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"V36ekncTonaa mimmii-amammii Tankukoraap” [Tomxkent; 2020]

"V30eKNCTORAA WIMHIi-aMaJMil TAAKHUKOTIAp" MaB3ycHiard peciyoiuka 19-kiym
TapMOKJIM WJIMMI MacodaBuii omIaiiH KoH@epeHIMS Marepuauiapu tyiuiamu, 30
asryct 2020 #iun. - TomkenT: Tadqiqot, 2020. - 10 6.

V6y Pecry6imKka-miMuii omtaitd Kondeperrmst 2017-2021 imniapia Y36eKUCToH
PecniyOiiMKacMHM pUBOXIIAHTUPUITHUHI Oe€llTa yCTyBOp WyHaauuuiapu Oyiuda
Xapakariap cTpaTerusiCua Ky3/1a TYTHITaH Basuda - WIMHUNA M3JIAHUII I0TYKJIapUHU
aMaJuérra KOopui OTUIN ¥Wynu OwiaH @(aH coxaJlapuHU PUBOXJIAHTUPUIITA
OarMIILUIaHTaH.

Ym0y PecniyOimka miaMuii KoH@EpeHIMICH TabJIMM coXacujla MexHaT KUiIuo
KeJaérrat 1podeccop - YKUTYBYM Ba Tajlada-yKyBYWIap TOMOHUJIAH TaliépaHral IMUI
Te3UCJIap KUPUTWITAH OYJIMO, yHJIA TabJIUM TU3MMMIA WIFOP 3aMOHABUI IOTYKJIap,
HaTDKaJIap, MyaMMOJIap, CYMMHUHM KyTaéTraH Ba3udaiap Ba WIM-(aH TapaKKACTUHUHT
HWCTUKOOJIATY peXajapy TaX) I KWIMHIAaH KOH(EPEHIIUSICH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, ..., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKMKOT/IAP HYHAJIMIIH
IIpodeccop B.0.,10.¢.H. FOcyBammeBa PaxuMma (2 KaxoH MKTUCOIUETH Ba JTUILIOMATHS
YHUBEPCUTECTH)

2.®ancada Ba Xaét coxacuaarn Kapaunwiap
HonteaT HopmatoBa duinopa DcoHammeBHa(MaproHa JjaBiiaT YHUBEPCUTCTH)

3.Tapux caxudanapuaarn u3JIaHUAILIAD 3
HMcemanmnos Xycan0oit Maxammankocum YEim (Y30ekuctoHn PecriyOimkacu Basupoiap
Maxkamacu xy3ypujgaru TabiuMm cu@aTuHU Ha30paT KWJIMII JIABJIaT WHCIIECKITUSICH)

4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMHUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHartoBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPUJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKApyBH )
PhD IIMakuposa Iloxmpa IOcymosHa (Y30ekucrton PecnyOnmkacu Baswupiap
Maxxkamacu xy3ypugaru "Owia" wiMuii-aMajJuid TaIKUKOT MapKa3u)

6. XKypnamcruka
TomoboeBa baproxon OnMKOHOBHA(AHIVKOH JHaBJlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIaAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMIATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiaesHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TAbJIUMU XOTUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiali Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIUPUIIL XYy MapKa3u)
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8.Anabuér
PhD AonymaxuyioBa Juiiopa PaxmaryiutacBHa (TomkenT Mosysi MIHCTUTYTH)

9. IKTHCOIMETIA MHHOBAIMSJIADHUHT TYTraH YpHH
Phd BoxuyoBa Mexpu Xacanosa (TonikeHT paBiaT NIAPKIIYHOCIUK MHCTUTYTH)

10.Ileparornka Ba NCHXOJIOTHS COXAJAPHIArH MHHOBAIMAIAD
TypcyHHazapoBa DibBupa TaxupoBHa (HaBouii BWIOST XaJIK TABIMMHUA XOIUMIApUHA
KaiTa TaiiépJiiall Ba yJIapHUHT MaJIaKaCUHU OIIMMPUII XYIYIUi MapKas3n)

11.2KucMoHumii TapOoMsa Ba cnoprt
Ycemonona dwiigysaxon MopoxuMoBHa (2KucMoHM TapOMs Ba CIIOPT YHUBEPCUTETH)

12.ManaHusiT Ba CAHBbAT COXAJIAPUHH PHBOKJIAHTHPHII
TomremupoB Otabexk AOunoBud (MaproHa MOJIUTEXHUKA WHCTUTYTH)

13.ApxuTexTypa Ba IM3aiiH HYHAIMINM PHBOKJIAHUIIH
Bo6oxonoB Oirrn6oit PaxmonoBuu (CypxaHaapé BWIOSTH TEXHUKA (PUIIMAIIN)

14.TacBupuii canbaT Ba AW3aiiH
Honent Yapuen TypcyH XyBaeBuu (Y30€KHCTOH JaBJIAT KOHCEPBATOPHUSICH)

15.Mycuka Ba xaér )
Houenr YapueB Typcyn XyBaeBud (Y30€KHCTOH JaBJIaT KOHCEPBATOPHUSICH)

16.Texnnka Ba TEXHOJOTHS COXACHIATH WHHOBAIMSJIAP
Honientr Hopmupsaes Ad0nykaiom PaxumOepnueBnuy (Hamanran mMyxaHIUCIIVK-
KYPWIXII UHCTUTYTH)

17.®u3uka-maremMaTka GaHaapu OTYKJIapu
Houenr CoxaganueB AOpypamumyg MamananueBud (HamaHran MyXaHJIMCIMK-
TEXHOJIOTUSI UHCTUTYTH)

18.buomMenuHA Ba aMAJIMET COXACHAATH MJIMHIA HM3JIAHHILIAP
T.d.x., noient MamaroBa Hojimpa MyxrapoBHa (TOIIKEHT jaBjaT CTOMATOJIOIMS
WHCTUTYTH)

19.®@apmaneBTHKa
Kamo @azmmia CojmkoBud, Gapm.d.H., goreHT, TolKeHT ¢apMalleBTUKa
MHCTUTYTH, JIOpY BOCUTAJIApUHU CTaHJIapTIIAIIITUPUIIT Ba crdaT MEHEXKMEHTH Kaderpacu

MYJIUpUA

20.BeTepunapus
KammnoB @aznmmmmn ConukoBud, ¢gapM.d.H., J1o1eHT, TomKeHT (apMmalieBTUKa
MHCTUTYTH, JIOpY BOCUTAJIAapUHU CTaHJIapTIIAIIITUPUIIL Ba cdaT MEHEXKMEHTH Kadeipacu

MYJIUPHA

21.Kumé dannapu 10TyKjaapu
PaxmonoBa Jlono KaxxopoBHa (HaBouii Buitosgté Tabumii (paHiap METOJIMCTH)
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22.buoJjiorusi Ba 3KOJIOTHS COXACHIArM WHHOBALMSAIAD
Nynnowes Jlazuz Tonu6ouu (byxopo maBiat yHUBEpPCUTETH)

23.ArponponecCHHr pUBOKJIAHMII HYHAIMILIAPH
HoueHnt CyBoHOB boiimypoa Ypanosuu (TolKeHT uppurauus Ba KUIIIOK
XYXKaJTUTMHU MeXaHU3alMsIall MyXaHIUCAapyu UHCTUTYTH)

24.T'eonornsi-MHHEPOJIOTHSA COXACHIATH WHHOBALHUSIAP
Phd nouent Kaxxopos Ykram AbmypaxumoBud (TOLUIKEHT uppuranus Ba KUAIUIOK,
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25.T'eorpadus
Nynnowes Jlazus Tonubosuu (byxopo maBiat yHUBEPCUTETH)
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JXYPHAJINCTHUKA

MEJIUAKOHBEPTEHIIUA ITAPOUTUIA ABJOJJIAP HASAPUACUHUHI YPHU

. Coxuoa Mynnaesa,

“Aneu Yzoexucmon” cazemacu myxoupu
E-mail:smullayeva@mail.ru

Ten: 97 700 43 75

AnHoTanus: Ymly Makoiaaa MeIuakoHBepreHnus mapoutuaa X, Y, Z Ha3apusCUHUHT YPHH
Ba aXaMMITH XaKuJa Cy3 IOPUTUINO, XalKapo SKCIEpTIap Wrapu CypraH HazapuscH Xamjaa
MaxaJuiuid MyTaxaccucyiap (GUKpIapu KeJITUPUIITAH.

Kanur cy3aap: MeanakoHBepreHus, axoopot, Ha3apus, KaJpusiT, Meua OJlaMy, ayAuTOpus,
DKTUMOUM XaéT, aBJIOI.

Byryn nyné taxpubacura kapaiinuran Oyicax, puBOXJIAHTaH MamulakaTiap *KypHaJIUCTHKa-
cu Hadakar OocMa Ba aHbaHaBH, OaJKU OHJIAH Ba MYyATHMEIUSBHUN MIAKIAa XaMm (aomusr
o0 OopaéTranu yuyyH pUBOXKJIAHUO, ¥3 MABKEHMHHU CakjIad KeNaéTraHuHU KYPUITUMU3 MYMKHH.
OmnuaiiH KypHaJIUCTUKAAA TypJIH >KaHpjap Ba OMMaBHUi axOOpOT BOCUTAIIAPUHUHI UHTETparysi-
JamyBy (paHAa YHUHI KOPUIIMO KETHUIIH, SbHU KOHBEPIeHLHMs *KapaCHUHU KEJITUPUO YUKapIu.
Konseprennus jgotuHYa “convergere” — “skuHnammi’, “OMpUKHO KeTUIT” JeraH MabHOJIApHH
ounaupau.

3aMOHAaBUH KYPHAJIUCTUKA aHbaHABUHCHIAH (apKJIud paBUIA AyqUTOpUs OuJaH
XMCOONMANIIN KepaK. AHbAaHABUN XYPHAJIUCTHKAIA MYOIUIMCTUK KAHPJIAP YCTYHJIMK KUJITaH
Oyica, OyryHIm MOOWJI JKypHAJIMCTHKA/IA JKaHP TYIIYHYAacH ¥3 MabHO Ba Ma3MYHWHH HYKOTHO,
aKkcapusAT Marepuaiap UHQOPMAIMOH XapakTepia eTKasWIMOKIa. UyHKH ayauTopus LIyHH
UCTaWIM. YKYyBUMHHMHI TajlabM IIy: YHUHI Y3yHJaH-y30K MaTHJApHHU, pacMcH3 €3yBIapHU
YKuO yTHpuIra BakTH Ba TOKaTu WYK. Jlemak, OyryHru menua ojamMM BAaKWIM ayAUTOPUSHU
ypranmaczial mMarepuasl TaKIuM 3Tca, YHU Xe4 KUM YKUManiIu.

Poccusnuk onmuMiIapHUHT (GUKpUYA, aBIOATIap Ha3apUsCH XyKYMAaTHUHT UKTHCOIUIN pUBOXKIIA-
HUII [UKIA OniaH y3BUK OormuK. Kytapumuim, O6apKapopiuk, KpU3UC, KEHUH sTHa KYTapUIIAIIL.
TexHONOrMsUTapHUHT IIKAAT OWIaH PUBOXKIIAHUIIM OWJIaH OMMAHMHI Kapalulapu Yy3rapaw,
axTuéxkiapu optau. bab3u kacOmap Wykonub, Oab3unapu sHrUAaH naigo Oynau. By maBp Ba
Y3rapuIuUIapHUHT Oapu aBiaoJiap KaJpusTiapura TabCup 3TMacqaH KolMmaiau.

Kapanuiap xap iurupma dunija anaMarinaim

Asnonnap Hazapusicu acocumnapu Heiin Xoys Ba Buisam Hltpayc Oy nuxiHn AMepUKaHUHT
Komym6 xamg stranugan to OyryHru KyHrada Oynran naBpunHu ypranaau. 500 iunnan opTHK
Tapux Oy TaAKUKOTHUHT OOBEKTH KMIMO OMMHraH. YIapHUHT GUKpHUYa, Xap OMp AaBp TaXMUMaH
20 #iun maBoM dTamu. Jlemak, xap Murupma Huima Kapamuiap y3rapud Typaiu.

Xap Oup aBIOJHMHI y3Ura Xoc JyHEKapallu, Xa€Tra Kapalld, MUCCHUSICH Ba TakaupHu Oop.
VYnapHuHr Oy y3ura XoCIuKIapH Typiu (hakTopiap 3Ba3ura MakjgaHa u: Oua, WKTUMOUHN Xaér,
nyHEKapam Ba kach. Ammo, O6apubup, Oup aBioja Bakwiapu Oup Katop QyHIaMeHTal XyCycu-
aTra sra Oynaau.

Poccusinuk Oup TypyX OJMMMIApHUHT (PUKpUTa Kypa 3ca, OXUPTHd MKKH acp aBJIOIUHH Ol
toucara 6ymum MyMmkuH. bupununcu, 1923—1943  jimyumapna TyFuirad “yHCU3 aBnof . Yiap-
HU Ky daciaura xam Kuéciamaad. Yiap ypyll JaBpuaa TyFuiauoO, Oapua KupruHOapoTiap,
WMKTUCOIMI TaHIIIMK, SKUHJIAPUJIAH JKYIOJIUK Ba OMMaBUM pENpecCUsiHi KypraH. by aBiogHuHT
MaKca/ay, OMOH Kouuul Oyirad, ynap Oup KyH KeauO XaMMacu HM3ra TyHIIMO KeTHIIMra yMUJ
Knn0 simarad. LyHUHT ydyH XaM ynapHH KUl ¢acaura kuécnamrad. YyHKM KUIIAa COKUHIIUK
XYKMpOH O¥yI1aan Ba MHCOHJIAp KaXpaToHIaH KeiuH, andarTa, 6axop KEJIHIIUra HIIOHUIITaH.

Ketiuaru aBnon 1943—1963 #innnapna TyFWIraHIapHu ¥3 waura oiryBun “‘bebu-Oymepnap”,
SBbHU YJIAPHUHT OTa-OHAaJapy OWJIa/Ja UMKOH Kajap KYnpok ¢ap3aHi KypHllra UHTWIKIITaH. by
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aBJIOJ SIILIAraH JaBp/ia MHCOHJIAPHUHT TypMYyII Tap3u YHIVIaHA, Fosulap, Kapauwiap y3rapa Oor-
naHrad. Ynap Oy maBpaa ¢a3zoHu ¢arx dTraH Ba 11y KabM UXTHpoJapra xaipar OuWiaH Kaparas.
ynuHr yuyH xam Oy aBioj BakuJIapujia FOIUOINK PyXu YCTYH Typaau. ONTUMHU3M, KOJJIEK-
TUBU3M Ba jKaMOABUH pyX yjlap YUyH *Ky/la MyXUM caHaslaJu.

Cuécarra KM3MKyBYH aBIIOJ]

OHau OU3 4yKyppoOK TaxJWil KMJIMOKYM OYJIraH acoCHil yd4 aBJIOJHUHI Y3Ura XOC XyCYyCHST-
napura yrcak. X Jes HOMJIAHTaH aBJIOJl BAKWIIAPUHUHT TyFUIMII 1aBpu 1963—1986 linmiapra
TYFpu Kenagu. YnapHu €3 dacnura Kuéc sTumanu. AMEpUKaHUHT “‘Pew” TaaKUKOT MapKas3u
MyTaxaccucyiapu dca Oy aBnon aaBpunu 13 iun ned O6enrmnamran. Avan 1965—1979 iinnnap
opanufuaa TyFUiarad X aBJIOAMHHU, XaTTOKHM, YHUTHITaH “Yypra O60ma” neraH GUKpHU XaM Wira-
pu cypHILagu. YiaapHUHT Qukpuya, Oy naBpjaa TyFWIMIN Agapaxacu mnact Oynrad. Jlekun OyryH
OomkapyB ponuga O6ynran “bebu-Oymep’nap sSKuH Wwmapaa y3 YpHUHH Xdwiapra Oymaru0
Oepanu Ba ynap KacOMi YCUIIHMHI IOKOPH HYKTAacura 4ukajauiap.

— ABJIO/Iap Hasapuscura Kypa, xap Oup aenon, sbHu X,Y Ba Z aBloijiapH

y3ura xoc xycycustra sra, — aeiau Y3/DKTY nouentu, ¢unonorus 6yitnua dancada dan-
napu gokropu (PhD) bepynnii AnumoB. — Macanas, X aBIOJUHH KYTIPOK KYyUYMaHYHIAp JEHH-
maan.YyHKy aifHaH ynap MIITUPOKHJA JTyHE OYiinad murpanus skapa€uiapu Oup Heua Oapobap
opTraniuru Kysatwiagu. Cuécuil )kuxartaan ¥3 Kapamuiapura ara, >kaMoaBui KaJapusmiap yiap
YUyH KyJa MyXxuM. MycUKaHM yiap LIIyHYaKH MaJaHUAT dMac, Oalku “nomn-kynbTypa” cudaru-
Jla KaJapiamaad. DHI MyXUMH yjaap HUIlIra Ba oujiara >KUni 3bTHOOp KapaTHiuaau. X aBIoAH
cu€cuii axOOpoTIapHH Xap TOMOHJIaMa Xy Kypaau. KyHaanuk xamkapo xaérra Ba peciyOnuka
Oyitnua onub Gopunaérran CUECH-UKTUCONNI MCI0X0TIapra TeruuIn Oyaran xadapiap ynap-
HH KYTPOK KU3UKAJIH.

Vi3rapunuiapjan KOuMaIurad aBjioj]

Ky3 ¢dacnura ku€cmanamuran Y aBmogum 1986—2003 itmnmnmapuau ¥3 wuura onanu. bab3um
ManOaanapna Oy aBiaogau 1980—2000 iumnap opanufuia TyFuiraniaap nebd Oepuinaaum. Yiap
100a71 MTHKUPO3/1aH OJJIMH TyFUITaHJIap Ba XaéTAaru xap KaHaal sSHIUIMKIAp, Y3rapUIuIapHU
Xyl KypuO, TypMyII Tap3uHM Y3rapTHpHUII TYFpUcHAa OOIl KOTHPYBUMIAPAMD. YJap UKIUM
y3rapunuiapura Oedapk smac. Kaiicu Tamkuiorna UnuiaMacuH, Yiia epra siHTd pyX oJu0 Ku-
pUITa XapakaT Kujaaad. DHI MyXUM JKHXaTH, yJlapra IMKOHHAT Ba WyHamum Oepud Typuica,
kudos. Mon-nyHéra ynyanuk yu smac. CoTuO OJMHraH KMMMAaT TMJIaMHH OJIMHTHIIApJEK Je-
BOpra ocu0 KynWMamnu.

— Y aBnoau y3rapunuiap tapaduopu, — neian bepynuit AnumoB. —

Vnap yuyH ranaba xxyga MyxuM .bupop HapcaHu oiaura aHUK MakcaJl KWino, nrynapra Spui-
MaryHda Kylummaian. Yimap ax00opoT TeXHONOTHsIUIapura KU3UKUIIM OWIaH XaMm OollKaiapaaH
axpanub typamwiap. Typau sHTH coxayiapia Y3IapuHA CMHAO KYpHIIIaH TOpTHHMamiap. Ta-
BaKKaJTYWINK ylap/a Kywid. SI’5HU Y3UAaH OJITMHTH aBlIo]l KaOu “‘mapaxTt OUTTa )ouaa Kykapaau”
ned smac, Oalku Y3WHU Xap XWI SHTU KacOiapaa cuHa® KYpWINHM ofaT Kuiraniap. Xaérmaa
y3rapunuiapra xap A0MM Tai€p Typuiiaau. Y aBloAnHU OyT'yHIM )KaMUsTaa coaup Oynaérra of-
TMH, KyHJIQIUK, OMp Kapalaa ’KyH y3rapuiuiap KYnpoK KU3UKTHPaaX Ba aHa 11y Y3rapuIuIapHHu
MHCOHJIAp Xa€TUAAaru akCUHU KypuIlHU xoxjamanu. [y skuxarnan ynap y3napu KuaupaéTraH
ax00poT MuKMJaH Xa€THU KaHAal Y3rapTUPUII MyMKHH, OYTYHTH TYPMYII Tap3UHU KaHAal KUIHO
sIHaJla TAKOMWJUIALITUPUII MYMKHH, JE€TraH Macajajapra TaaulyKiau OyiraH HHpopmauusiap-
ra KympokK axamusT Oepamwnap. Yimap siHa cu€cHid Ba MaJaHMIT XaéTIard BOKEaJUKIIaAp/IaH
Tamkapu, cod, “cyBcuz” €ku “Xa3Mu OCOH’ SIHTWJIWK >KaHpJapura KynpoK KH3WKHIIAId. Yiap
WHPUK, TaXJIWINH MaKoJIaJIapHA YKUMaHaK, acocaH WHIYBUAYall Tap3/a Y3u YU4yH KU3UK OViran
Xap KaHJail axO0pOTHM KHUIMpaaX Ba yHM anlarta TOmaau, YKUau.

AXO0pOT yMMOHMTa FapK OyiraH aBion

bab3u manbaanapna 2003—2024 iwmap opanuruaa, aipuM TaIKUKOT HaTHXKajdapuja sca
1995 #imnpan keituH TyFuiranaap aed xucodaaHaaurad Z aBJIOAWHU KU (paciura Kuécamaim.
By naBp Tyraranu WyK Ba IIyHUHT Y4YYyH TyTaJl XyJIOCa YMKApUII KUWKH. JIEKWH, ITYHUCH aHUKKH,
Oy aBJIoJ KaJIpUATIAPUHUHT IIAKJUIAHUIIN KaTTHUK CUECUM Kypaliap, XyIy[lapHHu Kaiita 0yiau0
OJIMII MalIMallajapy JaBOM 3TA€TraH Xamza ax0opoT ypylIM JaBpura TYFpu KeJIMOKJA.

MyTtaxaccucnap Oy aBioj BaKHWJUIapU MamJlakaTiap UKTUCOAUETUHM sSHAJla KYTapuIll Ba yMy-
MaH KyTWJIMaras, oJlaMIIyMyJs Y3rapuil KWINIIIApUra HIIOHUIIMOKAA. YyHKH HHIUTO Oomnanap,
FalpuoIINii UKTUIOPIH, Maxcyc (ancaduii myHEKapamra 3ra, WKOIKOp Ba “KyIuaa rapKeTaap
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OwnaH TyFWITaH Nap aifHaH Z aBJIOAWra MaHCYOIup.

— bByrysru kynaa ax60opoT OKUMHUHUHT Ky4YaiMIM Ba YHU OJIMIIJIATH

MMKOHHUSTIADHUHT KEHIalMIIM HaTHKacKua Z aBjoy BaKW1apu Oupop KacOHU 3rajuiail KU
Oupop uirHM Oonutamaad oaAuH “by y3uman aBBaiaru naBpja KaHaai OynaraH Ba XO3UPry BaKTIa
KaHJai camapa OepasnTu’ JAeTaH CaBOJIHU ypTara Kyhnuo, TakKoCIanam, — aehan Emnapra K-
TUMOMM MCUXOJIOTHK XM3MaT KypcaTtuil Mapkasu ncuxosoru ['ynbaxop FOcynosa. — AHa yHnaH
KeluH xynoca yukapaau. bup Tomonnan Oy sixiu. JIKMH UKKMHYM TOMOHJAH yaap JKyJa Karra
ax00poT OKMMH MUKAA KOIUO KeTANTU. by aBioja BakMuIapu opacuaa MyCTaKu OYJIMIIra HHTH-
i € Tobopa Emapud 6opmokaa. bynmpan Oup Heda ivt aBBas Oonanap YyCMHUPIIMKKA KaJaM
Kyiranuna, sbHu 12-15 énutap opanuruaa MycTakui Oynumira nHTwiIap 314. byrynru kyHaa aca
alipuM ENUIApHUHT XaTTO YCMHUPJMK JaBpUIa YTMACHJAH aBBAI XaM Y3WHH MHAYBHJyas IIAxXc
cudarua TaH OJUILJIAPUHU UCTAHAUTaHIapu XaM Ky3ra TanuianMokza. by aBioara xoc siHa 6up
XyCyCHST, ynapiaa arpoduarunapra HucOaTaH maxcuil GUKp Ba TAIIXUCHUHT OOPIUTUIUp. Yiap
Te3 Xa3M OyiajguraH KMCKa, JIYHJIA, TyLIIyHapiIu axO0poTiaapHU UCTebMON Kuiaauiap. by aBinoa
BaKWIapura ax00poTHU MyOIMIHMCTHK-OMMA0OIl Ba CY3NallyB yciIyOuaa eTKasHWIl Makcara
MYBOGUKIHP.

[Tcuxonor I'ymbaxop FOcymoBa ¢duxpuua, OyryHru €mr aBjojra JYCTOHA yciayOma MYIOKOT
KWITaH SXIIUPOK. AHA IIyHAaruHa yiap OuiIaH TUJ TOMMIIUII Ba yJIapHU UIIOHTHUPHIL OCOHPOK
oymaau.

Marx ykuuira 3puHUIIAAN

— Z, spHU OyTyHTH €I aBJoj ajloxXuja aynuTopus xucobnanaau. bus ymapuau axGopor ywm-
MOHHUTA FapK OYnraH €ku sSHTWIMKIAp TYQoHuAa Koaub kerraH ned yimaiimus, — neiau be-
pyHuii AnmumoB. — Baxomnanku, €ur aBnoj (akar y3ura Kepakim OyiraH axOOpOTHH, XyCycaH,
KHMCKa XaXMJlaru TeKCTaapHu Ykuiinu. Taxnunuii marepuannapra 3bTHOOp Oepmaiinu. Huma
yuyH? Cababu, ynap Xap coxajaH Oup IIMHTWI SIHTWIMK TONUIIHM UcTamagu. YyHku, ynapnaa
“kucka Yyimam’”, spHU wHIHM34a “‘clip thinking”, pycuama “kiaumoBoe MbIIIIEHHE Kyda SIXITH
nrakiaHrad. butra ax0opotr MaB3ycura 4uykyp kupub Oopurmira €xku Oup Map3yra arpoduimnya
TaxJIWINN EHIANIMITaH MaTepuaaHu YKUO YTUpHUIIra yinapaa BaKT XaM, HMKOHUSIT XaM 4erapa-
nanrad. [lyanan xenu® yukuO, yaap OMpoH OMp Macayiara KUAJUH Ba YyKyppOK KHPHIIHIITA
y3mapuaa cabp-Tokar Toma oiMaiau. MacajaH, arap BHUICOCIOKET OVimamuran Oyica, yHOarua
1-2 nakukanuk uHGOpMAIUSHU X1 KYpuO, TOMOIIA KWINIIAAW. Yap YIyH MaTHJIM SHIUITUK-
Ka HucOaTaH BUACOSHTHIMKIAP KYNpoK Ku3uk. [y cababmu menuamyTraxaccuciap MporHo3ura
Kypa, KeHUHTU 2 WK WYua MeAra MAaKOHJAru SHTHIMKIAp KOHTEeHTUHUHT 80-82 dousunu aii-
HaH BHJIEO MaTepHaiiap srauiaian. Sp»HI 3aMOHaBUI YKyBUM KypYK MaTH OujiaH KOHUKManIu,
yJAapHUHT UIIOHYHU Ba YbTUOOPUHU KO3OHUII YUyH yiapra Kynpok (poTo Ba BUIEO MaTepHaliap-
naH uoopat Bu3yasa axOopoTiapHU Oepull Tanad dTHIIAIH.

ABnojutap Ha3apuscu OWJIaH TaHMIIUII Ou3ra HUMa Oepaau?

MyTaxaccucnapHUHT (QUKpJIapy XamJa XOpWX OJMMJIApU Ha3apusUIapUHU KYpUO UYUKIUK.
DOHu cu3ra OUp ACHEepUMEHT ailTamaH. Z aBJiOAM JaBpuAa TYFUITaH (pap3aHIMHTH3Ira dpTaK
aiiTu® KypuHr. OpTak y3yHpoK OyicuH. KeliuH OonaHru3Hu 3UMIaH Ky3aTUHT: Y CU3HU JUKKAT
Ounan >muTANTUMU? Bokeanap Oa€HUHMHT KaliCH KUCMU YHUHT YbTHOOPUHU TOPTIU?

Anitunutapuya, OyryHrd KyH OOJaCHHU SPTaKJIApPHUHT (paKaTTHHA KyJIMHHAIIMOH HYKTaCUTUHA
KM3UKTHpap dKaH. SAbpHu “Kuswi mankada” Xakujard 3pTaKHUHT KYXKYKJIapUMU3 yUyH OYpu
KHM3aJIOKHUHT OyBHCHHHU €0 KYWraH >KOWHWIMHA KU3UK OYiap HKaH.

bu3 Hera aBnojyiap Ha3apwWsICHHU YpraHUIIUMU3 Kepak? ABBajio, ¥3apo MyHocabarmapaa Oy
ackataau. Cu3 €M KarTanapra Oomrkada, €uuiapra y3uraruia Xoc yciy0aa Myomala KAIUIIHA
oonunaiicus. KomaBepca, axO0poT eTKa3uIAa YHUHT UCTEbMOTYUIAPUHN YpraHUill OyTyHTH KyH-
HUHT Tamabumup.

ABonap Ha3apUsCHMHU YpraHum ©0030p HMKTHCOAUETHHH INAKUIAHTUPHILIA MapKeTOJIO-
miap (GaoMMATHHM SXIIWIAINAA, COLUUOJIONIAPHUHT WXXTHMOWH KaTjamJIapHU YpraHWIIard
TaJKUKOTJIApUHU KOHJIAHTHPUIIIJIA Ba, andarTa, axoopoT y3aryBumiap, sbHu OAB Bakwmapunu
V3 ayauTOpUsIIapUHU SIKMHPOK YPraHUII Xamja yjapra Kepak Ba KU3UKapiau Oyiaran axOopoTHU
Taiépnabd y3aruniia karra ¢oiaa 6epagu.
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