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"V36ekncTonaa mimmii-amammii Taakukoriaap” [Tomkent; 2020]

"V30eKHCTOHIA WJIMHIi-aMaJInii TAIKMKOTAAp" MaB3ycuiaru pecryoumka 18-y
TApMOKJIM WJIMMM MacodaBUil OHJIAMH KOH(epeHIMS Marepuauiapu tyruiamu, 30
ntoab 2020 . - Tomkent: Tadgigot, 2020. - 11 6.

Y6y PecryGimka-mimmii ottt koudepenims 2017-2021 imuiapia Y306eKucton
PecnyObiimkacMHM pUBOXJIAHTUPUIIIHUHT O€IITa YCTYBOp HYHaIMILIapu Oyiinya
Xapakariap cTpaTerusicua Kysjia TyTWIraH Ba3uda - WIMUAN W3JIaHUII IOTYKJIapUHU
aMaJIuéIra KOopuil oTHIN WYX OwiaH (aH coXaJlapuHU PUBOXJIAHTUPHUIITA
OaruIUIaHTaH.

Vioy Pecnybiuka miamuii KOH(QEpEHIIMICH TabJIMM cOXachjia MeXHaT KUIuo
Kesaérra 1npodeccop - YKATYBUM Ba Tajiada-yKyBYMIap TOMOHMIAH TaliépaaHTraH WIMWA
TE€3UCIAp KUPUTWITaH OYIMO, yHJIAa TabJIUM TU3UMUJIA WIFOP 3aMOHABUM IOTYKJIAp,
HaTWKajJap, MyaMMoJIap, C4MMUHHI KyTaéTraH Basudaiap Ba WiM-(paH TapaKKUETUHUHT
HWCTUKOOJIIAr pexXallapy TaxJIWI KWIMHIAH KOH(DEPECHIIUSCH.

Macwya myxappup: @aitsues llloxpyn ®apmonosud, 10.¢).1., TOLEHT.

1. XyKyKHii TAAKUKOTJIAp HyHAJIMIIH
ITpodeccop B.0.,10.¢.H. FOcyBanueBa Paxuma (2 KaxoH MKTUCOIUETH Ba TUILIOMATHS
YHUBEPCUTETH)

2.@ancada Ba XaéT coxacHIard Kapanuiap
Houienr Hopmarosa duiopa DcoHanueBHa(@aproHa jgaBiaT YHUBEPCUTETH)

3. Tapux caxudanapuaard u3JIaHANLIAP )
HMcmannos Xycan6oii MaxamMmankocuM Vi (Y30ekucton PeciryOikacu Basupiiap
Maxkamacu xXy3ypuaaru TabauMm cu@aTUHM HA30paT KWIMII JaBJIaT MHCIICKITUSICH)

4.ConmoJioruss Ba NMOJUATOJOTHAHUHAT XKAMUATAMH3IA TYTTaH YpPHHU
Honenr Ypuntooes Xomummxkon bynaroBuu (Hamanran myxaHauCIUK-KYpWIAIIT
MHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKapyBH )
PhD HTakuposa Hloxmpa IOcymnosna (Y30ekucron PecnyOinukacu Basupiap
Maxxkamacu Xy3ypujaru "Ouia" wiMuii-aMaauii TaIKUKOT MapKa3u)

6.XKypHamicTuka
TomoboeBa bapHoxoH OnMKOHOBHA(AHIVXKOH JIaBJIaT YHUBECPCUTETH )

7.®unonorusa GpanJapuHy PUBOKJIAHTHPHIN WYIMIATH TAAKUKOTIAP
Camurosa Ymmia XamuayuiacBHa (TOIIKEHT BWIOST XaJIK, TABJIMMU XOIUMIIADUHU
Kaira Taiépiiall Ba YJIAPHUHT MaJIaKACUHU OLIMPUII XYJIyJIUi MapKa3n)
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PhD Aonymaxumosa Quiopa PaxmarysuiacBHa (TomkeHT Mojiust MTHCTUTYTH)
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Phd BoxmnoBa Mexpu XacanoBa (TolmkeHT maBiiaT mapKITyHOCIUK MHCTUTYTH)

10.Ileparoruka Ba NCUXOJIOTHs COXAJAPHAATH MHHOBALMAIAP
Typcynnaszaposa DianBupa TaxuposHa (HaBonit BUTIOST XaJIK, TABLIMMHY XOIUMIIApUHI
KaiTa TayuépaIi Ba yJapHUHT MaJaKaCUHU OIIAPUII XYLy MapKasn)

11.2Kucmonnii Tapousi Ba cnoprt
Yemonona Auindysaxon MopoxumoBHa (2 KucMoHmin TapOrst Ba CIIOPT YHUBESPCUTCTH)

12.MagaHuaT Ba CAaHbAT COXAJAPHHH PHBOKIAHTHPHUIL
TomrremupoB Oradbek Adunosuy (PaproHa IIOJIUTEXHUKA UHCTUTYTH)

13.ApxuTeKTypa Ba AW3AiH HYHAJIMIIHA PUBOXKJIAHAIIN
bob6oxonos Ontnboit Paxmonosuu (CypxaHaapé BIIOSATA TCXHUKA (HDUITMAIIN)

14.TacBupmii caHbaT Ba AU3aiH
Honient YapueB Typcyn XyBaeBuu (Y30€KMCTOH JiaBIaT KOHCEPBATOPUSICH)

15.Mycuka Ba xaér )
Honient Yapuen Typcyn XyBaeBud (Y30€KHMCTOH JIaB/IaT KOHCEPBATOPUSICH)

16.Texnuka Ba TEXHOJIOTHSI COXACHIATH WHHOBALMSIAP
Houent HopmupsaeB AOjykaiom PaxumOepnuesuu (HamaHran MyxaHJIMCIUK-
KYPWIMII MTHCTUTYTH)

17.Pu3nka-mareMaTnka (panaapu IOTYKJIapu
Honent CoxananueB Aonypamu MamanaiueBud (HamaHran MyxaHJIMCINK-
TEXHOJIOTYSI MHCTUTYTH)

18.buoMeunHAa Ba aMAIHET COXACHAATH WIMMIA H3JIAHHILIAD
T.db.n., monmentr MamaroBa Hommpa MyxraposHa (TomkeHT gaBiiaT cCTOMAaTOJIOTHS
MHCTUTYTH)

19.®apmaneBTuka
KamwioB Paznmmina ConukoBud, dapM.d.H., J101IeHT, TONMKEHT (papmMmarieBTUKa
WHCTUTYTH, JJOopy BOCUTAIApUHY CTAHAAPTJIAINITUPHUII Ba crdaT MCHEXXMEHTH Kadeapacu

MYJIUpU

20.Berepunapusi
KamwioB aznmmina ConukoBud, dapM.d.H., JT01IeHT, TONMKEHT (papmMalieBTUKa
UHCTUTYTH, JJOpY BOCUTAJIADUHYU CTAHIAPTIAIITHPHUII Ba crudaT MCHEXMEHTH Kadeapacu

MYJIUpU

21.Kumé dannapu 10TyKaapu
PaxmonoBa Jono Kaxxoposna (HaBomii Butossti Tabuuii panjiap METOJIMCTH)
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Nynnomes Jlazus Tommbosuu (Byxopo maBiar yHUBEPCHUTCTH)

23.ArponpounecCHHr PUBOXKJIAHUIN HyHAJIUILIAPA
Homentr CyBoHoB boiimypon Ypamosuu (TomkeHT mppurammsi Ba KHUITLIOK
XYKAIMTUHU MEXaHM3aIAsIaIll MyXaHJIuCJIapyd UHCTUTYTH)

24.T'e00rua-MAHEPOJIOTHSI COXACHAATH MHHOBALMAIAD

Phd nonent KaxxopoB Vkram AGypaxumoBnd (TONIKEHT MPpUTAIMS Ba KUIIUIOK,
XYKaJIUTAHU MEXaHU3aIUsUIall MyXaHJIUCJIapud UHCTUTYTH)

25.TI'eorpacpus
Nynnomes Jlasn3 Tomubosmu (Byxopo naBiar yHUBEPCUTETH)
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OABJIAT BOIIKAPYBU

SHARQDA DAVLAT BOSHQARUVI RIVOJIDA RAHBARLAR O‘RNI VA UNGA
ALLOMALARNING QARASHLARI

Xolmurodov Mansur
O‘zbekiston xalgaro islom akademyasi talabasi
Telefon: +998998132974

Annotatsiya: Bugun mamlaktimizda olib borilayotgan keng ko‘lamli islohotlar avvalo har
bir rahbardan yuksak masuliyat,g‘ayrat-shijoat, tashabbuskorlik,halollik,va vatanga bo‘lgan
oliy sadoqat bilan ishlashni talab etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi prezidenti Shavkat
Mirziyoyevning ta’biri bilan aytganda: « Bugun rahbar xato qilishga haqqi yo‘q»

Kalit so‘zlar: rahbarlik faoliyati, sharqda boshqaruv, jamiyat istaklari, adolat mezoni.

Ha zamon tez suratlar bilan o‘zgarmoqda shunga nisbatan rahbarlar ham dunyoga teran ko‘z
bilan qarashlari fikrlashi, ruhiyati,dunyoqarashi kabi hislatlarga e’tibor bermog‘i kezi kelganda
o‘zini -o0‘zi tanqid qila olshi,faoliyatiga berilgan baholarni to‘g‘ri tushunib,tinimsiz o‘z ustida
ishlamog‘i va kerak bo‘lsa oldiga qo‘ygan marraga erishish uchun ma’lum vaqt xalovatidan
ham kechishga tayyor bo‘lsagina jamiyat istagi ro‘yobga chigadi.Tarixdan ma’lumki gaysi
bir mamlakatda davlat boshqaruvi tizimi mukammal qonun- qoidaga asoslangan bo‘lsa,o‘sha
mamlakatda ilm-fan va jamiyat taraqqiyoti to‘siqlarsiz rivojlanadi.Jamiyat boshqaruvining
taraqqiyoti o‘z navbatida ilm-fan rivojiga uni ta’sirida esa millatga xos boshqaruv erkin va
farovon hayot tarzi kechirishga garovdir. Psixologik tadqiqotlarga ko‘ra jamoa yutuqlarining
sakson foizi bu rahbar tashkitolchiligiga, qolgan yigirma foizi xodimlar salohiyatiga bog‘liq
ekanligi isbotlangan.Ana shunday masalalarning ilk konseptual asoslari o‘tmishda yashab
o‘tgan allomalarimizning asarlaridan yaqqol namoyondir,jumladan Yusuf xos hojib, Abu Ali Ibn
Sino,Abu Nasr Farobiy,Abu Rayhon Beruniy,v.h.k. ochig‘i bu kabi nomlarni ko‘plab keltirish
mumkun.Va bugun ham o‘sh davrdagi kabi eng dolzab masalalardan biri bo‘lib kelgan davlat
boshqaruvi tizimida adolat asosiy omildir,bu so‘zlar O‘zbekiston Respublikasi prezidenti
Shavkat Mirziyoyevning bugun davlat boshqaruvi tizimida o‘tirganlar qat’iy amal qilshi shart
bo‘lgan mezon bu-adolat, adolat va yana adolat degan gaplari bilan ayni uyg‘undir.Zero o‘z
davrida butun olamga “sohibi adil yani adolat sohibi” degan nom taratgan bizning bobomiz Amir
Temur emasmi? Ha albatta adolat inson hayoting asosiy mezoni hisoblanadi, bu-mezonning
amaliy natijasi biz yuqorida sanab o‘tgan hislatlarni o‘zida mujassam qilgan kadirlar masalasi
bilan jambarchas bo‘glig,shu o‘rinda O‘zbekiston Respublikasining birinchi prezidenti Islom
Karimovning ganday hayotiy muammoni yechish zaruruyati tug‘ulmasin gap oxir oqibat o‘sha
kadirlar va yana kadirlarga borib taqalaveradi,degan so‘zlarning qanchalik haqiqatligini hayotning
0°zi isbotlab turibdi.

Bugungi kunda rahbar kadirlar faoliyati uchun umuminsoniy ma’naviy fazilatlarning roli juda
katta.Bunday fazilatlar o‘zaro ishonch,halollik, xaqqoniylik va adolatliylik tamoillariga asoslan
bo‘lishi kerak.Bundan tashqari rahbar psixologiyasini ma’naviy jihatdan shakillantirish uchun
quydagi maxsus fazilatlar ham zazur:

- Tashabbuskorlik, doimo yangi imkoniyatlarni izlab topish;

- Vagtdan, shuningdek vaziyatdan unumli foydalana olish;

- Hayotda hamisha boshgalardan bir gadam oldinda yurish;

- Bo‘ladigan o‘zgarishlarni oldindan ko‘ra bilish;

- Qatiyatli, tirishqoq,sabir-bardoshli bo‘lish;

- Uchraydigan xar-hil to‘siqlarga tayyor turish va ularni irodaviy qatiyatlilik bilan yengish;

- Magsadni aniq belgilab unga erishishga harakat qilish;

- Xar-bir ishda masulyatni chuqur his etish;
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- Faoliyat sohasi yuzasidan yetarlicha axborotga ega bo‘lish;

- Muntazam ravishda rahbarlik faoliyatini rejalashtirish va unga qat’iy amal qilish;

- Sheriklarini o‘zi ilgari surgan yangi g‘oyani amalga oshirishga ko‘ndirish,da’vat
qilish,yo‘naltirish;

- Ish yuritishda mustaqil bo‘lish;

- Ma’lum bir paytda tavakkalchilikka yo‘l qo‘yish va uni natijasini tasuvvur qila olish,shu
tariqa samaradorlika erishish.

Ochig‘i bunday sifatlarni yuzlab keltirish mumkun,negaki rahbar qancha komil bo‘lsa uning
qo‘l ostidagilar shuncha manfatdor bo‘ladi. Agarda buni aksi bo‘lsachi?Bu so‘zlarni takrorlar
ekanman yana beixtiyor yodimga buyuk turk xalq magqoli tushdi-« hagiqatli bekning xaybati tog"
kabidur lekin tog‘ kabi yuki bordir yelkasida ko‘tara olmagan ostida qolur.Va beklar o‘choq
kabidur atrofini isitar lekin o‘zi yonur, bu o‘tga bardosh beraolmagan kul bo‘lur.»Haqiqatdan ham
bu so‘zlarning tub mohiyatiga nazar tashlar ekanmiz ularning qanchalik muhum va dolzarbligi
yaqqol namoyon bo‘ladi .Allomalardan Ali Tusiy Nizomulmulk o°‘zining “Siyosatnoma” asarida
bir kishiga ikki vazifani va birdaniga bir amalni ikki kishiga berish mumkun emasligini takidlaydi.
Agar bir kishiga ikki vazifa berilsa ,bir ish doimo oxirigacha bajarilmagan yoki kamchilik bilan
yakunlanadi.Sababi bir kishi ikki vazifaga chin ko‘ngil bermaydi va tekshirganda shu amallarda
kamchilik topiladi va kishi malomatga qoladi.Shuningdek ikki kishiga bir amal berilsa,biri
boshqasiga yuklaydi va ish bajarilmay qoladi.Nizomulmulkning “Siyosatnoma” asarida keltirilgan
ushbu fikirlar bugungi kunda ham o‘z axamyatini yo‘qotmagan. Xullas jamoaga rahbarlik qilish
katta san’at. Rahbar ustoz,murabbiy rahbar-millat tarbiyachisi abadiyatga daxildor shaxs.Uning
mashaqqatli mehnati o‘laroq kelajagimiz vorislari kamol topib boradi.Demak rahbarga qaratilgan
e’tibor vatan taqdiriga qaratilgan e’tibordir.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Boymurodov. N boshqaruv psixologiyasi Qarshi.-2007

2. Boburnoma, 67- bet o‘qituvchi nashriyoti 2008 yil.

3. Karimov L.A. Yuksak ma’naviyat — engilmas kuch. —Toshkent:“Ma’naviyat”, 2010. —B.

4. Islom Karimov. Iroda va iymon — e’tiqodimiz sinovi.. —Toshkent:“O‘zbekiston’ nashriyoti,

1999
5. Ali Tusiy Nizomulmulk “Siyosatnoma™ asari T. 2010. B 32

Elektron resurslar
1. Kun.uz,
2. Arxiv. uz
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O‘ZBEK AYOLLARINING QADIMDA VA HOZIRGI ZAMONDAGI DAVLAT
BOSHQARUVIDAGI ROLI

Aliqulova Diloram

Termiz davlat universiteti,
Kimyo-texnologiya fakulteti o ‘qituvchisi
Telefon:+998(99)8548830
diloram@mail.ru

Annotatsiya: O‘zbek ayollarining bilimdonligi, zukkoligi, tadbirkorligi jamiyat rivojlanishiga
ulkan hissa qo‘shganligi hech kimga sir emas. Qadimgi zamonlarda ham, hozirgi zamonimizda
ham xotin-qizlarimiz jamiyatning yetakchi kuchi hisoblanib, davlat boshqaruvida bevosita va
bilvosita qatnashib kelmoqdalar.

Kalit so‘zlar: Tumaris, malika Saida, Saroymulikxonim,Ray,falakiyot ilmi, hokim ayollar.

“Har bir rivojlangan erkak ortida bir ayol turadi, hoh onasi,ayoli, opasi, singlisi bo‘lsin”.
Ayollar uchun yoqimli eshitiladigan bu ibora ganchalik haqiqatga yaqin ekanligini bilish uchun
tarixiy manbalarga murojaat qilamiz. Ayollar nafaqat erkaklarga maslahatchi bo‘lishgan, balki
davlat boshqaruviga bevosita ishtirok etishgan, ishtirok etishmoqda ham.

Massagetlar ho‘kmdori rafigasi bo‘lgan Tumaris ho‘kmdor vafotidan so‘ng qabila boshqaruvini
0‘z qo‘liga olishga majbur bo‘ladi, uning tadbirkorligi tufayli qabila bosqinchi eron shohi
Kayxusrav bosqinidan omon qoladi. Abu Ali ibn Sino zamondoshi bo‘lgan Ray malikasi Saida
buyuk fotth Mahmud G’aznaviydan o‘z mamlakatini fidokorona himoya qila olgan. Buyuk davlat
asoschisi bobomiz Amir Temurning sevikli malikasi bo‘lgan Saroymulkxonim zakosi oldida lol
qgolmasdan bo‘lmaydi. Amir Temur safarda bo‘lgan vaqtlarida davlat boshqaruvini ishonch bilan
Saroymulkxonim qo‘lida topshirib ketar edi. Zamonasining eng bilimli ayoli bo‘lgan malika
davlat boshqaruvida amirning eng yaqin maslahatchisi bo‘lish bilan birga, ilm-fanni rivojlantirish
yo‘lida o‘lkan ishlarni amalga oshiradi. Saroymulkxonim tashabbusi bilan qurilgan madrasada
ilmu-toliblar bilim olishi uchun kerakli hamma ishlar qilingan. Amir Temur nevaralarining
tarbiyasini ham Saroymulkxonimga topshiradi. Mirzo Ulug‘bekning tarbiyasida, buyuk olim
bo‘lib yetishishida Saroymulkxonimning hissasi o‘lkandir. “Bobongiz yer yuzining hukdori
bo‘ldi, siz samo hukmdori bo‘ling” degan go‘zal so‘zlar bilan, yosh Ulug‘bekni yulduzlarga
oshno qilgan xonim, kelajakdagi gancha buyuk ixtirolarga asos solayotganini bilganmikin.
Mirzo Ulug‘bekning ma’rifatli, adolatli yurtparvar shoh va falakiyot sirlarini ochgan buyuk
olim bo‘lib yetishishida Saroymulkxonimning xizmatlari beqiyosdir. Endi Ulug‘bekning onasi
Gavharshodbegimning faoliyatiga e’tibor qilsak. Mol-dunyoga hirs qo‘ygan. Ilm-ma’rifatga
qiziqishi bo‘lmagan Gavharshodbegim tarbiyalagan shahzodalar ulg‘aygach, bir-birlari bilan
qirpichoq bo‘ladi, o‘zaro ichki urushlarni chiqarib mamlakatni og‘ir ahvolga olib kelishadi.
Ulug‘bekning o‘g‘li Abdullatifni ham Gavharshodbegim tarbiyalaydi, Ulug‘bekka qarshi
fikrlar bilan ulg‘ayishiga sabab bo‘ladi. Natijadi Abdullatif o‘z otasi buyuk olim, adolatli shoh
bo‘lgan Ulug‘bekni taxt talashib qatl qildiradi. Tarixda padarkush shahzoda nomi bilan goladi.
Keltirilgam misollardan ko‘rinib to‘ribdiki davlatni boshqarishda ayollar bevosita kamdan kam
ishtirok etsalarda, albatta bilvosita ishtirok etishadi.

Har bir insonni murg‘aklik davrida ona, ayol tarbiyalaydi. Bolalik davridagi ta’surotlar,
eshitilgan ertaklar, hikoyalar insonlarni shakklanishida asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi. Taniqli
shoirimiz Hamid Olimjonning shunday jumlalari bor;

“Bolalik kunlarimda,

uyqusiz tunlarimda,
ko‘p ertak eshitardim,
suylab berardi buvim”.

Atoqli rus shoiri A.S.Pushkinning nafis so‘zga mehr-muhabbatning paydo bo‘lishida rus xalq
qo‘shiqlari va ertaklarini yaxshi bilgan enagasi Arina Radionovnaning ta’siri katta bo‘lgan.

Agar yurt kelajagi bo‘lgan farzandlarimizni, ilm-ma’rifatga qizigadigan bilimli va madaniyatli
ayollar tarbiyalasa, jamiyat uchun ganchalar foydali bo‘lishini misollarda ko‘rdik. Demak biz oliy
o‘quv yurtlari dasturlariga albatta oilaga va farzand tarbiyasiga oid dasturlarni ham tegishlicha
qilib kiritishni o‘ylab ko‘rishimiz kerak. Bu dasturlarda esa albatta tarixiy ma’lumotlar va
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zamonaviy, milliy oilalarimizdan namunalar keltirilsa talabalar ongida o‘ziga bo‘lgan ishonchni
va oilada, farzand tarbiyasida ayollarning roli naqadar katta ekanligini his qilishardi.

Prezidentimiz Shavkat Miromonovich Mirziyoyev oz ish faoliyatlari davomida siyosatchi,
tadbirkor yetakchi xotin-qizlarimizni qo‘llab-quvvatlash maqsadida bir qancha qarorlar gabul
qildi. Davlat boshgaruviga ham yetakchi ayollarimizni jalb qildilar. 2020 yil 20 yanvar kuni
o‘tgan Senatning birinchi yalpi majlisida nutq qilgan prezidentimiz Shavkat Miromonovich
Mirziyoyev tuman hokimi lavozimiga ayollarni qidirayotgani, munosib nomzodlarni amalda
sinab ko‘rishi haqida aytgandi.

“Nima uchun? Ayollarimiz muammoni chuqurroq bilishi, fidoyiligi, kuchli mas’uliyat
tuyg‘usi, mehnatsevarligi bilan barchaga o‘rnak bo‘la oladi deb takror-takror aytmoqchiman”,-
deya ta’kidlagandi davlatimiz rahbari.

Shundan so‘ng bir oy o‘tmay ketma-ket oltita tumanga ayol-hokimlar tayinlandi. Ulardan
xalqimizning, xotin-qizlarimizning umidi katta. Yurtimizni obod, xalgimizni boy qilishda
ayollarning ham boshqaruvdagi roli muhimligini ko‘rsata bilish, yosh xotin-qizlarimizning
kelajakdagi harakatlarini to‘g‘ri yo‘naltirishga, ayollarni yanada ko‘proq davlat boshqaruviga
tortishga asos bo‘lgan bo‘lardi.

Xulosa o‘rnida aytishimiz mumkinki, xotin-qizlarimiz davlat va jamiyat boshqaruviga albatta
farzandlar tarbiyasi orqali bilvosita ishtirok etadi. Ularning jamiyatdagi, oiladagi mavqeini
mustahkamlash uchun esa bevosita davlat boshgaruvida qatnashishlari muhimdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ulug‘bek xazinasi. O.Yoqubov. Toshkent ”G’afur G’ulom” ,1994 yil.
2. uz.statefund.uz

3. www.gazeta.uz
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