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Y6y Pecrnyonuka-uaMuit onnaita koHdeperuust 2017-2021 itmnapaa Y30eKucToH
PecnyOnrkacMHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHI O€lITa yCTYyBOp HyHaauuiapu Oyiinya
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Yoy Pecnybiauka miaMuii KOH(GEpPEeHUUSICU TabJIMM coxacuia MeXHaT KUIuo
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OABJIAT BOIIKAPYBU

BOLIKAPYB KAJAPJIAP KOMIIETEHT/IMI'MHU INAKJIJIAHTHUPUII
ME30HJIAPHU

Amamypamoe Mypam Ymenoepzenosuu
HU.Kapumoe nomuoazu T/[TY npopexmopu
Cuécun pannapu oyiuuua ancagpa ooxmopu
(PhD), oouenm atamuratov78@ rambler.ru;
Tenegpon: (+94) 631-26-25

AHHoOTanus. Makonazia )xaMusT TapaKKMETHIA Kaapiaap MyXUM CTPAaTEeruK pecypc SKaHIUIU
Ba YJIAPHUHI KOMIETEHTIUIY OniaH OOFIMKINTH ypraHwirad. KoMmnereHTnuk kaapnap ¢aonus-
TUHUHT HATWKACHHU KYPCATYBYM ME30H JKAHIIMIHY JIEMOKPATUK KAMUAT TAPAKKUETHHUHT MyXUM
mapty cudaTuaa Kapairad. Y30€KHCTOH )KaMHUSITH TapaKKUETHHHUHT SHIM OOCKMYMIA Kaapiap
KOMITIETEHTJIMTHHU sIHAa/Ia FOKCAITUPHILI YHUHT COXallapy, ME30HJIApH Ba MYHaIUILIApU TaXJIHI
THATaH. XyJa0ca Ba TaKJIU( TaBcUsuap S11Ia0 YHKUIITaH.

Tasinu cy3nap: KoMmmeTeHTIMK, AEMOKPATHK YXaMUAT PHBOXH, MPOPECCHOHAT KOMIIETeHTIIHK,
«OomIKapyB Kaapiapm», OOMKApYB KOMIIETEHTIIMTH, KaJpJiap KOMIIETeHTIIMTH, ‘‘KOMITETEHTIIMKHH FOK-
CAITHPHIII COXANAPH, KYPHHUIILIAPH, Kaapiap CaJOXUSTH, FOKCAITUPUII OMUILIAPH.

V36eknucTonIa eMOKpPAaTHK TApAaKKMETHHHHT XO3HPTM OOCKMYHIA JaBIaT Ba JKAMHST
xa€tuaa pyi OGepa€rran Ty y3rapuiul Ba MCIOXOTIAPHUHT MyBad(hakuATIM amajira OUIUpHIIH-
1M, aBBaJIaMOOp, MyCTaxKaM OWMMra sra, Y30€KHUCTOHHUHI OyTYHTH TAalllKM Ba MYKU CHECATH
HYHaIMIIUTApUHU TYIIyHAJUTaH, Tax)IWI KWiIa OJaJurad, YHAa Y31 XxaM (aoj UIITHPOK dTa ojia-
JUral TamadOycKop Kaapiapra GOFNIMKIMIUHYM XaETHUHT Y3U Kypcatub Typubau. Surunanaér-
rai Y30eKHCTOHJa 3aMOHABUM XKaMUSAT *aJall cypbariap OujaH TapakKWi 3TaéTraH MKTUMO-
ni xapa€HIapHu Kampal oniap 3KaH, Machyll JaBo3umiiapaa (Gaoiausat kypcataéTran paxoapriap
3MMMacHura Mypakkal Ba MachylIMATIN BazudalapHU IOKIaMOK/A.

Hly 6ouc myxrapam llpesunentumuz II.Mup3uéeB OomkapyB Kaapiapu IOKOpHU Japaxka-
naru npodeccruoHan Ba OomkapyB cudariapra sra OYIUINN JO3MMIIMIHUIa ajoxuaa ybTHOOp
KaparMmokaa. FOproommMusHuHT puKpuda, mpodeccnoHam3M 0OoIIKa Me30HIapra HucOaTaH Wil
Ba (aonuAT OwiIaH OOFIMK HHI aCOCUN ME30H XMCOOJaHMO, YHra acoCaH IIaXCHUHT KOMIIETEHT-
JIUTY, OMUJIKOPJIMTH, SbHU Y3 UIIKMHY ITyXTa Ba cu(awii OakapuiIM, Xap Oup HyHaIuIga IOKOpH
TEKaMKOPJIMKKA XaMJa caMapaJopivKKa SpULIMIIHE Ha3zapja TyTyBuM (asunmataup.

KoMneTeHTIMK TyllyHYacH KeHI TylIyH4a Oyin0, y >KaMUAT XaéTMHHUHI Oapua coxajiapu
OunaH OOFNUK Ba Kajpiapra Xoc XycCycusTiapHu, (asunamnapau y3una udonanaiau. Komme-
TEHTJIMK TyLIyH4Yacu Oyin4a TypyM XWJ Kapanuiap Ba €HJanryBiap Maexyd. KoMmeTeHTIuk
neranjia, Kajapiuap (GaoqusATHHMA camMapaid TAlIKKII ATHINIA MyalsH HaTW)Kara SpHUIIUII y9yH
Tanad STUIAAUTaH OWIINM, TaKprOa Ba KYHUKMaJapHUHT MaBXKYUIUTH XaM/Ja YHHHT aHUK COXa
WyHamunuIapu O6yiinda HaMOEH OVIIMINU TYITyHUIQIH.

Xo3upru miodanamys IapouTHIa OOMIKapyB KaapiaapuiaH Tanad sTwiaétran ¢asuiariap
Xap Oup MIIra MachylIuAT OUIaH EHAALINIL, Y3UTra, MIIJIATUTa, IOPT PaBHAKUTA UIIOHY Ba IOKCAK
XypMar Ty#rycura sra 0yiui,y3 arpoduia corsioM (pUKpIOBUM, U3JIaHYBYAH, TAOMPKOP Ba M-
OUIapMOH KUIIWIapHU kKayd stuiaan nooparnup. Lllynunraek, paxOapiapra Kyiiunran ssua Oup
Tanad ylTapHUHT KOOWIHATIN, WHCO(GIN Ba TUEHATIN OYIIMINM JIO3UMIIMTH OWJIAaH W30XJIaHAIH.
Bynnan tamkapu, “...Xakukuil pax0ap, XakKMKAi €TaKkdu oJaMJIapHUHT OApOIMIMHA CUHAII YIyH
aMac, 6asKu yiapra MyHOCHO IIapT-IIapouT SIpaTud OepHIll, OFUPUHU SHTHJI KHJIAII YUyH paxoap
9THO TaiiumHnanaau. bapya OyruHmaru paxdapiap Y3UMHUHT 000-aXJIOKU Ba MaJaHUSTH OWiiaH
XaMmara ypHak Ba HamyHa Oymumm 3apyp” [1].

VY30ekucToHaarn muAgar OuiaaH KedaéTraH sSHIHJIAHHUII KapaHiapu OOLIKapyB KaapiapH-
HUHT OWJIMM Ba KYHHKMaJlapUHU y3rapaéTrad MIapouTiapra MOCIAIITHPHUII, YIAPHUHT Tpodec-
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CHOHAJI PUBOXKJIAHUIINTA SHIHYa EHJAIIUIIHN Tanad stMokaa. [y sxuxarnan onub Kaparasaa,
OyryHru pax0ap y3ura [OKJIaTHIATaH Ba3u]alapHU aMaira OIIUPHUIILIA YYKyp OMIMMra, IOKCaK
CaJIOXMTra, MaMJIAKaTHUHI MCTUKOOJIM TYFpUCHAA SIHTMYa (UKpiiall KOOMIUATUIa, axOopoT-
KOMMYHUKaIUSl TEXHOJIOTUSIAp COXacuaa eTapiu Japaxkana Ounumra sra 6yiamoru 3apyp. Hly-
HUHIZIEK, YHJAH €TyK IIAaxXC, )KaMOAHUHI camapaiu (PaoiusAT IOPUTHUILN Ba PUBOXK TONMUILIUIA
KyMak OepyBUM XamJa yHJa XyKM CypaéTraH KaJpusTiapra CoQuK >kaMoa ab30CH, YHUHI MaH-
(daarTapyHyu XUMOS KWIYBYM XOAMM, TabIUM-TapOus OepyBud, HYI-HYpHK KYpcaTyBUM, COFJIOM
MYXUT SpaTyBUM, aXJOKUi (asunatiapra 60i ycTo3, 3aMOH Tayiabiaapura aBod Oepaaurad, ¥3
KacOMHHU MyXTa drajiarat, MaxopaTd TAKOMWUIAIITHPWITAH, TOUMO W3JIaHyBYaH Ba MHTHITyBYaH
MyTaxacCcuc, Karbuil Upoxaiu paxoap Oyiuin tanad STUIaIm.

VY36ekucton PecriyOnukacu [Ipesunentu L.Mup3uée Onuit Maxnucra MypoxaarHomacu-
naru “byryH xaéTHUHT ¥3u Ou3maH npodeccuoHas, Te3KOp Ba caMapaiy JIaBjiaT XU3MaTH THU3H-
MHUHHM IIAKJUIAHTHPUIL, sIHTUM4Ya (QUKpiaiaurad, Tamad0yckop, 37-1opTra caJoKaTiu Kaapiapra
KEHT WY ouuin OViuYa camapaiu TU3UM UIUIA0 YUKUIIHYU Tajnad 3TMoknaa”, [2] geraH KOHIIE-
Tyas (UKpH OOLIKApyB KaJpiap KOMIETEHTIUTMHUHT [AKUIAHUIIUHE WIMHNA-aMalIui AKUXaTJaH
TaJKUK ATHIL JO3UMIUTUHU KypcaTaiu.

[Ipesunentumus [1I.M.Mup3uéeB Tabkupiaranuaek, « XaéTHUHT Y31 Ba XaJKHUHT Taja0iapu
OM3HUHT OJIMMU3Ta aMajuii €YUMUHU TOTHIII JIO3UM OYJITaH SHTY Ba sHaja Mypakkad Basuda-
napHu KyiuMokaa» [3]. Xa€t cyppamiapuHUHT OeKHUEC Te3namryBU €KM TIIOOaUIalIyBu paxoap
MachyJIMATUHU siHaJa omupanu. PaxOap rokopu napaxkaja MKTUCOAMM, MaJaHUM, MabHaBUil,
XYKYKHU, TUHUAN, cCuECHii OMIMMIIapHH drajuiarad OYIMOFu 103UM. AKC XoJia y3u Oomkapaérran
UJOPAHUHT XaM MKTHCOIUH, XaM MabHAaBUI TaHa33yaura cabaduu O6Ynud KOMUIIH MYMKHH.

Byrynru 6o1kapyB KaJpJapHHUHT sSiHa OUp MyXHUM JKHXaTH YHUHT MOKTUMOMM MyHocabatiiapra
KHMpUIIIA OJUII KOOUIUATHANUD. Arap pax0ap ¥3 »kamoacuJaru Xoaumiiap OujiaH HAaMyHaJlIu Myo-
MaJjiara KMpHIlMaca, Ke31 KeJraHjaa Kedupumin Oyimaca, OomKapyBaa MyaMMOra ay4 KeJIHUIIH
TaOWUK X0JI. XaKUKHUI pax0ap XajiK Ba )KaMHAT MaH(daaTmapu Wynuaa ¥3 Xy3yp-XajoBaTiaapHaaH
BO3 Kewanau, Oy Wynnga OyTyH BYXKyIWHH, Xa€THHH, Kepak Oyica koHMHM Oarunuiaiinu. Pax6ap
¥3 haonusaTH HaBOoMMIA KAMUAT TapaKKUETUra FOB OYIUO TypraH KOppyIuus, MaXaNTHHunINK,
OLITHA-OFAaHUTAPYMIINK, KAPUHIOII-YPYFUMIINK KaOK WitaTiapra iyn Kyica, OyHaai xonariapra
Mypocacu3 0yionMaca Ky3iaran 33ry MakcaJjlapuMHu3ra 3puiia oJIMaiMus.

[y HyKTau Ha3apAaH AEMOKpPATHK TapaKKUETUHUHT SHI'M O0CKUYM/Ia 3aMOH Taslabapura sxka-
BOO OepaauraH siHrM OOLIKapyB KaJpiap TU3MMHUHM SPATHUILNTA Xap KAYOHTUIAH KYNPOK IXTUEK
Ce3WIMOK/A. OOIIKAPYB KaJpJiapy KOMIETEHTIUTHHUHT IAK/UIAHTUPHUIL ME3OHJIapH:

1) “JlaBnar uaopaJapuHUHT XaJK YUyH UILIall Kepak™ AeraH MyXUM TaMoWuiau acocunaa ¢a-
onusT onub 6opumt. by naBnar MaHdaatiapu ycTyBOPIMK TaMOMMIUIApHIAH BO3 KEUUIN, YHUHT
YpHUIA JaBIATHUHT OO MCIOXOTYMJIMK POJIMHHM OIIMPHIN HAaTHXKAachIa MHCOH MaH(aaTiapu
YCTYBOPJINTY TAMOMMWJINTA YTUIIHW AHIJIATIH.

2) KaMusATHUHT UKTUCOJUN HETHU3H/IA JIaBJIaT MYJIKH SITOHAIMTUTa Oapxam Oepuiiiu Ba 6030p
UKTUCOAMETH Tanalnapura kaBoO OepaJuraH MyJKHUHI XUIMA-XUJUIUTH YbTUPOG 3Tinau. Xy-
CyCHIl MyJIK TaH OJMHJM Ba KOHYH OWJaH XUMOs KWiIMHaaurad Oynau. By OomkapyB kaapiap
TU3UMHUHMHT SHTMJIAHUII Ba MOAECPHHU3ALMSAIAIIUIINTA UKTUCOAUN acoc OYnubO Xu3MaT KUIIH.

3) JlaBnaT XOKMMUATH HHCTUTYTJIApH KOHYH YMKapyBUH, MKPO 3TYBUYH Ba CY/l XOKMMHUSITUHUHT
MaKCcaJu MaMJIaKaT/Aa MHCOH XyKyK Ba MaH(aaTiapyu yCTYBOPIUTH Xamaa « MIJUTHHA THKIIaHWII-
JlaH — MAJUIMHA FOKCAJIMII capy’ KOHIeNuuscura yTum acocnapu Oenrmnald onuuau. bomikapys
KaJpIapyuHUHT (DaOJIUATH XaM aHa Iy MaKCcaUIapHU aMalira OLUUPUIITra HYHAITUPUWIIN Ba YHUHT
Tanabnapura xaBo0 OepaauraH sHTM OOIIKApyB KaJpiapuHU Talépraiira KapaTHIral JeMOoKpa-
THUK UCJIOXOTJIap amalra OLIUPHIIIN.

4) Y30€eKHCTOH )KaMUATH WXTUMOMH Xa€TH acociapy TyOaH Y3rapTUPHIIAM Ba STHTUYa acocra
yTkasunau. By OomkapyB kazapiap[aH aHa Iy SHIHYA acoCTa MOC KelaJuraH OMiINM, KyHUKMa
Ba Mayaka, AyHEKapamni, OHI Ba TadakKyp KYHHUKMAJIApPHUA TYIUK Y3IAITHPHIIHE OWPHHYH
VpuHra ynkapaau. Anbarra, yHU Y3JalITUPHUILI Ba amalira OLIMPHIL OCOH Oynaérranu Hyk. by
3ca cuécuii MHCTUTYTIIAp XaMJa MadKypaiap Ba (GUKpiIap XUIMA-XUJUIMTUra acOCJIaHTaH SIHIH-
ya ycyijaru OOIIKApyBHU aMaira OIIMPUIIHM Taynad 3Tajau, UIyHUHIZEK, Kaapiap 3UMMacura
SIHIH Tanabnap Kyirannuru OwiaH xapakrepiaHaau. bomkapys kangpiapaa “O3op maxc, paxoap
mraxcra Xoc OynraH MyCTaKWUIMK Tadakkypu OuinaH OOFMMK (asuiamiapHH MIaKIJIaHTHPUII-
HU Tako30 3Tau’”. Ymoly >KapaéHHHUHT Y3JIAIITHPWIHMIIN XaM OOIIKAPYB KaJapiiapu Toudaiapu
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ypTacuga OCOH KeUMarawjiurd UcOOT Tanad dTMalauraH Xxakukar 0yiau0, MaMiakaT UCTUKOOIH
Ba KeJIaYKarvHU sIpaTHIL YJIApHUHI 3UMMAacHura F0KCak MabHaBMSTra 3ra Oyiaui Ba « MW TH-
KJIQHUILJAH — MUJUIMH FOKCAJIUIL capy’JeraH JacTypull Fodra oFvIIMai aMaj KWinil TajaaOuHu
Kysau. By muimii Ba yMyMHHCOHMI MaH(paaTiapHu yWFYyH KYpHILHU Ba xap Oup paxOapnax
y3u €unb Ba y3ranapHu xam EHAUPUO AuIAnM, GaonuAT KYPCATUIIN3APYPIUTHHE Tanad KUIaiu.

V306ekucron PecnyOmukacu Ilpesunentn I.Mupsué€es sxopuii iinn 24 smsapaarn Onuid
Masxucra MypoxxaaTHoMacuaa 0u3, Y30€KMCTOHHM PHUBOXKJIAHIAH MamilakaTra aijgaHTHpHII-
HU MakcaJ Kb KyHraH skaHMu3, OyHra (akar >kajan UCIOXOTIAPHU aMalira OIIMPUII, UIM-
Mabpudar Ba MHHOBAIMSIHA KSHT paBHAK TOIIIMPHII OWJIaH 3pHIIa ojamMu3. ByHHHT y4yyH, aBBa-
1aMOo0p, TamabOycKop MCIOXOTYH OYIMO MaiioHra YMKaauraH, CTpaTeruk (pUKp ropuTaguras,
OMJIMMIIM Ba MaJlaKaji sSTHTU aBJIof] KaJApJiapuHu TapOusutamumus 3apyp. lapk qoHummanapu
alTraHuZIeK, “IJHr Karra 00MJIUMK — 0y aKJI-3aKOBAT Ba WJIM, JHI KATTa Mepoc — Oy sIXIIH
TapOusi, JHI KATTa KAIIIOKIUK — Oy Onmaumcuzaukaup!”. Iy cababnu xaMmmamMu3 yuyH 3a-
MOHABUI OMJIMMIIAPHU Y3IAIITHPUIL, YUHAKAM Mabpu(aT Ba IOKCAK MAJAHUAT 3Tacu Oyiauil y3-
TyKcU3 Xa€Tuil 9XTUéKra alylaHuIy Kepak. Tapakkuérra SpuIIMIn yuyH pakaMid OWinmMiap Ba
3aMOHABHI axOOpPOT TEXHOJOTHSUIAPUHH STaJUTAIIMMK3 3apyp Ba mapT. by Ou3ra roKcaaumHuHT
9HT KUCKA WYIuAaH OOpHII MMKOHUSTUHU Oepanu, 1e0 Tabkuaiarad sau [4].

“JlaBnaT UIOpaJApPUHUHT XaJK YYyH MIUIAII Kepak™ JleraH MyXUM TaMOHWI OOLIKApYB Kaj-
PIIapUHUHT (AOIUATUHY KOHCTUTYLIUS aCOCH/IA SHIMYa aMalljia TalllKUJI STUITHY TaK030 3TMOKJI.
Iy 6ouc, myxTtapam IIpe3anaeHTUMU3HUHT KypcaTMacura OMHOaH OOLIKapyB Kaapiapu KYIPOK
XaJnK OWiIaH MyJOKOT KMJIHMO, yJapHUHI MyaMMOJIApUHU O€BOCHTA >KOMHUAA Xajl ATHULI Yopaja-
pUHM KYpMOKIa. bomkapyB kaapnapu 3aMOHaBUI aX00pOT-KOMMYHUKAIHS IOTYKIapUaaH, dJeK-
TPOH XyKyMaTH TU3MMJIApHUJIaH Xam/ia JaBjiaT XU3MaTy areHTJIMIY COXacuAa TAllKUII ATUIAETraH
XM3MaT KypcaTHill BOcUTacuaaH y3 (HaoJusiTUHU TAlIKWII 3TULIIA KEHT (poiaalaHuIIM YIapHUHT
MII CaMapaJiopJuTruHK OLIMPUIIIA MyXUM aXxaMHuAT Kach 5TMOK/IA.

SHru Y30eKuCTOHHM BYXKYJAra KEITHPUII CUECATUHUHI amalra OLIMPUIMIIN OOLIKapyB KaJ-
piapu oJiMra MyTJaKo sIHIM BasudanapHu Kyinu. JlaBnar XOKUMHUATHHU HOMapKas3lallTHPUII
MaxaJuIui XOKMMIIMKIAPHUHT BaKOJATIAPUHM KEHTaWTHpHUII Oopacuia amanira OmupuiaéIra
UCIIOXOTIap OOMIKapyB Kapiap TU3UMHUHMHT SHA/1a MOACPHU3ALMSIIALINII JKapaéHIapy amanra
olIaéTrananurujad jajsonar oepaiu. .

Xynmoca Km0 adTranga, OMPUHYMIAH, SHrUIaHAaETraH Y30E€KHUCTOHIA JaBjiaT Ba YKaMU-
AT OOIIKapyBM cOXacHjaa amalira OMIMPHIAETTaH JEMOKpPATHK Y3rapuuuiap MKTHUMOMH Xaér
COXaJIApUHUHT TyOJaH y3rapummra acoc 6ynMoxaa. Mykammaln Ba camapain OOLIKapyB THU3H-
MUHHM SIpaTUIl 3ca Xap Oup OOIIKapyB Kajpiapura sHruda tajabnapHu KyiMoKaa.

HNxxunuuaan, OyryHru O0OIIKAapyB Kaapiapy ¥3 MyTaxacCUCIUTU OunaH OOFiIMK OyiaraH Ou-
JMMHU JaBNIaT Ba XaMHUAT OOIIKApYBM coxacHja paxOapivKHH aMaira OUIMPHUII yUyH eTapiu
sMac. 3aMOH 3ca ylapjaH TeTulud coxauap Oyiinuya paxOapiauk Ba OOIIKapyB Maxoparura, My-
aMMOJIapHU ¥3 BakTUAa Xajl KWInWO, ylnapHUHT okuOaTtinapuHu Oaprapad STUII KOOMIUSTHUTA,
OYMKJIMK Ba XUCOO OepHIll MachyIMATUIA, IOKOPH Japakajaru OWiIMM Ba KYHUKMajapra sra
OynuII 3apypHUsATHHU Tajaad KWIMOKAA.

YuuHuuaan, OyryHru pax0ap Ba OomkapyB Kaapiaapu «MWIIUH TUKIAQHUIAAH — MMJI-
JMHA FOKCAJIMII capyu’JAaCTypUil FOos TYFpUCHIA Ba YMyMMWUIMHA MaH(paariap, MamjIaKaTHUHT
UCTUKOONHM TYFpUCHIA sTHTHMYa (UKpPIIAIy, STHTH FOsIap XaMJa pax0ap Kaapiap sHrHYa OHT Ba
Ta(aKKypHUHT KaMUIT PUBOXIIAHUIIMHM TabMHUHJIALIAA MYXUM OMMJ SKAaHJIMTMHU YyKyp aH-
IVIALIMHYA TaK030 3TMOK/A.

Typrununaan, 6yryHru 60IMKapyB KaJpiapy TU3UMUHUHT MOAEPHU3ALMATIALIUILN Kaapiap-
Ja Tamab0yCKOPIMK KYpCaTUIll, UCIOXO0TYH OYIM0 MalJOHra YUKUILL, CTPATeTuK (PUKp IOpPUTHUIL,
WIFOp FOSUTapHU KYIIa0-KyBBaTJall, 3aMOHABUN OOIIKapyB YCYJUIApUHM KYJUIallga TEXHOJIO-
THsIap Xamaa ax00poT-KOMMYHHUKAIUS TU3UMIIApUIaH KeHT (poiinamaHnuiam Tanad KMIMOKIA.

bemmmnuuaan, OyryHru KyH JOMMHI paBUIJla HM3JIaHUIL, SHIWIMK SpPATUII 3apypUSTH-
HU 103ara KenaTupau. Xap Oup OomkapyB Kaapiapu Y3u Machbyll OYiIraH COXaHHM ypTa Ba Y30K
HCTUKOOJ/Ia PUBOXKIIAHTUPHUII OYHiNYa aHUK peka Ba JacTypiapra sra OViuim, y3ura UIoHuO
TOIIIMPWITaH COXaJa JaBiaT CUECATMHU aMalira OUIMPHUIIHU TabMUHIJIALIM Ba SIKYHUH HaTHXa
YUYH TYJIMK >KaBOOTapiuK MAaChYJIUATHHM Kaja0aH XUC STHILIY LIapT.

Ourununaan, OyryHT'M 3aMOHaBHM pax0ap BaTaHmapBap OYJIMOFH, XaJoJ-NOK, 3JI-IOPTra
COAMK KaJpJIapHH KYJUTaO-KyBBaTJalld Ba YJApPHUHT JaBJaT Ba >KaMHUAT OOIIKAPYBU COXacCHIa
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(daonuAT OpUTHIIMra KeHr Wynm ounb Oepuin ¢asumarura sra Oynmoru kepak. lllynmaruna
xaétuMm3na y4upald TypraH xam pax0ap, Xam OomkapyB Kaapiapu Qaonusta OwuiaH OOFIUK
OynraH KyCypJapHUHT OJJIU OJIMHAIW. 3aMOHHHUHT OOIIKapyB Kajapiapura KysSE€Tran acocuil Ta-
nabu XaM aHa Iy FosJia HaMOEH Oymanu.

[y 6unan 6upra,00mKapyB Kaapiapy IOKOpHAa caHad YTHiraH sSHrH4Ya Tajadiapra, TaMo-
wiiapra ’kaBo0 OepuIl MaxopaTura Xamja sHruda Tadakkypra BagyHEKaparmra sra OYIuIu
mapt. Heraku, ana myHnail Tanabnaap acocuaa uui onub 60opuil XalkuMu3 Xaétu (hapoBOHIIH-
TMHU TabMUHJIAIITA XU3MAT KUJIAIH.
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ISLOMIY BANK XIZMATLARINING ASOSIY TAMOYILLARI HAMDA
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Anotatsiya: Ushbu Tezisda Islomiy bank xizmatlarining asosiy tamoyillari va yo‘nalishlari
yoritilgan. Bugungi kunda islom moliyasi kapitalining uchdan ikki qismi islom banklaring
ulushi tashkil giladi. Tijorat banklarida islomiy bank xizmatlarining tashkil qilish orqali Covid
19 pandemiyasining mamlakatimiz iqtisodiyotiga salbiy ta’sirini kamaytirish, kambag‘allikni
qisqartirish, aholi qo‘lidagi bo‘sh pul mablag‘larini jalb qilish, bo‘sh ish o‘rinlari yaratish lozim.

Tayanch so‘z va iboralar: islom iqtisodiyoti, islomiy bank, tijorat banki, islom

Igtisodiy rivojlanishning uchun muhim omillaridan biri bu investitsiyalardir. Bank tizimini
ishlashi, kredit siyosati bu investorlar e’tibor qaratadigan muhim faktor hisoblanadi. Har bir
jamiyatda ikkita asosiy guruh mavjud, ortiqcha pulga ega bo‘lgan, ammo investitsiya qilishni
bilmaydigan yoki xohlamaydigan kishilar bilan mablag‘ga muhtoj ishlab chiqarish yoki xizmat
ko‘rsatish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlar. Banklarning asosiy vazifalaridan biri
omonatchilardan ortiqcha pul to‘plashdir va uni ishlab chigaruvchilarga taqsimlashdir. Ammo,
an’anaviy banklarda “riba” foiz stavkasi mavjud bo‘lganligi sababli, Musulmon mutafakkirlari
yuqoridagi vazifalarni bajara oladigan muqobil bank xizmatlarini taklif qildi. Islomiy bank tizimi
barqaror rivojlanish va ijtimoiy adolatlilik nuqtai nazaridan muhim rol o‘ynaydigan printsiplar
va axloqiy qadriyatlarga asoslangan moliyaviy-iqtisodiy model sifatida namoyon bo‘ldi. Islomiy
bank xizmatlari moliyaviy-iqtisodiy munosabatlari islom shariati asosida tartibga solinadi. Bular
quyidagi ketma-ketlikda keladi Qur’on Karim, Hadisi Sharif, [jmo va Qiyos. Islomiy bank
xizmatlarining o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat:

Sudxo‘rlikning mavjud emasligi;

Ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish orqali qo‘shimcha qiymat yaratilishi;
Real aktivlar bilan ta’minlanganligi;

Axloqiy va ma’naviy jihatlardan tashkil topganligi;

Tomonlarning axborotdan barobar xabardorligi;

Foyda va zararni taqsimlash.

Qanday atamalardan foydalanishidan qat’i nazar, islomiy bank tizimidagi shariat tamoyillarini
5 toifaga ajratish mumkin. Birinchi toifa foyda va zararlarni tagsimlash tamoyili, ikkinchisi
oldi-sotdi tamoyili, uchinchi toifa o‘z ichiga yig‘im va komissiyalarni oladi. To‘rtinchi toifa
bepul xizmat tamoyillarini, beshinchisi esa yordamchi tamoyillarni bayon etib beradi. Quyidagi
tamoyillar aksariyat islomiy banklar tomonidan ko‘p holatlarda amaliyotda ishlatiladi: muzoraba,
mushoraka, murobaha, ijara, ijara val-iqtino, muajjal bay, istisno‘, garzi hasan, vadia, rahn.
Masalan, Malayziyada dayn bay, ijara tumma bay, vakolat, havola, ujr va vadia yad damana
tamoyillari tarqalgan.

AR RN NN

ISLOM

AQIDA (ishonch,iymon) Shariat (amal gilish) AXLOQ
IBODAT (Insonni ALLOHga MUOMALAT (Insonlar orasidagi
sig’inishi) o’zaro munosabatlar)

\
) ¥ ¥

Amaliy munosabatlar Igtisodiy Jamiyat
munosabatlar munosabatlari

|

‘ Islomiy bank va moliya tizimi

I-rasm. Islomiy bank tizmini kelib chiqish manbasi

Hions| 2020 5 -kucm Tomxenr
11



% V3BEKUCTOHJIA WIMHN-AMAITAN TAJIKUKOTJIAP" MAB3VCHUJIATU PECITYBIIMKA
@8 18-KVII TAPMOKJIA WIMHAN MACO®ABUI OHJIATH KOH®EPEHIIAS MATEPUAJLIAPU

Manba: E.A.Baydaulet, X. Xasanov “Islomiy moliya asoslari” O‘zbekiston 2019

Alloh taolo Hadid surasi 11-oyatida shunday deydi: “Allohga yaxshi qarz beradigan Kishi
bormi?! Bas, U Zot unga bir necha marta ko‘paytirib qaytaradi va unga karamli ajr
bor”.! Xalgaro standartlar bilan gat’iy belgilangan va ko‘pchilik islom banklari o‘z faoliyatida
foydalanayotgan asosiy bank xizmatlarini uch guruhga bo‘lib ko‘rsatish mumkin:

1. Sherikchilikka asoslangan bitimlar ya’ni foyda va zararni tagsimlash yoki ulushli
moliyalashtirishga asoslangan xizmatlar: muzoraba va mushoraka;

2. Qarz bilan bog‘liq oldi-sotdi bitimlarini moliyalashtirishga asoslangan xizmatlar:
Murobaha, ijara (lizing), salam, istisno;

3. Bank tariflarini to‘lashga asoslangan xizmatlar: Vakolat (agentlik bitimi)

Islom bank xizmatlarini tashkil etish, aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlari va kichik
biznesning ehtiyojlari hamda to‘lov qobiliyatiga mos keluvchi moliya mahsulotlari yaratish,
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va ijtimoiy moliyalashtirish usullaridan foydalanish
ko‘plab mamlakatlarda kuzatilayotgan ommaviy qashshoqlikni yengish va aholining katta
qatlamini moliyaviy-iqtisodiy jarayonga jalb qilish va shu orqali, iqtisodiy faollikni jadallashtirish
hamda sog‘lom iqtisodiy o‘sish uchun zarur sharoitlar yaratishga qodir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Shayx Muhammad Sodiq Muhammad Yusuf. Tafsiri Hilol. Toshkent “Sharq” 2012 5-bet
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azhar fatwa interest.html.
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Basin Financ. J Available at. http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/

4. E.A.Baydaulet, X. Xasanov “Islomiy moliya asoslari” O‘zbekiston 2019, 401-bet
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AHHOTauusi: Makonaga Myammng >KaMUSITHA W39 PUBOXKIIAHTHPHII, 1aBJIaT OONMIKApYBUHH
JIEMOKPATIIAIITUPHIIL, TABJIAT XOKUMISITHHU XaJIKYHUIAIITHPHINTA KAPaTWITaH MyXUM OOBEKTHB
Ba CYOBCKTHB OMHWJUIAPHH WJITApU Cypajv, UHTYUTUB OOIIKAPUII KUXATIAPUHU WIMHH TaJKUK
kunaau. lyHunraek, myammud naBiar paxOapUMHUHI MamjakaT MUKW Ba TAlIKW cuécaTu M-
JApUHHUHT Oakapuiuiiy Oyiinda SHr MyXMM Macajanapu Oopacuaa mapiaMeHTra Mypokaar
Hymmam TapTUOMHMHT aMajira OLIMPWIMIIN- AaBIAaTHUHT J€MOKPATHUK ycilyOmaru OoKapyBH
cudarua KeHr KyJamIara UCIOXOTIapH AaBiaT OOMKAPYBUHUHT XaJIK OMIIaH MYJIOKOT TaMOW-
WINTa YHFYH OYJIraH MeXaHW3MH CHU(aThaa Xu3MaT KWJIUIIUHE EPUTTaHIap.

Abstract: In the article the author proposes important objective and subjective factors
aimed at the progressive development of society, democratization of public administration, the
democratization of state power, and the study of intuitive governance aspects. The author also
points out that the implementation of the presidential address to the parliament on the most
important issues of domestic and foreign policy is a broad mechanism of democratic governance
of the state as a mechanism of public administration consistent with the principle of public
relations.

Kaaut cy3aap: Xapakarinap CTpareruscd, JEeMOKpaTIAIITHPHIN JKapaéHH, (yHIaMeHTaI
y3rapuinuiap, ONTUMaIaI TUPHUILL, KOHLIENTYaJl FOsl, KOHCTPYKTUB EHOIIYB, MHTYUTUB OOLIKapyB,
[Ipe3uneHT mypoxaaru, Xank KaOyJIxoHajgapu.

KuroueBbie cioBa: Crtparerust neiicTBuil, QyHaaMeHTaIbHbIE W3MEHEHHS, MPOLECC AEMO-
KpaTu3aluy, ONTUMHU3AINs], KOHCTPYKTHBHBIN MOJX0/A, KOHIIETITYalbHbIE WaeH, mocianue [Ipe-
3UJeHTa, HapoaHble puémsl [pesnnenra.

Key words: Action Strategy, democratization process, fundamental changes, optimization,
conceptual idea, constructive approach, intuitive management, Presidential address, Appeal of
citizens.

WHconumsT Tapuxuaa acpiap MoOaifHHIa JaBiIaT XOKMMHUSATHHUHT ofiamiiap MaHgaaru, >KaMHsT
paBHaKW Wynauaa Xu3Mar KWIMIINIA Xapakar KWIMHAW. BUpok, nerntuMiuk iynu OunaH nactiadbku
XOKUMUSAT OVIMHUINN KaOW CHUECHI-XYKYKHH, 3aMOHaBHH-Ha3zapuil Kapaluiap aMmainérra Kupuo
KenMaryHda (aonusT MakCaJud WHCOHHUST OaxT-caofaTHra KapaTHiTaH XOKUMHST —TH3UMU
Ky3aTHIMaIi. XOKHUMUSTHU TapTHOTa COMYyBYH YIIOy Ha3apHsl JAaBlaT XOKUMUSTH Ba OOIIKAPYBUHU
JIEMOKPATJIAIITUPHUII JKapaéHKUIa aMalira OLIMPUITaH UCIOXOTIIApHUHT SHT 6apkapopu 0Yimb, yHaa
XOKUMHUSTIAP OYIIMHUIIH TAMOUIITIHHI Xa€Tra M34rJI TAI0UK THIIL, YIap ypracua y3apo BaManpaariap
MYBO3aHATHHHHI CaMapajii TH3UMHWHH MIAKIDTAHTUPHUII KaOu 1013ap0 Yopa-TaaOupliapHi Ky pHUIITa
KapaTwirad yu. XOKUMUATIap OYIMHUIIN KJIACCUK TAaMOMMJIMHUHI Ma3MyH - MOXMATHHU «OHp-
OMpHMHM TUHKO TypUIIl Ba MyBO3AHAT/IA YIILIAID) MEXaHU3MUHUHI MABXKY/IMTY OuiiaH Oupra, yHUHT
pear MIUIAIM TAIIKWI Taad. Y30eKUCTOHAA JaBiaT XOKMMHUSTUHH TaIIKUI 3THIAA XOKUMHUATHH
TaKCUMJIAHHUIIIN TAMOWUIIMHUHT KOHCTUTYIMSABUI acoc/ia Ky TaHIITUIIY On3/ia AEMOKPATHK Ty3yMHUHT
YypHaTuraHnuruaad gaigonar Oepamu. Iy s>kuxaru OWiaH KOHIEMIMS JaBJIATHUHT OOIIKapyBIaru
Oapya amanmii Xapakarmiapyd Ba JOMPACHHH OCNTHIaiIM Xamaa MaMJIaKaTHUHT CUEcHi xaétunia
OapKapopIIMK, XOKUMUST OpraHjiapy ypracujia MyBO3aHaT MEXaHU3MUHHU SpaTaj.

Wctuknon Wuuiapuaa amaira OIIMPWITaH KEHI MHUKECIM MCIOXOTIap 3Ba3ura Taxpuda
TYIIAHAM, TU3UM SHTHJIAHIM: TOTaJIUTap pekumra O6apxam Oepuianl, AaBIaT4MIMK YCyJl Ba yc-
TyOuaa panuoHan EHO0IyBIap makimanau. JJemokparuk Tamoinnapra keur uyn ounnau. [y
HYKTau Ha3ap/aH KaTbUi UIIOHY OWIIaH alTUII MYMKHHKH, “ByIOK Kela)XKariMU3HU OJNHIKaHOO
Ba Map]l XaJIKUMU3 Oustan 6upra kypamus...”[']. Jlapxakukar, OyryHru mapouiap OyTyHIIal sSHIH

! Kypaes H.Tamagnynra nasBar (IIpesuaent .M. Mup3u€eBHHHT Kalal TapakKUET CTpPATETHsICH XaKuja
Myrnoxo3anap). TomkeHt. “Y36exucron”. 2018. b. 6
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JaBp NABJIATYMIINTHIA aCOC COJMHAN NEHUIIMMU3 MyMKKH. AJIOaTTa, XO3UPIH JKajall TApaKKHET
KapaHUHUHT TassHYM IOPTUMH3 Y30€KUCTOHA, JaBiaT OOIKAPYBHUHT JEMOKPATUK yCIIyOu CH-
(barrga XOKMMITUK OpPTaHIapH BaKOJATIAPHHUHT KOHYHUH MebEPIapuHI ONTHMAaJUIAIITHPHUL, V3
XU3Mar Bazu(anapuHu OaXkapuill YOFKH/a KOHYH Tajabiapy Xxamjia Maxajului MapouTIaH Keino
quKHO, MyCTaKHII Kapopiiap KaOynn Kuiuira iyn odanu. bymapHuHT O0apu Y30€KHCTOH KaMUATH
amanuéraa cudar KuxarugaH MyTJIaKo SHTU JAaBpHU OOIUIaraHMHU OWIIIUpPaIH.

I"am, naBnar paxOapuHUHT CailJIOB 01U TaCTypy acocCHa UIIad YMKUITaH Ba OyTryH xaéTra
TaAOUK 3TWIraH Xapakariap CTpaTerHsICHHUHT MOXUATH Oopacuaa 6opap sKaH, IIyHU aJOXUIa
TabKuIaliMus, CTpaTerusHUHr OYTYHIM KyH YYyH XOC OYJIraH MabHOCH XO3MPIU Mypakkad
naBpaa Y30€KHCTOHHHUHT 3pKHH Ba ()apOBOH JaBjiaT OYJIHMIIWTA SPHIIUIIL, OoJamiiap Xa&éTHHH
TyOmaH sAXIuiall, 0axTiM TYpMYIIMHHU, KadoyiaTid TUHWIMTHMHM TabMUHJAII, Xap OUp HH-
COHHMHI 3pTaHTH KyHHUTa OYJraH WIIOHYMHU MyCTaxkamJjamijgaH uoopar. XakuKaTgaH Xam,
(dbykaponapHUHT 3aMOHaBUU Tadakkypu AaBiaT Oopacuaa y3 TylryH4YacH, OOIIKapyB XakKuaa
Iaxcuii GUKpH, YHUHT PUBOXKJIIAHHUILIUTA aloXyja EHAOUTYBU OOpPIUTU, HKTUMOUI-cuécuil xa-
paéHra MyHocabaTu KapAMHAJ Y3rapranjiurd OWiaH xapakTepiaHaIu. DHIMIUKIA WKTUMOHM
xaéTHUHT Oapua >ka0XallapuHU MCJIOX KWIHII kapa¢Hiapu, ¢ykaponap oHruaa (GyHIaMeHTAal
y3rapunmiap, >KaMUASTHU TAaIIKAJI KWIAITHAHT JI@MOKPATHUK HIAKIJIAPU - MHCOH Ba KAMUSIT,
(dbyxapo Ba naBnaT ypracugard MyHocadaTiapHU COAANAITUPUIITaH TapTHOU MIapouTHaa pyi
O6epmokaa. VDKTUMOMIL ajnonaT TaMOWMIM HYKTaW Has3apulaH HCIOXOTIApHUHT LIy 3aiuiiga
OOpUIIM XaJKHU, JEMOKPATUK KYMUUIWKHHU JaBIaTHH XaJKuWil OOIMIKapHIl >kapaéHiIapuaaru
(haon UIMUTUPOKUHY TabMUHIANWIU. ByHIaH naBnaT XOKUMUSATH OPTaHIAPUHUHT KOPHH Ba3u-
(acu — xankka Xxu3MaT Kwiniin ounan oenruwnanrat. by 6opana IIpesuaent L. Mup3uées myH-
nau gerad snu: “byHaaH KeWWH Ba3upIIMK Ba Ujopajap, XyxKaauk OupliammManapu paxoapiapu
Ba XOKHUMJIADHUHI (DAOJUSATU HATWKAcH YJIapHUHI ojamjap OwiaH KaHAall MyJIOKOT oiu0
OopaéTraHu Ba WIIHM TAlIKWUJ 3TraHu, (QyKapoJapHUHT MyaMMOJapHHHM Kail napaxkana Xal
Kunaérranura Kapab OaxonaHanu Ba TETWIUIM Xyrocanap uukapuwianm [']. Bynapuunr Gapu
TYFpu, anbarra. UyHKH, UCTUKIOIHUHT acl MOXHUATH, Y30CKMCTOHHUHI OOII MaKcaau, TaKo-
MWUIAIITHPUITHUHT YCTYBOp WYHAIIMIIA XaM — XaJlK JaBJaTHUHT SITOHAa Ba OWpnaH-Oup MaH-
Oau cudarua KapaTwiraniuruga. ByHuHr yuyH OomkapyB MeXaHU3MUAru JaBjiaT XOKUMUSATH
opranyiapu (HaoNuATHHUHI OYMKIMIMHU TAbMHHJIAII MyXHM Macajgaaup. Anbarra, XO03Upru
&Kajaja TapakKUET KapaéHUHUHI TasHYM Y30€KMCTOHAA, JaBiaT OOIIKAPYBHHUHI JE€MOKPATHK
ycnyOu cudaTtuia XOKUMIIMK OpraHjapy BaKOJIATIAPUHUHT KOHYHUH MebEpIapuHU ONTHUMAJ-
JAITHPUII, Y3 Xu3Mar BazudamapuHu Oaxkapuil 4OFuaa KOHYH Talabiapu XaMmJa Maxalllui
IIAPOUT/AH KeNUO YUKMO, MyCTaKuIl Kapopyiap Kalyin Kuiumira iy ouaau. BynapHunr Gapu
VY30€eKHUCTOH KaMUITH aManuéraa cudar KkuxaTuaaH MyTJIaKko SIHTY J1aBp OonutaraHuHu OWJIIH-
paau. Uly xaropaa maBnar GolIKapyB OpraHjIapUHU ONTHUMAJUIAIITUPUILN axojura cudativu Ba
XOJIMCOHA XU3MaT KYpcaTHIll OYinya YIapHUHT MabCyaUsT XUCCUHU Ky4alTHPUIITa KapaTUiIral
naBiaT OOIIKApYBHMHM MOJEPHM3AlMs KWIMII 3apypiurd Macajacu aiHukca non3zap0b O0ynubd
KOJIMOKJa. XO3UPrH 3aMOH/a MHCOH OMMJIM XHCOOTa OJMHTaHJIarnHa, YMYMUH Ba XyCyCHi
Makcauiap, Mandaarnap Oup-Oupura Kapama-Kapiiu KeJnO KoJMaraH TaKJIupAardHa MOJep-
Huzanus myBaddakust kosonumu mymkus [*]. Illy ypurma, anbarra, pUBOKIAHTHPHIIHUHT
Oewmta iyHanumu Oyiinya XapakaTiap cTpaTerusicuia Xxam aiHaH aJloJIaT/id Ba WHCOHMApBap
KAMUSAT KypPUIITHUHT OAJUNA, COAJMA, XaIKYMJI TaMOWMIN WITapy CYPHIIIU, Xamaa XalK OuiaH
caMapaJidi MYJIOKOTHM TabMUHIANI JACTypiapu unuiad yukuigu. Jlactypra MyBOQUK WKTH-
MOM-CUECHI XaéTHH MOACPHU3AIUS KHUIIHUII, JABIAaT XOKUMHUATH TU3UMUHHU J€MOKpATIamTH-
puil, ynap GaoiausaTH yCIyOMHHM XaJKYMJUIAIITHPUII TEHASHIUS Japy XaJlKUYMUIMK TaMONUIH
acocusa Oapkapop umuiam mMexaHu3dmuHu siparaau. Ly ypunna, maBmar paxOapuHuHT ““Xaik
JaBjiaT Waopajapura sMmac, JaBiiaT HUAOpaliapu XalKHUMHU3ra Xu3MarT KWIMIIK Kepak~ JeraH Ta-
TAOHUHT KYHWINIIM KaMUATAA WKTUMOMM aJoiaT MPUHLHUIIAPUHUHT OapKapop Oymuiura,
KOHYH YCTYBOPJIMIMIa SpHUILUIIra, KOHYH OJJuaa OapuaHUHI TEHIVIUTU TabMHMHJIAHWIIUTA

! II.Mwup3uées. DpkuH Ba 0001, IEMOKPATHK KaMHUSTHU Oapuamus3 61/1pranm<na 6apmo sTamMu3. Mmunit TapakKueT
HYITUMHI3HI KaTHHAT OUIaH TaBOM STTUPHOG, THrH Gockuura kyTapamus.-T.: “V36exucron” HMIY, 2017.153-6.

2 V36ekucToHa CHECHIT HCTOXOTIAp KapadHu. Y36ekucToH pecry6nukacu IIpesuaentn xysypuaaru JlaBiar
6omkapysu akanemusicu. “Axagemus’. Tomxkent, 2011. b. 20
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onu6 kenagu[']. By XakkoHMH TEHAEHUMSHUHT amanuii udoaacu cudarupa TaUIKWI STUITaH
XaJK OuiaH MyJIOKOT KWIMII MEXaHu3Miapu sbHH, Y30exucton Pecmybnukacu Ilpesumentu
noptanu, Y30ekucton PecryOmukacu [Ipesuaentn Hunr Xank KaOyiaxoHajdapu, XOKUMIIUKIIAP
Xy3ypunarua gacmiabd “sroHa gapya’ Ba KSMMHYAIHMK “aBiaT areHTIWTH XU3MaTH Ta TaKOMUJI-
JATUPWIIN, Koimapaa cail€p kalymrap wynra kyuwmiad. Anbarra, OymapHUHT Oapdyacu cué-
CHIl HyKTau Ha3apJaH JaBjaT aMaluéruaaru eHoMeHasl Xoauca. MabiIyMKu, IOpTUMU3/A [aK-
JUIAHTaH SHTM TapUXWK MIApOMTIap/a axouIaH KeauO TyIraH apu3a Ba TaKIU(IapHH YyKyp
YpraHuranianry, yMyMJIAIITHPUITAHINTY 3Ba3uaa Y30ekucton PecnyGnukacu IlpesunenTu-
HHHT «Y30eKiCTOH Pecny6nuKacuuy sHaaa pUBOXIIAHTUPHIN OYitnda XapakaTiap CTpaTeruscu
TyFpucuaanru @apMoHu JoWKMXacu MILIA0 YMKWIAM Ba aXOJIMHMHI KEHI KaTlamJiapyd opacu-
Jla KU3FMH Myxokamanap onu6 Oopuiad. JloMnxaHu SKOpUATAIITUPUIMINNIA, IOPHIUK IIaxC
MaKOMHIa ora Ooynmvaran — Y30ekucton Pecnyonmukacu IlpesunentuHuHTr Xank KaOyiaxoHacH
Ba Y30ekuctoH Pecnybnmukacu Myxumu, naBiaT OOIIKApyBU TU3UMHUHM HUCJIOX KHJIMIIJIA J1aB-
JaT XOKMMHUATU (HAOTUATUHUHT MOXUSTH, IIAKIM Ba YCIyOM >KaMUSTHUHI MUJUIUHN - MaJaHUH
Ba WOKTUMOUU - CUECHN PUBOXKIIAHUIIMHUHT TapUXUM IIAPOUTIAPH, XaIK CUECUN Ba XYKYyKHU
MaQJIaHUATUHUHT Y3HUra XOCIHTH, XYKMPOH SJIMTAHUHT MPO(ECCHOHAN JIUTH Ba MPOJACH, JaB-
JATHUHT TY3WIHII IIAKJIM Ba cM€cUM TapTuOM OuiaH OenruinaHagu. BUpoK Tamiku MyXUT Tab-
cupu xap Oup maBmaTHUHT conup OYnaérran mioban y3rapunuiapra kaBod OepaauraH Y3WHUHT
MabMypHUH TU3MMUHHU UCIIOX ITHIIMHM Tanad stagu. by y3rapunuiap 6030p UKTUCOAUETH Ia-
pouTHAA AaBIaT YUKUMMHUHI KaMaWuIIWra, AasjaT QYHKUMAJAPUHUHT Oa)KapUIUILUTa OJud
kenanu. LUlyHuHTIeK, AaBaaT Xu3Mamiapud CU(pATHUHUHT OMIMIINTA, TYJIAKOHIU (YKapOJIUK *Ka-
MUSTH OyHEN STHIUINM Ba, an0aTTa, axojlu acOCUi KYIMYMIUTH/IA JABIaT XOKUMHITH OpraHia-
pura OyJiraH WIIOHYMHM MyCTaxkamiaHuimura onud kenaau [*]. boikaua aitranaa, ram ynioy
MaB3yHM Ha3apuil Ba aMaJui KUXaTJapuHU OyryHTHM KyH Hazapusicu Ounan Oaradeun €pu-
Tum axamuatu O6opacuna. lly ypunna, Ipesunent HI.Mupsnéesnunr 2017 iun 7 pespania-
ru KaOyn kunran “Y30exkucToH PecnyOnukacuMHM siHaJa pUBOXIIAHTUPUII OYitnua Xapakatiap
CTpaTerusicu TYFpucuaa’ T GapMOHH/IA JaBJIaT Ba )KAMUAT KYPHJIUIINHN TAKOMUJUIAIITHPHIITA
WYHANTUPWITaH JEMOKPAaTUK UCIOXO0TIap Ba MaMJIakaTHU MOJEPHHM3ALUs KIINIIAA apiIaMeHT-
HUHI POJIMHM sHaJa KydyalTUpuIlura, J1aBiaT OOMIKapyBU THM3MMHMHHM TaKOMWJUIAIITHPHILI Maca-
Jajapura ycTyBOp axaMHSAT KapaTWIraHd aifHUKca YbTHOOp MONMK[’]. MaMiIakaTHUHT STHTH
MCTUKOOJIIary pUBOKIIAHUII HyHanUIIuHu Oenrmnad 6epran Oy Tapuxuil Xyokar aindarra, Ky
Humap JaBOMHUIa KOHCTPYKTUB-AAacTypuamal cudaruaa Xu3mar Kuiau.

IOxopuna xentupwiran (GUKpIapHU MyJa0xo03a KUIUO IIyHAaW Xyllocara KeJIWII MyMKHHKH,
JeMOKpaTHus Tajabiapu, HHCOH Madaariapyu HyKTau Ha3apuJaH KaMUSTHUHI XyKymaT OJIura
Kysaurad tajabiapy aHda I0Kopu. AnbarTa, ®KaMHAT AaBIaT XOKUMUATH TapMOKJIapu (aosus-
TUAaru OOIIKAPYBHU Xap *KMXaTAaH camapaiu Ae0 OwnuiuHu uctaiau. llyHuHrnek, mwxrumo-
Uil MyaMMoOJIapHU camapajid Xaj 3THII Ba >KaMUSATHM W34 PUBOXKIAHTUPUIIHM TabMUHIIAII-
ra UMKOH Oepaaurad OObEKTHB Ba CyObEKTUB OMWJIJIAPHU YPraHWIITa acoCiIaHraH, WHTYUTHB
OOIIKAPHUIIHU KESHT XOPUHA KWK 3apYPHUATH OOPIUTHHM HCIATaH.

Anabuétiiap pyixaru:

1. XKypaes H.Tamannynra nabear (Ilpesugent III.M. Mup3u€eBHUHT Kajal TapakKUET
CTpaTeruscu Xakuaa Mmynoxo3anap). TomkeHT. “Y36exucton”. 2018. b. 6

2. lII.Mup3uéeB. DpkuH Ba 0001, IEMOKPATHK KaMHUSITHH OapyamMu3 OUpraiukia 6apmno sTaMmus.
Munuii TapakKuET HYIUMU3HU KATBUAT OWIIaH IaBOM OTTUPHUO, stHru GocKudra Kyrapamus.-T.:
“V36exkucron”’HMHY, 2017.153-6. .

3. VY30ekuctoHga cuécuil MCIOXOTIap >kKapa€HU. Y30eKuCToH pecmyonukacu Ilpesunentu
xy3ypunaru JlaBnat 6omkapysu akagemusicu. “Axanemus’. Tomrkent, 2011. b. 20

4. XypaesH.Tamagnynra nabBar (Hpe3Hz[§HT [II.M. Mup3u€eBHUHT KaJal TapaKKUET
CTpaTeruscu Xakuaa Mynoxo3anap). TomkeHT. “Y36ekucton”.2018. b. 26.

' KypaesH.Tamagnynra nanBar (IIpesugent III.M. Mup3u€eBHUHT Kajan TapakKUET CTPATErHsCH XaKujaa
Mynoxosanap). Tourkent. “Y36exucton”.2018. B. 26.

2 JlaBiar Ba MyHHUIIUIIAT XU3MAaT: YCIyOHET, Ha3apus, aMaTnueT, Xopuuii Taxpuoda. Poctos u//1., 1997.

3 Kapanr: “Xank cy3u”, 2017 #nn 8 pespais.
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3AMOHABHUH BOIIKAPYB — JTABP TAJIABA

Townynam Mamudbaes,

Couuonozusa pannapu ookmopu,npogheccop,

Xank oenymamnapu Towkenm waxap Kencaw oenymamu,
tashpulat@mail.ru

“bu3 6owKapys coxacuoa OupuHuU HAGOAMOA UMHCPO XOKUMUAMU
opzannapu GaoruAmMuUHU MAKOMUIAAUWMUPULIL, KAOPaap, MOOOUIl
pecypcaapoan oKuiona ghoidoananuui Oyuuua aHukK Me3on 6d
mapmuonapuu sxcopuit Ymumiumus sapyp”’.

L. M. Mup3uées.

AHHOTauusl. Ymly Makojaja AaBiaT KOpXOHAJIapHaa 3aMOHaBHI OOLIKapyB caMapanop-
JUTVHYU OLIMPHUII MeXaHu3miapu Tyrpucuaa. LIyHUHTAEK, Ma3Kyp TU3MMHU KOPUH KHJIUIIAA
OomkapyBaa Kaapiap, MEXHaAT pecypciaplaH OKWIoHa Qoifnananuin Oyiinya Oyinda cy3 ropu-
THJITaH.

Kanur cy3nap: nasnat, 3aMOHaBHi OOLIKAPYB, pax0apiuK, KOHYH, KaJp, MEXHAT pecypcia-
pu, MACBYJIHAT, UCIIOXOTJIAp.

V36eknucTOHIa IEMOKPATHK HCIOXOTIAPHU SHAAA UyKypPIAIITHPUII IIAPOMTHAA Kaapiap
Taii€pnail Ba TaHJAll TU3UMHMHU CU(ATIN TAIIKWI 3TUMI, KaMUSAT Ba JaBlaT OJAWJAa TypraH
FOSAT MYXUM KaTTa Bazudanapaan oupuaup. byryHru KkyHaa 3aMOHHUHT y3u Oapua MoraHajaru
paxOapnapaaH, MaMJakaTUMH3/1a amaira OHIMpUIaéTraH KeHr KYJIaMiId HCIOXOTIapHUHT
Hadakar UIITUPOKYUCH, OalKu TamabOyCKopy Ba acOCHH MKPOYMCH OVIIMIIHK XaMmJa yilapJaH
Oommkanapra HaMyHa KYPCATHIIHHM JABPHUHT y3u Tanad STMOKaA. 3aMOHaBUU pax0ap HOKOpHU
kacOui Omnmmra sra O6ynu0, y3 cOXacCHHU TapTHOra COJlyBUM MEbEPUI-XYKYKUIl Ba pacMuit
XyoKaTiap, MEXHAT pecypciiapy Ba WIUTApHU OONIKAPHIN, MOHUTOPHHT KHJIHII, TAXJIMII KUJIAI
Ba KapopJjapHUHT OKUOATIapyHM MPOTHO3MAIl, pacMH Ba MaxX(uii MabIyMoTiap OMIaH HIILIAII
TapTUOU, MEXHAT KOHYHUWJINTH Ba OOIIKA KOMAAJIApHU OWIJIMIIHU JIO3UM.

[y HyKTan Ha3apJaH UHCOHUAT UMBUIU3ALUSCUHUHT OYyTyH TapUXH aI0JIaTiau OOIIKApyB Ta-
puxu xamuup. Voktumounii Gpannap joupacuia Xam aoartiu XyKyMaop Ipo0IeMaTikacu T0UMOo
MapKa3uil YypuHIapaaH OMpWHM drajutad KenraH. YTMUIIIArd Hupuk ¢aitnacyd, myradaxkup
Ba KaMUATIIYHOC oluMiap y €ku Oy Tap3aa agonariu OOIIKapyB MacajlajJapuHU TaxXJIWl 3THO,
YHUHT OYMJIMaraH »*UXaTJIapuHU WIUIa0 YuKKaHiIap.

bytok ¢aiinacyd AGy Hacp ®apobuii ¥3 acapuna: “PaxOapiauk — omamiaapHu 0axT-caojarra
eTakJjall caHpatu’, — ned aiTaau. baxr-caomarra ¥3-y3uman spumud OYIMacIUTUHU YKTUPAIH.
Jemak, pax0ap 4YMH MabHOAArM MyauiuM kabu Oynmorm 3apyp. CyHrpa MyTtadakkup:
“PaxOapnapHuHr (aonuaTu Makcaara cazoBop OynMaca Ba Oy WII YHUHT KYIUIaH Keimaca, y
X0J1/1a OONUTHK, /Ie0 aTajuinra JIOWHUK 3Mac. Arap y y3u OyropraH HapCaHU KOpHId dTa ojMaca,
arap Oomkanap OyiicyHraH Hapcara y3u amaji KuiMaca, y X0JIJla YHUHT KypcarMaaapy KOHYHUH
Kyura sra Oynmaiinu”’, n1e6 ¢ukp roputaau. MyTtadakKMpUHUHT FOKOpUAa 0aéH ATwiraH (uK-
pJiapu XO3UPTU JaBpUMU3 YUyH XaM HOpaTIuIup.

ynunarnek, Amup Temyp xaMm naBiaTHU MA0pa KWIHIN, Y3UHUHT aMHUpJIapUHU TalWHIIAIL,
ynapra Oynran Tamabmapra goup ¢(ukpmapunun “Temyp Ty3ykiapu” acapuaa uiyHaad OacH
Kunaau: “/laBnatHu OOHIKapyBUM cajTaHaT IOMyILLIapuUia TYpPT WIIHM KYJUIACHH, SBHU: 1) KeH-
rair; 2) MamBapary mMaciaaxar; 3) XyWEpIury Mylnoxa3akopiiuK; 4) 3XTUETKOPIIHK.

[ynnait 5xkaH, caJiTaHATHA OOIIKAPUIIJIA MAIlIBapaTy Macjaxar Ba TaaOWp OWIAH WII IOPUT-
raH WHCOH TOKH OKMOaTaa HaJomar 4eKuO, mymaiMoH OynMarail. SIlHa mryHH xaM OWJITHIIKHM,
cajJTaHaT UIUIAPUHUHT OUp KUCMH cadpy-ToKar OunaH Oynraii, ssHa Oup KucMu 3ca Oummo-omi-
MAacCJIMKKa, KYpHO-KypMaciIuKKa COMuin ounan outyp. Xymiac, KaTbUIHNK, cadp, YHIaMIIIINK,

! V36exucton Pecriy6mukacu ITpesuaentn Lllakar Mup3uées pauciuruia 2017 itun 15 HOA6pb KyHM MaMIaKaTH-
MHU3Ia XyKyKOy3apiIuKiap IpoQHuIaKTHKACH Ba KHHOSATUIIINKKA KapIy Kypairuir Oopacu/ia Oenrmianran Bazudanap
XpocH, Oy Oopasia MaBxKyI MyaMMoJiap Ba yIapHH Xall THII Macaanapyura OaFuIuIaHT aH BUICOCENIEKTOP HUFHITUILIH
yrraswnan. //http://uza.uz/oz/politics/tartib-intizom-va-masuliyatni-kuchaytirish-zhinoyatchiliknin-15-11-2017.
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XYHIEPIIUK, SXTUETKOPIUK Ba IIMKOAT OWJIaH Oapua WIuIap amaira omupuirai” ',

Japxakukar, arap pax6ap 6absu Oup ommuil omamiiap kabu Oym-0aés Ba xoxun Oyica, y
ofamiapra Ha() KelITHpaauraH KOHYHHH >KOPHH 3Ta OJMACIUId aHWK. Y3W KOHYHHH MEHCH-
Maiiurad Ba 01y OwiaH Oupra Kyiau OCTHAATMJIApHU XaM KOHYHIa HMTOar 3TTUpa OJIManu-
raH paxoOap HadakaT >KaMHITIard MyHocabariapra 3apap KeITHpaau, OalKy >KaMusTAa KarTa
KYHTUJICU3IMKIAPHU XaM KenTUpuO uukapamu. Anbarrta, Mamiiakatgard KOHYHUWIHMK (akar
KaOyll KWIMHTaH KOHyHIap coHu OwnaH OenrmnanMaian. [Ipesupent lllaBkar Mup3uéeB Tab-
KHUJIaraHuex: “XamMmaMmu3 SXIIi TYITyHaMU3KU, KOHYHIApHH KaOyll Kuiuil — Oy UIITHUHT Oup
KMCMH, X0JIOC. Acocuil mMacajla — KOHYHJIApHUHI Ma3MyH-MOXMSITMHH XaJIKMMH3Ia Ba Macbyll
VOKpOUYMIIapra ¥3 BakTu/a €TKa3Ull, YIAPHUHT WKPOCUHM TYFPU TALIKWJ ATHUILI XaMaa KOHYH Ta-
nabnapura KaTbuid aMaj KWIMIIHU TabMUHIALAaH uoopataup. Adcycku, Ma3kyp HyHanumgaru
uiiap tanab gapaxacuaa smac’?. KonyHmnapHau xaérra skopuil KWIAII )KapaéHu OCOHJIMK OnTaH
keumaiinu. by kyn skuxartaan QyKapolTapHUHT XYKYKH MaJaHHST Japa)kacura OOFIIUK.

AltHMKCa, MamJIakaTUMU3a OMu0 OopuiIaéTraH KeHr KYJamild HCIOXOTIap aJ0NIaTid MaMm-
JaKaT TaKJIUpH y4yH KalFypaJauras, Xajoll, MOK, CaJOXUSATIN KaJpJIapHU TapOMsUIalIHU TaK030
3TMOK/IA.

bomkapyBHUHT MabiyM Kamiamjapuja, ailHHUKCa, WILIA0 YMKApUII COXacHujaa SHIUIMKKA
WHTWINII, SHTAJIUKHA JKOPUM ATUINTa WYHANTUPWITAaH cabi-Xapakariap Oop. JlekuH adipum
OYFUHIapIaru uaopaiapia YTUpraH, Sckuya (GUKpIaiuras, paxOapiuKHH FOKCaK MacbhbyIUsT
neb smac, 6anku mapTaba 1e6 Kapaiuras, TaaOUpKOPIMK Ba TamabO0yCcKopiIuKKa Wyn Oepmaii-
JMraH TabMarup Kumcanap Oy WHTHIUILIAPTra TYCUK OYIaéTraHu auduK XaKUKarT.

byryn aynéna mmpnar OwiaH keda€TraH sSHTWJIaHMILIAp, TapakKUET OM3aH XaM HOBATOp
OynmuIIHU Tanad KuaMokaa. SHru V36ekucTon — sSHIU JIaBp, MWUIMN TUKJIAHUIIAAH — MUJTANA
FOKCAJIMII Capy HMIMOPH OCTHJIA paxOapiap ¥3 Bazudacura OUMKINK, ONIKOPAJIUK Ba XOIUC EHJIO-
NI TaJlad KUIMHMOK/A.

BomkapyB TH3UMUHHUHT aiipuM OVFUHIApUIard MaBxKyl TYpauuuK OOIIKapyB YCYIJIapUHU
6aprapad >THO, IEMOKpPATHK, XaJIKUYWI TAMOMMIUIAPHU Kapop TONTHpPMAC 3KaHMHU3, PHUBOXKIIAH-
raf, JeMOKPATHK KaMHUATHU OapIio STUII OOpacuIard ypHHHUILUIAPUMHU3 capod OYmud Koiaau.

Bynunr yuyH xap Oupumu3 OenapBOJIMK, JOKAWAJIMKHU MUFUIITUPUIIMMU3, >KaMUATIAAru
WtaTiapra Kapimm Kypamn oiau0 Oopummmus mapt. Mamxyp dainacydnapaan Oupu aHa nry
xa€TUi XaKWKATHU 4YyKyp TaxJwi dTraH: “JlymMannapiaH Kypkma — Hapu Oopca, ynap CeHH
ynaupuinu MyMkuH. [[ycTnapaan KypkMa — Hapu Oopca, yaap ceHra XuéHar KHJIHIIN MYMKHH.
bedapk onamnapaan KYpK — ynap CeHM YiIaupMaiiin xaMm, COTMaiau xam, Gakar yJapHUHT KUM
Ba OemapBo Kapad Typuim Tydaiuim ep 103uaa XuéHaT Ba KOTHUTHKIAP conup OynaBepamu’™.

Arap xaétmii TaxkpubaMm3ra Hazap COJICAK, alpuM OIOpOKpaTr Ba KOHCEPBATHB, S’BHU JOT-
Ma paxOaprap OMIMMCH3IUTH, CABUACU3IUTHHU SIIUPUIT YUyH, TaBO3UMAAH MaH(paaT, 00NNk,
1ryxpar OpTTHPHII y4YyH OWJIMMCH3, CAaBOJICH3 KaJpJapHM HIIra ojuiura ypuHaau. Tamial-
OycKop Kaapiap siHa cosijia KonubO KeTaBepamu. byHnmail xoiga ycuin, Tapakku€T OYamaiinu.
OnuM, 10pTUM 1e0 smaiaurad, Hadakar )KaMoacu opacHa, OaJku Mamilakar JoMpacuaa Karra
00py-apTHOOpra 3ra ypra OVFuHAaru Majakalid KaJpJIapHUHT Tamad0yCHHU YH/IaH FOKOPHPOKIa
yrupran pax0ap Y3uMHMHI TamabOycu KuiMO Kypcaraiau, Typiu OaxoHa Ba TyxMmariap OuiaH
eTYK KaJpHUHT Oomura etaau, OyHAail paxOapiiap IIaxcwil aJloBaTWUHU JaBiaT MaH(paaTHaaH
I0KOpH Kysinu. Baxomanku, kypcunan ¢oiifanaHran xonaa pakuOaan amnam onuin Baranra xué-
HAT _KUJIULI, TEMAKIHP.

V3 UCTUKJIION Ba TApaKKUET HYnmumu3 — Oy rynn OuiiaH KOTUIaHTaH iy sMac, Oy — TOTaIuTapu3M
MEpOCHJIaH XaJoc OYJIHII Ba MOKJIAHMIN, Ma(KypaBUMIMK WIUIATH €TKa3raH 3u€H-3axXMaTiIapHU
Oaprapad STUITHUHT KUWHWH, Y30K JaBOM dTaauraH HUymuaup. By — axOH NMBUIM3ALUSCHUTA
KYIIWIUII, YUHAKaM CUECHM Ba MKTUMOMH HMCTHKJIONTA SpuIui Wymuaup. by wynnan daxar
XaKUKUW BaTaH-TapBapiapriuHa, Y3 MamilakaTH Ba XaJKHHUHT TaKIUpU Y4yH OyTyH KajaOu Ba
IOparvHu OaruIuiaraH, ¥3 mMaHdaariapuHu pecnyONUKaHUHT Kyapamid Ba (apoBoH Oymuiura
SPULIMII MaKcaaiapura OyilcyHnupa omagurad, OyHra Y3WHUHT Kyd-faiipaTtd, Tamal0ycu, Ou-

I “Temyp Ty3ykmapu” Toukent “Y36ekucron” 2018 i.

2 Mupsuées 11I. M. Mustmit TapakkuéT HYTMMHUZHYE KaTBUST OUIIAH TaBOM STTHPHO, SIHTH O0CKHUYTra KyTapamMmus3.—
Towkent: V36ekucron, 2017. =592 6.

> Hcmom Kapumos “FOkcak mabHaBusT — eHrmnmac kya” Tomrkent, “Masnasust”, 2008 #inm 124-6et
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JMMHU Ba MEXHAaTHHU OaruIIUIail ONaJuraH KUIIWIApTUHa opa OJaIu.

By 6opana xammamm3ra qaBiatumMu3 paxOapu onud O6opaérraH KyIIKuH cuécar Ba (aonusr
ubpar Oynumm no3um. 3epo, [Ipesunentumus laBkar MupsuéeB ¥3 unkunuiapuaa CypbaTin
3aMOH TajlabuHU 00T-00T TaKpopIIay 6exu3 3mac: “Axosu OnaaH JOUMUN MYyJTOKOT KUJIHIL, YHUHT
KOHYHUH Tanabnapy, cypoB Ba TakJIU(IApUHU amajra OLIMPUII Yy4yH aHUK 4dopajap KYpHIIHH
MEH ¥Y31M YUyH 9HT MyXUM Ba yCTyBOp Ba3uda, 1e6 xucobnaiimad. DH1u HadakaT XyKyMmar, Oajiku
MyTacajid Ba3UpJIMK Ba uaopajiap, XyKajJluk OupaniMaiapy, IIyHUHIIEK, XOKUMIAPHUHT XaM
Oy Oopanaru ¢aonuaTu skyHiapu Oyiinda XucoOOT OepHIll TU3UMH KOPUHM ATUIAIU Ba LIyHTa
Kapab ymapHuHT uimura 6axo oepunanu. Ly cababnan xap Oup paxdap Ba Mancabaop mIaxcaaH
aifHU 11y acoc/a TH3MMJIM Ba camMapaliy Wil oiaub OopuirHu Tanad sraman™!. “Mamiiakatumusaa
JIEMOKPATUK MCIOXOTIAPHU SHAA YyKypIalITUPHIL Ba (PyKAPOIHK KAMUATUHHU PUBOKITAHTUPULLI
KOHLENIMACHHYU aMajra ouMpuinga 013, MIrapuruiek, GyKapoaapHUHT Y3UHU Y3U OOLIKapuIl
Opramjiapy — Maxajianap, LIIYHUHIZIEK, HOJABIaT HOTHXKOpPAT TALIKWIOTIAP, SPKUH Ba XOJIHUC
OMMaBHH ax00poT BocuTanapyu (Gpaoi YpuH drajuiaiam, 1e0 nioHaMus” .

By xapa€Hma MXTHUMOMIA aJ0JaTCU3NUK KYpUHHUIUIApUHU Oaprapad sTumi, GyKapoIapHUHT
WKTUMOUN-cuécuil xapaéunapaaru ¢aouTMruHUHT omub Oopuin myxum. Konasepca, sxamusi-
TUMM3/1a KOPPYMLHKs, TypJIu KUHOATIAPHU COAUP ATHULI Ba OOIIKA XyKYK Oy3apiuK XosaTiapura
KapIlly Kypalluil, yaapra iy KyHMaciuk, )KHHOSTra ka30 andaTTa MyKappap SKaHU TYFpUCHIArH
KOHYH TajalllapyHu amaljijja TabMUHJIANI Oyiinuya KaTbuil yopanap Kypuimmmus 3apyp. [Ipesu-
JICHTUMHU3 TabOupu OunaH aiftranga, Koppynius Ba >KUHOSTYMIIMKKA KaplIM Kypalluil, IIy-
HUHTZIEK XYKYK Oy3apJMKHUHT OJAMHHU OJHII MacajallapUHU caMmapaliid €4HIl YCTyBOp Ba3uda-
JapuMu3IaH Oupu Oy Komamau’.

byryn roptumusnaru xap Oup ¢ykapoHu OMTTa Makcaj OupramrTupasu, y Xam Oyica: Ba-
TaHUMM3 TapakkuéTuaup! Mykannac 1opTUMuU3, OaFpUKEHI XaJKUMH3Ia caJoKaT OWiIaH Xu3Mar
KUJIMII 3ca OapyaMHU3HMHT 3HT Imapadiau OypuuMusra ailllaHMOFHU JIO3UM.
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1. V36ekucron PecnyOnukacu Ilpesunentu lllaBkar Mupsuées pauciauruga 2017 iun 15
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Kypamuil 6opacuaa Oenrmianrad Basudanap wxpocu, Oy 6opaga MaBKyl MyaMMoJap Ba ynap-
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