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"V30eKHCTOHAA HJIMHIi-aMaIHil TAAKHKOTIApP" MaB3yCHIATW pecryoimka 16-kym
TapMOKJIM WMWK MacodaBuil OHJAH KOH(MepeHLus wMartepuauiapu Tyrmiamu, 30
anpen 2020 iun. - Towmkent: Tadgiqot, 2020. - 1026.

Y6y Pecry6imka-uiamuit oHtaitH koHdepentms 2017-2021 itmmapna Y36eKucToHn
PecnybankacviHM pMBOXJIAHTUPUIIHMHIL O€IITa YCTyBOp MyHanuuuiapu Oyiinda
Xapakatjaap cTpaTeruscuaa Kys3aa TyTWIraH Bazuda - WIMUAN M3JaHUII IOTYKJIapUHU
aMajqMeéTra KOpUi OSTUIN Wyau OwiaH ¢daH coxaJapyuHUA PUBOXJIAHTHUPUILTA
OaFUIIaHTaH.

Yoy Pecnybnuka namMuili KOH(EpEeHUMSICU TabAMM coXacuia MexHaT Kuiub
KeJla€TraH rpodgeccop - YKUTYBYM Ba Tajgaba-yKyBYWJIap TOMOHUMIAH Tal€épiaHTaH UMW
Te3UCIap KUPUTWITaH OYauO, yHIa TabAUM TU3UMHUIA WJIFOP 3aMOHABUM IOTYKJIap,
HaTVDKaJIap, MyamMMoJiap, €dMMMHM KyTaéTraH Ba3udaiap Ba WiM-(aH TapaKKUETUHUHT
WCTUKOOIAAr pexaaapyu TaxXIWJ KWIMHTAH KOH(EPEHLIMSICH.

Mancyn myxappup: Paiizues Illoxpyn ®apMoHoBuY, 10.¢.14., JOLEHT.
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JIABJIAT BOIIIKAPYBU

SIYOSIY PARTIYALAR - MAMLAKATIMIZDAGI MUHIM
JARAYONLARNING ISHTIROKCHISI SIFATIDA

Madina Muhammadiyeva

O'zbekiston Jurnalistika va ommaviy kommunikatsiyalar
universiteti magistranti.
madina.mukhammadiyeva@mail.ru

Annotatsiya. Maqolada siyosiy partiyalarning mamlakatimizdagi muhim jarayonlarda
ishtirokchi sifatida qanday ahamiyatga ega ekanligi tahlil qilindi. Partiyalar haqida
nazariy ma'lumotlar, O Zbekistonda ilk partiyalarning tashkil etilishi atroflicha o 'rganildi.
Siyosatchi olimlarning siyosiy partiyalar haqidagi fikrlari tahlil qilindi. Siyosiy jarayonlar
Jjadal tus olgan davrda siyosiy partiyalarning faoliyatidagi tub burilishlar, xalqqa yaqinlashish,
ularning manfaatlarini himoya qilish uchun amalga oshirilayotgan tashabbuslardan misollar
keltirib o'tildi.

Kalit soZlar: fugarolik jamiyati, demokratiya, institutsionalizatsiya darajasi, semi-
prezidental tizim, yashash minimumi, virtual sayohat;

Fugarolik jamiyatining eng muhim institutlaridan biri - siyosiy partiyalardir. Siyosiy
partiyalar fuqarolik jamiyatining siyosiy tizim bilan o'zaro alogalarning doimiyligini
ta'minlaydi, davlat hokimiyatining jamiyatga bog'ligligi va uning jamiyat tomonidan nazorat
qilinishi ko'p hollarda siyosiy partiyalar orqali amalga oshiriladi.

Partiyalar demokratik jamiyatning ajralmas qismi hisoblanadi. Biroq ularning soni,
institutsionalizatsiya darajasi va strukturasi jihatdan turli mamlakatlarda turlicha farglanadi.
Markaziy Osiyoda ilk siyosiy uyushmalar XIX asrning oxiri XX asrning boshlarida
tuzilgan bo'lib, ular "Milliy ittihod", "Yosh buxoroliklar", "Yosh xivaliklar" deb nomlangan
va gatag'onga uchragan. Sho'rolar davrida esa kommunistik partiyadan boshqga partiya tuzish
tagiglangan. O'zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgandan so'ng siyosiy partiyalar
shakllanishi va faoliyat olib borishiga imkoniyat yaratildi. 1988-yilda "Birlik" xalq harakati,
1990-yilda esa "Birlik" xalq harakatidan ajralib chiqgan "Erk" partiyasi Muhammad
Solih yetakchiligida Adliya vazirligi ro'yxatidan o'tkazildi. 1991-yil 1-noyabrda Xalq
demokratik partiyasi tashkil etildi. O'zbekiston "Adolat" partiyasi esa 1995-yil 18-fevralda
tashkil topgan. Ko'ppartiyaviylik tamoyillariga asoslanga O'zbekistonda bundan tashqari
"Milliy tiklanish" demokratik partiyasi va Tadbirkorlar va ishbilarmonlar harakati -
O'zbekiston liberal demokratik partiyasi ham faoliyat yuritib kelmogda. "Adolat" sotsial
demokratik partiyasi 1995-yil 18-fevralda tuzilgan bo'lsa, O'zLiDeP 2003-yil 19-dekabrda
O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi ro'yxatidan o'tkazilgan. O'zbekistonda yana bir
nisbatan yosh partiya -Ekologik partiya 2019-yildan o'z faoliyati boshladi. 2019 yil 20-
dekabrdagi saylovlar natijasiga ko'ra O'zLiDeP Oliy Majlisning qonunchilik palatasida
eng ko'p o'rinni egallab turibdi. Markaziy Osiyo-Kavkaz instituti va Ipak Yo'li tadqiqotlar
dasturiga ko'ra Antoni Boyer muallifligida chop etilgan kitobda O'zbekistondagi siyosiy
partiyalarga quyidagicha ta'rif beriladi. "O'zbekiston siyosiy tizimi Markaziy Osiyodagi
chegaradosh davlatlarga garaganda anchayin statik va kam reformatsiyaga uchragan tizim
hisoblanadi." Muallif Prezident Sh. Mirziyoyevning "Harakatlar strategiyasi"da Parlament
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vakolatlarini kengaytirish, sog'lom raqobat va debatlarni kuchaytirish masalalariga alohida
e'tibor qaratilganligini ta'kidlab o'tgan.

Partiyalar bugunga kelib anchayin faollashmoqda. Partiya a'zosi bo'lish yugori mansab
egasi degani emas, balki parlamentda xalgning bir vakili sifatida uning manfaatlarini
himoya qiluvchi siyosiy kuch egasi demakdir. Partiya a'zolari xalq ichida yurib, ularni
giynayotgan muammolarga o'zlari guvoh bo'lishlari, mavjud muammolarni imkon gadar
0'z joyida hal qilishlari zimmalaridagi eng katta vazifa hisoblanadi. Bugungi kunda jahon
tajribasidan keng foydalanish uchun chet ellik hamkasblari bilan ham alogalar
o'rnatilmoqda, tajribalar almashinmogda. Ularning o'z g'oya va dasturlarini amalga oshirishi,
saylovlarda tenglik, ochiqlik va xolislik tamoyillari asosida faol ishtirok etib, parlament,
mabhalliy vakillik organlarida o'z fraksiyalari va partiyaviy guruhlarini shakllantirish hamda,
respublika siyosiy-ijtimoiy hayotida faol ishtirok etish uchun barcha sharoitlar yaratilgan.
"Har qanday siyosiy partiya zamon bilan hamnafas bo'lib, uning o'tkir talablariga javob
bergan taqdirdagina siyosiy kuch sifatida yashay oladi." Masalan, Xalq demokratik
partiyasi pensionerlar, kam ta'minlangan aholi qatlamlari manfaatlarining himoyachisi
sifatida faoliyat yuritadi. Partiya a'zolari "Muruvvat", "Saxovat", "Mehribonlik" uylari
faoliyatini yaxshilash bo'yicha amaliy harakatlarni amalga oshiryapti. Pensionerlarning
aksariyat gismi nogironlar ekanligini hisobga olib, ularni protezlar, nogironlar
aravachalari, zarur dori-darmonlar bilan taminlash uchun turli aksiyalar tashkil qilib,
qariyalarning holidan xabardor bo'lib turishibdi. Dunyoning 185dan ortiq mamlakatlari
karantinda bo'lib turgan ayni vaqtda, O'zbekiston Xalq demokratik partiyasi ijtimoiy
himoya tizimini qayta ko'rib chiqish zarur ekanligini ta'kidlamoqda. "Xususan, fraksiya
Konstitutsiyamizda belgilangan "tirikchilik uchun zarur eng kam miqdor"ni belgilash,
buning uchun "yashash minimumi" haqida qonun gabul qilish tashabbusi bilan chiqyapti.
Ishlashiga qaramay ro'zg'or tebratishga qiynalayotgan, pensiya va nafaga oluvchi
yurtdoshlarimizning manfaatlarini himoyalashda, ehtiyojmandlik va kambag'allik chegarasini
aniqglashda, bu boradagi yondoshuvni xalgaro me'yorlarga moslashtirishda ushbu qonun
nihoyatda katta ahamiyatga ega bo'ladi." Milliy tiklanish partiyasi ham o'z elektorati oldida
bergan va'dalarini bajarish uchun amaliy harakatlar gilmoqgda. Jumladan, turizm sohasini
rivojlantirish borasida mavjud muammolar o'z yechimini topmoqda. Yurtimizga keladigan
sayyohlar uchun yaratilgan shart-sharoitlarni yanada yaxshilash, xizmat ko'rsatish sifatini
yaxshilash uchun zarur chora-tadbirlarni kuchaytirmoqda. "Ayni paytdagi pandemiya
sharoitini inobatga olgan holda, partiya turizm sohasida salbiy tasirni kamaytirish borasida
qator chora-tadbirlar ishlab chigmoqgda. Yurtimizdagi tarixiy obyektlarga virtual sayohat
qilish imkonini beruvchi loyihalar ustida ishlar jadallik bilan olib borilmogda.” "Adolat"
sotsial demokratik partiyasi ijtimoiy adolat, ilm-fan, ta'lim-tarbiya va sog'ligni saglash
sohasida aholi manfaatlarini himoya qilish shiori ostida faoliyat olib boradi. Partiyaning
"Shahar va gishlogda bir xil sharoit”, "Vatan kelajagi yoshlar qo'lida", "Maktabda ijtimoiy
tenglik masalalari" kabi loyihalaridan ko'zlangan maqsad har bir sohada samarali
jamoatchilik va deputatlik nazoratini o'rnatishdan iboratdir. Tadbirkorlar va ishbilarmonlar
harakati - O'zbekiston Liberal demokratik partiyasi aholi daromadlarini oshirish, turmush-
tarzini yaxshilash, tadbirkorlikni qo'llab quvvatlashni magsad qilgan. Qishloq xo'jaligi
sohasini rag'batlantirish, har bir oila bir qarich yerdan ham unumli foydalanishi uchun
targ'ibot ishlari bilan bir gatorda aholiga amaliy yordam ham ko'rsatmoqda. "Xalq deputatlari
Namangan viloyat Kengashi deputati Zokirjon Xodjayev ehtiyojmand oilalarga yerga
ishlov berish, ekin ekish va parvarishlash bo'yicha yordam beryapti. Deputat ko'magida
to'rtta xonadon egalariga muddatli to'lov asosida issigxona o'rnatib berildi va shu orqali
ularga o'z uylarida mehnat qilib, daromad topishlariga zamin yaratildi."

"Ko'p yillar davomida siyosiy partiyalar o'z elektoratiga bergan va'dalarini, saylovoldi
dasturlarini samarali bajarmoqgdalar, deb aytish giyin. Ular hanuzgacha mamlakatimiz
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ijtimoiy siyosiy hayotida, fugarolar ongida o'zining mustahkam o'rnini egallay olmagan.
Siyosiy partiyalar va Oliy Majlis Qonunchilik palatasi faoliyatida partiya fraksiyalari
tomonidan ustuvor maqgsad va vazifalarni amalga oshirishga qaratilgan aniq taklif va
tashabbuslar sezilmayotgan edi." Hattoki, chet ellik siyosatchi olim va ekspertlar ham
siyosiy partiyalarga anchayin zaif va "semi-prezidental” tizim sifatida baho berishgan.

"Yangi O'zbekiston"da Siyosiy partiyalar faoliyati gaytadan isloh gilinmoqda. Buning
natijasini esayuqorida partiyalar faoliyatidan keltirgan namunalarimiz misolida ko'rish
mumkin. Albatta, hali mavjud kamchiliklar to'la bartaraf etilgani yo'q. "Partiyalar 2019-
yil dekabrdagi saylovga endi-endi harakat boshlaganini inobatga olsak, bu electoral siklda
ko'proq yangiliklar bo'lishi uchun biroz vaqt kerak. 2024-yildagi parlament saylovlarigacha
davlatchilik barqgarorligini ta'minlaydigan, ijtimoiy ixtiloflarni madaniy yo'l bilan hal
qgilishga imkon beradigan qobil partiyaviy tizim tashkil topishi shart. Ungacha partiyalar
0'zining asosiy vazifasi - vakillikni bajara oladigan darajaga yetishi kerak. Shu bilan birga,
partiyalar O'zbekiston 30 yil, 50 yildan keyin ganday bo'lishi mumkinligi haqida
tasavvurlarni ishlab chiqishlari zaruratga aylanadi.”

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. A.C. Bowyer. Political Reform in Mirziyoyev's Uzbekistan: Elections, Political
parties and Civil Society. www.silkroadstudies.org

2. F. Jo'raqulov. Xalq ichiga kirish vaqti kelmadimi? www.sof.uz

3. M. Qirg'izboyev. Fugarolik jamiyati: nazariya va xorijiy tajriba. - Toshkent: Yangi asr
avlodi, 2006.

4. http://president.uz Sh. Mirziyoyev. Siyosiy partiyalar demokratik jarayonlarning
faol ishtirokchisiga aylanishi kerak. 2019.09.22

5. www.xdp.uz/uz/partiya-yangiliklari

6. www.mt.uz/uz/milliy-tiklanish-pandemiya-sharoitida

7. www.uzlidep.uz/news-of-party/6282

8. www.uzanalytics.com O'zbekistonda partiyaviy tizimni isloh qilishning konseptual
tahlili. "Bilim karvoni" nodavlat ilmiy muassasasining 1-son tahliliy maruzasi 2019
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EIIJIAP TAPBUACUHUHT Y3UTA XOC XYCYCUATJIAPU

KagupoBa Ymuaa CyaronmypaaoBHa
V36ekucron Pecnydimkacu Ilpe3unentn
xy3ypuaara Jlapaar 6omkapys AKajgeMHsICH
THHIJIOBYHCH

Umida@.mail.rul2

Annomauus: Makonaoa éwnap mapbuscu, ounadazu waxcaapapo MyHocabamaap, oma-
OHaHUHe easuanapu, apzanosap Oypuu xaxKuoa ubpamau macaaxam ea yeumaap,
KOMUA UHCOH mapbuscu, mapousuu 6a mapousNaHy8YUHUHE MACBYAUSMU, MapOUs, axiok,
0000 macaasasrapu, mapobussuil axamusamea 3ea OyneaH NAHO-HACUXAMAAGD 64 YAAPHUHE
OyeyHeu KyHOaeu axamusamu Xycycuoa (ukp ropumuneaH.

Kaaum cysaap: mapbus, éwnap mapbuscu, KOMua UHCOH, 0000-axnA0K, V3-V3UHU
mapbusaaul.

Tapbus xxapa€HUHUHT XXaMUIT TapaKKUETUAATA poar HUxositaa oexuecaup. MHCOHHM
TapOusiIall, yHU OMJIMM OJIMILIMIa, MeXHAT KWJIUIIMIa YHAAII Ba Oy XaTTU-XapaKaTUHU
acTa-CeKMH KYHMKMara amiaaHtupu® OGopuiln jgo3uM. MHCOHHM Mylloxaga KWJIWLI
KOOWJIMSITUHM TapOusiIaiiau Ba MyLIOXada KWIMIN aKjJIHU Meliaiau. AKJ OHTHU
cakjaiau. OHr 3ca MOOaMiA Ba MabaHaBUil MaHOara aiaHagu. Iy Tap3na MHCOH acrta-
CEKMH TaKOMUWJIIAIMO KOMWIJIMKKA 5pUILIMO 6opaad. AMMO OYHUHT YYyH TapOUsUM Ba
TapOMsUIaHYBUMAAH Y30K JAaBOM 3TaIMIaH MabCyausT, Liapadam MeXHaT Ba KYHT,
upogaHu Tanad 3taau. byHUHT ydyH OojlajapHu €11 XyCYyCUSITIIAapUHU XKUcOoOra OJIMIII
3apyp. MabHaBuii, MTHCOHUI cUdaTIapUHUHT LIAKJIAaHUIIWAA OWlajgaru, atpogaaru,
XKaMUSATOArM MyXMT Ba Oosajlapra OyJraH MyHocabar Myxum poJ YilHanau. Orta-
OHaJapuMMU3 Ba aTpodaaruaapHUHT Oup-Ooupaapura 6yaraH MyHocabaTJIapuHU KypraH
Oosa 1IyHra Kapab 1akijiaHa 6opaau. Yiaap aBBaj Kartajapra Takjaua Kujaaguiaap. CYHT
acTa-CeKMH KWIaéTraH MILJTAapHUHT MOXUSITUHU aHriaainuiaap. bonamapHu Tyrpu
TapOusiIalla OTa-OHAHUHT OHTM, MabHABUSITU, OUTMMU TapOUsTAHTaHJIUTY XaM MyXUM
axamugTra sra. IlemarormapHuHT Xyjocacura Kypa, MHCOHHUHT KaHaal 1maxc 6yiauo
ety 15% upcusrra, 40% myxutra, 45% TapOMSHUHT TabCcUpUTa OOFJIMK, OYiiap
skaH. llly ypumHoa mynoxaza KuJIMHCA, INyKPOHAJIMKKA HYHAATUpUITaH (ap3aHi
TapOMSICUHU TYFPU amajira OLIMPHUII YyYyH OTa-OHa Oujaga COFJIOM MYXUT SIpaTUILIU
3apyp. Ota-oHanap ¥3 (pap3aHajapura xap TOMOHJIamMa YpHaK OyiIMlLIapy KaTTa
axamusTra sragup. Coxuokupon Amup Temyp y3uHunTr "Ty3yknap "una: "MeH dap3any
TapOusIallIa JaBIaTHU OOILIKAPUILAAH Kypa YyKYPPOK, MYLLIOXaaa, YHIAH XaM YyKYPPOK,
JOHUIIMAHUIMK KEePakKJUIU MIIOHY XOCWJI KWiIAuM", - 1e0 TapOMSHUHI MyXUMM Ba
MYpaKKaOJUTMHU TabKUjaraH.

BonaHuHr xapakTepuHM, OWJaJarHW TapOMUSICMHU, YHUHI OpP-HOMYCHHH, IlIapM-
Xa€cu KabW HO3UK TYUFyJapUHUHI TapOWSUTAHTAHJIMK JapakaCMHU OwWMai Typuo,
OupaaHMra xamoa opacuaa ysUITUPMIL, SXIIM Yiinad KypMacliuK, €KW XKaxJa ycTuaa
TUHUMCU3 KajTakjall MyMKUH 3Mac. CU3HUMHT TaHJaraH Xa3o YCYJIMHTU3 YKYBUYUMHU
€KM (pap3aHAVMHTU3HU KWITAaH XaTOCUHU TYLIYHMILTA, OOLIKA KUJIMACIUTUTra TapOUsIBUIA
cabok Oymil Kepak. Arap Oy xka30 ycy/iapy Y3MHUHT camapacuHu 6epMaca, y xoaatia
BXTUETKOPJIMK OMJIaH MaKTab MabMYpPHUSITHU Ba 3KaM0a XaMKOPJIUTIKaa OOIIKA YopaJapHU
UILIa0 YMKMIIN Kepak.

byrynuru xyHma nmemaroruka (aHu aMajJuMETHM XaM TaKOMWLIalmubO OopMoKaa.
[IlynuHraek, Tapous xxapaéHM XaM 3aMOH TajaOura MOHaHI TaKOMWJLIAIIMO Oopaau.
bouikapys opranigapyu 6apkamMoJl aBJIOIHM VKWATHUIN Ba TapOuWsIall coxacuaa SIrOHa
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JaBjaT CUECATUHM aMaJira OIIMPUILIIApU, €TUJITAaH MacalaJlapHU §3 BaKTHIAa Ba MXKOOUIA
XaJI ATUIILIApU, Oapya YKYB IOPTJIAPMHMHT WII CAaBUSICU XO3WPIW 3aMOH Tajlabiapura
MYBOGUK, OIIMPUIILTIapUHU TabMUHJIalLIapy Kepak. Aoy Hacp ®apobuii 6060Mu3 xaM
oexmsra "Xap KMMKHA WIM-XUKMaTUHM YpraHaMmaH Aeca, YHU €NIIUKaaH OomacuH"”,
ned TabKuUmLIab yTMaraH.

Tabium ongura KyviniaraH BasudagapHu MyBap@akusaTIn OakapuIl TabIUM
TU3UMUHU OOIIKAPUII Ba YHTa pax0apauK KWWl (PaoJIUTUHUHT CaBUSICUTa OOFJIUK,
Kemaxaru 0yroK >aMUSITHUHT pUBOXJIAHUII TajabiapyuaaH Keano YMKuo, MaopupHUHT
VpPHU Ba pOJIMIa STHTM aBJIOMHM TapOusulall HyKTau HaszapuaaH Kapad, OJIMiA MaXKInucC
MaTepuaiapuaa, Mpe3nuaeHTUMU3 Mabpy3ajlapuia, Maxcyc Kapopaapaa pax0apJuKHUHT
IOKOpYM WJIMMI JgapaxajJa amajra OLIMPUII 3apypJIMTMra ajaoxuaa 3bTuoop Oepud
KeJIMOKJIA.

Xynoca KMo aidlTraHaa, YKyB Myaccaca, MUKPOMYXUTHUIArM oJaTiaHMaraH Ba3usT,
11axcjapapo MyHocabaTiaap Ba MyoMaJjla KYJaMUHUHT KeHTaUuIIK Y31Ura Xo¢ TUIMOJOTMK
aKJIMi, axJJOKUIA, UPOJaBUiil, XUCCUIA XyCYCUSITIapUHU OKWJIOHA OaxoJialll, KyiniaéTraH
Tajabaapra xaBo0O Oepull TapukKacuaa €HIAWIUII, V3-Y3MHMU aHTJALIUHU
XagatalTUpan. Su’cm/IpI/IH VKYBUWJIAPUHUHT Y3-Y3MHU aHIJIAIlra ajoKaaop y3ura
XOC XYyCycUsITJIapu MaBXyn OYiauO, yjaap gacTaBBal Y3JIApUMHMHI Ky4ad Ba 3aud
KUXATJIApUHM, I0TYK Ba KaMUWJIMKJIApPUHW AaHUKPOK Oaxojall WMKOHUSITUIA 3ra
oynaguap.

VCHI/IPI/IH VKYBUMHUHT YCMUPJIMK AaBpUAaru 00jaaaaH y3rayapok, ssHa Oup XyCyCUsITA
- Oy, Mypakkab Iaxciapapo MyHocadaTiaapaa akc 3TyBUM Oypd, BUXXKAOH XWCCUHM
aHIJIAll, ¥3 KaAp-KUMMAaTaHU 9b303J1allH, CE3HII Ba (haxMJialira KyIpoK, MOMUUTUTAIDP.
VempuH YKyBUMIA Y3MHU aHIJIAIIY HETM3MAA V3MHM TapOMsUIaIl MCTATd TYFUIAIM.
Hatwxama yHma y3-y3uHM TapOusiall BOCUTAJIApWHM capajalll, yJIapHU KyHIAJIUK
TypMyIlUTa TAAOMK, KAIUO KYPUIL 9XTUEXU BYXKyAra Keiaaau. JIeKuH, ¥3-Y3MHU TapOusiIalil
XKapa€HU YCOMPUH PyXUSITHIArM MaBXyd HYKCOHJIapra 0apxaMm Oepull, MXOOui
XUCHaTJapHU LIaKJUIAaHTUPpUIL OuWiaH KudosimaHubO KosMacaaH, Oajky Bosira €TraH
KMIIWIApra XoC¢ KYyMKMppaId yMyMJallraH uaeajira MOC paBUIIAA TApKUO TONTUPHUILTA
WUYyHanTUpuaraH oyiaaau. SU]KYB‘{I/IHap V3uaa LaXCHUHT 3HT KUMMAaT/IU (pa3uiaTiapyuHu,
VKYB Ba MEXHAT MaJIaKaJIJapUHU OHIJIM, PeXaan, TApTUOJIM, U3YMJI Ba MyHTa3aM paBUILIA
sraju1ad Oopuilra, IAXCHUHT stHa OUp ¢a3uiatiiapy Ba XUCIAaTIapUHU XOCUI KUIUIITA
Xapakar Kaaaauiaap. V3—§I3MHH TapOusIalll MyaMMOJIApUHU, SIXJIUT MabHABUM-PyXUi
Kuédanail MakJIJaHTUPUIIra WHTUIAaIuIap. Sufcm/IpI/IH VKYBUMJIAPDHUHT Y3-Y3UHU
TapOUsUIALL >KapaéHu. YKyB Myaccaca, XaMoaT TALIKIWIOTIAPH, TIearoriap XXaMOACHHUHT
TabCUPU JOoMpacuaga OYAMOFM 1wapT. Toku Yy3-Y3MHU TapOUSIIALIHUHT,
TaKOMWLIAIUITAPUILM XKaMoaaa MyHOCUO YpUH 3rajiialira, MKTUMOW OypuHM aHIJIall,
doiinany MexHaTra XKaju0 STULI WILINTa XU3MAT KWICHH. Y3-Y3UHU TapOusIall TYFpH,
W3ra Cojauo 1000pUIL YUYH YIUFYH OMPJIMKHU TAIKWI 3TraH TapOUsIBUN Yopa-Taaoupiap
MaxKMyacH Tap3uaa TabCHUP XKamMoa MaxOypusTd, ¥3apo €paaM Ba Ha30opaT KWJIMIIIL,
V¥3apo Ba TaHKWJ KWIKIL Kabuiaap Makcaara MyBopukaup. Tapous xakuaa XaTKUMU3HUHT
"bup yrunHM TapOMsSIacaHTU3, OUpP MHCOHHU, OMp KU3HU SIXIIM TapOusiacaHTu3 Oup
MUWJIJIATHU SXIIM TapOusuiaraH Oyiaacus”, qeraH Xa€Tuii XakMKaTy XxaM XaTKUMU3 n4uaa
mawxyp. IlllyHpait skaH Gapuya (ap3aHaIapMMU3HU TapOusicura ajoxuiga 3bTHOOp
OepaiiuK.
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Doilimananuirad agabueTaap pymxaTu:

1. bouikapyB xukMatu. "Tabaum" HatpuéTu. TomkeHT, 2018.

2. II.ConukoBa. "EmntapHu BaTaHra myxab0ar Ba cagokaT pyxuaa TapOousJaliia
KekcajapHuHT ypHU". TomkeHt, 2016.

3. Amup Temyp K¥paroHn. "Temyp Tysyknapu", TomikeHT, 2019.
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KOPPYIIIIUA - KAMUAT TAPAKKUETHUTA
CAJIBUU TABCUP BTYBUYU OMMNUJI

)
@ (&)

Tamnyaar MaTubaes

CommoJiorus ¢annapu A0KTopH, npodeccop,

Xank aenyratiaapu Tomkenr maxap Kenram aemyraTu
+998977217977

Annomavusn. Maxoaaoa 6amagpcun koppynuyusa xaxkuoa masaymom bepunean. Iy 6usan
bup kKamopda Koppynuusea Kapuiu Kypawuuwioa axoauHuHe XYKYKUll OHeu 6a XYKYVKULL
MAOQHUAMUHU FOKCAAMUPULL, HCAMUIMOA KOPPYRUUAeA HUCOAMAH MYpocacu3 MyHocabamHu
WAKANAHMUPUW, 0a8Aam 0peaHAapu 6a OOWKA MAWKUAOMAGD X00UMAAPUHUHE XYKVKULL
CABOOXOHAUSUHU OWUPUWL, MABAUM MYdccacarapuoa Koppynuusea Kapuiu Kypauluul
coxacudazu XyKyKuil masium 6a mapousHu Kyvyaumupuui myepucuoa 2anupuiaou.

Kaaum cyzaap: Koppynuus, xcamusm mapakkuému, UHCOHAGD XYKYKaapu, dacmyp,
caabuii mascup, OMun, MUAIUU KOHYHUUAUK.

Koppynuusi mHCOHIap XYKYKJApUHUHT OY3WJUIIMIa, sSiall CU(@aTUHUHT
€MOHJIalyBUTa, cogd 6030p MEXaHU3MJIAPMHUHT Oy3WJIMILIMTA 010 KeJlaau, IeMOKPaTUK
TaMOMMWJIJIAp Ba XYKYKMM TapTUOOTHM 3aiiuualiTUpagnd, Xaakapo XaB(PCUIUKHUHT
VIOLLTaH XUHOSTYWIMK, TEpPOPM3M Ba OOILIKA TaxaAWajiapura KymMakialiaau. byryHru
KyHIa ymoy xaBduy xoauca XXaxOHHUHT Oapya - KaTTa Ba KMYMK, OOW Ba KaMbOaran
JaBJIaTIapUHU TallBUILTA COIUO KenaeTraH riaodat myammonup. bMT Tapakkuer nactypu
MabJIyMOTJIapura Kypa, xo3upaa AyHE MKTUCOAWETU allHaH KOppyluus TydainuruHa
yimnaura 2,6 TpWUIMOH JoJulapAaH OpTUK MabjarHu iykoTmokpaa. Ly tydaiinm xam
BMT xamusIT TapaKKMETUHUHT SHT XaB(JIM KylllaHIaCWra aiyilaHraH Oy wuiaTra Kapiuu
(phakatrmHa OMpraauMkaa Kypaiu oau0 OopuiaraHgarvHa KyTWITaH HaTuxKara 3pUILIALI
MYMKUWHJIMTMHU Oapajijla Kailg 3TMoKaa. 3epo, JaBlaTIapHUHI CUECUI TY3WIMILIHM,
UKTUCOAUMN-VMKTUMOUM PUBOXJIAHUII JapaXkacuIaH KaTbUd Hazap, KOppYyIius OyTyH
OYHEHUHT KeHT KyJIaMJIM 1013apd MyaMMoJapuiaH Oupura aiiaHuO yarypau.

Xy, koppynuust ¥3u HUMa? DTUMOJOTMK XKUXaTaaH "Koppynuus' Cy3u JOTUH
TUIKIATH "corruptio” cy3umaH olMHTaH OyIn0, Ma3MyHUTa Kypa "0y3ulll, coTuo oaur”
MabHOJIApUMHU OepaJy Ba YHUHT TpaMMaTHK XXUXATAaH siHa OMp MabHOCU "KOppo3us"
STBbHM "4upuIl” €KY "3aHraai’” neraH Ma3MyHHU aHriataau. llyHoan keaud yukuob, oy
CY3HM XaMUSITTa TabCUPU cUdaATHUIA "XOKUMHUSITHU Oy3WII OPKAJIM COTHO OjauiI"
MabHOCHAA XaM TYLIMHUII MYMKWH. XYKYKIIYHOC TaAKMKOTUYMIAp KOPPYMUMUSHU V3
BaKoJIaTW OMJIaH caBIO KWuII" €Ky "MaHcabypyluuk" ned Tapudaaianiap Ba yHUHT
okuOaTuaa JaBJIaTHUHT OOIIKApPYB TM3UMM TaHAa33yJra yupad, XOKMMUST OpraHjapu
KUHOWM TypyxJap Ha3opaTh OCTUTa TYILIWIIM MYMKMH, 1e0 XucooOnaimauaap.

Muiuii KOHyHYWIMTMMU3AA Ma3Kyp aTaMaHUHT aHUK, XyKYKUI Tabprudu MaBXyd
Oynmaca-ga, KOHYHJapMMU3[da KOPPYMHLMIra MOC KeayBUM XaTTHM-XapakaTra Ouj
TylIyHYajap KUpuTuO yTuiaraH. Acocuit KonyHummusuuunr 2, 15, 30, 44 Ba 58-
Moaganapuaa KOPpPYMUMOH XYKYKOy3apJaWKJIapHUHI OJIAMHU OJIMIITa KapaTuJraH
XYKYKUIA Mebepiaap OearmiaanHradH . MacamaH, KOHCTUTyUMSIHUHT 2-Moagacuia
"...MaHca0Iop IIAaXCIapHUHT KaMUSIT Ba pyKapoap ojauaa Mackyaaup”, 15-mongacuaa
"JlaBaT, yHUHT OpraHjiap1, MaHca0mop LIaxciap, kamoat oupJaiManapu, pykapoaap
Konctutyumst Ba KoHyHJapra MyBoduK uil Kypagunap', 44-mommacupa "Xap Oup
1Iaxcra y3 XyKykK, Ba SpKMHJIMKJIApUHU CYI OPKAJIM XMMOSI KUJIUII, TaBjaT OpraHjapu,
MaHCca0aop LIaxciaap, XXaMmoat OupaliMaJapuHUHT FAUPUKOHYHUI XaTTU-XapaKaTjaapu
yCTUAAH CyAra IIMKOST KWJIMII XyKYKUM KadosaTiaHaau' KadOu XyKyKMiA HopMmaap
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Germnad Kateuii 6enrmwab yroran. Lyauarnek, Y3oexkucron 2008 ivna Bupnamran
Munnatiaap TamkunoruauHr 2003 v 31 okta6paa kadyn KuauHraH "Koppymnuusira
Kaplly Kypalluilil KOHBEHUIMSICU "HU paTU(UKALMS KUJITaH.

Koppyrius TyliryH4aCMHUHT XyKYKUA >kuxaTanaH Tapudaanuinm 2017 i 3 sHBapuaa
KaOy KuiavHraH "Koppymnuusra Kapiiuuy Kypaiuuii Tyrpucuaa’'tu KonyHaa xam ajgoxuaa
n30x/1a0 YTUJITaHJIMTUHU aiTUO YUl 3apyp. YHaa, "Koppynuus - axCHUHT ¥3 MaHCcab
€KM XM3MaT MaBKEMIaH ILIaxCUuil MaH@aaTapuHU €Xyd y3ra LIaxciapHUHT
MaHdaaTJIapuHU Ky31a0 MOAIUI €KW HOMOAAMUI Ha( OJIMII MaKcaauaa KOHyHra Xujiod
paBuiaa GoigaTaHUIIM, XyIIU ITYHUHIIEK OyHaali HapHU KOHYHTa XWiod paBuilga
TakauM 3Tuil" , aes Tapud O6epud ytuiaraH. bynnaH tamkapu, KoHyHaa Koppymniust
XapakaTu OwyaH OOFJIMK XOJiIa Ky3aTWJIYBUM "KOpPpYILMSATa Oujd XYKYKOy3apiuk'"
,"'MaH(aaTiap TYKHaIIYBU' KaOu TylIyHYaJap xam O0epu0 yTuiarat.

XaJKapo XyKyYKHUHT aiipuM MaHOanapuaa xycycaH, Koppynuusa myamMosapu 6yitnda
EBpona Kenramu I'ypyxjaapuHuHr 1-ceccusicuaa "Koppynuusi'ta IyHaail Tabpud
oepuiran: "Koppymims - mopa onuin (Y3ura OFIMPUIN), JaBiaT €KUM XyCyCUI coxaaa
MYyaiisiH BakoJiaTra ara OyJraH 1axc, MaHCcaOa0p LIAXCHUHT €K1 XyCycuid coxana (paonusT
IOPUTAIUTAaH IIaXC €KW MYCTAKWJ areHTHUHT Y3 MaHca0 Ba3ugacuIaH €KW IIyHra
yX1ai MyHocabaTiapaH KeJauo YMKaauraH MaxoypusiTaapuHy Oy3aauraH IyHUHTIEK
V31 €xyn y3ra maxciaap MaHdaaTyd ydyyH Xap KaHAail wakigard adg3auidkiapra sra
oynuin Makcaguaa mdojgajaHTaH XaTTU-XapakaT .

IOxopunaru Tapud Ba TacHUdAapIaH Keaud YMKUO0, 1eMaK, KOppYyIILUMs - aMajijaru
XOKMUMUSATHUHT OOpYCHU3JIaHUIINUTA, XAMUSITHUHI CUECUN, MKTUCOAMMU, XYKYKUN
TU3MMUTA MOYTyp €TUIIMra, HaTuXada JaBjaTra HUcOATaH HOPO3UJIUMKHUHT
HIakJulaHuiumra cababd oymaau. bolnkaya aiTtraHga, >XaMHUsSITAAa KOPPYNLUSHUHT
PUBOXKJIAHUIIM Yilla JaBJAaTHUHT, SHT aBBaJ0 MabHaBUM TaHa33yjaura oaubd Kejaaau.
AifHY maiTaa riaodasialyB IaBpuAard BOKEJIMKIIAp, XyCycaH, 0ab3U SIHIM MYCTaKWJI
JMaBiatiapaa 13 O0epa€TraH CUECUM cucuaalap KOppynuus MUAUIMKA XaBPCU3TIUKKA
XaM KUIIUNA TaXaua coNa€TraHu SIKKOJI HaMOEH OYJIMOKIa.

[Tpesnpentumus lllaBkatr Mup3uéeB ToMmoHugan 2017 iiun 7 ¢eBpanma O6uiiaH
tTacoukiaaHraH "2017-2021 iiunnapoa Y36ekucTtoH Pecmy6iaumkacuHu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT O€lITa yCTyBOp HyHanuiuu Oyiimya Xapakatjiap cTpaTerusicu”
Ja MamJIaKaTMMM3[a KOPYIILMsTa Kaplliy KypallH!U caMapajiy TalllKWuJ 3TUIl Oyiinya
Bazuanap aHUK KUIUO Genrmnad KyHWian. Xapakamiap CTpaTerMSICUHUHT 2-AyHaIUIIN
KOHYH YCTYBOPJMIMHU TabMUHJAII Ba CYI-XYKYK THU3MMMWHHU sSIHaJa MCJOX, KWIMII
BasupasapuHu Y3 Uuura oaubd, yHUMHT 4-0aHAWAA XKMHOSITYMIMKKA KAPIIW Kypaluuii
Ba XYKYKOY3apJUKJIAPHUHT OJJAMHU OJUII TUBUMMHU TaKOMWLIALUITUPUII Bazudaiapu
Oenarmmad yTuaran. XycycaH, yHIa KOppYILUsATra Kapluyd KypallWIIHWHT TallKWIAKN-
XYKYKAI MeXaHU3MJapUMHU TaKOMWUIALUTAPUII Ba KOPPYILMSIra Kapliyd Kypallluiil
TagOUPJAPUHUHT caMapaJoOpJUTMHU OLUMPUILI TU3MMUHU MIIA0 YMKUII Baszudacu
Kyiuaau. byHgail KoMILieke yopa-Tagoupiaap KUcka ¢gypcaT muujga ¥3 camapacuHu
OepMoKa.

by 6opana maBmatumm3s pax0apu y3mHuUHT Onmii Maxiaucra MypoxaaTHoMacuaa
XaM ajoxuaa TyXTanauo "...11y MMTHUHT 9 olinaa KOppyIiuys OujiaH OOFIMK, KUHOSTIAP
VTraH vinnara HucoataH 33 ¢owusra kamaran. bus OyHnali HaTU>KaJlapHUA KOPPYILMITa
Kapluy Kypall 6opacuaaru y30K, Ba JaBOMJIM (paoIUITUMU3HUHT JACTJIa0KKU camapacH,
ne0 KaOysl KMIMIIMMM3, Oy Myiaaa sHaga KaThbWil UII OO OOopuIIMMM3 mapt” meraH
DIIN.

AnbaTTa, KOPPYNUMUSIHUHT BYXYATa KeJWII, YMYMUH Xuxatjapu, yXIIallIUKIapu
Ba PUMBOXJIAHUII cababyiapu TypJau MamiiakaTiapaa Tapuxuidi 00CKUY Ba MKTUMOMIA-
UKTUCOAWM 3BpUIUIILIAP Japakacura MyTaHOCUO paBuIliIa Typjauya OYIuIIYM MyMKWH.
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[y ca6abau KOppyNUMSHUHT OJJIMHU OJIMII Ba yHIra 6apxaM OCpMILIHUHI XaMMaooIl,
S'/bHU SITOHA MYPUKHOMACH MaBXYyJl SMAaCJIUTU OOMC YHTA KAPILY YHUBEPCAT MAabMypUIi-
XYKYKWI BOCUTaJapyuHU MIIU1a0 YMKMII aMajiga Mypakkad Macaa.

Hapxakukar, arap Koppynuusi cod MKTUCOAMI Xoauca OyiaraHuga 34U, IyHEHWHT
SHI PMBOXJIAHTaH MamJlakaTiaapu Oy wjuiaToaH OyTKya Xxoiau Oymapau. BaxomaHku,
>)KaXOHHUHT €TaKY1 WIMHWMN TAAKUKOT MapKasiapu xamaa 2KaxoH 6aHKM MabyMOT/Iapura
KaparaHua, Koppyruus napaxacu Utamusnma 57, I'peumsina 31, AK I na - 26, Anonusiga
- 24, bywok bpuranusina - 22, I'epmanusna - 21, Kanagaga 3ca 19 ¢dousHu Taiukun
aTaau. DbTUOOPAN XKUXaTU Oy Oopagard KYpCaTKMYHUHI SHT KYWW Japaxacu OuiaH
Hanwus, Beuus, @unasHausana 8§ ¢GousHu, 3HT I0KOpU aapaxacu - 92 ¢ous ounan
Comanu, XKanyouir CymaH tamikuia 3TAnTu.bMT Tapakku€r mactypu kKaXxoH
UKTUCOOMETH aiiHaH KOpPYIIUS Xojatiapu Tydaiau iinnura 2,6 TpWLIMOH JoJuIap
MaOJIaFNYKOTAa€TTaHWHU,, XKaMUSIT TAPAKKUETUHUHT SHT XaB(JIM KyllIaHaacura aiJaHraH
Oy uiaTtra Kapiuy (pakaT ouprajukiaa Kypail ojJu0 OOpMILTMHA KyTWJITaH caMapaHu
KEJTUPUIIMHU OO0T-00T TAabKUIJAETIaHU XaM O€Xu3 smac.

MJIX MamiakaTiapuaa XaM Koppynuus gapaxacu xyaa okopu. Iy ca6abau xam
2010 #ivm Poccust Penepanuscuaa "Koppymniuys - OUpUHYM pakaMu AyliMaH" , 1e0
9BJOH KWJIMHIaH. Macajara OyHaail KeCKMH €HIaiyB 0eXu3 amac, andarra. bup rypyx
TaAKUKOTYUIAPHUHT (puKpuda , MJIXra ab30 maBiaTJapHUHT 0030p UKTUCOAUETUTA
VTUII DaBpuaa KOPPYIuMs OujaH OOFIMK KMHOSTIAPHUHT KEJIUO YMKUIINUTA acOoCaH
UKTUCOIMM coxamaru Kyiugaru oMmujjaap cadad oynau:

OMpUMHYMOAH, JaBjaT OOILIKAPYB OpraHjiapyd MaHcabgop uIaxciapuia gapoma
OEeKJapalUusICUHUHT WYKJWTW, YJIAPHUHI KOppynuus HYau OWJIaH TOIMUJITaH
MaOJaFJlapuHU Y3TaHUHI HOMUAAH OaHKKa Kyiub, rokopu ¢ousnaap acocujia
>KaMFapMaJlapHU KYTTaWTUpUO OJIMILTra UMKOH Oepau;

WKKWHYMAAH, JaBIaT OIOKETUHU TYJIAUPUII Ba OIOIKET MabaFIapyiHU TaKCUMJIALILI
>Kapa€HU YCTUIAH XKaMOaTYWIMK Ha30PaTUHUHT UYKJIUTHU JaBaaT OOIIKApyB OpraHjapu
XU3MaTYWJIapy TOMOHUIAH MaHca® BaKoOJaTJapUHM CYUCTEbMOJ KWIWO, YHAAH
nopaxypjJuK Makcamjiapuaa oiigaJlaHUIMIINUTa OJU0 KEeIau;

YYMHYMIAH, SKCIOPT €KUM MMIIOPT OINepalMsIapUHUHT OakapWUJIMWILNUM TU3WUMJIA
paBMIIIa Hynra KyWujaMaraHjauru ca®abiv TallkKyd WKTUCOMOWM aJloKajJapHW amMajra
OLLIMPYBYM JaBjaaT OOIIKAPYBU OpraHjaapuiaa KOPPYIUMSHUHT KydaWMIIUMra UMKOH
sspatud Oepnu;

TYPTUHYMAAH, XYXKAJIUK IOPUTYBYM CyOBEKTIapra KYIuiad UMTUEITAp OepUInILIMAABIAT
OoLIKApyB OpraHjapyd MacbhyJUIAPUHUHT KOPPYMLUMS Makcamiapuaa (oimaiaHAIIna
KYJI KEJIau;

OCLIMHYMIAH, TYDKOPAT OaHKJIapUIaru MaHcabJopJapHUHT KOPPYIILIMOHEp KMMcaiap
OMJIaH y3ap0o XaMKOPJIWK KWWK AaBIaT OOILIKAPYB OpraHjaapuiaard MabCy LIaxciap
TOMOHMAAH UMTHUE3N KPEIUTIAPHU OJHUII BaKTUAA XU3MaT BaKoJaTUaaH (GoiiaaiaHuo,
CYHBMI 60CUM YTKa3MII OPKAJIY KYIIMMYa UMKOHUSTIApra ara Oyauimra ojauo Keaau;

OJITUHYMAAH, J1AaBJIaT MYJKWHU XyCYCUMIAIITUPUII XXapaéHUHUHT €Tapjiv Japaxana
Ha3opaTtra OJIMHMAaraHJvru, MaHcabIop 1maxciaap TOMOHUAAH AaBJaT MyJKWUHUHT TacT
HapxJapaa y3apo KeJuIlyB acocuia 0axosad COTWININK, UIHOHWIN 1Iaxciaap OpKaau
JMaBJIaT MYJIKM OOBEKTIIAPUHUHT Y3JIAIUTUPUO OJHUILMIA OJUO KEIU;

€TTUHYMIAH, TaBjJaT TOMOHWUIAH KaOyl KWJIMHITAaH alipuM HOPMAaTUB-XYKYKHIA
XyXoKatjaapaa KOppynuus XOJaTUHUHT OJIIMHU OJUII OViinda TerUIIUIM MOLIATaPHAHT
MaBXyJ SMaCJIUTH.

[Ilyoxacus, arap Koppynuusi WuiaTu cod XyKyKuid xoauca OyiaraHuaa 344, yHra
KAapIuiy KOHYH-KOUAAJIAPHU KYITAUTUPUIL Ba XKa30 YOpaJTapUHU KYYAUTUPHUIL OPKAIU
YHU MAaFJIy0 3TUII MYMKUWH Oymapau. Jleinuk, Xutoiaa KOppynuus XUHOSITUHA COTUP
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STTaHJUK YYYH YJIMM Ka30Ccu OearmjaHraH. AMMO LIyHra Kapamaii, Oy WJIJTaTHUHT
WIIU3U OyTKYJI UYK OYamasoau.

3epo, Xap KaHaall MamJjakaTaa KOppyIuuysra Kaply Kypall Ba YHUHT XaMUSITIaru
caJiOMii OKMOATIApPUHUHI OJAMHMU OJMII N0Ja3ap0d MmacanaidapaaH Oupu OYaub
xucobaaHaau. AMHUKCA, AaBjiaaT OOLIKAPYB OpraHJapMHMHI camMapajii Ba HaTWXKaJlu
(baoaugT OPUTUILM YIYYH KOHYH YCTYBOPJIMIM TaMOMWIMIa amaj KWIMHHILIM Iaxc,
>KaMUSIT Ba JaBJIATHUHT KOHYHUI XYKYK, Ba MaH(daaTjJapyMHU aMmajra OLUMPUIUIIUHU
TabMMHJIALLIA XaJl KWIYBYM axaMUsITra araaup.

ZKaxoH MamakaTiIapy Ba Hy(y3/1u XaJIKapo TallKWIOTIap TOMOHUIAH KOPPYHLUsra
Kapluy Kypalluvil MaKcaanaa Kyrmiad KOHBEHIIMS, ITaKTIap Ba OOIIKA TypIaru XajiKkapo
XyXoKaTaap KaOysl KUJIMHUO KeauHMoKaa. JIlyHE MUKEcuaa KyWuaaru KOoppyIuusra
KapIuy Kypalluil OVinda XalKapo-XyKyKUil XyxXoKaTIapHU aloXya TabKULIA0 YTUI
JIO3UM:

- BMTHunr "Koppynuusrakapiuvkypaiiuin K oHBeHLusIcH'";

- EBpona UttudokuHuHr "Koppyniust ydyH XMHOUM XKaBOOTOPJIUK TYFPUCUIATU
KonpeHuusicn";

- EBpona UttudokunuHr "Koppynuus yayH ¢hyKapoBuil XXaBoOTrapauK TYFpUcHaa Th
KonseHuusicu;

- Mycrakun Jlapnatiaap XaMmayctauru goupacuaa "Koppynuusira Kapiim CUECAaTHUHT
KOHYHUMJIMK acocjapy TYFpUCUIA"TU MOJE] KOHYHU;

- "Ocué Tapakkuer banku Ba EBpona Tuknanum Ba Tapakkuér banku OcunésaTuny
OKE€aHU KOppyIlusra Kapuu XapakaT 1acTypu'.

Kymnagan, bBMTHunar KonBeHuus noiinxacu MKKM ¥ni gasomuaa 130 gaH opTuK
JIaBJIaT UIITUPpOKKIa Myxokama 3Tuau6 2003 iinn 9 nekabpaa Kadya KMJIMHIAH aCOCUit
XaJIKapo xyxokaT xucobiaHagu. 2004 iiwnmaH 6omabd aca, "9 mekadpb - Xajkapo
KOPPYITLHSTA KAPLIH Kypall KyH!' crudaThia HUILIOHIAHUO KeTMHMOKAA. Y36eKICTOH
yi0y Konsennuscura 2008 in 28 aBryctaaH 3bTUOOpaH KYIIWITAH .

Via naspra BMT Boru kotn6ou cudatuna daonust oputrad Kodu AHHaH Ma3Kyp
KOHBEHLMSI MyKaaaumacuaa Kyhugaru GukpHu oungupraHnu: "Koppymnuus - Oy
KAMUSTHU TYpJu Wyaaap OwWaH MCKaHXara ojagWraH naxiiaTiu wuiatoup. Y
MEeMOKpATUs Ba XYKYK YCTYBOPJWUIM acocjapura MmyTyp €TKa3ub, MHCOH XYKYKJIapu
Oy3uauiumMra oauo Kemaau, 6o3opaap ¢aoausiTura TYCKUHIMK KWJIaau, XaeT cupaTuHU
E€MOHJIAILITUPAIM Ba ofamiap XaBOCUIUTUra TaxaAu COJIaAUTraH YIOIITraH XXUHOSTYUINK,
TeppOpPM3M Ba OOIIKA Xoaucaaap WIAU3 OTUO, TyJUlalllk YYYH LIApOUT sipaTud Oepaaun”

bupnamran Muwinatiaap TalukKWJIOTUHUHT KOoppynuusra Kapiuu KoHBEeHIIMSICUHAHT
KaOyJl KWJIMHUIIKM XaJKApo XaMKaMUSIT KOPPYILIMSIHUHT OJJMHU OJUII Ba WIAU3UHU
KYpUTHUILTA JaAWUIMK OWIaH KUPUINAETTaHJIUTMHU SKKOJ aKC 3TTupaaud. Maskyp
KoHBeH1IMs1 Koppymniys OWjiaH LIYFyJIJIaHTaH 1axciaap KaMUsIT MILIOHYMHU OKJlamacasap,
OyHIaH KeWWH yJIapHUHT KUPAUKOpJIapura xed KuM 4uaad TypMacIuru Xakuaa KaTbuid
oroxjlaHTupaad. KoHBeHLIMSI pUBOXJIAHMINTA KyMaKJalllMIIga XamMaa XaJKJapHUHT
(bapoBOHIUIY YUYH XaJOJIUK, XYKYK YCTYBOPJIUTMHM XypMaT KWIMII, OILIKOPAJIUK
Kabu ¢pas3miatiap MyXyMM axaMUsITra 3Tra 3KaHJIUTUHU TacaukKjaanon" .

[apxakukat OyHOal 3apapiau Xoauca Oapya gaBiaTganapia ydpanau, JEeKWH,
alfHMKCa, pUBOXKJIaHAETraH MaMJlakaTJlapra KaTta MKTUCOAMI 3apap eTkazaau. Koppymiust
ailHaH MKTUMOMM MYXTOX OWjIajlapra HOMyTaHOCHUO dapakaja KaTTa 3apap eTKas3uo,
yJlapaa AaBiaT MKpPOCHUIa HMCOAaTaH MILNOHYCU3IMK Maimo Oyimaau. Hatvxkana ymoy
OMJIAJITAPHUHT MKTUCOAVI PUBOXJIAHUILIM YUYH MYJDKaJIJIaraH Maoaraaprucapd - xapaxar
sTUAMaau. by y3 HaBOaTuma, JaBJAaTHUHI aCOCUMM XM3MATJIApWHU KYpPCATHII
WUMKOHUSITUAAH MaxpyM 3THO, TEHICU3JMK Ba MXTUMOMUMN amaoJaTCU3IUKHU
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LIAKJJTAHTUPAAW XaMIa XOPWXKWI MHBECTULIMSIIAD OKMMJIAPUHWHI KUPUO KEeIUIInIa
CYHUU TYCKWHJINK KWJIAIIN.

AifHY naiiTaa KoppyInuusira Kapiuyd M34ujl Kypaul oJaub 0opuiga MKTUCOAUN-CUECHIA,
CYI-XYKYK UCIOXOTJIApUHU aMaJira OLIMPUII J0a3ap0 axaMusT Kaco stagu. KymiaanaH,
MaMJIaKaTUMM3[a aMmaJjira OLIMPUIAETraH KeHT KYJIaMId TU3UMIIA UCIOXO0TIap KaMUsTIa
KOHYH YCTYBOPJIWIM, MHCOH XYKYK Ba 3PKWHJIMKIAPWHU TAbMUWHJIAII YYYH MYXUM
noraeBop OYAMO, XaJIKUMU3HUHI MYHOCUO XAa€T KeUYMpUIIU, (HYKapOJIAapUMHU3HUHT
OYHEAKOPJIUK CAJIOXUSITMHU PYyEOTra YMKAPUIN YUYYH 3apyp LIApT-LIAPOUTIAp SpPaATIH.
bupok, xa€t xeu KauoH Oup koiga TyxTad KoaMaiau. YyHOHUM 1Iaxc Xamaa KaMUST
MaHpaaTIapuHU sHaja caMapaJvMpokK, XUMOS KWJIMUIL, KOPPYNLUUSHUHT OJIIVHU
OJIMIIHUHT XyKYKWI MeXaHU3MJIapWHU sTHa/la TAKOMUJIIAILITUPUIL 3XTUEXKMHU BYXKYAra
keatupau. IlpesugeHntumus LI.MupsuéeB tabkuaiaraHuaek "KamusiTumusaa
KOPPYILHUS, TYPJAU XUHOSATIAPHU COOAMP STUII Ba OOIIKA XYKYKOy3apJIMK XoJaTaapura
KapIuy Kypaluull, yjapra uya KyiMaciaukK, XKMHOSITra Xa3o, ajidaTra, MyKappap 9KaHU
TYFpUCUOATM KOHYH TajabjJapvHU aMajja TabMWHIAII Oyiinda KaTbUil 4yopasiaap
KYpUILLIMMU3 3apyp" .

[lak-nry6xacus, Y3oekucrton Pecnyonukacu Ilpesument lllaBkar Mup3uées
toMoHuaaH 2017 ¥iun 3 gHBapma tacaukjaHrad "Koppymniusra kapiiv Kypalluiil
TYFpUCHIA"TU KOHYHIa Oy WJIJIaTra Kapliyd KypalllHUHT XyKYKUi MeXaHU3MU SIpaTUiITraH
OyauO, yHOa OaBjaT Ba KaMUIT TaKOAMPHU, XaJIK Kejaxarura, Kojasepca, xap Oup
(bykapora maxyuaop OyaraH XyKyKdii-HOpMaTuB MyXyUM XyzkKkaTtaup. Koppymusira kapiim
KYPAalIMIIHUHT XYKYKUMI acociapuHu sgpaTuil acHocunaa, 2017 ¥unmnaH 6oiniab
IOPTUMM3a KOPPYIILKSATA KAPIIY KypallHUHT cUaT XUxaTaaH SHIM 00CKU4Y OolLiad
oepunau. Typiu XWHOSATIAPHUHT OJAWHM OJIMII, YJIApHUHI cababiapu Ba COOUp
STUJINIINATA UMKOH O€pa€TraH 1apT-1IapouTIapHd aHUKJ1a0, yiapHu 6apTapad sTuIl
>Kapa€Hiaapu oouutanau. bynpan tamkapu, [pesuaentumuznaunr 2017 iinn 2 peBpangaru
"Koppynuusira Kapliy Kypaluil TYFpucuaa'ru Y30ekucTtoH PecmyGaukacu
KOHYHUHMHI KOMAaJapMHU aMajira OolIMpUII Yyopa-Taadoupiaapu TyrFpucuaa" Kapopu
ounan 51 6anaaaH noopart "2017-2018 iinnnapra MyJKalaHraH KOppYyHuMsra Kapiiu
Kypamuin Oyinya JlaBmaT macTypu"HMHI KaOya KWIMHMIIM XaM (pyKapoJdapHUHT
VKTUMOUM (DAOJIMTUHU KydalTWUpuO, maBiaaT Ba HOAABJIAT TAIIKMJIOTJIAPHWUHT
KOPPYIIMSITa Kapiiy Kypaljgari (aoausaTUHU MyBODUKIAIITUPUILTA XM3MaT KUIMOK/IA.
Yoy KonyH acocunma Pecnybimkamuzaa Koppynuusra Kapiiuyd Kypall uaopajapapo
KOMMCCUSICMHUHT TallKMJ 3TUJIMILNM HaTUXacuiaa KOppyliMsara Kapluv Kypall
TU3UMUIATU OUP-OMPUHUHT (PYHKIMSICUHU TaKpopJall Ba Oup-Oupura xausaa Oepuil
Kabu canbuii xoaucanapra 6apxam Oepuil Ky3aa TyTWJITaH.

Anbarra, maBiaaT XOKMMUSITU OpraHjaapu (PaoausiTU YCTUIAH KyWIM XXaMOaTYMIMK
Ha30paTMHU aMmalira OLIMPUII (PYKAPOJUK KaMUSTUHU OapIio 3TUILHUHT SHT MYXUM
HapiapuaaH oupu xucobdaaHaau. YyHku, aitHaH (pyKaposapHUHT (haoUITUTH, DKTUMOUIA
xoaucajapra 6edapk €KM JOKaWI 3Macaury xaMmaa xap Oup AaBiaaT XU3MaTYUCUHUHT
V3 (paOTMSITMHUHT XaMOATYWJIMK HAa30paTy OCTUAA SKAHJIUTUHU YYKYp XUC 3TUO OOpUIIA
JEeMOKPATUK-XYKYKUI JaBIaTHU MyCTaxKaMJIallIHUHT MyXyUM IHapTUIUAD.

Iy 6unan Oup KaTtopaa KOppylnuusra Kapliy Kypalluilga aXOJWHUHT XYKYKWUIA
OHTM Ba XYKYKWMI MaJaHMSITMHU IOKCAJITUPMIL, KaMUSITAA KOppYyIuusira HucOaTaH
MYpOCacHu3 MyHOCA0AaTHU 1HAaKJUIAHTUPUIIL, TaBJIaT OpraHjiapy Ba OOIIKA TAlKWJIOTIAp
XOOUMJIAPUHUHTI XYKYKMIA CABOIXOHJMIMHU OLIMPHUILI, TAbJIMM Myaccacaaapuia
KOppYyMLMSITa Kaplliv Kypalluill COXacuaaru XyKykKuii TabJIuM Ba TapOUSIHU KyJalTUPUII
IaBp Tajgadbuaup. 3epo, XyKYKHUIA OHT Ba XYKYKWI MaIaHUSITHA €TyK OyiraH ¢gpykapoJsap
KOppyIysara mya KyuManauiap.

Iy caGabiu xam OU3 >)KaMOaTUMJIUK HA30paTUHU, AaBiaaT (PAOJUITU, SbHU, YHUHT
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XYKYK-TapTUOOT UIopajapy YCTUIAH XaM XKaMUST, XXKyMiagaH, CUECUI mapTUsUIap Ba
JieryTaT/iap Ha30paTUHU Xap TOMOHJIaMa KydalUTUPUIITa ajoXuaa 9bTUO00p KapaTUILIMMU3
JIO3UM. AHa IIyHJa KOPPYIILMsTa Kapliy Kypall U341 Ba TU3UMIIM paBUIIAa aMmaJjira
OILIMPWIAIMN.
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TOIIKEHT IAXPUJA "AKJUIX TPAHCIIOPT" TUSUMUHU XKOPUM
KWINIITHUHT NWJIMNUN-HASAPUU ACOCJIAPA

:.'%I
80

Mypotos Akbap 2KamosioBug

V36ekncron Pecny6mkacn Ilpe3naentn Xy3ypuaaru
JlaBiaT 60MKApPYBH aKaJeMHACH THHIJIOBYHCH

+998 90 9802890

murotov87 @mail.ru

Anomauyus. Maszxkyp makonada Towkenm waxpuda "axasu mpancnopm' mu3umuHu
HCOPULL KUAUWHUHR UAMULI-HA3APULL ACOCAAPU 84 MAWKUAUU-XYKYKUL ACOCAapU MAaXAun
Kuaunear. llynunedex, Towkenm waxpuoa mpaHcnopm KOMMYHUKAUUANAD OUAGH OOFAUK
myammonap ypeanuau6, Towkenm waxpu 6yiuua "Axiiu waxap " mexHoaoeuscuHu Hcopuil
smuw Oyuuua makaug ea maecusiap uuinab YUKUI2AaH.

Kaaum cyznap. Tpancnopm coxacuda odaeésam Oowkapysu, "axiiu mpaumcnopm'”,
mpaucnopm uH@pacmpyKkmypacu, "aKaiu waxap”, jcamoam mpaHcnopmuHu 60wKapuul
camapaoopauu, mpaHcnopm OKUMUHU ONMUMAALIAUMUPULL.

MabaymMKu, MamiaakaTiaap MKTACOAWM XaB(MCU3IUTMHU TabMMWHJIALIHWUHI aCOCUA
oMWJIapuaaH Oup OyiaraH TpaHCIOPT MHQPACTPYKTYPACUHU PUBOXJIAHTUPUIL, Xap
Oup JaBJIaTHUHT OapKapop pUBOXJIAHMIIKAA KaTTa axaMusT Kaco stagu. Iy 6oucaan
TPAHCIIOPT Ba TPAHCIIOPT KOMMYHUKALMSIIAPU XaJIK, XY>KaIUT MaXKMYaCUHUHT axkpajaMac
O1p KMCMU OYIMO, UIU1a0 YMKApyBUMJIAp Ba UCTEbMOIYMIIAP, INYHUHIACK, MaMIaKatiiap
Ba KMTbajap ypracuaaru MyHocabaTIiapHU TaAbMUHJIAII KaOW MKTUMOMIA Ba CTpaTeTUK
(dyHKUUIHU Oaxapaau. MUKTUCOAMETHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT 3aMOHaBUM
TeHACHLIMSIapy Ba amalira OLIMPWIAETTaH MCIOXOTIap pecnyOJIMKaHUHT reorpauk
>KOMJIAIyBUHM MHOOATra OJiraH XOJ14a TPAHCIIOPT XM3MAaTJIapUHUHT CU(ATIUINTU Ba
OMMAaOOMJIUTMHUA TabMWHJIAIIrNa WYHAJTAPUITAH STOHA TPAHCIOPT CHUECATUHU
IIaK/UIAHTUPUII Ba aMmajra OLIMPUII, COXaHU OOIIKAPUINIHWHI 3aMOHAaBUN
TEXHOJIOTUSUIAPU Ba MHTEJUIEKTYaJl TU3UMJIAPUHU XXOPUM 3TUIIAA aTOXUIa aXaMUsITra
3ra 3KaHJIMITMHU KYpCaTMOKA.

V36eKNCTOHHUHT OGapKapop MKTUCOAUIA YCUIITHY TaAbMUHJIAII YYyH, aBBAJI0, MUJLIUIA
TPAHCIIOPT TU3MMUWHY 1IAK/UIAHTUPUIL Ba KaXOH TPAHCIIOPT TUBUMMIA MHTErpALIMSIIAIIYB
Kabu Mypakkab xapaéHHM KeITHPUO YrKapMoKia. By 6opama Y36eKuCTOH NCTUKIIOTHUHT
WIK KyHJIapyaaH 0o1uiad, MUWIIAK TPaHCIOPT TUBMMMHY 1HAKJUTAHTUPUII MaKcaauaa
KAaTOp TpaHCHOPT JIOMUXAJTApMHU UILLJIA0 YMKKAH OYIMO, yjiap acocaH MamMjaKaTJIapHUHT
TPAaHCIOPT CTpaTeTusUIapy JOMpacHia amajra OLIMPUINO KeIuHMOoKAa. bupok,
V36eKNCTOHHUHT, 1y XymaagaH TOIIKEHT LIAXPUHUHT TreorpadyK XOWIaIIyBH,
WKTUCOIUA UMKOHUSTIAPU Ba TPAHCIIOPT - TPAH3UT CATIOXUSTUHUHT paHT-0apaHIJIUTU
amaJira OIUMPWJIAETTaH TPAHCIIOPT CTpaTerusuiapuaa, XyCcycaH, MaBXyId TPaHCIIOPT
KOMMYHUKaLMSIapuaaH goiaanaHuil Oyiinda Typad HOMYBO(MUKJIMKIAP KEITUPUO
yukapmokaa. Iy cabadau oupuHuym HaBOatna TomkeHT maxpuaa "AKJUIM TpaHCIIOPT'
TU3UMUHM LIAKJUIAHTUPUIL OYTYHIM KyHIa 10J3ap0 aXxaMusT KacO 3Taau.

CyHrru ¥wuianapaa MamiaakaTMMU3[Ia TPAHCIOPT KOMMYHUKAILUSIApU COXACUHU
PUBOXJIAHTUPMUILI, TALIUIIUIADHAHT I0KOPU Japaxaaaru XxaBGpCU3IUTUHNA TabMUWHJIALI,
TPaHCHOPT COXacCuAaru OOIIKAPYB TU3UMHWHU TAKOMUJUIALLITUPUILL, COXAa YUYH MaJlaKaau
MyTaxacCUCJapHU Tali€piallira HYHaATUPWITaH KEHT KYJIaMJIM Yopa-Taadupiiap amajra
OLUMPWIIN.

Xap 6vp IaBIATHUHT UKTUCOAWI PUBOXKJIAHUILIMHU TALLKWII 3TYBYM TPAHCTIOPT TUZUMU
MyxuM Macania xucobnananu. Iy 6ouc "akimm TpaHCIIOPT" TUBMMUHU XKOPUI KWITUITHAHT
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WIMUIi-Ha3apuit acocaapu KaTop MamiakaTjiapJa MyTaxaccucjap TOMOHUIAH MyHTa3aM
paBulllIa TaAKUK 3TWIMO KeJIyBUM Macajlajap cupacura KMupaiu.

Y6y MyaMMo GuiaH y 6KM Oy mapaxana HIYFyJUIaHTaH Y30eKMCTOHJIUK
TagKkukoTuyujgap kKaropura Y.MasiaoHoB, K.Y.Vapaxa6oeB, P.C.Mup3saes,
3.K.AxmagxoHoB, f.K.Kapaea, XK.IO.Aptukos, A.XoaxaeB, I''M.Kapumosna,
Y.XacanoB C.IIpumberon, I'.A.CamaroB, M.T.AkGapoB Ba OOomIKaJIapHU KEJITUPUILI
MYMKUH 1 .

Mapkasuit Ocué MUMHTaKacuaaru TpaHCHOPT KOMMYHUMKALIWS TU3UMHU OViinda UMUK
Ba aMaiMii TANKUKOT UIILIApUHU 0JIU0 OOpraH XOprXKuidi MyTaxaccuciap karopura T.
CrankoBuu, A.I'.I'pan6epr, XK.K. Kypran6aes, A.KonecHokoB, M.TatepuHko,
Y.CanbnuH, M.C.Poii, A.lll.Xacaxa, O.Ctpokos, I''1.YydpunsimM, B.Cmunos,
C.A.ITpumbetoB, I'.Kepanu, I'.I'.Paxmarynuna, T.C.[Abiiikan6aeB, M.A.OnumMoB Kabu
MyTaxaccuciap Ba OOIIKaA oJiMMJIap YypraHraH 2 .

Ma3skyp TaniKMKOTYMJIap TOMOHMAAH YPraHUO YUKWITaH WJIMMIA UIILIap MyaMMOHMHT
alpuM XKUXATJapUHU TaAKUKOT OOBEKT cudartuaa YypraHWwIraHIUuTu OOMC YJIapHUHT
Wuiapuaa KeCKUH (apkjiap MaBxy/l.

ToOLIKEeHT 1axpuaa "akjIu TPaHCIOPT TU3MMUHU XOPUH KWIMIL MyaMMOoJIapu
TU3UMJIM TaxJIAJI KWIKMIL OYiinya anoxyaa WiIMuid TaikKMKoT MaBxyn smac. Iy 6oucnan
Ma3Kyp MaB3yra oujJ MaHOa Ba agaOMETIapHU MKKHU Typyxra axxpaTtuod YypraHuO YMKuUII
Makcaara MmyBopukaup. bupuHum rypyxga pecnybjrMkamMusaa 4ol 3TUJraH MaHOa Ba
agabuérnap Oyjca, MKKMHYM Typyxra 3ca XopyxXKuii MamiakaTjaapaa 4ol 3TUIraH (pyc
Ba MHIVIM3 TWIKWIAru) MaHOa Ba agaOuETIap KUPUTUIIAIN.

bupunuu rypyxma pecnydJukamMu3gard TaaKUMKOTYWIIAp TOMOHMIAH TPaHCIIOPT-
KOMMYHMKAILIMOH TU3UMJIApHU UKTUCOAMETAA TYTTaH YPHUHU YpraHulilra KapaTuiraH
WJIMHUMN TaAKUKOT UIIJIADUHU: TPAHCIIOPT-KOMMYHUKAIIMOH TU3UMJIIAPHUHT UKTUCOAUMA
Ba cueécui xuxatiapuHu ypranuiu Oyiuya H.Karraes, H.Cadapon, T.Koaupos,
K. Aptukos, Y. AquiioB, b.9praiieBiapHuHT, Ma3Kyp cOXagaru MKTUCOIUMA XaBPCUBIUK
MyamMMoyiapuHu 3ca A.MummMmyxamMenoB Ba OOIIKAJapHUHI WIMMU TaaKWUKOTIApW,
MoHorpagusi, acapjiapu Ba WIMMIA MaKoJaJlapMHU KUPUTHUILL MyMKUH 3 .

MKKkyMHYM Typyxra pMBOXJIaHTaH XOPMXXMI MamiakaTiaapaaru TpaHCIOPT-
KOMMYHUKAIIMOH TU3UMJIAPHU PUBOKJIAHTUPUILTHUHT UKTUCOAMIA Ba CUECUI XKUXaTIapH,
TpaHCOOPT UYIaKIapWuHU PUBOXIAHTAPUIIITA OWJT YOI STWJITaH MaHOa Ba amabuétnapra
10.®d.T'onmnycoB, B.B.Moxkaposa, M.L.Faye, J.W.Mcarthur, J.D.Sachs Ba T.Snow.
Coxanmaru ukrucoauii xaBpcuznuk MmyammonapruHu 3ca B.K.Cenuaros, JI.B.I'opaueHko,
M.H.JlenemkuHa, B.B.MoxapoBa Ba 001IKAJIapHUHT WIMMIA TAAKUKOTIAPUHNA KUPUTULLL
MYMKWH 4 .

PecnnybnukaMu3 TagKMKOTYMIApU TapadupgaH €3WaraH WIMUKW UII Ba acapjap
V36eKUCTOH TPAHCIIOPT CATIOXMSITUHY KUCMaH Y 6K1 Oy KUXATIapuHU, STbHU MacalaH
XYKYKIIYHOCHAp XYKYKWM XUXaTIapuHU, UKTUCOTUYUIIAP UKTUCOAMN KUXATJapuHU
epuTud Oepagunap.

XOpUXIIMK MyTaxaccuciap 3ca Y30eKHUCTOH TPAaHCIIOPT CAIOXUATHIa 6axo Gepap
BKaHJIap Y3JapMHUHT MaH(paaTIapuIaH KeJIuo YnKaauiap Ba akcap Xojapaa yJIapHUHT
€HaallyBJIapuHU XOJMCOHa 1e0 OyiamMaiau.

[IlyHuHT yyyH xaM Gapya TpaHCHOPT BOCUTaJapu Ba MH@paTy3uaMa TU3UMUHUHT
Oup-6upy OuaaH Y3apo OOFIMKJIUTUA TYFPUCUAATU KOMILUIEKC TEXHOJOTUK €UMMJIapHU
Vy3upga MyxckacaM 3TraH "AKJIIM TPaHCIOPT' TU3MMHM TOIIKEHT IIaxpy MHMCOJHMAA
TaAKWUK STULI J0J13ap0 BasudanapaaH Oupu xucobiaHaau.

VTKaswirad TagKUKOTIapra TassHaIUTaH GyiIcak, "MHTeUIEKTyal TPAaHCIIOPT TU3UMHU
(UTT, nnrnu3zua intelligent transportation system)-0y Mypakka0 MyXaHIMCIUK Ty3UJIMa
Oy110, TpaHCIIOPT TU3UMJIAPUHY MOAEUTAIITUPUII Ba TPAHCIIOPT OKUMUHU OOLLIKAPUILIAA
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WMHHOBALIMOH €HaowyB xucobOjgaHanu. MUTT TpaHcmopT TapMOFMAaH MaKCHUMal
(boitmanaHuIIHU, TPAHCIIOPT XKapa€HU caMapagopIMIU Ba XaBOCU3IUTMHU OLIUPUILTHHU,
TpaHcOoOpTAAaH (oliigajlaHyBUMJap Ba XalJoBUMIap YYyH KYJalJIuK AapakacUHU
SAXIIWIAIIHA XaMJa IIOIIMIMHY TUOOMM €paamMra Te3Kop MypoxKaaTHU TabMUWHJIANIN.
Hatuxxana ucrebmoauumiaapra KaTTa Xaxkmaa axoopoTyaHIUK Ba XaBMCU3IUK TaKAUM
STWIAAM, XaMJa XapakaT MINTHPOKYMJIAPMHUHT ¥3apo TabCUp Jdapaxkacu cUpaTUHU
olMpull MMKOHUHM Oepamu. AmMepuka Kymma Ilratnapu, Anonus, I'epmanus,
DOpannusa, Xurtoii Kabu puBOXJIaHTaH Mamiakatiapga OoyHmaH 20-30 #ium aBBan
TPaHCHOPTHU OOLIKAPUILIA Ma3Kyp TeXHOJOTrusUIapAaH KeHr ¢oimataHnuirad” 35 .

MamnakaTuMu3aa CYHTM Wuanapaa "AKIau" 1axap TPaHCIIOPT TU3UMMWHWHT
PUBOXXJIAHUIIM, LIYHUHTOAEK, STHTU TPaHCMIOPT Typjapyd Ba TpaHCHOpPTIapra Xu3mar
KypcaTull Xoiiapu, TpapuKHM OOLIKAPUII Ba HAa30paT KWJIMIL, SHT MakKOya UYIHU
XMCcOoOJall y4yH TYypJM WJIOBAJApHMHI Taiao OYJIMIIM TpaHCHOPTIap XapakaTu
>Kapa€HWHU Ba YHTa MOCJIalyBYaHIMK X0JIaTUHU SIXIIWJIaian XxaMaa MacoaHu YTullra
KeTaauraH BaKTHM KMCKAPTUPMILI KapaTWITaH 4dopa-Taadupsap amajira OLUMPUJIIU.
[IlyHuHrAEK coxaHW TapTUOra COJWINra KpaTWiraH OMp KaTop HOPMATUB-XYKYKWIA
XyXoKaTiap Kadya KUJIUHIN.

KymmanaH, TpaHCTIOPT Ba ity xyxanuru coxacuna 19 ta (Y36ekucron PecryGnmkacu
ITpe3unentn Kapop Ba apMonnapu - 6 Ta , Bazupiaap Maxkamacu Kapopiapu - 9 ta
Ba MIOPaBUM XyXcKatiap - 4 Ta) HOPMATUB-XYKYKMI XyxXoKaTjaap MIIad YMKUINO,
TaCOMKJIAHWINY TabMUHIAHIM. JKymitamaH, Y36ekuctoH Pecry6imkacu Basupnap
MaxkamacuHuHr2017 iiun 11 Mmaptaaru "ToOIIKEeHT axpuaa HYIOBYM TallMII
TPAHCIIOPTUHU SIHAJA PUBOXJIAHTUPMIL 4Yopa-TaaOupyapu TyFpucuaa'tu 129-coH
Kapopu, 2018 iiun 9 wionmaru "V36ekucToH Pecmy6imkacuia aBTOMOOUIb
TPAHCHOPTUHU OOIIKAPUII TU3MMMHU TaKOMWJIJIAIITUPUILTA JOMP TAIUKWIMKA Yopa-
Tagoupaap TyrFpucuaa“ti 434-con kapopu, 2019 iiun 17 ceHtsaOpaaru "ToILIKEHT 11axap
WYIOBYM TAIUII TPAHCIIOPTU TAIIKWJIOTIAPUHU MOJIMSIBUI COFJIOMJIAIITUPUII Yopa-
tagoupaapu Tyrpucuaa'tu 777-con Kapopu, 2019 iun 25 HosOpmarn "YMymwuii
(oitgamaHunaguraH TpaHCIIOPTAA WYIOBYM TallMIIgA WYJIKWpa XaKWUHW TYJIALIHWHT
aBTOMAaTJALUTUPUITAH TU3UMUHM KOPUM 3TULLI TYFpucuaa“'tu 948-con kKapopu, 2020
vin 16 maptaary "TOIIKEHT 1axap WyJI0BYM TPAHCIIOPTA TUBUMUHM TaKOMMWJIIAIITHPUII
qopa-Tagbupaapu TYFpucuaa’u 157-coH Kapopu xamua Y36ekucToH Pecry6mmkacu
[MpesumentuHuHT 2018 it 6 Maptoarm "ABTOMOOWIb TPAaHCIOPTUHM OOILIKAPUII
TU3MMUHM SHaAa TaKOMUWJIJIAIITUPUIN dopa-Tagoupiaap tyrpucuna'tu I1K-3589-con
Kapopu, 2019 #iun 1 ¢peBpanmaru "TpaHcnopT coxacuaa AaBiaaT OOLIKAPYBU TUBUMUHU
TyOIaH TaKOMUJIJIALITAPUII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuna’'tu [1M-5647-con hapmonu,
2019 itmun 1 beBpanmaru "Y36€KICTOH pecyGIMKach TPAHCTIOPT Ba3UPIUTH (Ao THHU
tamkua 3ty TyFpucuaa’'tyu I1K-4143-con kapopu KaOyin KUJIWHIN.

V36ekucton Pecny6nukacu IlpesumeHTiHUHT "TpaHCIOPT coxacuia AaBiaT
OOIIKAapyBU TUBMMUHU TyOAaH TaKOMUJIJIALLITUPUIL Yopa-Taaoupiaapu Tyrpucuaa” 2019
imn 1 pespangaru [1d-5647-con apmonu Ba "Y36ekuctoH Pecry6mikacu TpaHcropt
Bazupaurd GaoJusITMHU Tallkuia 3Tuin Tyrpucuaa” 2019 itun 1 despangaru T1K-
4143-con xapopura MyBobUK Y36ekucToH PecrnyGnukacu TpaHCHOpPT BasMpIUTH
TYFPUCHUIAT HU3O0M TACIOUKJIAHIW.

V36eknucton Pecrniy6nukacu [pesnmeHTMHUHT "TOIIKEHT maxap HyIoBYMIap
TPAHCHOPTUHU OOIIKAPUIIIHM TaKOMWLIAIITApUII TyFpucuaa” 1992 itun 4 uroHmaru
[M®-425-connu PapmoHura xamuna Y30ekucToH PecmyOnmkacu Basupmiap
MaxkamacuHUHT "TOLIKEHT Iaxap HyJIoBUYMIAp TallMII TPAHCIOPTU KOpXOHAaJlapu
napiat yomMacu ("TolmnaxapiiynoBuutpaHc”) ¢paoausITUHU TalKWI 3TUL TYFpucuaa”
1992 iimn 5 mroHmaru 266-COHIN Kapopura acocaH TallKWI KVJIMHIIN.
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V36ekucton Pecryonukacu IlpesmneHTHHUHT "XyKaauK GOLIKAPYB OpTaHIapu
TU3UMUHU TakoMunamtupuin tyrpucumaru” 2003 #iun 22 mekabpmaru I1dD-3366-
cornn @apMoHMra xamma Y36ekuctoH Pecry6mukacu Basupmap MaxkaMacHHHMHT
"TommaxapiyroBuutpaHc" nmapiaaT yolmMacuHu "ToumaxapiyioBuyuTpaHc"
aKCUSIOPJIUK KoMIlaHusicura ainaHtupuin Tyrpucuna” 2004 iiun 11 uronparu 277-
coHau Kapopura MyBoduk "TommaxapiynoBuyutrpaHc" maBiaaT ylOIIMacu
"Touaxapiy10BYUTpaHC" aKCUSIOPIUK KOMITAHUSICUTA aliJIaHTUPUJIIN.

V36exucron Pecny6nukacu IlpesmmeHTMHUHT "TOIIKEHT Laxpuga HyJI0BYM
TPAHCITIOTMHU TAIIKWJI STUII TU3MMMWHM SIHaJa TaKoMuWutamTupuin Ttyrpucuma 2006
vimn" 11 suaBapmaru [1® - 3713 ®apmonn "TourmaxaprpaHcxu3MaT YIOIIMAacHu Xamaa
TOLIKEHT 1Iaxap XOKUMJIUTUHUHT MYJIOBUM TpaHCHOPTU Oapua TypJapu XapakKaTUHU
JIMCeH3USIall Ba MYBO(DUKIAIITUPUIL AeNapTaMeHTH (PaoJuATUHU TAIUKWI STUII
tyrpucupa” 2006 it 18 sueapmaru I1K - 262 - coHnm Kapopu Ba Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Bazupiaap MaxkamacuHUHT "TOLIKEHT 1Iaxpuaa iya0BYM TPAaHCIOPTUHU
TU3UMUHA gHada TaKOMWJIIAIITUPUII 4opa Tagoupiapu tyrpucupa” 2006 iimn 31
sHBapaaru 11 - connu kapopu OuiaH "ToumaxapiyaoBUYUTpaHC" aKCUSIIOPIUK
KOMMAaHUSICY TYraTWJIMO, YHUHT HeTu3uaa " TounmaxapTpaHCcXu3MaT” yiolMacu Ty3WIau
Ba 2006 iinn 20 dbespanaa Y36ekuctoHn Pecrybiamrkacy AmTUs Ba3UpiIUTHaa pyiixaTaaH
VrKasuwian (Kaig stain ryBoxHoMmacu Ne32). FOkopuna aiTuiaral MebEepuil XyxoKaTiapra
ouHoaH "TomaBTodycTpaHc”, "TolumaccpeMcepBUC” aKCUSIIOPANK KOMIaHUsIIapyd Ba
"ToweaekTpoTpaHC" AaBjaaT KOMIAHUSICU TalUKWI STUIIN.

ByryHrn KyHna Y36ekucToHma "AKUIM Iraxap” MHHOBALMOH TEXHOJOTHSUIAPUHU
KOPUM DTUIIHUHT OONIIAaHFMY OOCKMYM AaBOM 3TMOKAa. "AKJAAW 1maxap"
TEXHOJIOTUSIApUHU KOpUii TuIl Oyitnya TorukeHT maxpuaa "Xasdcus maxap", "Akuimn
xucooaarnuaap”, "AkJuiM TpaHcmopt', "AKjaau TUOOMET" HyHanuuIapu OYiinya
MacTJabKyM CUHOB JIOMMXaJapUMHU peXadalllTUPHUII Ba amajra OILIMpPMIN Hyiara
kyrimnmokaa. HypadiiioH 1axpuaa 3aMoHaBui 11axap MHMpaTy3WIMacUHU XOPUI 3TUIL
Oyiinua KeHr KaMmpoBIM uiuiap omiaaH oupra "Tashkent City" Ba "Delta City" noiinxanapu
Jovpacuia 3aMOHABUI 1IaxXapCO3IUMK MHEMPATy3UJIMACUHU KOPUK 3TUIN Oyiinya
KOMILJIEKC MIIJIap aMmajra oldpuiIMOK/IA.

V36ekucron Pecnyonukacu Basupimap Maxkamacuuuar 2019 vt 18 ssHBapnaru
"V36eKUCTOH pecnybimKacuaa "akjiM Laxap” TeXHOJOTUSUIAPUHU KOPUH STUII
KOHIIEMIMSICUHN TacAMKIAII TYFpucuna'Th 48-cOH Kapopu acocuia Y306eKHCTOH
Pecnyonukacuna "Axjau 1maxap” TeXHOJOTUSIapMHU XKOPUI 3TUIL KOHLETLIUSICU KaOy
KWJIMHAU.

KoHuenuusiHu MHHOBALMOH OapKapop PUBOXJIAHTUPHUIN MakKcaljiapuaa amMaira
OLIMPHUII YUYYH Kyhumaru 4 60CKuwiIn MoaeaaaH (oiaaaHuIl TaBCUsl STUIANN:

I-6ockuu: 2019 - 2021 ¥wunnap - 0azaBUil JUHUSIHMW aHUKJIALD - XYAYIHWHT
NpoPUINMHUA IAKJUIAaHTUPUIL, MaBXyd MHGpaTy3WJIMaHU OaxoJalll, pUBOKJIAHMIII
WHAUKATOPJIAPMHY aHUKJIAIl, MaBXYyJ aKTUBJIap, MaBxXya MyaMMOoJiap Ba 3pUILWITaH
MyBapakusATIApHU TaxJ U KUJIUILII,

2-0ockuu: 2022 - 2024 simnnap - "Axyuii maxap” KoHUenmuusacuHu XKopuid KU1
CTpaTerusiCMHU MIILIa0 YUKUII - MaH(paaTIop TOMOHJIAPHU Xaja0 KUIUII, Taa0oupsiap
WYHaIMIIUIapy Ba pexkajJapHu aHUKJIalll, XaTapjapHu 0axoJalil, MOJUSIBUI CTpaTerusiHU
LIAKJJTAHTAPUIL, MaKcaJl Ba caMapaJOpJIMKHUHT aCOCUI KYpcaTKUWJIapUHU Oeruiall;

3-6ockuyu: 2025 - 2027 vivnnap - 6atadcui pexaaaluTAPUII - OOIXKETIAIITUPUILI,
camMapaJopiauK MCTUKOOJUIapU, aBTOMATJIAIUTUPUII MMKOHUSTIAPUHM aHUKJIAll Ba
ax00pOT TU3UMJIAPUHU KOPUN KUJIMIIL,

4-6ockuy: 2027 - 2030 finnnap - caMapaJdopJaMKHU aMaJjira olMpuil Ba 6axosall -
oupranukna (6apua mMaH@aaTmop TOMOHJap OuiaaH Oupra) XOpui KWUJIHUII,
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caMapaJopJMKHU MOHUTOPMHI KWIWII, Oaxojall Ba Kaita Oaxosain (TpeHajap,
WHBECTULIMS MapaMeTpJapuHU TaxJWJ KWJIWII), XOWJIAIUTUPUIIHU TabMUHJALLI
(xeHrayTupui) 6 .

TolIKeHT 1axpuaa TpaHCIOPT KOMMYHUKaLMsIap OMJIaH OOFJIMK, MyamMoJiap Oupu
cudaTtuaa TPAaHCHOPT OKMMJIAPUHU OOLIKAPMIL, >KaMoaT TPaHCIIOPTUHU OOIIKAPUILI
caMapaaop/IUry Ba XaBpCU3JIUTU, TPAHCIOPT OKUMUHHU ONTUMAJIIAILITUPUILL BA SKOJIOTUK
WYKOTULIJTAPDHU KaMaWTUPUIL TU3MMJIAPUHU TAIIKWI STUIIHU aJOXyIa TabKUIJIALl
JIO3UM. Ma3Kyp MyaMMOHM XaJl 3TULIIAa OMprHYM HaBOaTna TolukeHT maxpu Oyiinya
"AKJIIM 11axap” TEXHOJIOTUSICMHU KOPUM 3TUII JoMpacuia TPaHCIOPT XapaKaTUHU
PUBOXJIAHTUPUIL JACTYPUHU MIILIA0 YMKUIN Ba TaCAUKJIALLL.

MKkuHYMIaH, TpaHCHOPT OKMMJAPMHM Ba WHTEJUIEKTYaJl TPAHCHOPT-JOTMCTUKA
TU3UMJIAPUHU OOILIKAPWII TU3UMJIAPWHU TAlUKWJI 3TUIL, XamMoaT TPAHCIIOPTUHU
OolLIKapUIll YYYH CeHcopJjap (maTyMkjiaap) Ba MXTUCOCTAIUTUPWITaH AacCTypUM
TabMUHOTHU XOPUI STUIIL.

YuuHuMaaH, TpaHCOOPT XapakKaTu TYFpUcHUAa axOoOpoT OWJIaH TabMHWHIIOBYU
nHpaTy3WIMa OWIaH XUXO03JIAaHTaH IOKOPU TE3JIMKKa MYJIXKaJTAaHTaH aBTOTPAHCHOPT
UyJIaKjaapyu TApMOFUHU TALIKWUI 3TUILLI.

TypTuHUMaaH, XaiigoBUMIApHU aXOOpOT TabdJiojIapy, paaro-Xu3mariiap, Be0-caitiap
BOCUTACcHAa Xadapaop KWL TUBMMUHU TaTOMK, KUJIUII OPKAJIU XapakKaT XaB(PCU3TUTUHU
OLIMPHUIL, INYHWHINEK KOMIIBIOTEPIM MY XapakKaTu, BUACOKY3aTyB, MY XapakaTu
KouaajdapuHu Oy3yBUMJIapHU (OTO Ba BUIAEO KAWI STUII XaMJIa HOXYII XOAUCaJdapHU
ABTOMATHMK paBUIIIA aHUKJIAII TU3UMJIAPUHU XXOPUM STHIL.

bemmnumnan, nactiabd TolIKeHT maxpuma cyHrpa OyTyH Xyaymiapaa O00oCKuuMa-
0ockuy "Axjuin mapkuHT" Ba "AKJUIM TYXTall' TEXHOJOTUK TU3UMHWHU TAIIKWI 3THII.

OnTvuHYMOAH, SHICU SKOJOTMK TanabllapHU, B3KOJOTUK HA30paTHUHT
aBTOMATJAIUTUPUITaH KydMa TU3UMJIAPUHU, TPAHCHOPT OKUMJIAPU XapaKaTUHWHT
SHEPTrUSITHUHI CaMapayid peXUMJIApUHU, MyaillssH 30HajlapAa TPaHCIOPT XapaKaTUHU
YeKJIall TU3UMUHU XOPUI STUILI XUCOOUTa SKOJOTMK UYKOTUIILIApHU KaMaWTUPUILL.

ErruHunpan, akyuim cBeToOpapHU, 3JEKTPOH TabJa0JapHU, WYIOBUYMIAPHU
Xxabapaop KWJIMII TU3WUMUWHU, CIIyTHUKJIW HAaBUTALWsl TU3UMJIAPUHU, OOILIKAPYBHU
ABTOMATJIALLTUPUIL Ba HYIOBYMIAP TALLMIIIHA TAPTUOTra COJIMIL TU3UMJIAPUHU, TPAHCTIOPT
Typiaapu (aBTobOyciap, METpO, TpaMBaiijap, TpoJuierOyciaap, MaplIpyT TaKCUJIapH)
ypracuaa WHTErpalUusJIaHTaH MYJIKUPA YYYH SBJIEKTPOH TYJIOB TUZUMIIAPDUHU KOPUIA
STUII OPKAJIM TPAHCHOPT OKMMWHU ONTUMAJIIAIITAPUILIIAH nobopat 7 .

Xysoca Kuaub aitranaa, TOIKEHT maxpyaa TPaHCHOPT KOMMYHUKALMsIap OuiaH
OOFJIMK, MyaMMOJIapaH siHa OWMpM XamMoaT >KOWJapu Ba TPAHCIIOPTHU YYYH CUMCHU3
TU3UMJIAp Ba KypWJIMaJapHU XKOPUIM STUII YYYH ILIAPOUTIIAP SPATUIL XUCOOJaHAIM.
Ma3kyp MyaMMOHHM Xaj 3THMII YYYH KyWMMAaru Xoijaapaa CHUMCHU3 TU3UMJIAp Ba
KypuiMaiapHu (wi-fi 6enys HyKTajJapyWHM) TallKWI 3TULI MakKcaara MyBOMUK;

>)XaMoaT Xousapuaa - 0o3opiaap, TabJAMM Ba JaBOJAll-COFJIOMJIAIITUPHUII
Myaccacajgapu, JaM OJIMII 30Hajlapy, MaJaHWii, KYHTAJIoYap Ba COOPT Myaccacajlapu;

’)XaMoaT TpaHCIIOpTHUAA - aBTOOyciaap, MUKpoaBTOOycjaap caJioHJapuaa
WYJIOBUMIAPHU TallMII aMajra OIUMPUWIMILIMAA, TpoJulerdycaap, TaKCU Ba llIaxap
peJIbCAU TPAaHCHOPTHU (TpaMBail, METPO);

Typu3M OOBEKTIapuiaa - MEXMOHXOHaJIap, My3eiiap, rajepesuiap, apT-kade,
laxap TapuXuii-MebMOPUM MaxMmyanaapu, XMEOOHIAap, KYpUKXOHajnap, OOTaHUKa
OOF1apu, XaiBOHOT OOFJapu Ba X.K.
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Hacpyanaes UkpomM:kon DpKHHOBHY

V36ekncron Pecny6mkacn Ilpe3naentn Xy3ypuaaru
Joiinxa O0OmMKAPYB MHJUIMI areHTJMrd KOIUAArd
A0y Paiixon Bepynmii HoMuaaru

busnec Ba OomkapyB pecnmy0JHMKa OJiMii MAKTaA0H
"Jloiinxa OomKapyBu Ba cTparerdsjam”

Kadeapacu KaTra YKUTYBUYHCH,

Ten: +998 (99) 807-07-02

i_nasrullaev@mail.ru

Annomayus. Mamarakamumuszoa KeHe KaAmMpoeau ea xcadan cypsamaapoa amaned
OUUPUNAEMAH UCIOXO0MAAD CAMAPA0OPAUSUHU MABMUHAQU 3AMOHABUL DOWKapPY8 Ycyaiapu
64 UHCMPYMEHMAAPUHU KYALAWHU MakKo30 Immokda. Pueoxcianean daeésamaap
amaiuémuoa CuHo8O0aw YmeaH, ONMUMAALAUWMUPUUHUHE DeUHICUHUPUHE YCYAU QUHAH
3amoHasull 6owKapys 6a axOopom KOMMYHUKAUUS MEXHOA0USAAPU UMKOHUSMAAPUHU
camapanu KyaiauwHu Hazapoa mymyeuu ycyarapoan xucodnsanaou. Makonrada masxkyp
YCya MamaAaKk amumu3o0a peuHICUHUPpUHe éH0aulysu acocuoa UcA0x Imuiean MyausH 0aeiam
XUMamaapu Mucoauoa MmankuH 3MmuneaH.

Tasny cy3 6a ubopanap: daséram 6OWKAPY8 Mu3umMu, 0A8iam 6a XYiICaiux O00uKapys
Op2aHAapU, MABMYPULL HCAPAEHAAD, 0ABAAM XUBMAMAAPU, OPUOUK 84 ICUCMOHULL WAXCAAD
mypoxcaamaap, Bupmyan eéa Xaak kabyaxowasapu, masmypui ucaoxomaap,
ONMUMANAAUIMUPULL YCYANAPU, HCAPACHAAPHU OOUWKAPUUL, DEeUHICUHUDUHS,

CyHrru iunanapga MamjaakaTUMHU3[da KEHI KaMpOBJIM MabMypUIl MCI0XO0Taap
V36ekucrton Pecrny6mukacu Ipesumentn LLI.M.Mupsuées tama66yciapu OuiIaH
OOILIKApYBHMHI 3aMOHaBUIl yCy/ulapd acocujaa Ba kajajJ cypbaTjapaa amalira
OLIMPUIMOKIAKM, UCTOX0TIap XKadaJIUTUHUHT Oy JapaXacu aiiHaH peMHXUHUPUHT
€HIallyB1 TaMOMMJLIapUra Moc Keaaau. PeMHXUHUPpUHT ycyau MaHOaanapaa "busnec
xapaénnap peuHxuHupuHru" (BPR, Business process reengineering) cudartuma
KyJlaHWuJIagd Ba yHra "Ou3Hec XapaéHiaapHU ¢yHAaMeHTasa Japaxkanga KanTa
JIoMXanalTUpUIl OpKaIu TyOAaH MOIEepHU3aIMs KUINIITa KapaTWiIraH UCI0X KUJIUII
amanuétu" ned tabpud Oepumamm.

busHec xxapa€HiapHu OolIKapulll anadbuériaapaa "TallKWJIOTIApHUHT Y3 (haoausITh
JoupacuIary kapéHiaapuaaH, JaBiaT Ba XyXaauK OOLIKApYyB OopraHjapu (aojusTu
MHUCOJMAA 3Ca MabMypull perjlaMeHTJapuaaH Keaubd YMKKaH Xojaga OolIKapuII
KoHUenuusicu" cudatuaa ndoaanaHaau. PeMHXUHUPUHT TaaOUpAapyuHU YTKa3uIlAaH
Makcaj - JaBjaT XU3MaTJIapuHU KYPCAaTUILTHUHT aMaJiary Xapa€HaaprMHU COH Ba cudar
KypcaTruwiapMHU TyOJaH TaKOMWLIAIUTUPUIL OpKaiu (aoiausT caMmapadopIMTMHU
MaKcHMMaJl Aapaxajia olMpuilgaH noopat. bus Maskyp ycyaHu ¥30ek tuauaa "busHec
Ba MabMYpUil xkKapa€HJapHU ONTUMAaJUIALITUPHUIL" yCyayou cudaTuaa TYLIYHUIINMU3
Ba KyJUTalIMMU3 MaKcaara MyBo(uK.

JaBnaT Ba Xy>KaJMK OOLIKAPYB OpTraHJapMHMHI Ol MMWHIAAH OPTHUK, JaBjaT Ba
TapMOK, XM3MATJIApDUHUHT Xap OMPU PeMHXUHUPUHT YCYJIM aCOCUAA ONTUMALJIAILITUPUIL
MabMypUii MCIOXOTJIApHU caMapaJopJUIruHU TabMUHIA0 Oepagu. Illy KyHra xamap
Ma3Kyp ycyJ Oup KaTop HaBjiaT XM3MaTJapUWHU KYypcaTUll TapTUOOTJIapuHU
ONTUMAJIAIUTUPHUIIAA KYIJIAaHUJATAHIAUTUHU KYPUIIUMU3 MYMKUH. KymiaaaH,
(ykaponap MypoxaaTaapyuHM KYpuO YMKUII JaBIaT OOLIKAPYB OpraHJIApMHUHI SHT
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acocuil xu3matTiapugaH Oupu caHajaau. by xu3marHu Oapua jgapaxkagaru JaBjiaT Ba
XY>KaIUK OOILIKApPYB OpraHjapu KypcaTagwiaap. AiHaAaH MaHa 1y JaBjaT XWU3MaTUHU
KYPCATWIMIIMHY MCJIOX, STHLI YCYJIMHU Y36eKNCTOHAA MabMYPUIi XXapaéHIapHU MCIOX,
KUJIKIIIAa PEMHXUHUPUHT €HOAlIyBMHU MyBaddakusgTaiu amMajira OlIMpUJITaH
MUcoJIIapuaaH oupu cudaTuaa KeATUPUILIUMU3 MYMKUH.

MamnakatumMusaa ¢GpykKapojJapHUHI MypoXXaaTJapWuHU KYpuO YMKUII JaBiaaT
XM3MATHHU Kypcatii TyFpucunary Konyn mactia6 Y36ekucron Pecriyomikacu Omii
Kenramm toMmoHunaH 1994 itmn 6 maiima KaOya KuiavMHTaH 3au. Maskyp KoHYH 17 Ta
MoadagaH uoopar 6yaub (ykaposap MypoxaaTaapu TyLIyHYacW, YHra KyuWuiaaauraH
Tajabjap, MypoxKaaTYMHU TaKMOTa OJIMHUILIMHY TaKMKJIalll, MypoXKaaTYMHUHT 1lIaXcura
JOUp Xap KaHAail MabaymoT olwkop stuiamaciauru, OAB nmapura iynnaHran
Mypoxaatiap, Takiaud, apy3a Ba IIUKOSTAApHU KYpUO UYMKHUIL, MypOKaaTYMHUHT
XYKYKJapu, MypoxaaT HyJaaHraH Ba3upPJAUK-UI0pa, KOPXOHA-TALIKWIOTHUHT
Baszudaiapu, MypoxxaaTJaapHU KypuO YMKUII MyaaaTiaapu, pyKkaposapHu KaOyJl KU
CUHTapu Macajiajiap y3 akCUHU TOTITaH.

Yuby KoHyHaa (akat XKMCMOHUM IIaXCAapHUHT MypoXXaaTjaapy Hazapaa TyTWJITaH
Oynn0, "KOHYHHM Oy3raHJMK YYyH XKaBoOTapauk', "eTKaswiraH 3apapHM Koruiair",
"FAPUXYKYKHUI Tycoaru MypokaaT OepraHjiMK y4yH KaBoOrapyiuk', "aTaliMH coOXTa
MabJiyMOT/Iap 0a€H KMJIMHTaH MypoXKaaTJIapHU TEKIIMPUII YUyH KeTraH xapaxaTJIapHU
Korutam", "tajgabjaapra pyosl STWIMILIMHY Ha3opaT KWIuil", "MpoKypopJuK HazopaTu"
CHHTapy TyllyHYaJap yKapoJapHu JaBjiat OolIblapyB OpraHjapura 3pKuH MypoxaaT
KWIMILIIAH TUMUO TYpUI PYXUSITUHU OCPUILIMHU Ky3aTUII MYMKUH DJIU.

2012 vinn 13 nexkabpma Ma3Kyp KOHYHTra Y3rapTUpPUIL Ba KylIMMYaiap KUPUTWIAY Ba
YHUHT 5 Ta 600 Ba 28 MomnagaH uoopar STHTM Taxpupu Kadya KuauHau . KOHyHHUHT
STHTUA Taxpupu xaM (pykKapoJsap MypoxaaTIapyuHU KYypruO YMKMIIAA aA0JaT MEb30OHIaprra
puos STWIMIIWMHU 4YeTaad YTUIIra MMKOH OepyBUYM CaJOMil >XMxaTyiapaaH XOJIW dMac
II.

XKymnaman, KoHyHHMHT SHTM Taxpupuaa Kaing stuiarad "dykaponapHUHT apu3a,
TaKJIM(Q Ba IIMKOITIAPU yaapaa KyHUIraH MacajajJapHU Xaj 3TUII BaKoJaT Joupacura
KHWpaJIWTaH JaBjaaT opraHura 6eBocuTa €Ky OYICYyHyB TapTMOMAA I0KOPU TYPYBUM OpraHra
Oepunagu” geraH HOpMa MyailsiH MypoxkaaTjapHU 7 Ta Japaxkaraya OyJiraH mepapxuk
MHCTAaHUMSIapAa KYpuo YMKWIMIINA 3XTUEKUHU Tanad 3TaauraH, MabMypUid xKapacH
MYpPaKKaOJIMIMHY Maia0 KAJIAAUTaH, XXUXaTh 301. bHU, MypoXaaT MepapXuK TapTudaa
Jactiadb, KOpXoHa-TallKWIOT JapaXacuaa, CyHIrpa TymaH/1iaxap, BUJIOST, TETUIIUIM
Ba3UpiIMK, Basupiap Maxkamacu, Y36ekucton Pecniyoiukacy [pesunentyu JIeBoHH,
MHcoH XyKyKjaapu Oyiinya xajakapo TalllKUIoTIap Japakacuraya YMKWIKILIKW TapTUou
YU4YH OIOPOKpPATUK MYXUT SIpaTUO KYUraH 51IMU.

MxxuHuraaH, MypoxaaTaapHU KYypuO YMKMILIIA IOKOPU TYpyBUM OpraHjap TOMOHUIAH
MYPOX>KAaTJapHU XOKMMMUSAT BEPTUKAIM OYiiMuya TEervuiuid Ky gapaxajaapra Kypuo
YUKWJIUIIA YYYH TYLIMPWIMILM aMaJMETH MypoxKaaTiaapHu (ykaposap ap3 KuiraH
JaBiaT XU3MAaTYMCUHUHT Y31 TOMOHUAAH KYpUO YMKUIUIIM XOJaTJapyuHU XaM lo3ara
KEJITUPYBYM CAJIOMA OMUJI S1IU.

Maskyp koHyH 2014 itun mexabprma Y3 Ky4MHU HYKOTIM Ba Y30EKHUCTOH
PecnyonukacuHuHr "KuUCMOHUMI Ba IHOPUIMK IIaxXCJAapHUHT MypoxKaaTjapu
TYFpucHaa'tv, 5 ta 600, 31 momgagaH noopar ssuru KonyH kaOyn kunuHau. KoHyHHUHT
Ma3Kyp Taxpupuraa xam "KUCMOHMI €KM I0pUINK IIaxC MypoxKaaTHU KaOyJ1 KNI Ba
KYypHUO YMKHUII KOHYHTa XWJI0(¢ paBUILIAA PaJ STWITAHIUTU YCTUAAH OVICYHYB TapTUOMIa
IOKOPU TYpyBUM OpraHra €xya 6eBocHUTa CyAra IIMKOST KWJIMILra Xakjin" aeraH TapTuo
cakjJaHuUO KOoJraH 30u.

Cobuk UTTUGOKHUHT 70 HMIIMK MyCTaOuUa TYy3MMU AaBpulard MabMypuid
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OyIpyKOO3TMKKa acOCaHTaH OOIIKAPYBUHUHT YHCYpJapy AaBJIaT Ba Xy>KaJuK OOLIKAPYB
opraHjapuaaru apum AaBjaT XU3MaTdyWlapura IIyHYaJduK CUHIMO KeTraH 3IUKH,
sHru KoHyH xaM ¢ykapoJjap Ba IOpUAMK IIaxciaap MypoxKaaTIapyuHU KYpuO YMKUIL
Oopacumarv 0OKOpMAa Kaia 3TUAraH MypoxaaTJapHU KypuO YMKUILIATU MepapXuk
MOFOHajap Oyiinya MypoxaaT KWIMII XaMJa MypOXXaaTHU ap3 KUJIMHTaH AaBJjiaT
XM3MaTYUCU TOMHUJAH KYprUO YMKWIMILM CUHTapU TU3UMJIM XaTOJIMKIApHU 6aTaMoM
Oaprapad sTa oamagum.

®dykaponap MypoxaaTlapuHM KYpuO YMKUII AABJIAT XU3MAaTMHU KYpPCATUILIHUHT
MabMypUii Kapa€HJIapUHY ONTUMAJUTAIITUPUII Oyiinya MyTJIako SHTH €HpamryB 2016
Wui aMmanra omupwinu. Ba aliHaH MaHa 11y gaBjiaT XM3MATUHU MCJIOX KWJIMII
TaIKUKOTUMU3 TIpeaAMETH OYJraH MabMypuii Ba OM3HEC Kapa€HJaap peMHXUHUPUHTU
YCYJAUHMHT XyCYCUSITUHM TaBcudJiallra HabMyHa OyJia oJaiu.

V36ekucton Pecriyomukacu Ipesunentu 111.M.Mupsuées Bour Basup 1aBosuMuia
UIUTAETraH BaKTJIapuIa€K, yjJap TOMOHMIAH TalKWJ 3TUJITaH BUPTyal KaOyJxoHa
TUMCOJIMIA MypoXXaaTJIapHU KYprUO YMKHUII AaBjaaT XM3MaTUHU KypcaTil TapTUOOTIapu
TyOdaH MCIOX 3TUITaH, MyTJIaKO SIHTU TU3UM Xopuii aTiiau. BupTyan KabyjaxoHa UIlu
XaJIKUMU3aa Wuuiap JaBOMUIA TYIJIaHUO KOJIraH MyaMMOJIApHM TE3KOPJUK OuiaH
aHUKJIalll, XaJ KWJIUII Ba XaJKHU OFUPUHU €HTWJI KWW Gopacuaa JaBiaT oJauaaru
BHT YCTUBOP Bas3uanapHu Oenrunad onuiga "ouprH4YU Te3 €épaam” BazudacuHu yTad
O6epau. Hatmkama, XadKMMU3HMHT KYT1ad VMDKOOMA (pMKpJapuHU >bTHOOpra oyuo,
Oapua Japaxkajgaru maBjaT opraHjapu gaonugaTuaa "Xajiak maBiaT Maopajapuara sMac,
JaBiaT Uaopajapu XaJlKMMU3ra Xu3MaT KWW Kepak' JeraH TaMOWWJIHM amajia
Kapop TOINTUPHUIL, IIIYHUHIEK XMCMOHUIM Ba IOPUAMK IIAaXCAAapHUHI MypoxKaaTiapu
OujaH MIUIAIIHUHT cU(aT XKUXaTUIaH SSHIM TU3MMUHU XKOPUIA STUIIMN.

Maskyp Tamoiinn acocuna Y36exkucton Pecriyonukacu [TpesunenturmHT 2016 it
28 nekabpnaru "ZKMCMOHUI Ba IOpUAMK 1IAaXCAAapHUHT MypoxKaaTjaapy OWIaH MILIaLll
TU3UMMHU TyOAaH TaKOMWUIALUTUPUILTa AOUP Yopa-Tagdoupiap Tyrpucuaa ru [1P-
4904-con Papmonu Kadyn KunuHau. MapmoHTra acocaH:

" V36ekucron Pecrny6imkacu [MpesnneHTuHUHT Xaik KabyixoHacu (Pecry6nmka
XaJK KabyJaxoHacu);

" V36ekucton Pecniyoiukacu [pesunentinauHT Kopakanmorcron Pecrybnukacy,
BUJIOSTAap Ba TOIIKEHT IIaxpuaa, IIYHUHIZIEK Xap OMp TyMaH Ba ILIaxapaard Xalk
KaOyJIXOHaJlapu;

" V36ekucton Pecry6nukacu Ipe3umeHTMHUHT BUPTyal KAOyJIXOHACH TaLIKILI
STUWIIMN.

dapMOH MXKXPOCHMHY caMapaii TAbMUHJIALL aBBaJIo MKPOUM - KaJapaapra OOFIMKIAMP.
[y myHOcabart OunaH, SSHI'M COXaHUHT pax0apiiMK JaBO3MMJIapura Ky Huiap I0KOpu
Ba MacbhbyJIMSITIN Badupanapaa uuuiad ertapau Taxpubdara sra OyaraH, xajak opacuaa
00pY OpTUpPraH, Xap KaHaail OFMp X0JIaTaa XaM 9HT MaKOyJl Kapop KaOyJ1 Kujia ojaguraH
UKTUIOp arajapu TaHiaad onuHau. 2017 iwn tamkwn stwiarad [lpesument Buprtyan
KaOyaxoHacu Ba XaJkK KaOyJXoHajdapy axojad OulaH JaBjaaT OpraHjapu ypracuia
TYFPUAAH-TYFPU Ba OYMK, MYJIOKOTHM Wyara Kyuiuiln Oyiimya TaMOMMJIa SIHTM TU3UM
oyau.

Ma3skyp aMauM€T HaTWKacuaa IOPUAMK Ba XXMCMOHMI IIaxciaap MypOXKaTIapuH
KYpHO YMKMII JaBIaT XU3MAaTUHU TapTUOTa COMYBUM Y30eKUCTOH Pecry6arKacMHUHT
SSHI'M KOHYHM KaOyn KuiauHau. Bwuprtyan Xank kaOynaxoHanapu (yKapoJapHUHT
MypoxkaaTJIapyuHU aa0JIaT/Iv Ba XOJIMCOHA KYpUO YMKWIMIIIMHY TAabMUHJIALLL, >Koaapaaru
noJi3apd MyaMMOJIAapHM aHUKJIAlll Ba yJdapHU TE3KOPJAMK OWIaH XaJ 3TUI,
(bykaponapHUHI JgaBiaT uaopajapura OyJraH MIIOHYMHU MycCTaxKamJjallra Xu3mar
KWJIaJIUraH camapaiy MexaHu3M cudaTtuia lakuiaHay. Jlapnar ugopajapuHUHT axoau
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OMJIaH MYJIOKOT KWJIMIL, OJAMJAPHUHT AapAy TAlUBUILJIAPWHU SIIWATHUINTA OYJIraH
eéngamyBu TyogaH y3rapau. LllyHu anoxyama TabKuaiaan Jo3uM, OyHIaH 3 MW OlauH
XaJK, OMJIaH MyJIOKOT KWIMII Oyiinya OollulaHraH uuiap, Oy 6opaga >XOpuid KUiaraH
SIHTU aMaJIMET XaJKMMUW3HUHT, OaBJaTMMMU3HUHI TyO MaHaaTiapura Tyiaa XaBoO
OepaaguraH 3HT TYFPU Kapop OVIraHWHU OyryH Xa€THUHT Y31, MaMJlaKaTUMU3da pyi
Oepa€TraH SIHTWJIAHMII Ba y3rapuuuiap xap Kagamaa ucootiaad Gepmokia.

AHTNANAR N A CTATHCTHEKA
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1-Pacm Buptyan kaOynxoHacura Keau0 TylITraH Ba KypuO YMKWJITAaH MypoKaaTiaap
CTaTUCTUKACU

MamnakaTUMU3HU JEeMOKPATUK SIHTWJIAll Xapa€Hjaapuaa >XaMUST Ba JaBiatT
XaETUHUHT Xap OMp COXaCMHU MCJOX KWJIMII Xapa€HHUIa axoJdd MypoxKaaTiaapuiaa
KyTapwiraH MyaMMO Ba TakIu(Iapra ajJoxuaa 3bTHO0p KapaTHIMOKIA. Y36eKUCTOH
Pecnyonukacu IlpesuneHTiHUHT Buptyan kaOyixoHacu Ba Xask KaOyJIxoHajapura
>KUCMOHMI Ba IOpUIMK IIaxclapAaH kaMu 3,6 MJIH.JAH OPTHK MypoxKaaTjiap KeJuo
TyLITaH OYIMO, yIapHUHT TETUIIUIM Ba3UpJIMK Ba Uaopajap TOMOHUIAH KYPUO YUKWIMIIN
TabMuHJIaHTraH (1-Pacm). Mamnakatumuaaa axoiau OMIaH MYJIOKOT KWINI, XaAKHUHT
Japay-TallBUIILUIAPMHU SIIUTUILIra €HAAlIyB TyOAaH y3rapau Ba MypoxkaaTiap OujiaH
UIUTAIIHUHT cudaT XXuxaTuaaH SHIY Ba caMapaiv TU3UMU SIpaTUIIN.

CyHITM Muapaa XaMusT Ba 1aBJaT XaéTUHUHT OMpOp-OMp COXaCMHU MCJIOX, KWIMILIA
aBBajlaMOOp, XaJIKHMHI (PUKp Ba Myjoxasajapu, Takju@ Ba TaBCUsUIapU, axoJau
MypoxKaaTjiapuaa KyTapujiraH MyaMMo Ba Macajiajlapra y3ura Xoc uHauKaTop cudaruaa
KapaJIMoKaa. SAHIrM KOHYH XyxXCKaTiaapu, ¢bapMOH Ba KapopJap, JacTyp Ba pexanap,
WY1 XapyuTaJapyHU UIIA0 YMKUII Ba KA0Yy/1 KWL XXapaéHuaa (GpyKapoJapHUHT XOXHUILI-
WCTarv, Mypoxaatjaapu acoc 0yiIm0 xu3MaT KWIMOKJA.

V36ekucton Pecry6nukacu IMpesuneHTuHMHT Bupryan Ba Xank KaGyiaxoHanapu
axoJIM MypoxkaaTJapyHU XOJKUCOHA KYpUO YMKWIMIIMHU TABMUHIOBYM Y31Tra XOC Ha30par
MEXaHM3MUTra aillaHau. byHWHr HaTKacuaa caHcalopiiuK Ba 6eapKJIMK Kadu caaouit
xoJjlatiapra O6apxaM Oepunud, Wuaaap gaBoMuaa Xajl 3TUJIMAcIaH KeJMHaETraH
MyaMMoJiap ¥3 €4MMMHM Toma Oouuiaau. Xaak KaOyJXxoHajdapu XaJKHUHI Aapay
TalBUIIIapura Xam@ukp, CysiH4Y Oy1aaMraH MackaHra aitianav. Bupryan kaGyaxoHara
2019 imnma 1 MaH. 72 MUHT MypoXaaT KeJIuO TYIIIu, MypoxXaaTIapHUHT 62,7 dousu
KaHoaTiautupuian. (2018 . - 1 miH. 44 muHT, 2016-2019 134, - 3 MiTH. 627 MuUHT). XajK
KabynxoHanapu TomoHuaaH 2019 itnnga 242 MuHroaH opTuk, (pykaposap Kaoya KUJIMHIN.
MypoxkaatiaapHuHT 71% KaHOaTIaHTUPWIIN.

XaJk Ka0yaxoHajaapy TOMOHUIAH Ba3upJUKIIap, uaopajiap xamaa BUIosSTIap, TYMaH
Ba LlIaxapjap ceKTopjapu paxOapaapu OuiaaH Ouprajiukaa xyayajiapaa OMMaBuii caiiép
KaOyajap TalwKuJI 3Tuagu. Xaak KabyaxoHanapu (aoJUITUHU sHada
TaKOMWJIJIAIITUPUIL, ax0JX MyaMMOoJiapy OWIaH MIIJall caMapagopauruHy OLLIMPUIL
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oyitnua Takaudaap uinuiad ynkuinob, yaap acocuga ssHru MapMoH KaOyn KWIMHIU.
Yoy ®apmonra Kypa:

2019 jiun 1 deBpangan Xajk KaOyJIXOHaJJapMHUWHI axoJM MypoxkaaTiaapu OuiaH
ULLIall OyiiMya amajagaru TU3MMU OuiaH Oup Katopaa, Xajik KaOyJIXOHaJJapUHWUHT
MyaMMOJIapHU yiMa-yi IOpUIN OpKaJM aHUKJAIl Ba Xajl KWJIMIIHU, OdaBjaT
OpraHJapMHUHI axoju OwilaH OeBOCMTa MIIUIAIMHM HazapAa TYTYBUM SIHTM TU3UM
KOPUM KUIUHAM. XaJK KaOyJIxoHaJdapy XyayaJapHU KOMIUIEKC VKTUMOUN-UKTUCOIUI
PUBOXJIAHTUPUII OViiua cekTopJiap, AaBjaT OpraHjaapu Ba 0OIIKA TAIIKWUIOTIap OuUsiaH
oupraavkga yimMa-yil Opulll, MKTUMOMM Ba OOILIKA OOBEKTJIApHM YPraHMII OPKAJIU
MyaMMOJIapHU aHUKJIAHUIIM XaMJa XaJl KWJIMHUILIMHY TabMUHJALI Oearuiad Kyuuian.

Xank KaOyJIxoHajapura Kynuaarud Kyumua Basudanap I0OKJIaTUIIN:

F cexropnap, maBiar opraHjapu Ba OOIIKA TAIUKWJIOTJIAPHUHI YiMa-yil IOpMII,
VXTUMOUIM Ba OOILIKA OOBEKTJApHM YpraHWII OPKAJIW MXTUMOUM-UKTUCOIUN
MyaMMOJIapHM aHUKJall Ba XaJd KUJAWII (PaoJUSATUHU AOUMMUIN paBuUIlIa
MYBOMUKJIAIITUPUO OOpMUILI;

- Xyayajapaa XKHUCMOHUM Ba IOPUIKK IIaXCAapHUHT MypoxKaaTiapy OWJIaH MIIIalll,
OMMaBHUIi Ba cailép KaOyaap YTKasull TU3MMMWHU MYBO(MUKIAIUTUPUIL Ba Ha3opar
KVUTHIII,

- Maxaulajap XyayAJapUHUHT VXKTUMOUM-MKTUCOAMM XOJaTMHU Oaxosaliga
WIITUPOK STHIII;

- WKTUMOMI-UKTIWCOAMI COXaaaru Xyayauii, TapMOK, Ba JaBJIaT NaCTypJIApUHU UIILTA0
YUUII Ba VXKPOCUHU HAa30paT KWIMILIA UIITUPOK STUIIL,

- JaBJiaT opraHjapy Ba OOIIKA TAIUIKWJIOTJApPHUHT HOTMPOHJIMIHM OYIJIraH 1axciap,
KaM TabMUWHJIAHTaH Ba MKTUMOMIA XMMOSITa MyXTOX ax0JIy KaTiaMJiapyura KyMakialluii
OmJIaH OOFJIMK WIIUIAPUHU MYBO(UKJIALUITUPUILL;

- (aonuaT yHaIUMIILIapU OYiinya >kaMoaT Ba HOAABIaT HOTUXKOpPAT TalLKWJIOTIapH,
OMMaBHII axO0OpOT BOCUTAIapu OMIaH XaMKOPJIMK KWJIMILI.

2019 #ivn 1 ¢peBpanman 6o11a0 MyaMMoOJIapHU YiiMa-yil IOpYIL OPKAJIW aHUKJIall Ba
XaJl KAJUIIHUHT STHTM TM3MMUWra acocaH JaBjaT OpraHjapu Ba OOIIKA TalIKWIOTIAp
BakKWJUlapuaaH uMOopaT KMYMK HIIYM TypyxJap TOMOHMAAH peciyOauKa Oyimnya
XoHagoHnap ypranwiau. Pykapoaap OuaaH YTKa3uWiraH cyxbatjap HaTuxXacuia
yJIAPHUHT MyaMMoOJapy Xaa 3TUJIIN.

by 6opana 2019 ¥iun amnpenb oiiMaaH acocaH MypoxKaaTjaap OWIaH MIIUIALl, aXOJau
MyaMMOJIApMHU aHUKJIAII Ba XaJI 9TUII Oyiinya "Maxajja - CEKTOp - XaJIK KaOyJIxoHacu
- MaxaJjja" TaMONWJIM acocHIa XaMKOPJUK TU3UMU Myira KyHuiau.

XaJk KaOyJaxoHaJlapM Ba CEKTOpJiap TOMOHM/IAH STHTMYa CTpaTerusi Ba TU3MM acocuaa
Oapua Xymyaiap, LIy XKyMJagaH, 3HT OJIMC Ba YeKKa Xydyalapaarv axoiu MyHKTIapuaaru
MyaMMOJIapHU YpraHulll, MyTacaaau Ba3upJUK Ba uaopajap paxdoapiaapd TOMOHMIAH
axoJId y4yH Aoja3apd myamMMmosiap 6eBocuTa Xyayajiapra 4yMKuoO, yiiMa-yil, Mmaxajiama-
Maxajuia 1opub ¢ykapoaap OuaaH MyJI0OKOT KWIMILM aX0au YYyH J10J13ap0 MyaMMOJIapHU
aHMKJIAll Ba yJiap OYiinya edumiiap M3aall, axojau TYpMYILI LIApOUTIAPUHU SIXIIMJIALL
Oopacuga MyxuM Oup mxkoOuii Taxxpuoda oynau. by Tangdoupiap HaTKacuaa y30K, Mujiap
JaBOMMAA TyMaH, BWIOAT Japaxkacugaru OupoH-0up paxoap 6opmaraH aiipuM KMILLIOK,
Ba OByJIJIapra BWJIOSIT XOKMMJIapU, CEKTOopJiap paxbapiapu 1uaxcaH O0opu0O, Xydyn
AXOJIMCUHMHT TYPMYII LIAPOMTU OWJIaH O€BOCHTA TAaHUILAMIIAP.

IOpunuk Ba XnUCMOHUI 11axcaap MypoxkaaTJIapyuHU KYpUO YMKMII JaBJIaT XU3MaTUHU
PEMHXWHUPUHT €HOalllyBUra MYTaHOCHMO paBUIIIA MCIOX KWJIMII HaTUXacHuaa
aHUKJIAHTaH 3KoWjIapJaaru XoJjaT, Ba3usT Ba TeHAeHUMsuiap acocuaa "O0ox KUAILIoK',
"Oo6on maxanna" mactypiaapu unuiad ynkwian. 2019 fimnga "O6on KUIUIOK JacTypu
Joupacuaa pecryoaukanur 159 ta tymanumaru 479 ta Kuuniokjapaa, "Oodon maxania”
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nmactypu 6yiinya 30 ta maxapiaapu Ba TOIKeHT maxpuHUHT 11 Ta TymaHmapuaa xamu
116 Ta maxayutanapaa MH@paTy3WJIMaHU SXIIAIAII, KypWINII Ba 0O0OTOHIAIITHPHII
nuutapy amanra ommpwian. 2020 iimiga xam "O6on KMLIokK gactypu 6yiinya 264 ta
KMIILIJIOK, Ba oByJu1apaa, "O6on Mmaxamia" gactypu Oyitnmya xkamu 80 Ta Maxaiajiapaa
OYHEAKOPJIMK UILTAPMHU aMajira OIIWPUIL peXalalllTUPUITaH.

"O6on Mmapka3" joimxacu mactiaad Mwupsadyn TymMaHuaa TaxkpuOagaH YTKas3wiau
xamJa Ma3Kyp TaxpuobagaH keand ynkuo, "Ooom mapkas" goiinxacu gompacuaa 2Kmszax
Ba HamaHraH BuiosTIapyHUHI Oapya TyMaHiapu, byxopo BuiogtTMHUHT Kopakyi,
AHnakoH BUIoITUHUHT Mapxamart Ba bycton (by3), TomkeHT BuioatuHuHr byka,
ITuckent, FOxopnuupuuk, OKKYproH TymaHaapu, Kamikagapeé BuaogaTMHUHT HuinoH
tymanu (TammMmapxoH 1maxapyacu), Mupuikop, Kuto6, SAkkabor TymaHaapu,
Cypxonnapé BunosatTuHUAHT [lapryH maxpu Ba My3pabot tymanu, Cupaapeé BUIOSTUHUHT
XoBoc maxpu, OxkontuH, CaitxyHo001 TymaHaapu, Xopa3M BUJIOSATUHUHT AHT1M6030p,
Hasownii BunmogtunuHr Kusmnrema, Camapkann BuiaogTUHUHT I[laxtaum, daproHa
BWIOATUHUHT PuintoH, Kopakannoructon Pecny6iukacuHuHT MyiiHOK, KoHaukyn
TyMaHJIapy MapKasJIapyuHU O0OAOHJIAIITUPHUIL OYiirda KEHT KyJ1amMaaru uiiiap amajira
OLIMPWJIIN. XaJIK KaOyJaxoHaJlap¥d TOMOHHWIAH Typap XXOWra MyXTOX HOTMPOHJIWTUA
OyJiraH, KaM TabMUHJIAHTaH GyKapoJapHU Yil-XKoil OuaH OujaaH TabMUHJALI Oyiinya
HIap MyBOQUKJIAIUTAPUIL OOPUIIIN.

MamnakaTumMusaa Xajak, OuaaH TYFPUAAH-TYFPU MYJOKOTHM TAlIKWJI STUII OYiirdya
SIpaTHJITaH TM3UM XaJIKapo MUKECIA XaM KM3UKMII YIIFOTMOK/IA. YTraH qaBp JaBOMUIA
XaJKApOo TALIKWIOTIAp Ba XOpWKUid napnatiapHUHT 30 ra SKuH aejaerauvsiapu Xajk
KaOyJxoHajapura Taimipud Oyropu0O, ylmdy TU3MMHUHT ad3aJIMKIapU, SPUILLIMITaH
HaTvXkajgap OWiIaH sAsKMHAAH TaHuiuiau. 2KymimagadH, bBMT bour Kkotubu AHTOHMO
I'yreppew, EBpona xaB(CcU3IMK Ba XaMKOPJIMK TAlIKUJIOTU, THCOH XyKyKJlapyu Oyiinya
BMT 1oxkopu komuccapu 3eiin Paan anp XyceiiH, "MHCOH XyKyKJiapu Ba Cyabsiiap
Xama aaBoKaTiap MyCTaKWIJIMIM Macajanapu Oyiinua” BMT KeHrallmHUHT Maxcyc
Mmabpy3auucu [duero I'apcusa CasgH Oomdyuaurugaryd aejnerauustiap Ba OUp KaTop
Mmamiaakatiap (Anonus, 2Kanyouit Kopest, Poccust, O3ap6aiizkoH Ba 0011IKa JaBaTiap)
Jeeralysiapy TOMOHUAAH Oy 6opaga oaub 6opuiaéTraH uijiap MxKoouii 6axonaHau.
BynapHuHr Gapya axoaum y4yH MYHOCHMO TYypMyIl IIapOUTIApUHU SpaTull,
(bykaponapHUHT I1aBiaT uaopajapura siHaja MycTaxkamJall, "Xajik gaBjaT uaopajiapura
sMac, JaBjiaT uaopajapy XaaKKa XM3MaT KWIMILIM J03UM" IeTaH TAMOMMIHUHT aMaJInuil
HaTvXXacu cudaTtuaa HaMOEH OYJIMOKIA.

IOkopuaa kaiin sTuaraHuaeK, IOPUANK Ba XMCMOHMIA IIaxcjiap MypoxXaaTJapuHU
KYpuO YMKUII JaBIaT XM3MAaTUHU UCJIOX ATUILAAr Oy €HaallyB CYHITH 3 Hini MoOaiiHuaa
Ma3Kyp AaBiaT XU3MAaTUHU PEMHKUHUPUHT YCYJUHUHT KaJIMT aTaMacu Oy/raH "KapauHai
paBuilIa TyOmaH y3rapTUpUII'Ta OJUO KeJau.

V36ekuctoH Pecryomukacu Amiusi BasMpJIWTH Kowuaard JlaBiaT xuaMmariapu
areHTJIUIM aupekTopu YypuHOocapu H.Y.MyxaMMaguMeBHUMHI TabKUIJallWUra Kypa,
OyryHIru KyHAa AaBjaT Ba Xy>KaJIMK OOLIKapyB OpraHjapu TOMOHMAAH 3,5 MUHIAaH
OpPTUK JaBJaT Ba TapMOK XHU3MaTJIapu Kypcatuiaaau. by ¢axkar mXpo XOKUMUSITU
TapKuOuAaru AapiaT OOLIKAPYB OpraHjiapyd TOMOHWIAH KypcaTWiIaaWraH JaBjiaT Ba
TapMOK, Xu3MaTiaapu. TaaKMKOTJIapUMU3HUHT OMpJaMyy HaTuXajapura Kypa, WxXpo
XOKMMMUSTA OpraHjapyu TOMOHUIAH KypcaTWiaauraH 3,5 MUHI JaBjiaT Ba TapMOK
XM3MaTiapuaaH TalllKapu, JaBJaTHUHI KOHYH UYMKApyBUM Ba CyI XOKMMUSITUHWHT
MapKasuii, Ty3uJIMaBUil Ba Xyayauil Oy TMHMaaapyu TOMOHMAAH XaM 1,5 MUHTIaH OPTUK,
G2G, G2B Ba G2C ¢popmartuaaru gaBiaaT Ba TApMOK, XM3MATJIapy KYpCcaTUJIaIu.

Ma3skyp, 6el1 MUHTIaH OPTUK, JaBJaT Ba TApMOK, XM3MaTJIapuHU 0apyacuMHM, JaBaaT
Ba Xy>KaJIUK OOIIKAPYyBa OpraHJapMHUHT "MypoKaaTIapHU KYypruO YMKUII" JaBIaT XM3MaTh
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CUHTapU, PEMHXXUHUPUHT TAMOWMUJIJIApU ACOCHUIA UCJIOX, KUJIUII YYYH JaBJIaT OOLIKAPYB
OopraHjapv TU3UMHUIArd MabMypUI XKapa€HJapUHU ONTUMAJJIAIUTUPUIN KyBBaTH Ba
KOOWJIMSITATA 3ra OYJIraH TM3MMIM MEXaHU3MWHU SIpaTUIL - WIMMWMA XaMXXaMUST OJIIUra
KYHAWIraH WMWK Ba aMaJIvuii MmyaMmmoaup. Ba yHMHT camMapaiay eduMmu OYyJraH aaBiaT
OolIKapyB OpraHJapu MabMypUi Xapa€HJAapUHU PEUHXUHUPHUHI acocCHla
ONTUMAJUIALUTUPUILT MEXaHU3MWHU HILIA0 YMKUWII MamMyaKaTUMU3I1a MabMypuid
WCIOXOTJIAPHUHI CaMapaaopJIUTMHU TabMHUHJIA0 O€pyBUM aCOCHUI MHCTPYMEHT
BasudacuHu O0axapaau Ba YHU KadoyaTianau.

Doilimanannirad agabueTaap pymxaTu:

1. Xammep M., Yamnu JIx. PevH>xuHpuHT Kopropauuu: MaHugecT peBOoJIOLU B
ousHece. Ilep. ¢ anri. - CI16.: M3natenscTBO C.-IletepOyprckoro ynusepcurera, 2001.
332c.

2. Xammep M., Xepmman JI. "BbeicTpee, nydlie, aelieBie: AEeBSATh METOIOB
pPEeMHXUHUPUHTa OM3Hec-TIpolieccoB”, 3. - AnbnuHa [Tabaumep, Mocksa - 2015 r.

3. Cumu B.A., Cunnu M.I1. PenHXUHUPUHT OM3HEC-TIPOLIECCOB; YUeOHOE Mocooue.
- Tomck: TYCVYP, 2007. - 200 c.

4. Poocon M., Yamax @. [1paktnueckoe pyKOBOACTBO I10 PEMHKMHUPUHTY OU3HEC-
npoueccoB. / Ilep. ¢ anria. - M.: Aynut, KOHUTH, 2007. - 224 c.
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HUSNIXATGA O'RGATISH MUHIMMI?

Temirova Muhabbat Xusanovna
Namngan viloyati To'raqo'rg'on tumani
2-maktab boshlang'ich sinf o'qituvchisi
Telefon: +998(94)1719570
muhabbattemiroval970@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu magqolada boshlang'ich sinf o'quvchilarini husnixat malakalarini
oshirish muhim vazifa ekanligi, o'quvchilar chiroyli yozishga o'rganishda qanday
kamchiliklarga uchraydi, ularni bartaraf etish uchun nimalarga e 'tiborni qaratish zarurligi
hagqida yoritilgan.

Kalit soZlar: husnixat, yozuv, ogzaki, yozma, nutq,

Ma'lumki, yozuv insoniyat tarixida eng buyuk kashfiyotlardan biridir. Yozuv insonlar
ehtiyoji va zaruriyatlari tufayli yuzaga kelgan. Insoniyat tarixini kelajak avlodga yetkazib
berishda yozuvning o'rni begiyos. Yozuv insonlarni fikrini osongina ifodalovchi muomala
vositasidir. Yozuv - og'zaki nutqning yozma shaklidir. Bola ilk bor maktabga gabul
gilinganidan boshlab dastlab og'zaki va yozma nutqiga e'tibor qaratiladi. O'quvchining
og'zaki va yozma nutqi rivojlangan bo'lsa, boshga fanlarni ham o'zlashtirishga giynalmaydi.

Biz texika asrida yashar ekanmiz, turli xil zamonaviy o'quv qurollari va jihozlar
gamrovida qolmogdamiz. Lekin ushbu texnikalar o'zining cheksiz imkoniyatlari bilan
birga muammolarni ham paydo gilmoqgda. Masalan, bir varoq qo'lyozma matnni yozishga
erinib kompyuterda yozishni tanlaydiganlar talaygina. Qadimdan bilamizki, kitoblar va
boshga go'lozmalar, muhim hujjatlar ham qo'lyozma bo'lgan. Anashu davrda xattotlik
san'ati bilan shug'ullanuvchi insonlar katta-katta asarlarni ham qo'lda yozganlar. Biz necha
zamonlar davomida san'at darajasiga ko'tarilgan, xatto Navoiy bobomiz asarlarida ham
xattotlik san'atiga alohida to'xtalib, husnixatning hayotimizda tutgan o'rni, chiroyli yozuvning
ahamiyati hagida alohida ta'kidlab o'tilgan.

-Aslida, husnixatga o'rgatish muhimmi?

-Albatta muhim!

Boshlang'ich sinf - ta'lim tarbiyaning poydevoridir. Poydevor qanchalik mustahkam
bo'lsa, qurilgan imorat shunchalik mustahkam bo'ladi. Bu esa biz boshlang'ich sinf
o'gituvchilari zimmasiga katta mas'uliyat yuklaydi. Maktabga kelgan bolani maktabga
moslashtirish, ularni savodli qilish, mustaqil va mantiqiy fikrlash va chiroyli yozishga
o'rgatib boramiz. Ammo e'tiborsizligimiz tufayli xatoliklar kelib chiqishiga sababchi
bo'lamiz. Chunki bola boshlang'ich sinfda ganday ta'lim- tarbiya olsa, o'shandayligicha
goladi.

Men boshlang'ich ta'limda 27 yildirki faoliyat yuritib kelmogdaman. Ko'p yillik tajribam
davomida o'quvchilarimni husnixatga o'rgatishga alohida ahamiyat beraman. Eng avvalo,
o'gituvchi o'quvchilarni yozuvga o'rgatishda yozuv qoidalarini o'rgatib borishi lozim deb
o'vlayman. O'quvchi yozuvga o'rganish davomida turli yozuv qoidalariga amal giladi.
Qoidalarni o'rganish jarayonida tartiblilikka, ozodalikka, odob-axloq, mustaqillikka
o'rganib boradi. Psiolog olimlarning ta'kidlashicha, insonning xulg-atvorini uning yozuvidan
bilish mumkin ekan. Husnixat asosida chiroyli, tartibli yozilgan yozuv egasining xulq-
atvori ham yozuvi kabi tartibli bo'ladi.

Yozuvga o'rgatishning muhim qoidalari:
1.0'quv qurollarining sozligi.
2.Partada o'tirganda gavdani to'g'ri tutish.

Maii | 2020 5-gucm TomkenT
33



VY3BEKMCTOHJIA WIMMMA-AMAJINIA TAZKUKOTJIAP" MAB3YCHUJIATH PECIIYBJIMKA s
16-KYII TAPMOKJIN WIMHWIA MACO®ABHI OHJIANTH KOH®EPEHIIUSI MATEPUAJUIAPH &

':..f:;.
}i .\;f @

7

3.Daftar bilan ko'z oralig'i 30 sm bo'lishi.

4. Daftar partada 65 gradus giyalikda joylashishi.

5,Daftarning chap tomonidan 3 mm, o'ng tomonidan 4 mm joy qoldirib yozish.

6.Bosh harfning balandligi 8 mm, kichik harfning balandligi 4 mm bo'lishi.

7.Harflarni uzmay ulab yozish.

8.Ruchkani to'g'ri ushlsh.

Boshlang'ich sinflarda o'quvchilarni yozuvga ganday o'rgatilsa,shundayligicha goladi.
Bola yozishni o'rganish davrida butun digqatini shu jarayonga jamlaydi.Xuddi shu jarayonda
o'gituvchi o'z mahoratini ishga solib, yozuv qoidalarini erinmasdan o'rgatib borsa
magsadga

muvofiq bo'ladi.

I-sinfda o'quvchi kichik yo'lli, ya'ni 2 chiziqgli daftarga yozadi. Bu daftarga yozganda
bosh harfning balandligi 8 mm, kichik harfning balandligi 4 mm bo'lishi kerak. Kichik
yo'lli daftarda o'quvchiga harflarni to'ldirib yozishga, bosh harflarni esa kichik harfga
nisbatan 2 marta katta yozilishini o'rgatiladi.

2-sinfning 2-yarmidan boshlab o'quvchilar bir chiziqli daftarga yozishga o'tadilar. Shu
jarayon o'quvchilarga biroz qiyinchilik tug'diradi.Chunki kichik yo'lli daftar chiziglari
o'quvchigaqolip vazifasini bajarib, yozishgaqulay bo'lgan.Bir chiziqli daftargayozishga
o'rgatishda esa daftar chiziglari kattalashadi, harflarning o'lchami o'zgaradi, ya'ni bosh
harf balandligi 6 mm,kichik harfning baiandligi 3 mm.ni tashkil etadi. Bu jarayonda
o'quvchining yozuvi har xil o'lchamda bo'lishi, xunuklashib ketishi, giyalikning yo'qolishi
kuzatiladi.Bu jarayondagi o'zgarishlarga o'quvchilarni odatlantirish uchun biz o'gituvchilar
e'tiborliroq bo'lib, o'quvchilarga husnixat qoidalarini har bir darsda eslatib, takrorlab
borishimiz lozim. O'quvchi bir chiziqgli daftarga yozishni o'rganib olgunga gadar o'qituvchi
namuna ko'rsatib borishi, xatto bosh va kichik harflarning o'lchamlarini chizg'ich yordamida
o'lchab olib, keyingi so'zlarda o'lchab yozilgan harflarga garab chamalab yozishni orgatib
boriladi. Bir narsani esda tutishimiz lozimki,yozuv qoidalarini o'quvchiga toki boshlang'ich
sinfni bitirib ketgunga gadar eslatib, o'rgatib borish zarur. Boshlang'ich ta'limda takrorlash
usuli yaxshi samara beradi.Yozuvga o'rgatish jarayoni biz o'qgituvchilardan ko'p mehnat
va mahorat talab etadi Ko'pincha ana shunday mahoratli,o'quvchining kelajagi uchun
jonkuyarligi, mehnatini ayamaydigan o'qituvchinng o'quvchilari yozuvida bir xillikni,
husnixatni ko'ramiz.

Kichik yoshdagi o'quvchilarda maqtovga, rag'batga moyillik kuchli bo'lib,tanqidni unchalik
xush ko'rmaydilar. Shuning uchun o'quvchilarni rag'batlantirib borilishi, chiroyli yozgan
o'quvchilarni golgan o'quvchilarga namuna qilib ko'rsatilishi, ularni rag'batlantirish keyingi
darslarda yanada chiroyliroq yozishga turtki bo'ladi.

O'quvchining daftaridagi marjonday tizilgan harflar, husnixat va imlo qoidalari asosida
yozilgan so'zlar ko'zlarni quvnatib, dillarni ravshan qiladi. Aksincha, xunuk, bo'yalgan,
tartibsiz yozilgan xat esa ko'ngillarni xira qiladi.

Husnixat asosida va imlo qoidalariga rioya qgilgan holda yozish inson hayotida muhim
o'rin tutadi. Buni men jurnal sahifasida o'qigan hayotiy vogea misolida keltirib o'tmoqchiman:
"Yaqinda Toshkent shahrida istiqomat qiluvchi uch opa-singilning zaharlanish ogibatida
vafot etgani hagida targalgan xabar barchani larzaga soldi. Sud tibbiy ekspertiza natijalariga
ko'ra, qgizlar dori vositasini noto'g'ri iste'mol qilish ogibatida halok bo'lishgan. Bu haqgda
UzNews.uz sayti ekspertiza bo'lib o'tgan Toshkent yuqumli kasalliklar shifoxoxnasiga
tayanganholda xabar bergan. Ma'lum bo'lishicha, gizlarga parazitlarga qarshi "Vermoks"
(keng ta'sir giluvchi antigelmint vosita) dori vosita tavsiya qilingan. Biroq dorixonadagi
farmatsevt shifokor yozuvini to'g'ri 0'qiy olmay "Verapamil” nomli dorini berib yuborgan.
U yurak urishi buzilishi vagipertonik ingirozlardaqo'llaniladi.Mazkur noxush vogea bir
kishining aybi bilan sodir bo'lmagan. Ota-ona, oshpaz, shifokor, dorishunosl] Zanjirning
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bir halgasi - yozuvi xunuk shifokor.

Chiroyli yo xunuk yozish har kimning o'z ishi. Biroq o'quvchilarga husnixat qoidalarini
sidqidildan o'rgatish, ularning qalbida chiroyli yozuv san'atining zavqini tuya bilish
hissini uyg'otish kerak. Zero, xush va aniq yozuv nafaqat kishining o'ziga, balki jamiyatga
ham xotirjamlik baxsh etadi".

Xulosa qilib aytganda, husnixat inson hayoti va jamiyatda juda katta ahamiyatga ega.
Shunday ekan, biz o'qituvchilar ham o'quvchilarni husnixatga va savodlilikka o'rgatib
borishimiz muhim vazifalarimizdan biri ekanligini unutmasligimiz kerak.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1."Boshlang'ich ta'lim" jurnali 3-bet "Husnixat kerakmi?" 2018-yil yanvar 1-son.

2."Boshlang'ich ta'lim" jurnali 30-bet "Hoshiya kasalligi" 2018-yil fevral 2-son.
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POJIb OPTAHOB MECTHOTO CAMOYIIPABJIEHUA B PASBUTUU
I'PAXKJIAHCKOT'O OBHIECTBA B BEJIMKOBPUTAHUN

IITaxno3a A3umbaeBa
Benymmii cnenmasmct
IHenTpa pa3BuTHSA IPaXKAAHCKOro 00IECTBA
miss_uwed@myrambler.ru
+998907887212

AHHOI?’ICZL{M}Z. ,ZZCZHHblIZ me3uc paccemampueaem nNOHAmMUE 3HAYEHUA epawc@aﬁcxoeo
06u4ecmea u cucmemy UHCmuUumymoe mecmmHoco camoynpaeneHu: epa:»c@cm 6
Be/lulc06pumaﬂuu. H3n001cenbt cymu U 3HaA4eHue munoeé MeCmmHoeco Camoynpaeniernul.

Karoueeswvie crosa. Fpa.%cdaﬁcxoe oﬁu;ecmeo, OpD2aAHbl MECMHO20 CaAMOYnpaeaAeHUA,
Eeponeﬁcxuﬁ COI03, HenpaeumeabCmeeHHble opecarHusauuu.

I'paxxmaHcKoOe OOIIECTBO SIBISIETCSI CUCTEMOM CaMOCTOSITEIbHBIX M HE3aBUCUMBIX OT
rocyaapcTBa OOIIECTBEHHBIX MHCTUTYTOB M OTHOILIEHUM, KOTOpble OOECHeYMBAIOT
YCJIOBUS TSI peaiu3aliii YaCTHBIX MHTEPECOB U MTOTPEOHOCTEe MHAMBUIOB, KOJIJIEKTUBOB
U UX JTOCTOMHOW COLMANBHOM, KYJBTYPHOW M IYXOBHOW XKXW3HU, COXPAHEHUE U
BOCIIPOM3BEACHNE HAKOIJIEHHBIX HPABCTBEHHBIX LIECHHOCTE! 1 Mepeaauyu OT IMOKOJIEeHUsI
B TokKoJjieHue. I'paxk1aHCKUMM Has3bIBalOT JAEMOKpPATUYECKOEe OOILIECTBO C Pa3BUTHIMU
BKOHOMMWYECKUMM, KYJIBTYPHBIMU, TIPABOBBIMU U TTOJTUTUYECKUMU OTHOLLIEHUSIMU MEXIY
€ro YJIEeHaMM, HE 3aBUCSIIEE OT TOCyIapCTBa, HO B3aUMOACHCTBYIOIIEE C HAM; OOIIECTBO
rpaxaaH, KOTOpPOe HaXOJsITCsI Ha CTAOMJIbHO BHICOKOM COLIMAJIbHOM, 9KOHOMUYECKOM,
MOJUTUYECKOM, KYJIbTYPHOM 1 HPaBCTBEHHOM YpPOBHE, CO3/1aBasi BMECTe C TOCYyAapCTBOM
pa3BUThIE MPABOBbIE U COLIMATbHBIE OTHOIIEHUs. CeroaHsi, MOXHO JaXke cKa3aTh, YTO
OOI1IIECTBEHHOCTh - IPOTOTUIT I'PaxkJaHCKOTO OOILEeCTBA - CO3[AeTCsl MOCPEACTBOM
Meauacgepbl, TOPU30OHTATbHBIX MH(MOPMALIMOHHBIX CBSI3€M MeXay CyObeKTaMu, T.€.
MOCpeICTBOM OOMeHa MH(pOopMaLIeit.

CopepxaHue TMOHITUS "TpaxkJIaHCKOE OOIIECTBO", KOTOpPOE MNPUMEHSETCS
MEXAYHAapOAHBIM COOOIIECTBOM, pa3bsICHIET paboyee OMNpeaelieHue,
chopmynupoBaHHoe LleHTpoMm rpaxgaHckKoro ob6iiectBa JIOHTZOHCKOM IIKOJBI
SKOHOMUKM M TOJUTHUYECKMX Hayk: "['paxpgaHckoe oOIIECTBO O3HAayaeT apeHy
JO0OPOBOJBHON KOJJEKTUBHON NESITEIbHOCTU, COCPEIOTOYEHHON BOKPYT OOIIMX
MHTEPECOB, 1Liejieil U LeHHOoCTel. I'paxkmaHcKoe O0leCTBO, KaK MpaBUIO, OXBAaThIBAET
LIIUMPOKUI CHEKTp cdep AesATEAbHOCTU, aKTePOB M MHCTUTYLMOHAJIBHBIX (OpM C
pa3IMYHBIMM YPOBHSIMU (popMasin3aliviu, Kak 3aperuCTpupoBaHHbIE 0J1arOTBOPUTEIbHbBIC
OopraHusaliuy, HempaBUTEIbCTBEHHbIE OpraHMU3allMi, MECTHBIE O0ILIECTBEHHbIE TPYIIIIHI,
JKEHCKMEe OpraHu3alnuu, NnpodeccruoHalbHble accolMaluu, MPO@COI03bl, T'PYIIIbI
B3aMMOIIOMOILIM, COLMaJbHble ABUXEHUSI, OM3HEC -accolMalluu, KOoaJuluu U
aBOKAlLlMOHHBIE TPYMIbI". DTO OMpeAeeHUE LIMPOKO MPUMEHSIETCSI MHCTUTYTaMU
EBporneiickoro Coro3a U AJOHOPCKMMHM OpraHU3allMsIMU, MOCKOJbKY OHO XOPOIIIO
BIMCHIBAETCSl HE TOJIbKO B KOHLICTILIMM, BO3HUKIIIME BMECTE C ITPOLIECCOM TJI00AIM3alliH,
HO 1 B T€ KOHLIECIIUM pa3INnYHbIX 1 MHOTOYPOBHEBBIX OpraHM3alinii, KOTopble ceifuac
HaxXOIsATCSl Ha CTaAuU Pa3BUTHSI.

OmHUM U3 KpUTEpPUEB M pe3yJbTaTOB I'PaXkJIaHCKOIO OOIIECTBA €CTh I'PaXkIaHCKOE
BOCITMTaHUE, OCHOBOI KOTOPOTO SIBJISIETCS 'TPaKJIaHCTBEHHOCTh' JIMYHOCTU, KOTOPYIO
COCTaBJISIIOT MOpaJIbHasI, MOJIMTUYECKas: U ITpaBoBasi KyJIbTypa, YyBCTBO COOCTBEHHOIO
JIOCTOMHCTBA, BHYTPEHHEU CBOOOIBI M OMHOBPEMEHHO MepeXBaHKUE 32 OOLLIECTBEHHbIE
uaeajbl, 3a MPUOPUTETHI rocyaapcTBa, 0Jaro CBOEro Hapoja M €ro ApyxkKecKue
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OTHOILUEHWSI B MUPOBOM COOOIIIECTRE.

MecTHOE camoyIipaBieHUe B AHIJIMU paboTaeT JUO0 MO OJHOYPOBHEBOM CHUCTEME -
YHUTApPHBIM OpTaHaM BJIACTH, JIMOO I10 IBYXYPOBHEBOW CUCTEME - YE3MHBIM U PAiOHHBIM
COBETaM.

Ha ceromnsiiiHuii 1eHb, B AHIJIMM CYLLIECTBYET ISAThb TUIIOB MECTHOM BJIACTU:
OKPY>KHBIE€ COBETHI, pAHOHHBIE COBEThI, YHUTAPHBIC OPraHbl BIACTH, CTOJIUYHbBIE OKPyTa
U JIOHIOHCKHWE PAMOHBI.

OKpyXHBIE COBETbl OXBAaTbIBAIOT BECh OKPYI M MPEAOCTABIASIOT OOJBIIMHCTBO
OOIIIECTBEHHBIX YCIYT B KOHKPETHON 00JIaCTH.

OKpyXHbIE COBETBHI OTBEYAIOT 3a: 00pa30BaHUE, TOPOT, TNIAHUPOBAHUE TPAHCIIOPTA,
naccaxxupckue MnepeBO3KM, COLMajibHOE oOecnedyeHue, OMOJIMOTEeKU, YTUIM3ALMUIO
OTXOIOB M CTpPaTErM4ecKoe IJIaHUPOBAHUE.

Paitonnbie coBeThl. Kaxablii OKpyr AEIUTCS Ha HECKOJbKO pailoHOB. PalioHHBIE
COBETBI, KOTOPbIE MOTYT TakKXXe Ha3bIBAThCS PAMOHHBIMM COBETAMM WJIM TOPOICKHUMHU
COBETaMM, €CJIM PaliOH UMEET CTaTyC pailOHa WJIM TOpoaa, 3aHUMAIOT TOPA30 MEHBIIIYIO
IUIOLIAb M MPEAOCTABISIOT COLMATIBHBIE YCAYTY MECTHOMY HACEJICHUIO.

PaiioHHBIE COBETHI OTBEYAIOT 3a XWJIbE, JOCYT M OTIABIX, TUTUEHY OKpPYXXAIOIIEH
cpenbl, YTUIN3AalMIO OTXOJI0B, MJIaHUPOBaHME OIOMIKeTa U COOp MECTHBIX HAJIOIOB.

YHurapHbie opranbl. MHOIrue KpymHble TOpoaa M HeOoJblIMe rpad)cTBa SBISIOTCS
YHUTAPHBIMU BJIACTSIMU; Y HUX €CTh TOJIbKO OJMH YPOBEHb MECTHOI'O CaMOYIpaBJIeHUS.
YHUTapHBIMU BJIACTSIMU MOTYT OBITh TOPOJICKHUE, pallOHHbIE, paAliOHHBIE WM pailOHHbIE
COBETbl. YHUTAPHBIE OPraHbl HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a: 00pa30BaHUE, aBTOMOOWIbHBIE
MIOpOTH, TpaHCHOPTa, MACCAXUPCKUE TMEPEBO3KU, COLMATBHOE O0ECIIEUeHUE, XKUJIbE,
OMOJIMOTEKH, OTOCYT U OTABIX, TUTHMEHY OKpPYXKAalOUIEel Cpeabl, CTPATETMYECKOE
IUIAaHUPOBAHUE MECTHOTO OI0IKeTa U COOp MECTHBIX HAJOTOB.

Cronuunblie paiioHbl. CTOJIMYHBIE OKpYTa SIBISIOTCS YHUTAPHBIMU OpraHaMU BJIACTH;
UX MOXHO Ha3BaTb CTOJMYHBIMU PAOHHBIMU COBETaMM, CTOJUYHBIMU PailOHHBIMU
COBETAMU WJIM CTOJMYHBIMU TOPOJACKMMHU coBeTaMU. CTOJIMYHBIE palfOHbI OTBEYAIOT 34
o0pa3oBaHME, aBTOMOOWJIbHBIE MTOPOTU, MH(PPACTPYKTYPy IOPOT M TpaHCIOPTAa,
naccaxXrupckue MepeBO3KM, COLMaATbHOE OOecreueHue, XKUJbe, OMOJIMOTeKU, TOCYT U
OTAbIX, TUTMUEHY OKpPYXalIleil cpeabl, INIAaHMPOBaHUE OIOMXeTa, CTPATErM4YecKoe
(pHaHCHpPOBaHME U COOP MECTHBIX HAJIOTOB.

BmecTte ¢ TeM, MHCTUTYTaM1 IPakIaHCKOTO OOIIECTBA BHICTYHAIOT HETOCYIapCTBEHHbIE
aKTOpBbl: KOMMeEpUEeCKre KOMMNAaHWM, HempaBUTEJbCTBEHHBbIe opraHuzauuu (HIIO),
OM3HEC-aCcCOLMALIM, YUPEXKICHUS KYJIbTYPbl, YHUBEPCUTEThI U IIIKOJbBI (B TOM YMCIIE,
yacTtHble), CMMU 1 n3BecTHble moau. Takum oOpa3oM, 3HaYUTEIbHAS YaCTh IEeSITEIHOCTH
B 3TOM 00J1aCTU peain3yeTCsi HE3aBUCUMO OT TOCYIapCTBa WM MPU €0 MUHUMAaJIbHOM
BMeEIIATEIbCTBE.

Jlurepatypa
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V3BEKHCTOH PECHYBJIUKACUHUHT JTEMOTPA®UK PUBOXKJIAHUIII
UCTUKBOJJIAPUA

Amamyxamenos b.B.

Pecny0imka axoam 0aHIJIMIM Ba MEXHATHH MyXocda3a KHJIHII
WIMHIi MapKa3u JUPEKTOpH YpuHOOCApH

(90) 323-54-27

IOanames H.H.

HKTHcoamii TapakKuET Ba KaMOAFAJUIMKHA KMCKAPTHPHIN BAa3HPJIATH
Oomxapma OoLLTMFH YpuUHOOCAPH

(99) 841-93-60

Anomayus. Y6y makonada Ys6exucmon Pecnybaukacuda demoepapux azusm maxauiu
64 UCMUKOOA KYPCAMKU4AApU Keamupuiean xamoa O0emocpapuk ea3usmuu AXuuiaul
oyliuua yopa-maooupaap KOMIAGKCUHU UAAD YUKUWL 84 AMAN2A OUWUPUUIHUHE 0013apOaucU
UyHaiuwaap Oyuu4a acocAaHeaH.

Kaaum cyzaap: axoau conu éa mapkubu, demoepagpuk éasusm, demoepaghux npocHo3.

V36ekncToHaa neMorpaduk XapadHJIapHM SXIIMJIAIl NeWMJTaHga NaBiaT
MaH(paaTIapd Ba MHCOHHMHI acOCHil XyKYKJapu Xamaa 3pKMHJIMKIApU CakKJIaHuO,
103ara KeJjiraH Ba MPOrHO3 KWJIMHAETraH JeMorpaduk Ba3usITHU, MaMJiakaT Ba YHUHT
MUHTaKaJapuHU KOMILUIEKC MKTUMOMI-UKTUCOAUIN PUBOXKIAHTUPUII MyaMMOJIapy Ba
YCTYBOp HYHaAJMIIUIApMHU XMCOOra OJiraH XOJJa, aXOJMHUHI MakKOyja Takpop OapIrio
OYIUINMHY LIAK/UIAHTUPUIL YYYH LIApT-1LIapOUTIap SApaTUIll TYLIYHUIAIU.

V36ekucToHna AeMorpad®uK PUBOXJIAHWIIHM SIXIIMIAI aX0ldM XaéTUHUHT
JaBOMMUINUTHU OLIMPUII, VJIMM JapakaCMHU KaMaWTUPUIL, aXOJMHUHT TYFUJIMII
Japaxacy Ba TaOMMil YCUILIMHU OapKapop iallTUPHILL, OUJia BA HUKOX MyHOca0aTIapuHu,
MUYKM Ba TalllK¥ MEeXHAT MUTpALMSICUHU TapTUOra cojuilra KapaTuJraH.

V36eknucToHgaru aemMorpaduk Ba3usT GUp KATOp Y3UTa XOC XYCYCHSITIIAp, caOuii
TEHACHLIUSIIap BA MyaMMOJIApHUHT 1AKJ/UIaHUIIM OMjaH TaBcudaaHaau, Oy 3ca Teruiuin
yopa-Taadupiaap KOMIUIEKCMHM UIILUIA0 YMKUII Ba amalira OLUMPHUILIHU TaKO30 3TalM.

JlaBmaT cTaTUCTUKA KYMUTAaCUHUHT MabjiyMoTiaapura Kypa, 2020 duaHuHr 1 sHBapb
XomaTura Y36eKUCTOH aXOMucH 33,9 MJTH. KUIIMHY TAKuWwI 3Tau. 2019 inmHuHT GotmaaH
OyéH axoaMHUHT coHM 650,3 MuHT Kuiura €ku 2 ¢dousra omau [1].

AxommHUHT 3HT Kyl conn Camapkann (11,4%) (Mamiakat aXoJMCUHUHT YMYMUA
conuparu yiaym), @aprona (11,1%), Kamkanapé (9,7%) Ba AHIMKOH BIJIOSTIapUIa
(9,2%) ucTUKOMAT KWIaau.

MexHarra JJa€kaTiv €1gaH KMYKMK ELIIaru IaxcJIapHUHT yaymu axoauHuHr 30,5
(bonzHM, MexHaATra Ja€KaTau €lgard ImaxciaapHUHT yiaymu 58,9 ¢ousHu, MexHaTra
JMaéKatiau ElIIaH KaTTa 1gary axcJapHUHT yayim 3ca 10,6 (pon3HM TalKuI 3Taau.

BMT mnporHosiapura kypa, Y36ekucton axoiucy 2030 iivwnma 37 MITH. KMIIWHM,
2050 vivnga 41 moH. kummHay Ba 2100 fiviga 38 MUTH. KALLMHY TaIUKWT Kuiaaan. TyFrImin
Japaxacu axOJMHUHI OAAMI Takpop Oapmo OyiauiIuMra MocC Jaapaxania
OapKapopJsallMOK/Ia, aXOJMHUHI WWLIMK ycuin cypbamiapu 2025 iiunaraya OyiraH
naspaa 1,6 ¢gousnu, 2030 itmnraya 6ynran maspaa 1 ¢donsnu Ba 2050 vimaraya Oyiaran
naspaa 0,5 ¢ousHM Talkua sTaau [2].

AXOJIMHUHT €11 TApKUOU A Ce3nIapu y3rapuiiuiap 103 6epagu. MexHatra jga€katiu
¢lImaH KWWK E1IIary axcJIapHuHT Yyl KaMmasnn (20%), MmexHatra JIaékaTiau €ari
LIaXCJAApHUHT YIYIIM IoKopwiaurnda Komamu (57%) Ba karra €émparn (60 Ba yHIaH
KaTTa €1iari) axoJdMHUHT COHM 3ca ce3wiapiau aapaxana (23 ¢owusraya) Kynasiiu.
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IO3ara kenraH Ba mporHo3 KWJIMHAETTaH AeMorpaduK Ba3usiIT KyWyuaaru macaiajiap
sIXIIMIal oyiindya yopa-Tagoupiaap KOMIUIEKCMHM MIILIA0 YMKUII Ba aMajira OLIMpPUIL
MacajajapuHu KYSOau:

OuJia MHCTUTYTH, aXOJWMHU VKTUMOMM Myxodasza KWIMII TU3MMU OJIAUTa TYFUJIMIL
Japaxacu Ba PerpoayKTUB Makcamiap, 00oJaiyd oujalapHU Kyjaa0-KyBBaTalll;

COFJIMKHM CakJlalll TU3WUMM OJIIUIra yMyMMIA, 11y XymuiagaH, Oojajap Ba OHaJap
VIMMUHU KaMaWTUPUIL, COFJIMKHU Myxodasza KWIWII Ba XAa€THUHT JaBOMUMINUTU
OILLIMPUIIL;

TabJIMM COXACH OJIAWTa TYFWIMIL, YJIUM OMWUIapUaaH ¢oiaagaHuII, penpoOayKTUB
MakcCalapHU 1HAKJUIAHTUPUIL, XOTUH-KU3JIapHUHT OWJIaJaru MaBKEWHU SXIIWJIALLL;

MexHaT 0030pU OJIAWra, SHI aBBAJIO, MEXHATra Ja€KaTau €lura Kaaam KysS€TraH
€LLTap YYyH M YPUHIAPU SIpaTUII MacalaJapyuHU XaJl STUII Ba aXOJWHUHT, allHUKCA,
XOTUH-KU3JTapHUHT OKUJIOHA OAHIIUTMHU TabMUHJIALLL;

MEeHCUS TAbMUHOTU Ba MXTUMOMM XM3MaAT KYpPCATHUIL OJAMIa axojy KeKCauuiliu
TeHICHUMSIJITADUHUHT I0KCAIUO OOpUIIM, MeXHaTra Ja€kamiu €lgaH KaTTa €ligaru
LIaxcjap COHM Ba YJYLIMHUHT OLUMIIM MyHOcabaTy OWJIaH YaKupyBjiap;

UII1a0 YMKAPUIL KYyWIApUHU XKOMIAIITUPHUIL CXEMaCcH OJIAUTA Yil-XKOi MacajlalapyiHU,
MYKU Ba TallIKYU MEXHAT MUTPALIUSICUHU TapTUOTa COIUIL Ba ypOaHM3aLMs JapakaCUHU
OILLIMPUIIL;

MUHTAKaJapHU MXTUMOUMN-UKTUCOOAUN PUBOXKJIAHTUPUII OJAUTAa TyMaHjaap,
axapJjaap, BUJIOSTIAp, MUHTAKAJIAPHUHT AeMOorpaduK pUBOXJIAHUIIHU SIXIIWJIALLL.

Yoy myammosiap aeMorpaduk pUBOXJIAHUILNHM, LIy XyMJadaH MUTpalus
>XKapa€HJIapyMHM Ba TETULLIM MaxcyC ((PYyHKIMOHaJI) Ba MUHTAKABMI OAacTypJapHU
sIXIIAJIal Oyiinya Makcaajiv, KOMIUIEKC Ba caMapaiv AaBjiaT CMECATUHU UIIa0 YMKUIL
Ba amaJira OLIMPUII 3apypaTUHU KEITUPUO YMKAPAIN.

V36eKNCTOHHUHT AeMOrpaduK PUBOXIIAHWUIIMHU SXIIWJIANI KOHIEMLIMSICU
MaKcauiapra SpyuIInII Y36eKUCTOH Ba YHUHT MUHTAKATAPHHN KTUMOU N -UKTUCOIMI
PUBOXJAHTUPUII, 1INy XyMJagaH, OapkKapop MKTUCOAMMN YCHUII Ba axoau
(papOBOHJIMTMHUHT OLUMIIMHUA TabMUWHJIALI, KaMOaFaJUIMK Japa>kKaCUHU MacauTUpULLI
Ba Japomajiap Oyiinmya TabakajJaHUIIHMA KaMaWTUPUIL, MHCOH KalWUTaJMHU XKadall
PUBOXJIAHTUPUIII Ba CaMapaiv YKTUMOMI MHMPATy3UIMaHU SIpaTUIL (COFJIMKHU CakjIalll,
TabJIUM, aXOJIMHU VDKTUMOMI Myx0(aza KUJINIL), ap30H Yi-K0i 0030pu, MOC/IalllyBYaH
MexHaT 0030pM BasudaJlapMHUHT XaJl STWIMIIMHUA Ha3apja TYTUILIM Kepak.

V36eKUCTOHHUHT AeMorpaduK PUBOXJIAHUIIMHY SXLIMJIANI KOHIEMIIUSCUIA
OenarviaaHraH BasudajapHU Xaad 3TUII y4yH OoJyiajiu oujlajlapHM JaBjaT TOMOHMAAH
KYJ1ab-KyBBaT/Ialll, aX0JIW CAIOMATIUTUHU Myxodasa KWJINIL, TabJIUM, MEXHAT 0030pU
Ba Jemorpaduk puBOXJIAaHUII OuiIaH OOFIMK OOILIKA coxajap Ba TapMOKJAapHU
PUBOXKJIAHTUPUIL YUYH capd-xapaxaTJapHUHT M34MWJI Ba OapKapop olurbd OOpUILIMHUA
TabMMHJIALI Ky31a TYTWJIMIIM KepakK. bu3HMHI4Ya, maBiaT Ba MaxaJUIMid OrokeTiap,
OI0KETHaH TalllKapu >XaMFapmajiap, TWXOpaT Ba XamMoaT TAlUKWJIOTIapu, Xaupus
>)XaMFapMaJlJapuHUHI MaOjariapu Ba Oolnka MabOjgariaap ymolOy xapaxaTlapHU
MOJUSIIAIUTUPULL MaHOaIapu XucoOaaHaau.

Doilimanannirad agabueTaap pymxaTu:
1. https://stat.uz/uploads/docs/demografiya_dekabr uz.pdf
2. https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/russianswopP09.pdf
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HebmaToB Pycram AOayBaumn Vriam

I'yImcToH 1aBiIaT YHMBEPCHTETH, CTAXKED-VKUTYBYH,
Tenedon: 998972486091
rustam.nematov.1991@mail.ru

Annomayus: Makosada Yz6exucmon Pecnybaukacunune Xumoii Xaax Pecnybauxacu
OUNaH XAMKOPAUK AAOKAAAPUHUHE Uyaed KYUUAUWU, MUAAUL MaHgdaamaap ycmyeopaueu,
UKmMucooutl aitoxKanap, cmpameeux OUMuMAapHu y3 uvuea oaaou. Yuoy asroxanap Xumoii
MUAAUll Komnanuaaapu éa Y36exucmon ypmacuoaeu uKkmucoOuii aioKaiapu coxacuoa
oaub bopunaémean uwinap mucoauda damagpcun 0aruirap acocuda eépumunea.

Kaaum cyzaap: Xumoii Xanx Pecnybauxacu, y3bex-xumoii oumumaapu, Y30exucmon
apmapkacu, Xumou muiiui Komnanusiapu, Xumou Muiiuti Hegpmov-ea3 Kopnopayuscu,
Bern Menion, "Bup makxon, 6up iiya".

V36eKkucToH PecryOmMKacHHUHT Xax0H XaMKaMUSITHTa MHTErpaLsuIallyBH, XaTKapo
MyHoOcabaTiap TM3MMHUIA MYHOCUO YpMH srajjialiuv y3 MaH@aaTJapvuHUA CUECHUMA,
UKTUCOIUM, WIMMI-TEeXHUKABUI, WKTUMOUIA coxajlapAa aMaJlira OLUMPUIMIINA OuIaH
OeNrMIaHagu. Y30eKHCTOH TallKyM CUEcHil (aoluaTHAa NYHEHUHT KyILpaTin
JMaBiaTiapuaaH xucoodsaHran Xuton Xank, Pecryosmkacu anoxyuaa YpyuHra sra. X 03Upru
naBpaa Xuroi Xank Pecnydankacy OuaaH KEHT MUKECA aIOKAJapHU aMalira oL pUII
V36eKNCTOH MKTUCOANIT CUECATUIATH YCTYBOp iyHaIuuiapaan oupuoup. Ly 6unan
Ooupra, XuTou TalllKy cuécuii crparerusicuaa Mapkasuit Ocué maBiaTiapu, XyCycaH,
V36eKNCTOH GMIaH XaMKOPIMK SHT acoCHil Ba MYXUM HyHaIMLUIapoaH OUpH
XycoGIaHamy. Y36eKICTOH - XUTOi aoKatapy OYyTYHTH KyHIa HahakaT MaMJIaKaTHUHT
Tamky GaoaMsATH HYKTau HazapuuaH, OalKM MYCTaKWI Y36eKHucToH Pecrybnmkacu
XaJIKkapo MyHoca0aTjapyMHU WJIMHWM aHTJall XUXaTUIaH XaM ajJloXyia axaMMsIT Kach
STMOKJA.

V36exkucton Pecny6niukacu Bupunum Ilpesugentu Hciom Kapumos
TabKuamarauuaek: "Mapkasuii Ocuéna Sapo KypoJuaaH XOJW 30HaHU OapIio 3TUII
FOSICM MMHTaKaBUM XaB(PCU3JIMKHM TabMMHJIAIIl OYyiiMya aMajra OlIMpUJIaETraH
TamOupiapra Tyjaa Moc Kenaau. byHmait 30HaHM TallKWI 3TUII Ba Oy Macajana Sapo
Kyposura ara 0yaraH KyIIHU XUTOW OMJIaH XaMKOPJIMKIA pexXaJapHU amMaJira OLLIMPUIL
Ba PUBOXJIAHTUPUIL MMHTAKA/1a ¥3apo UILIOHY Ba OapKapoOpIMKKa acoclaHTaH THHYWJIMKHU
TabMUWHJALLTA XMU3MaT KUJIaau.

V36ekucton Pecriy6nukacuuunr [pesunentu Lllaskat Mupsuéesnunr "2017-2021
fimnnapoa V36ekuctoHn Pecny6iuKacuHM PUBOXJIAHTUPUILIHUHT XapakaTiaap
crpaterusicu” 4947-connm MapmoHuaa "aykyp VitmaHraH, y3apo MaH@aaTau Ba aMaIuii
pyxJaru TallKy cu€caT IOpUTUILra WyHaJITUPWITAH AaBJIaTUMMU3 MYCTaKWILJIMIM Ba
CYBEpEHUTETHHN MYCTaxKamilall, Y36eKMCTOHHWHT 6H-aTpoduaa XaBGhCU3IUK,
OapKapoparK Ba axwi KYIIHUIMIUK MyXUTUHU 1aKIJIaHTAPUIL, MaMJIaKaTUMU3HUHT
XaJaKapo Hy(Qy3MHM MycTaxkamJialll' KaOM Macajajapra ajoxuaa ypry Oepuirat.
[1pe3naeHTHUHT TallKy UKTUCOAUI (haOIUSITHUHT aCOCUI MyHAUIIIapU, IyHEIA COMUP
Oyna€tram rjobay y3rapuuuiap TYFpUcuaaru (pukp-myjoxaszajapu Ba Xyjaocajlapu
TaAKUKOT YUyH XaM Hasapuii, XaM yCIyOuil XXuxaTaaH KaTTa axamusTra ara.

Makonana épTriraH WIMMIA TaXJIAJLUIap LIy OWJIaH OerMIaHaAuKWU, Y MWW FOSTHU
MyCTaxKamJiallra, XXaxoHIaru mMamJjakatriap OujiaH MHTerpauMsuialllyBra Myyia odyraH
TallKW CU€caT TAMOMWJUIAPUHUHT XaETUMIUTUHNA OUYMO Oepullra, pecinyOJMKaMU3HUHT
XaJKapo MalgoHAaru oopy-abTUOOPUHM MyCTaXxKamJilallira KyMakKJjallaau.
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V36ekuctoH Ba Xutoit Xank Pecry6imkacu ypracumar MyHocabaTiap Kyiumaru
ME30HJIap acoCHIa aMaJjira OLIMPUIMOK/IA:

-MWJIIAI TaBnaTiap MaHdaaTIapuHUAHT YCTYBOPJIMTH, SbHU ¥3ap0o MaH(pAaTIOPIMKHA
MHOOATTa OJIMIIL;

-y3apo TeHr doiiga Kypull, OUp-OMPUHUHT MUKW CUECATUTa apajlalliMaciuK;

-YMYMMHCOHUWI KaapusTiapra YbTHO0pP, TAHYWIMK Ba OapKApOPIMKHU CaKJIalll; XaJaKapo
XYKYK, HOpMajlapvra puosi KWINII Ba YHUHT JaBjaT MUKM XYKYK HOpMajapuiaH Kypa
YCTYBOPJIWTH.

V36eKicToH Ba XUTOI YpTacuaarn MKKM TOMOHJIaMa aJloKalap XaM PUBOXJIAHHUO
OopMoOKa.

BusHuHrYa, Y36eKucToH XWTOi OwiaH MyHocabamiapyaa 30K MYIIATIM aJoKa
KWINIL CTpaTerusiCi Ba Oy ajJoKaJapHU OYCTOHA XaMKOPJUK PyXyaa PUBOXJIAHTUPUO
OopulLIapy MakKcaara MyBOMUKLIMP.

V36ekucton Pecrnyonukacu Ba Xurtoit Xank PecryGnukacuma onmub GopuiaérraH
HUCI0XOTIapHU (apky Ba 0ab3u coxalapAa YXIIALLIMIW JaBjiaTjiapapo ajoKalapHU
PUBOXJIAHTUPUILLTA X€Y KAHIAW TYCKUHJIMK KWJIMANIN.

V36eKNUCTOH JaBiaT TalKy cuécatnna Xutoit Xank Pecry6ikacy G1iaH WKTUCOIUIA
coxaJaru XaMKOpPJIMTHU XaM KaTTa axaMMsT KacO 2Taau.

XycycaH, Y36eKMCTOH-XUTO caBIO MKTUCOIWII aloKajapu CypbaTUHU
XaTamalTupuin yayH 1992 WWTHUHT siHBapuza Y36ekucToHTra XUTON Xausk
Pecnybnukacu Tamky caBao Ba MKTUCOAWMM ajiokanap Basupu Jiu JISsHUMH pacmuii
tampud Oyropau. Pecnybaumkamus Bakwigapu OwWyIaH ydpauryBjiap MoOalHMaa
V36eKNCcTOH Ba XUTOM ypTracugari MKKM TOMOHJIaMa CaBIO-UKTUCOIUMA XaMKOPJIUKHU
ssHajJa KEeHraWTUpMII Ba YHUHT SHTM IIaKjapuaaH QoiiganraHull 3apypauru
TabKUIJaHAM. XUTOM CapMOSICU MIITUPOKMAATU KYIIMa KOpPXOHajJapHU TY3MII
WMKOHMSITATA KaTTa bTUOOP KapaTUJIIK.

V36ekucToH XUTOMTa acocaH WIaK, MUHEpal YFUTIAp, XU3MAaTiap, HOOPTaHUK
KUME MaxcyJoTiaapu, pyaa, Mnak, cabszaBoTiaap, Mmaxra ToJlaCU, XYH, 4OopBa
MaxCyJOTJapUHU 3KCIOPT KWica, XUTonaaH Kode, Y0oil, 3upaBopiaap, TYKUMAYUINK
MaxcyJoTJaapu, IlacTMacca, MEXaHMK Ba 3JIEKTp KMX03Jap, 4opBa MaxCyJOTJIapH,
O€K KUMMMJIAp, CYHbUI TOJIa, MAaXCyC KMMUMJIIap, TaMaKd Kabu MaxCyJOTJIapHU COTHO
OJIaJIu.

V36eKNCTOHHUHT MYCTAKWJUTHK HIJITapy MOGATHIIA MKTUCOAMET COXaCHUIArH Y30eK-
XUTOU OUTUMIIApU aCOCHIA peCyOIMKaMu3ra XuToiaa spaTWirad Ba MIjiad YMKapuiraH
KyIU1ad 3aMOHaBUI CaHOAT TEXHOJOTWsJIapy, MalllMHAJapu Ba XXMX03Jap €TKa3uo
Oepuav. Yiaap eHIWI Ba KailTa hluiall caHoAT/Iapyaa KeHT KYJUIAaHMOKA, IITYHUHTIIEK,
V36ekncToHna KYIIMa KOpXOHaJjap Ty3WJIMIIMTra KyMakjallMokaa. bynrapHuHr 6apyacu
MUpoBapJ HaTvXkaga MaMJIaKaTUMU3HUHT 3aMOHAaBUIl MKTUCOAWI MHQPpaTy3uIMacu
LIaKJUIAaHUIIMTa €paamM O0epMoOKaa.

V36eKUCTOH TAIIKKM CAaBIOCH MH(MPACTPYKTYPACUHYM PUBOXIAHTUPUIL, XUTOH Ba
Kanyouii-1llapkuii Ocué Mamiakatiapu 0030pJapura 3KCIOPT Xa>XKMWHU OLIMPUI
Makcaguua Y36ekuctoH Pecry6nukacu Basupnap maxkamacuHumHT 1999 itmn 6
HosOpaaru Kapopu OuimaH Xutoi Xank PecnyonumkacuHuHr Illanxait maxpuga
"V36eKUCTOH sSipMapKacK’ KyIIMa KOPXOHACH TALIKII STYIIM.

1999 iimnpa "TomkeHT TpakTop 3aBoan” JAXK na XuroigaH om0 KeIWMHTaH 3XTUET
KACMIIapaaH 16 KMUYMK rabapuTiv TpakKTopyiap TepuJau. Maskyp TpaKTOpJIapHUT
MAacTIa0Ky HaMOWMILIM, yJapra 3XTUEX KaTTa SKaHJIUTUHU KYpCaTIu.

Bynapnan Tamrkapu, Y36eKucronna Xutoit Xank Pecrybimkacura Tervini HAPUK
(bvpma Ba KOMITAHUSTAPHUHT 9 BaKOJIaTXOHAIApy OYMJIIU. XyHaH MPOBUHIIMA SKCITOPT-
WMIOPT KOPITOPALIMSICH, YOI MMMOOPTU Ba BKCIIOPTU OYiiMya AHXOW KOPHOpaUMsICH,
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[IvnaxoH Tamky MKTUCOAWA Ba CaBAO KOMITAHUSICHU, TOHJINU SKUHJAp, €F Xamaa O3UK-
OBKAT MaxcyJoTJlapd MMIIOPTM Ba 3KCHOPTU OYyiimua Xurtoil KommaHusicu, "Texuna
International Limited" xomnanusicu, "Huawei Technologies Co, Ltd" xommanuscu,
"China Tex" kxoMnaHusicu, XHUTOW TEOMHXEHEPUS KOpHOpalMSICHU lIyjaap
XKyMJIaCUIAHIND.

V36eKkncToH OmiaH XUToil XyKyMaTiapy ypTachaa MM30JIaHTaH OUTUMIIap acocuaa
VTKa3WJIa€TraH CaBIO-UKTUCOIUNA sSpMapKajgap Xap MKKWM MamJjakaT TaaOMpKopJapu
ypracuga SKWH ajoKajlap ypHaTulUra Xu3maT KMJIMOKjaa. byHpaii Kyprasma Ba
sIpMapKaJIAPHUHT TAlIKWJI STWIXIIKA Xap MKKW MaMJlaKaT MIKKU 0030p 3XTUEXITIaApY Ba
UKTUCOAUN CATOXUATAHU YYKYPPOK VpPraHwulll, JaBjaariapapo mapaxanga XamaIa UKKH!
MamJiakaT MIIOMJIapMOH Ooupajgapu ypracuaa y3apo mMaHdaaTJu ajokanap
VpHaTUJIMILMTA €paaM Oepaau.

V36ekncToHIa aHbaHABUIL Tap3ga XWUTOM CaBAO-UKTUCOAMMI Kyprazmaaapu
VIOIITUPWINO KETMHMOKAA. XUTOMIMK XaMKOPJapMMU3HUHT MaMIaKaTUMuU3aa OyHaamn
TaaOupIapHU YTKa3ulIgaH MaH@aaToopauru oup Heda cababiap OuiaH M30XJIaHAOU:

V36ekncToH 6man XuToii Kaaum 3aMoHIapaaH byok Mnak itynu 6yitnad sKuHoaH
XaMKOPJIMK KWJIMO KeJIraHap Ba OyTyHIM KyH/Ia yjaap ypTracuaa abHaHaBUIA Ba UILIOHYWIN
ajJoKajap MaBXY/I;

MamnakaTiapHUHT reorpauk XUXaTaaH SKWUH >KOMIAIITaHJIUTA XaMIa UKKA XaJIkK,
MaJaHU-MabHABUM KaAPpUATIAPUHUHT SAKWHIUTU V36ekucToH - XUTOil caBIo
aJTOKQUIApUHUHT PUBOXJIAHUIIN Ba SKUH UKTUCOAUN XaMKOPJUMKHUHT YPHATWINILINATA
eépoam Oepanu;

V36eKUCTOHHUHT MKTUCOANSTHU JTHOEpa/UTAIITUPUILI Ba 6030p MyHOCAGaTIapHHU
PUBOXJIAHTUPUINTA WYHAJATUPUITAH CUECATU XMTOW TOMOHUAAH TYJIUK K¥yi11ao-
KYBBAaTJIAHMOK/A;

V36eKNCTOHIA peciTy0IrKa paxOapUsITHHUHT OKWJIOHA crécaTy Tydailyii THHWINK
Ba 0apKapoOpJIUK XyKM CYpPMOKJA.

FOKopua KenTrpmiTaH (hakT Ba JATDIap Y30eKICTOH-XUTOi XaMKOPIIUTY caMapasiy
PUMBOXJIAaHAETTaHJAUTIUAAH AajojaT 6epanu. MKk mMamiakaTr ToBap aiJlaHMaCUHWHT
MyTTacuja omub OOpa€TraHJMIU, XUTOWJIUK TagOMpKopJaap TOMOHHUIAH
pecnyoIMKaMu3aa KNYMK Ba YpTa TaAOMPKOPIMKUKHT IHAKJUTAHUILIK Ba pUBOXKJIAHUILIUTA
KaTTa XUcca KYIIUIAETTaHJIUT OYHUHT SIKKOJI MUCOJIUIND.

XaKuKaTaH XaM, KeWUHTY HrnTapaa Y30eKICToH OWIaH XUTOM YpTacHaary ajioKaiap
STHTU O0CKWYTra KyTapuiau. MacajiaH, CYHITH O1TH MUAa MamMjaKkaTIapMuMu3 Ypracuaaru
TOBap aiupOOoLIIaIl XaXKMUA Kapuitd 6 Gapobap omau Ba 2013 iiunga 5,2 Muwnummapn
JoJiIapra eTau.

XXP Pancu Cu CauammuHUMHT 2013 11 ceHTSOp oiiMna Y36eKMCTOHTa IaBiatr
Tampudu goupacuaa yMyMuil KuiMatu 15 Muiuapa gojuiapra TEHT JIOMMXaJlapHU
aManra ommpuiura oun 31 Ta XysKaT MM3OJNAHIM. XO3UPTM KyHIa Y36eKHCTOHIA
XUTOI capMosicu MINTUpoKuaarn 466 KopxoHa, XymiIaaaH, oy MamaaKaTHUHT 71
Ta KOMOAHUSACHU (AOTUAT IOPUTMOK/IA.

Xutoit Xank Pecnybaukacu TpaHcnopT Ba3upu ypuHOocapu BeH MeHoH byrok
Mnak #nynumnpa 3aMOHaBUI TpaHCOOPT KOPUAOPWUHHU PUBOXJIAHTUPUIN Ba
MYyCTaXKaMJIAITHUHT aXaMUSITUHU AJIOXUAa TabKUIaau. MabiyMKu, Ma3Kyp HyHaIUIIIA
MaMJIaKaTUMM3[a KaTOp MIIJIap aMajra oluMpuiIMokaa. JapimatiapyuMus ypracuaa SHT
KMCKA TEMUP WY1 TApMOFMHU O0apIio 3TUIL ¥3ap0O MKTUCOAUMN XaMKOPJIUKHUHT A0J3ap0
cTparervk MyHanuunapuaanaup. by Mapkasuit Ocué, yHnaH keiinH 2Kanyouii Ocué
MaMJlakaTjapyura YMKMIIHU TabMUHIaiau. Maskyp iyHanuin "AxrpeH - [Ton" Temup
MyIN KypWINILY JTOMMXACUHY Y3 M4MTa OJIraH. "Y30eKICTOH TeMup iyyutapy’” DaBiart-
aKUMSAIOPANK KoMItaHuscu Ba XuToWHuMHTr "China Railway Tunnel Group Ltd"
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KOMITaHUSICU YpTacuaa JOBOHAAH TyHHeJb opKaiu yraauraH "AHrpeH - Ilom" temup
WYJIMHU KypMll OyiiMya ymMyMui Kuiimatu 455 MWIIMOH OOJUIAPJIMK IIapTHOMA
WM30JIaHIM Ba XUTOWJIMK XaMKopiaap uiutrupokuaa 2013 HMIHUHT WIOHb Ofiuaa yiioy
WY KypWIMILU OOIUIaHIN.

Xuroit Mumnit HedTb-ra3 Kopropanusicd Y306eKUCTOHIATH UCTUKOOJIIN YITIEBOIOPOL
KOHJIApMHHU YpraHUWII Ba YJapHM V3JalUTUPUIN OWJIaH IIYFyJUTaHMOKAA, - JOEAu
KOPIOPALIUSTHUHT XajaKapo Oyiaumu 6oin agupektopu UxeH CuH. - byHaaH Ttamikapu,
TaOUMI ra3HU 4YYKyp KaiTa MIIall JOMMXacu aMajira owmumpuiamokaa. byrok Mnak
WYIMHUHT €KWIFU-3HepreTuka coxacuaa Mapkasuii Ocué - XXP ra3 TapMOFMHUHT
V36eKkUCTOH XYAYAM OpKajJM YTUIIM V3apo HMIIOHYJM Ba MaH®aaTIH
MYHOCa0aTIapUMU3HUHT €PKUH JATUJIUIND.

XUTON WMHBECTULMSIApPU acocuaa Oapmo ATWIAETraH KYylIMa KOPXOHaJapHUHT
akcapudaty TomkeHT maxpu Ba TOIKEHT BUIOSTH XyAyAuaa XOWIallraH, BUJIoITIapaa
XUTOW MHBECTULIMSIJIADUHY XXaI0 STUII 4Yopa- TaAOMPJIAapMHU UIIA0 YMKMII 3apyp.

Ilynunrnex, Y3oexucton Pecnyonukacu [pesunentu lllaBkat Mup3uées siHTH
TapakKKUET pyUBOXJIJIaHUII XapaeHaapuaa XXP pauncu Cu C3uHIIMH OMJIaH XaMKOPJIUK
aJTOKAJIApMHU PUBOXJIAHTUPUILIIA ACOCUI IbTUOOP, CaBIO-UKTUCOAUI, (paH-MaTaHUST
coxajapujaa OMp KaTop KyllIMa XaMKOPJIMK JOMUXaJTapyuHU aMaJjira OLIMPUII, KeJlaxkakK
aBJIOJ YYYyH IIApT-IIApOUTIApPUHU SpaTUIl MOOaHMAA CTPATETUK ILIEPUKIUK
MYHOca0aTIapuHU STHaJa MyCTaxKamJallra KaTbUuii SKaHJIUTUHU Xap UKKW TOMOH XaM
TabKUIA1a0 KeJIMOKIA.

IIyHu amoxyaa TabKUUIAII YPUHINKKA, XUTOM-Y306KUCTOHHIHT GYTYHTH KYHIAru
Vy3apo ToBap ailmpOolLIall XaxKMu WK caiimH Yycubd 6opmokaa. 2019 iinn sikyHiaapura
Kypa 6,4 MwuIMapa gojuiapaaH omradH. MamjaakaTUMKU3 MKTUCOIUETHTA 3Kan0 KUJIMHTaH
XUTON WMHBECTULMSJIAPU Ba KPEAUTIAPU XaAKMU 8 MWJUIMApA AOJUIapiaH OIIU.
IIpesupentTumu3HuHr 2017 ¥imn Maid oitmma XXP ra maenat tampudu HaTvxXkacuaa
YMyMUIA KUiiMaTu 4,5 MWuUIMapa OoJ1apaaH 3UEl JIoMuxausap aMmajira OlMpUuIMOK/A.
[Tpesunent LlaBkat MupauéeBHuHT 2019 ¥inn 25 anpenmaru XXP paucu taknndura
ouHoaH "bup MakoH, oup iyn"(u3o0x, Oy Hupuk rost 2013 iiun 7 ceHts6p kyHu XXP
paucu Cu C3unnuHHUHT OctoHanarn Hazap6oeB yHuBepcuTeTnaa cy3naraH HyTKUaa
WITapy CYPWITaH) MKKWHYM XaJKapo (popymuaa MINTUPOK 3TAU. AliHaH Oy popymaa
[Ipe3ngeHTMKU3 Oy Xxaakapo JIOMMXaHUW KYJ1aO-KyBBaTJallMHU Oungupud YTou.
MabaymMKu, JaBIaTUMU3 TPAH3UT-JTOTUCTUKA COXAJapUHM PUBOXJIAHTHUPUILTA KaTTa
5bTHOOpP KapaTMoKaa. JleHrusra 4yuKuil UMKOHUSTIApUHU UYKJIUTU cadabiau, TEMUpP
WY1 TMHUSUTApUHY KYIIHU JaBjiaTiap OpKaJIM YTKAa3UII Ba XaJIKapo MyHocabaTiapaa y3
VPHUHM TOIMINra xapakat KuiMoknaa. KymmanaH, Xutoir Xank Pecnybiaukacu
TOMOHMAAH WJITapy CYPWITaH ACHTU3 Ba KypyKJIUKIAaru AAHru umaxk myam KOHUEHIUICH
Oy 60opaga MyxyM SIHTUJIMKIapaaH ovupu oyiaau. Maskyp iyn Mapkasuit Ocué MUHTaKaCH,
yHra KylmHu OynaraH masiatiap Ba EBpoocu€ MHTErpallMsiCMHMA 3aMOHAaBUI XaJIKapo
MyHocabaTjaap TU3UMUTA OJUO KUPUIIHU MakKcal KWInMb Kyiau.

Xynoca YpHMIA LIYHU KAiA STUILI KOM3KH, Y30eKMCTOH TaluKu cuécatmma Ocué
MamylaKaTIapd opacuaa XWTONH OMJIaH MKKKM TOMOHJIaMa XaMKOPJIWK aJOKaJapUuHU
PUMBOXJIAHTHPHIITA KaTTa 9bTUOOp OepMoKma. Y3apo MaHdaamiapra acociaHTaH
aJTOKAJIAPHUHT TAPUXUIA WIAU3Tapy 3aMOHAaBUIA OOCKWYIATA XaMKOPJINUK TapaKKUETUTa
caMapanu TabCcUp KypcatMokpaa. [aBmat paxOGapiapuHUHr OUp KaToOp pacMuUid
yupauryBIapy, Y36eKUCTOH Ba XMUTO ypracumaru mwiM-(aH Ba TYPU3M COXaIapura
OarMlIaHTaH XaJakapo KoH@peHcusiap, Xaakapo WIMHUIA aHXyMaHIap, spMapKaaap

(%)

KYTI KMppaJIv aJIOKAJapHU IOKCAITUPUIITA XU3MaT KWIMOK/A.
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SIHT'Y Y3BEKUCTOH: SHI'MYA ITPAJIAMEHT ®AOJUATUTA BUP HA3AP

IOcynos Kamomumaun MaMaTKyJ10BHY
VY3MY mycTakuia TaJAKHKOTYH,
Tenedon:90 329 780 2
kamol2079@mail.ru

Aunomauus:Yuoby makonada oaeram éa dcamusm XaémuHu 0eMOKpamaAauimupuuioa,
enobanrrauys wapoumuoa muirut napaiamenmumus Oauit Maxcauc naamanapuoa
mynaanean maxcpubanap, wynuneoex Sneu Y36exucmonnnu 6apno smuuwda Xap ukkaia
narama gaoauamuoa pyi 6epean Myxum SHeUAUK 84 Y32apuuiaap xXycycuoa myioxasanap
HOpUMUNAH.

Kaaum cyznap: Ilapaamenmapuszm, demokpamus, napiameHm HA30pamu, NapiameHm
Cypo8uU, NparameHm 3Wumysu, napiameHm cyposiu, 0eHOHCAyUs, pamupukauyus.

CyHru yu HWITMKIA MaMJIaKaTUMU3 TapyuXKIa YJIKaH UIJIap aMmajira OLIMPUIMOKIAKH,
Oy MCJIOXOTJIapHUHT Xa€TOAXIIUIMTUHU YYKYp MAPOK 3TUIL, alHUKCA, (PyKapOJapHUHT
XYKYK Ba JPKUHJIMKJIAapUHU TabMUHIAII, MUKMU Ba TallKUM CUECATUMU3HU
MycTaxKkamiIalga Y30eKUCTOH MapiaMeHTH (aoiuaTHIa ce3MIapid Y3rapuil Ba
SHTWJIAaHWLLIIAp pyit 6epou. Mamanakatumus paxoapu 1. M. Mupsuées Y36ekuctoH
Pecnyonukacu Onwmit Maxiuc manatanapura uyanaraH MypoxkaaTHomacujaa
"[lTapmameHT YMHAKKaM MabHOAA XaJK yiuWra aijJaHUWIIM Japkop" ned TabKUmIaraHu
Oexu3 sMac ajbarra. MamyiakaTUMuU3 WXTUMOMK cuécuit xaétuma 2005 iiunmaH V3
UIIMHY OolIaraH MKKU IUlaTajau TapjaMeHTUMM3 Xyaya KaTTa Tapuxuil #yaHu 6ocuo
Vrou. TabKumiam YpuHINKA MWUIAR MapJaMeHTUMMU3ra HagpakaT KOHYHJIapHU KaOyJ
KWIMIL BakojiaTh, O0alky, KOHYHJIApPHUHT MXKPOCUHM Ha30paT KWIMILI BaKoJaTH XaM
Oepurad 0ynm0, Ma3Kyp BakosaT ajoxuna pasuiiga "[lapmameHT Ha3opatn TYFpucuaa”
i Y36ekucToHn Pecriyonukacu KoHyHMza xam Myctaxkamiab Kyimiom. Jlapxakukar,
MapJaMEeHTHUHT SHru4Ya KypuHuiugaru gaomusatuHu 2017 iwnnma mamiaakaTUMM3Oa
"XaJsk 6ujaH MyJOKOT Ba MHCOH MaH(aaTaapu Wuan" aed 3J10H KWIMHUILINA MyHOcabaTu
OunaH, IyHUHTAEK, "XalK JaBiaT uaopajaura amMac, 1aBjaT opraHjapy XajakKKa Xu3mar
KWIMILM JIO3UM JIeTaH aMaJIuii TaMOMWJIHMHT XaJKUMU3 OHTY TadakKypuaa 4YyKyp
HaMO€H OyauinM OmiaH Gaxonam makcaara myBoduxkaup. Iy ypunpa 2017 innga
MYTJIaKO Y30EKHCTOH aMajMéTHAa MaBXyl OyiIMaraH XOorca Ba MYXMM BOKETHMK
cudpatuna Onuii Maximc KoHyHumnauk mmatacu CnuMkepu Ba JOeNyTaTIapUHMHT
>KOMJIapaaru axoJuHM TaluBUIIra coJuM0 KUHAO KenaéTraH YyTKUP MyaMMO Ba Japay
TalIBULLJIADUHU YpraHUII Ba YJapHU KOHMAa Xaad KWIMILN OYiinda xap oiga KaTbWid
pexxa rpaduk acocuaa BUJIOSTIAp Ba LIaxapaap TyMaHJapyaa WXKpo 3TYBUM XOKUMUSIT
ugopaaiapu paxoapjapy, IYHUHTAEK TETUIIUIM ceccusiiap ulluiapyaa UIITUPOK 3TUO
ynap daorusTAra 6axo GepuIl aMaiMeTH iyara KyiwiraH Gyica, Y36eKHCTOH
Pecnyonukacu Onuit Maxnauc CeHaTura Kylmimmya BakoJgaT cudatruga
KVHOSITUMAUMKHUHT OJAMHMU OJIUIN, XUHOSTYMJIMKHU KUJIOBIAIIra KapaTuJIraH
Pecnybnuka mimmHu myBodukaamtupuin KomMuccusicura MabCyJIMK Basudacu
ronwpwinun. Iy ypuHaa sHa TabKMIAll JO3WMMKM, Mamiaakatumusna 2019 iiun
"UnHoBaumMoH Fosiiap,aon MHBECTULMSIIAP Ba TaAOUPKOPAMK' HWAM 1e0 3BJIOH
KWIMHHIIN MyHOcabaty 61taH V36ekucToH Pecriyomukacu Ommit Maskomicn CeHatuna
sTHTM J1aBo3uM CeHaT pauCMHUHT MHBECTULIMS Macajuiapy Oyiindya OMpuHYM YpuHOOCApU
JIaBo3UMU XKopuit atuau. Oanii Maxinc KoHyHUYMIMK najnatacu (ppakiys Ba KyMUTAIP
WILIMHA MYBO(UKJIAIITUPKO Typulll, mapaamMmeHTHUHT EBpora, Ocué€ Ba OollKa JaBiatiap
OujaH XaMKOPJMIMHU MYyCTaxkKamJiall, ajoKa Ba TaxXpuOajlapuHM OMMalallTUPUIL
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Makcaauaa KoHyHUMIWK nmalaTaCMHUHT OMpUHYM YPUHOOCApU JIABO3WMMU XKOPUIA STWIIN.
byryHru kyHma wiagam Ba COOMT KagaM OWJIaH pUMBOXJIAHAETraH Xap KaHaal JaBlaTHU
Wy XyMiIagaH Y30eKMCTOH PUBOXJIAHMIUIMHYM WHBECTHLMSIAPCU3 TACaBBYP KIUIHO
oyIManau.

Mumnunit mapnrameHTMMM3 amManuétuga 2020 imnmaH Gouwtab, Y36eKHUCTOH
Pecriy6ankacu nipesunenty L. M. MupsuéeBHuHr Y36ekucton Pecriybnmkacu omit
Maxxnucu niaranapura MytaraH yauHud MypoxaaTHoOMacuaa Ba3upJjap Ba JaBjiaT
KyMMTa pauciaapu Japodumura Onuit Maxianc KoHyHUYMIMK najaTacy MMFWIMIIUIapUaa
KYpUO YUKUINO, TETUIIUIM TapTUOaa KOHYHUWIMK TIJIaTacu IeMyTaTIaApMHUHT PO3WINTU
acocuza Y36ekuctoH Pecriyonmkacu [Tpe3nneHT TOMOHMIAH TAWMMHIAHUILIY Oeriiab
KyAWIaM. DHOWIUKAArM TapTiOra Kypa OupoH Oup Basup HoM3oau Oauii MaxKanuc
KOHYHUWJIMK MajaTacy TOMOHMIIAH pajl 3TUJICA, JaBO3UMTIa TAaMMHIaHMACIUTU TPUHLAIN
KOpUIA STUIIAU. Ma3Kyp SIHTWIMK 3ca, MapJaMEeHTHUHT MaMJlakaT Xa€Tuaaru YpHU Ba
Hy(QY3MHU CAJIMOKJIM Japaxaja olupuiira xusMmat Kuinaau. LlyHuHroek, mamiaakar
NPE3UACHTUHUHI Xap Wuam Onui MaxXauc IajaTtajapura HyaaaiauraH
MypoOxXaaTHOMAacu NapJaMeHTMU3HMHI TOM MabHoJAa (PyKapoJuK XaMUSTUHUHT
AIIOHWIM WHCTUTYTUTA aiiJTaHUIIMTa XU3MaT Kyuimokaa. 2015-2016 iinmniap napiaMeHT
NaJaTaIApMHUHT HA30paT (GaoaUSITUHU YyKYp YPraHUII Ba TaX/IMjuIap LIyHU KYPCaTIUKH,
VTKa3WJIraH Ha30paT TaxJInja (haoJIUSITU PETPOCHEKTUB XapaKTepra 3rajIiuru, najaaraiap
TOMOHMIAH KA0yJl KAJIWMHTaH aKCapusIT KapopJiap TaBCUSIBUIA KYPUHMILTA 3Ta OYIraHIuru
OmaH uzoxjaaHganu. Ilamaranap TOMOHMAAH WYJUIaHraH CYpOB WHCTUTYTWUIA JaBJaT
XOKMMUSITA MaHCaOaop IIaxcjapu akcap xojulapia OelrujaHraH MyaaaTiaa xamiaa
OMpMHYM paxO0ap TOMOHMAAH dMac, OaJiky ypruHOOcapapu Ba OolIKapMa OOIIUKIapy
TOMOHMIAH XaBOO OEPWIMIIM XOJaTiaapy Ky3ra SKKOJ TAlLTaHAW. Y3 HaBOaTHaa
JKUCMOHMM Ba IOPUAMK LIAXCIAPHUHT JIEMyTaT Ba CeHaTropJiapra mMyjiaraH apusa Ba
LIMKOSATIapy HuWaap gJaBOMKAA KaOMHETHa KajaluumO, TYIIaHMO KaTbMil Ha3opatra
OJIMHMaM, >XXoura YuKuo, erapianya ypraHMIMaraHJIuryu HaTv>Kacuaa XaJKHUHT AeImyTaT
Ba ceHaTopJjiapra OyJraH MIIOHYM cycaiumura oaumd kenaau. Jlemyratiap Ba
CEHATOPJApPHUHT XaldK OJAMJArvd XUCOOJOpJUTMIaH Keaud 4yukKub, mernyraT Ba
ceHaTopJiap Y3 caiJIoOBUMJIApU OJAMUAA XMCOOOT OepUlll HOMUrarmHa YTKa3wiraHJIUru
xaM [lapiaMeHTHUHT XaMUAT Xa€Tuaa TyTTaH YpHU Ba POJIM KyYCU3JIaHMUIIUIA OJIUO
Keaau. MabiayMKu, Xap OMp IenyTar Ba CeHaTopra BaKoJjaT Ba UIIOHY XaJIK, TOMOHUAAH
oepwranu. YyHKM, nemyTar Ba CeHATOp ailHaH XaJIK TOMOHUIAH CaillaHaau Ba XaJaKaaH
Ky4 onaau. KoHyHIapra xaM XaJIKHUHT XOXMII Ba UCTAKJIApUMHM 3aMOHTra MOC pyxJa
CUHIIYPUII YHUHT MyKaaaac Oypuu 6yau6 xucobnaHaau. AbHU, KOHYHJIAP XaJKHWHT
pyxusiTura, MaH@gaaTiapura MocC TylIMac 3KaH, YHIAall KOHYHJap KOFOo3japaa KOoJuo
KeTaBepaau.

MabJIyMKM KaMUSIT Xa€Tuaa aMajira olMpuaa€TraH UCI0X0Taap, pUBOXIAHUII Ba
TapaKKMETra Koppynuus Katta Tabcup Kypcaraau. Ly makcagna Oy 6ajiora Mypocacus
Kypalllnlll, KOPPYIILMSHUHT Xap KaHIau KYPUHUILINWIA YEK KYAUII MaKCcaauaa Wirapuru
aMaJMETAA MaBXy[ OYyJMaraH MyTJIaKO SHTM Ty3wiaMa OyiaraH mpajaMeHTHUHI Xap
MIKKaJIa MalachIa KOPPYIILIMATa KApIy KypalnIl KYMUTACH TALIKIJ STWIIN. Y30eKUCTOH
Pecnyonukacu Onuit Maxumc CeHaTvaa sSTHTM4a MabHO Ba Ma3MyH KacO sTaauraH
naBjaaT OMJIXETH JOMMXACMHM HILIA0 YMKMUIIAA MINTUPOK STaAMraH, OIOMXKET
MabJaFIapuaaH caMapaiv Ba OKWJIOHA (PoMJaIaHUIIIHU HAa30paT KWIagauraH €paaMmun
opraH- OrmXeT OOLIKAPMACUHMHT TalUKWI KWIMHUIIM XxaM CeHaTHUHT UKTUCOIMIA
COXaaarv poJvHU OLIMPHUILITA XU3MaT Kuiaaau. Maskyp €paamMuu Ty3usiMa GpaousaTuaaH
AKlIllna xeHr (oiinanaHuiagu.

Mamnakatumusaa 2017-2021 iimutapra MyJDKauTaHraH Y30eKrcToH Pecry6arkacuim
PUBOXJIAHTUPUILIHMHT O€llITa YyCTYBOp MyHanuiu 0yiinya Kabya KWIMHTaH "XapakaTiap
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cTpaTerusicu" MWW nmpaaMeTMu3 daoausaTuaa SHru 6ockuuHu 6o1uiad 6epau. TaH
OJIMIIMMM3 Kepakky, KOHYHUMJIMK TUiaTacura KUpUTWIAAUraH KOHyHaapHUHT 10-12
(bor3zy KOHYHUMJIMK TAJJaTACMHUHI KOHYHUMWJIMK TalabOyc XyKyKura TYFpU Kejap
sau. KonyHnapHuHr 40 ¢pousnan opturu Basupiap MaxkaMacu, Ba3UpPJIMK Ba KyMUTAIap
TOMOHMAAH KOHYHUMWJIMK Tamabdboyc cyobektn cudatuaa KOHYHUMIMK IutaTacura
KUPUTUINO KeJMHIU. by 5ca Kalyl KWJIMHAETIaH KOHYHJIapaa OMPUHYY YPUHIA KaMUSIT
Ba XaJIK MaH(daaTMHU 5Mac, O0aJKuM KOHYHHM KUpUTAa€TraH AMHAH Xxapakatiap
cTpaTerusicuaa nuniap kecumuaa KoHyHUYWIMK Majatacu TOMOHMIAH MWjuiap KeCMMuUaa
KOHYHJIApPHU UIIUTA0 YMKMII, TETUIIUIM Y3rapTUll Ba KylIMM4Yanaap KUPUTUIL aMaTuETU
MycTaxkamab kyiunau. Kymnagan "Koppymnuusira Kapiuy Kypaliuii TYFpucuaa” ru,
"MuBecTuLusiap TyFpucuaa'tu, "KamoaTuymyiuk HazopaTtu TyFpucuaa"' rv, XOTUH
KMU3JIAPHUHT TeHIep TeHIJIMIu Tyrpucuaa" ru, sHru CaitnoB KomeKCHMHMHT KaOyin
KWJMHUILM XaM I0pTUMU3aa KaOysl KUJIMHTaH XapakaTjiap cTparerusiciHUHT [lapiaMeHT
paonusaruparu maxcynuaup.llly 6unan 6up Katopaa KOHYHJIAPHUHT XaIKYUJIJIUTUHA
TabMUHJAL, KOHYHJapAa XaJKHUHT TYjda TYKUMC MaHdaaTjapyuHU KApop TOMNTUPHUIL
Makcaguga "MeHuHr ¢ukpum" mopranu, "TapakkKuér cTparerusicu’ MapkKas3u MIlTra
Tymunpuiaad. CYHITH y4 WMIMKAA KaOyl KMJIMHAETTaH KOHYyHIapra ykKaposiap SpKUH
(buxpnap ounaupuinm, GyKapoaapHUHT TaKJIU@ Ba TaBCUSLIApY OJMHUIIM HAT>KACUIA
KOHYJIAPHU KA0yJ1 KAJIHUII aMaJTMETU MapJaMeHT (haorusaTrAA SIKKOJ Ky3ra TalluIaHMOK/IA.

AX01M caloMaTJIMIU acpail, aTpod MyXyUTra OHIVIM MyHocabaTaa Oyiaulll, YyHOHYH,
OpoJ neHru3raary 3KOJOTMK Ba3uATHU OapKapopaalntupuil Makcaauaa 2019 iivnru
Onuii Maxnuc KoHyHUYMIMK Tutatacura OyiraH caiyioBiaapiaa SIHTU CUECUI MapTusl
cudatrna Y36eKUCTOH SKOIOTHK MapTHCH MIAKIAaHTUPWING, KOHYHUMINK nanatacu
(pakuusicu capugaH YpuH OJIIN.

CaiiyioBunap MIMOHYMHM KO30HMUII, XaJK JapAay TallBUIIJIapy OujaH silall XaM
NEeNyTaTAUK (PaOTUATUHUHT OJIMA HaMyHacH, MOpaT MakTabu OYIMO Xr3MaT KMJIMOK/IA.
bynna xeitvnru ivnnapaa Oavit Makinvuce KOHyHUYMIMK NMajaTaCMHUHT alipyuM >XOHKYSIP
JenyTamiapy TOMOHMAAH XyKyMaT KapopJjapura y3 MyHocabaT Ba IO3ULIMSIIapUHU
OLLIKOpa OWJIAMPUILIIAPY Ba Xollapaaru paxoapiaap GaoausaTUHU TaHKUIWK O0axoJiall
Kabu Kymiab Bokeanap Mucosa 6ynaau. Macanan, Onuii Maxiuc KoHyHYMIMK TTajaTtacu
nenytaty P. Kyliep6oeBHMHT XyKyMaTHUHT aBTOMOOWJIADHUHT KYHIy3U YMPOK, EKUO
opulImM Oyiinya KypcatMacura MyHocabatu OAB Ba MXTMMOMII TapMOKJjapaa KEHT
MyxokaMara ca6ad 0ynub, okubatma MasKyp xoJiaT OmjaH OorIuK Hopmanap 2021
vuiara Kagap y3amTupuian.

Onuit Maxnuc KOHYHUYMJIMK majiaTacu (aoNUMSITUHUHT AEMOKPATJIUIU Ba
ma@@oGaAUruHy TabMUHIAII MaKcaauaa IMpaJlaMEHT 31IMKIapu €uuiap y4yH Oo4yuo
KYUUJIMIIMHU XaM MYXUM Tapuxuili Bokea cudaTtuiga bTUPOd STUILIMMHU3 MYMKMH.
Mamnakatumusaa "XOTUH KWU3JapHUHT TeHAEP TeHIMIUMTU TYyFpucuaa" ru KoHyHMHT
KaOyJl KWJIMHUILM Ba Kydyra KMpHUILIM HaTWXKAcuIa MapjaMeHT Tapuxuia WK Mapra
CeHaT paucu JIaBO3MUMMra a€ja KUIIKW pauc 3TUO TaluHiaaHau. MajakaTumMusaa
kopoHoBupyc nanaemusicu ( Covid 19) Tapkaauilim Ba KapaHTUH Tajabjaapura puos
KWITaH X0J4a IpajaMeHTUMM3 10Kopu nanaracu CeHaT xyaymiapaard ceHaT ab30Japu
UIITUPOKKIA MACOBAaBUII OHJIAMH sUIMM MaXiauc yTKa3gu. by aca mamiiakatTuMusna
KaHYaJIMK MypakKab Ba3usIT Ba IIapoMTra KapamacaaH MmapJaMeHTHUHT XaJlK, Ba XXaMUSIT
OJIIMJa MAbCYJUIMTMHU YHYTMaraHJIUTUAAH JajojaT Oepaau.

Xynoca myky, STHru Y36eKIMCTOHHN OYHEN STUILIA, YHIUHT OJTaMHM MaXJIHé STHIITa
KapaTWiIraH yJKaH IeMOKpaTUK, KyApaTiyu MamiaakaTiaap capuaaH Ko OJIMIIY OMPUHYMN
HaBOaTda MmpajlaMeHTra BaTaHIIapBap, Guaonii, WIMJIM Mabpudatiiv Kaapjaapra xamaa
sSHajJa XaJK4Wi, 3pKUMH Ba JubOepan KOHYHJAp SIpaTWIMILIMra Ba BMXKIOHAH HXPO
STWIMILIMTa OOFIUK, 0Y1M0 KonaBepanu. 3otaH, [lapaaMeHTHUMHT Kyd Ba KyIpaTu ailHaa1
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XaJKIMI KOHYHJapa Y3 WHBUKOCWMHM Tomanu. SIHrM Y30eKucToH achuna STHTH
KOHYHJIap, SlHrnya napjaMeHT XaM JIeMaKIup.

Doiimananmirad agabueTaap pymxaru.

1.2017-2021 iimnnapna Y36eKUCTOH pecry6IMKacHI PUBOXJIAHTUPHIIIHUHT Ge1iTa
yCTYBOp ityHamMumM 6yitnua Xapakatiap crparerusicu. Touiker:, "Y36ekucton", 2017
NI,

2. V36ekucron Pecny6imkacu [lpesumenty L. Mup3nuéeBHUHT Y30eKUCTOH
Pecny6nukacu Onuit Maxknucura iymiarad MypoxaatHomomacu.2020 i, 24 ssHBapb,
Hopma. ¥Y3. AXO0poT XyKyKHii TIOpTaIH.

3. Kospsikosa E.B. IlapiaMeHTCKMIZ KOHTPOJIb: 3apyOekKHbI onbIT U Poccuiickas
npaktuka. M:, "Toponenr”, 2004, 33-34 ©.

4. V36ekucton Pecriyommkacu Onuit Maskme KoHyHummK nanatacu Ba CeHaTHHUHT
2005- 2016 iivutapmaru apxuB XyxKaTIapH.
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"Maxajia Ba OWJIAHH KY/Ia0-KyBBaT/IAall BA3UPJIUTHHHA TAIIKWJ STHIMIIH ¥3-Y3HUHHA
OomKapumaard MyxuM Kajaam"

®aprona IlomMTeXHHKa HHCTHYTH

PaxumoB MixoMxKoH A3HMIKOHOBHY

V36ekncTOH Tapuxu KadeApacH aCCHCTEHTH
Email: ilkhomzhonr@inbox.ru

Telefon: +998939772211

Humon6oes Mapatxkon Earoposuu

V36ekncToH Tapnxu Kadeapacu KaTTa VKUTYBUMCH
Telefon: +998911056941

AnHomauyus.

Yuby maxonada y3-y3unu 6owkapuw opeanaapuHuHe QyKaposux icamusmunu 6apno
smumwoazu YpHu 6a sAHeu Y30eKucmonoa mMaxaina uHCMumymuHy MoOepHU3AUUS KUAUW
Macananapu wynuneoex, Y3zbexucmon Pecnybaukacu [Ipesudenmunune maxaina
UHCMUMYMUHU SHA0A MAaKoOMUAAQUIMUpUWL yopa-maooupaapu myrpucudacu (papmoHuHe
MA3MYH-MOXUAMUA MyXmaiud ymunaou.

Kalit sozlar: Maxaana ea ounaunu kysnab-Kyseamaauwl eazupiueu,Xapakamiaap
cmpameeusicu, Y3-y3unu Gowkapuw, Maxaina ¢onou, Pyxapoaap iiurunu, Maxaiia
uncmumymu, "Maxaina ugpmuxopu” KYKpax HUuwoHu.

Muii MyCTAKWUINK JaBpuaa Y36eKncToHna GpyKapoiInuK XXaMUSITH Ba XyKYKUil
JapiaT O0aprio 3TUII MCJIOXOTJIapu XapaéHaapu IIYHU KYpCaTAUMKU, 3CKU TOTaJIUTap
Ty3yMaH JEMOKPATUK XXaMUSITra YTUIL TaApYKUIA XapakTepra ara 6yamno,0y xapa€Hiaapaa
MyaMMoJIapHU 6apTapad 3Tl QyKapoJdapHUHT OOLIKAPYB Ba CUECUI KapopJiap KaoyJ
KMJIMILIIArA KeHT Ba (paoa MIITUpOKKUHU Tajad 3taau.[1.M.Kupruzooes 2010 itnn.193
oer. |

V36eKnCTOHAa KYWIH KaMUSITra YTHII JaBpUaa Y3UHI-Y31 GOLIKAPUIL OpraHIapUHU
3aMOHABUIIALLITUPHUIL Ba 3PKUHJIALITUPUILTA KapaTWIraH HCIOXOTJIap KapaéHiaapu
HaTUKacuja MWJUIMM aHbaHajdap Ba XajlKapo TaxXpubOadapHU YHFyHJIAIUTUPUILTa
acocjlaHraH (PyKapoJMK XXaMMSITU KYpMILITa OOUP MCIOXOTJIap ToOopa 4yKypJaumod
oopmokaa.[1.M.KupruzooeB 2010 #iunn.194 6er.] V36ekucTon Pecry6nukacu
[Mpesunentu IL.MupauéeBHunr 2017-itun 3- peBpanmaru [1dP-4944-connu "Maxaiia
WHCTUTYTUHU STHaJa TAKOMWUIAILITUPUILL YOpa- TaaOUpaapu TyFpucuaaru” ru (papMoHuaa
y1I0y Ty3WJIMaHUHT XyKYKHWiA acOCH, MaXa/lJTaH! aXoJIira 3HT SIKMH Ba XaJIKUaH Ty3uJiMara
allJaHTUpUIL, JaBjaT OopraHjapu Ba (PyKapoJUK XKaMUSITU WHCTUTyTJIapu OuiaH
XaMKOPJUTUHU SIHAJla PUBOXJIAHTUPHUIN OMJIaH OOFJMK YCTyBOp Baszudanap
oenrunanau.Maxania MHCTUTYTJApUHM TaKOMWIJIAIITUPUIL YHUHT Xap KaHaai
Ty3WJIMaJapuHU Y36eKUCTOHHM STHAIAa PUBOXIIAHTHPUIIHUHT 5 Ta YCTYBOP HyHATIMILIN
XapakaTjap CcTpaTerusicura yUrFyH XojjJa y30KKa MYJIKajjJaHraH KOHUENUMSUIapUHU
niad YMKUIIHU OYTYHIM KyHIaru MyxuM Yy3rapuiiiap tajiad KWIMOKIA.

Mycrakuiuiuk huanapuaa 10 MuHITa IKMH Maxajja, KUIJIOK, OBYJI Ba IIaxapya
(bykaponap WUFMHIApU Y3-Y3MHU OOLIKAPUILI OpraHjapy TallKWJI 3TUIMO, LIYHOAAH
8142 tacuHu mMaxasia ¢gykapojaap WMFUHIApU Talikui 3Taau. [ 1.M.Kupruzooes 2010
nn.195 6er.] byHman KypuHUO TypuOAMKM Maxaaiaa ¢ykKapojiap WMFUHIAPUHU
W3YWIMTY Ba caMapaJopjUTMHU OLUMPHII Macajajapy MYCTaKWUIMK HUIapuaaH
OOlITaHTAaHJIMIMHU ajloxyaa TabKUajaabd yTaMus.

busra saxim MablyMKu,QyKapoJuK XaMUSATUHU Oapro 3TUII OAAUNIUKIAH
MYpPaKKaOJIMK TOMOH STbHU, 00CKUUMa-00CKUY pUBOXJIAHUII KOHYHUSITIIapUTa TastHaIu
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Oy aca Kywin (pyKapOoJIvK XaMUSITUHUA 0aprio 3TUIIAA ¥3-Y3MHU OOLIKAPUIL OpraHJIapuHu
TaKOMWUTALUTAPUILHM IIIYHUHTAEK,YJIAPHUHT BaKOJIATJIapUHUA KEHIAaUTUPHUIIIHA HadakaT
OYTYHTH MCJIOXOTIAp Ganku, "STHIM Y36eKUCTOH"HUHT V31 Taaad KMIMOKIA.

[Tpesupentumus IllaBkat MuUp3uEeBHUHT Maxajjda HWHCTUTYTJIApUHU
HIakJIaHTupuiaa "Maxanna xajak OuMjiaH JaBiaT ypTacuaaru KYTpuK OYauIy Kepak.
OpaMyIapHMHT KyBOHUY TalUBUIIMAAH JOMMO Xabapaop OYauil MaxaaJaHUHT acOCUit
Basudacuaup”, - med Kaig >TraH (GuKpiIapd Maxauia MHCTUTYTJIapu (PyKapomK
KAMUSITUHU 0apIio 3TUIIAA HEYOFJIMK MyXUM SKaHJUIMHU sTHA OUp O0p MCOOTIaau.

V36exucton Pecny6nukacu [IpesumeHTMHUHT "Maxaiia WHCTUTYTMHM SHaza
TaKOMWJLJIAIITUPUIL Yopa-Tagoupaapu Tyrpucuaa ' tu @apMonu dykaposap y3uHU Y3u
OOoLIKAPHUII OpraHJIapUHUHT MaxaJUIM axaMUsTra MOJMK MacajajJapHu caMapaiu Xall
KWIMIIIATYA POJIMHU OLIMPHUIL, (PyKapoaap WMFUHIAPUMHUHT MYILITapaK MaH(aaTJIapuHu
ndoma sTaauraH yrommara OMpaallimil XyKyKUHU pyeora YMKapulIll, YJIapHUHT MOIIUIA-
TeXHUKa 0a3aCMHM MycCTaxKamJjall Xamaa JaBjaT opraHjapu Ba (GyKapoJUuK XKaMUSTH
WHCTUTYTJIapU OWJIaH y3apo XaMKOPJIWIMHU SHaJa PUBOXJIAHTHUPUILTA KapaTWiraH
TAIUKWINN-XyKYKUIA Yopa-TanOoupiaapHu Oenarmwiad 6epau. Yoy xyxokatna maxasiia
WHCTUTYTUHU SIHAJa TAKOMWLUIALIITUPHUIITHUHT YCTYBOP HYHAIUIILIApX, OMp KATOp SIHTU
KOHYH-KOMAaJap XOpUH STUAMINM KypcaTuO® yTuiau. byHmaH acocuii 3bTHOOp
(byKapoJapHUHT Y3UHU- Y31 OOIIKAPUIL Opranaapy (paoavsatuHu siroHa madpdod Kyai
TU3UM acOCHIa MyBOMUKJIAIUTUPUIL, IIIYHUHIIEK MaxaJUTAJITADHUHT JaBjiIaT Ba HOMABJIAT
TAWIKWJIOTJIapU OWJIaH y3apO XaMKOPJWTMHU STHada MycCTaxKamulallra KapaTWuiau.
DapMOHHMHT 3HT MyXMM XKUXaTH Maxauianap QaoausiTHHU MyBO(MUKJIAIITUPHII Oyiinda
pecryoirKa KeHralHu (pykapoaap HMFMHIAPUHUHT YIOLIMACHTa aiiJIaHTAPUIL, YHTA
IOPUIMK IIaXC MAKOMUWHU O€pUIll Ba JOMMUIA acocia UIUIaUauraH Kpo Ty3UJIMacuHU
TAlUKWJI 3TUII Ha3apaa TyTuiarad. FOpTumuszna azan-aszangaH Maxajuia TapOusl YYOFU
xucobimaHaau. ABaoagaH-aBiaoAra YyTubd KeaaéTraH MWIJIWNA KaapUSITIapUMMU3,
XUTKUMMU3HUHT TypMyIll Ba TadakKKyp Tap3WHU KYy3 KOpAauMFUIECK acpad-aBainalima
YHUHT YpHU Ba axaMusITi 6exkuec. ZKaMusaT BakT YTraH capyu ToMMabHoAaru (pykapoamk
XXKaMUSITATA YTUII Wyauaa aBBJITH (hapMOH €KM Kapopjap SIHTU MCIOXOTJap OwiaH
KaJaMMa-KaJaaM IOpUILIY Kepak, Oy aca KOHYH XYy>XKaTJapyuHU SSHTWIALIHA Tajaad 3Taau,
IIpesupentumus IllaBkat Mup3u€eB TOMOHMIAH Maxalla MHCTUTYTMHU (PYKApPOJIUK
XKAMSITUHU 0aprno STUII WYaWaa acOCUM TassHYMMM3 SKAHJIUTMHU aJdoxyaa 3bTUPOd
BTraH XoJaa Y3WHU-Y3U OOLIKAPUII OpraHjaapu (haoJusITh Macajacu JaBjiaT CUECATU
Jlapaxacura KyTapujiau.

Doiimananuirad amadbuéraap:

I. "®dykapoauK XKaMUSITU:TEHE3UCHU,IIaKMJIAHUIIN Ba PUBOXJIAaHUIIN"
M.Kuprus6oes TowrkeHT "Y36exucton" Hampuétn 2010 i

2. "V36eKrcTOoH Tapuxu' YHUBepcaa KymranMma TomkeHT. AkamemHamp 2013-
. J1. Ypokos, A.lllaporos.

3. V36ekucron Pecriy6nmkacu Ipesunentu L1I.Mwupsuéesuunr Onuit Maskcra
MYpPOXXaaTHOMACUMHM YpraHUII Ba KEHT XXaMOAaTUYMJIMK ypTacuaa TapFubd 3TUIITa
OaFvIIaHTaH WIMU-oMMabon KyananMa. TomkeHT MabHaBUAT 2019- .
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TAPUX CAXUDATTAPUJIATHA U3JTAHUIILJIAP.
BYIOK BOBOMU3HUHT - BYIOK ®AZNJIATA

Xomucosa O0nna PaxumoBna

Hamanran Bujostd Hopun Tymann Xaak tabjauMu Oyamvura xkapamsm 40-ymymmuii
¥pTa TabJUM MAKTAOMHHMHT Tapux (aHu YKUTYBUHCH

Tenedon: +998975931969

quyosh0817 @gmail.com

Annomavus: Ywoby maxonaoa, Amup Temyp 6usan cyxoamaawean apab aiinracypu
Hon Xaaoyn Kaxoneup uxpaapu, uam-maspugam xomuiicu, YHUHZ capouuda ui#coo
KUA2aH asiomanap ea OYHK UHCOH dapaxcacuea Kymapuauuwiu Y4yH KUuaeaw uuwiaapu ea
AéQuHUHe Xam Xuccarapu xakuoa cuxpaap, masaymomaap bepuneat .

Kaaum cyznap: Hon Xandyn, Amup Temyp capoiiu annomanapu, CapoumyikxoHum,
Temypuiinap dasaam my3eiiu, Y36exucmonnune bBupunuu npesudenmu Heaom Kapumosnune
Temyp xaxuoa ¢huxpaapu.

Amup Temyp mon Amup Taparait 1336 imn 9 anpenga Kem (Illaxpuca63)
BUJIOSITUHUHT XYy>Xa MIFop KUIILUTOFKWIA AyHETa KeJIraH. YHUHT otacu AMup Myxamman
Taparaii Gapioc yiaycura MaHcyO OekJiapgaH, 6axomaup >KaHIdu, yJaamMoro (ysanora
UXJIOCMaH[, WJIM axJiura XOMMid Ba MIITUEKMAaH KUILM OYyJraH.

Amup TeMypHUHT €LJIUTU XaKuaa MabIyMOT/Iap KaM ydpaca-aa, aipuM MaHOaapra
KaparaHjaa, y Xyaa €1uIMruaack, XaT-caBod YuKapuo, ¥3 1TaBpUHUHT TUOOUET, pUESHUET,
(banaku€r, MebMOPUWIKK Ba TapuX UJIMJIAPUHU YpraHTaH.

Amup Temyp OmnaH cyxOariammi mapadura Mysiccap 6yaraH 0yrok apao gaitnacypu
MN6n XanoyHn 2Kaxonrup Ttypk, apad, gopc Xankjapyu TapuxXvWHU, TMHUMN, TyHEBUI Ba
dancacduit GuaMMIAapHUHI Mypakkabd XuxaTjapurauya sSXiuy Y3jJdalITUPraHWHU
TAbKUIJIAWIN.

Amup Temyp mam-paH, MabHABUAT axjidra bTUOOpP, MEXPUOOHJIMK KypcaTuO,
yJlapAaaH XaMusT MagaHui xaéthaa (oigajaHuIlra MHTWIAP 3KaH, Tapuxuun MOH
Apabmiox €3ranunek: "Temyp oaumiapra MeXpuOOH, caiiiumy mapudiaapHu y3ura
SIKMH TyTap 3J44. Yiamo Ba ¢y3ajora Tyjia u33aT-XypMaT KypcaTuO, yJaapHU xap KaHaan
olaMJIaH TaMOM MYKaadaM Kypapau. YJapHUHT Xap OMpWHU ¥3 MapTtabacura Kynuo,
M33aTy MKPOMMHU YHTa M3X0p Kujiapaum'.

Amup Temyp caporinaa Kymuiadb uaM-mabpudar ajuiomaniapu MasioHo A6ayxa660p
Xopasmuii, Masinono Ilamcynaua MyHim, Masiono A6aymio JIucoH, MasioHo
bagpunoun Axman, MasioHo HybmonuaauH Xopasmuii, Xoxa Ad3zai, MaBioHO
AnoynauH Kommii, ZKamon Xokwuiiap CoxuOKUpOHHUHI MapxaMaTUIaH OaxpaMaH.I
O0yau06, YHUHT xu3Matuaa oynauiaap. AMup Temyp uam-(paHHUHT PUE3MET, XaHIaca,
MEBbMOPUMJIMK, panakueT, afadbueT, Tapux, MyCMKa KaOu coxajlapy paBHaKura Karra
3bTHOO0pP 6epud, coxubu XyHapaap OuIaH KWiIraH cyx0aTiaapy Xakuaa (ppaHily3 OJIUMU
JIsurns mynaai €3aau: "Temyp onumiapra cepuaTudoTr 3au. bunuMmaoHauru ouaaH
Oup KaTopaa COPAMUIMTMHM KYpraH KAIIWIapra UIHOHY OWIavMpapaun. Y tTapuxuuiap,
(paiinacydaap, miyHMHrIeK, uiM-@aH, uaopa Ba 00LIKa UILJIapAa UCTEbIOMIN OYaraH
Oapua Kulnuiaap OuaaH cyx0aTjalluil yYyH KYIMMHYA TaXTAaH TYLIWO, YJIapHUHT €HUTa
kenapau. Yynku Temyp Oy coxajlapra FamMxypJIMK KWJIMILNra acoCuil 3bTUOOPUHU
Ooepapmu”.

Amup TemMypHUHT OYIOKJIMIMIA YHUHT €HUIA JOMMO XaM (DUKp Ba AYCT Oyaa oiaraH
CapoiiMyJIKXOHUMHUHT XaM XWCCacu KaTTa 3KaHJUTMHU Iy JaBp TapuxX4yujiapu
acapJapyHH1 YpraHUIIMMU3 XKapa€HUIa aHTJIalllMMU3 MyMKWH. AcapJapHUHT Oupuaa,
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XMHAMCTOHHU 3rajijiarad Temyp, capoiiga (puTHanaap, BUCUP-BUCUD rarjiap Kynaniuo,
MalllBapaTAaH KeMWH XaM yjaap TyXTama€TraHuiaH toparu Xvkuia Oymagu. LllyHma
Maciaxar cypad CamapkaHara bruouxoHum (CapoOMHMHT KaTTa XOHMMM)Ta yornap OpKaiu
HoMma 1o00opagu. XOHUMM HOMaHHM YKMO OVyirady, HaBKapjapu OujaH 4yolapHM OOKKa
0JM0 YMKUIINWHU Ba y epla 3CKUpUO KOJTraH AapaxTiapHuU Kecub, STHrUIapuHU
VTKa3ulliHu Oyropagu. Yomapra Homa sMac, 6ajku 00opubd KypraHiaapuHu OGatadCcui
Temypra ailTu6 GepuliliHA Oyropaau.

Amup Temyp dorap cy3rapruHU TUHIIA0, AJJTOXra YeKCHU3 INYKPOHAIMK KeJITUpaaIu
Ba capoiigaru MaHdaTtnapacT Kapu, OOMJIMK OPTTUPMIN acOCUi MakKcaau OyaraH
amayiiopJapHu OyimaTtuod, yiaap ypHUra €ii, OMIMMIIM, IOpT YUYH XU3MaT KWJIaJuraH
BaTaHIIapBapJjapAaH capoil amajgopjapy 3TUO TallMHIAWAM Ba Y3MHU XOTUPXKAM XUC
kunagu. Kavicunup 6up XyKMaop O0pKu, YHUHT OpTUAA aKJLIM eJIKaaoll OyJia onaguraH
oup aén 6opaup.

MycTakiJUIMK WWUlapuga OpTUMU3Aa TapUXHU €3Ma MaHOajJap acocuaa TaaKUK,
ATUIITa bTUOOP Kydalau, axIomMIapruMM3 TOMOHUIAH Y30K YTMHUIIIA SIpaTUJITaH
MaJaHUi-MabHABUI MEPOCHU YPraHUII Ba TApFUO KWUJIUIL J013ap0 Macajiajap KaTopura
Kyhiwnau. Unm-gaH, MaTaHUAT PUBOXMUIa YJIKaH XUcca KYIIraH axXXAoMIapUMU3HUHT
YHYTWJITAaH HOMJIapM KalTa TUKJIaHAU. Moxup capkapnaa, gaBiaaT apooou, nuiM-@aH,
MagaHUAT xoMuiicu 6yiaradn Amup TeMyp aHa LIyHIai Tapuxuid IaxciaapaaH Oupuaup.
Xaszpar CoxMOKMpPOH MapkasjalllraH JaBjaTra acoc COJIIYM, YHU Xap TOMOHJaMa
MycTaxKkamjad, pUBOXJIAHTUPUO, IIOH-LIYXpaTMHU OYTyH XaxoHra €iau, Oyiok
CaJITAHATHUHT XyKMIO0pHM cudaTvaa MUWIaTIap Ba XaJKJapHU OUpJIAlUTUPAU. YHUHT
XYKMIOPJIVMK HWIIapyia MagaHUsT, WIM-(aH, MEbMOPYWIVK, TACBUPUIA CAaHBAT, MyCHUKA
Ba LIEHPUAIT IOKCAK YYKKWTA KyTapuiaad. bup cy3 Ounan aiitranga, TeMypuiiaap 1aBpu
peHecaHcHUra acoc COJMHIIMN.

V36exucronuunr bupunun [pesumentu M.A.Kapumo TOLIKeHT maxpumaru
Temypuiinap Tapuxu gaBiaaT My3eMHAHT OYWJIMIIM MapOCUMMAA INYHAAN IeTaH d1IU:
"KuMku ¥30€eK HOMMHU, Y¥30€K MWUIATUHUHT Ky4-KyApaTUHU, agoaaTiapBapIuruHu,
YeKCU3 UMKOHMSATIAPUHU, YHUHT yMyMOallapusaT pUBOXUTA KYIITaH XUCCACUHMU, LIy
acocaa Kejlaxkakka MINOHYMHM aHTJIaMoK4u Oyiaca, Amup Temyp CMMMOCHUHM 3CIalin
Kkepak!”

Hcaom KapumoBHuHT "HOKcak MabHaBMST - €HTMWJAMAac Kyd' acapuja IIyHaau
nevivtaan "L 6yrok 60001apMMU3HIHT MabHABUI OIaMM Xycycuaa (UKD IOPUTAJITAHIA,
CoxubkupoH Amup Temyp xakuaa ajoxyaa TyXTaIUuIIMMU3 Tabuuiiaup. YyHKM TeHIcus3
azMy IIMXKOaT, MapUIMK Ba JOHMUIIMAHIJIMK paM3u OyiaraH Oy MymMTO3 CUMMO OyrOK
cajTaHaT Oapmo 3TUO, AaBIAaTYMIMK Oopacuaa y3uaaH xaM aMaliuii, Xxam Hasapui
MEPOC KOJIAUPAN, UMy haH, MadaHUSAT, OyHENKOPJIUK, TMH Ba MAabHABUST PUBOXMUIA
KeHr iyn ouan."

CoxubkupoH Amup Temyp xaspariapu - MWUIATUMM3HUHI CySIHTaH TOFJIapuIaH
OMpU, XAIKUMU3HUHT abanuii ¢paxpu Ba Fypypuaup. Y 30T TypoH3aMUHHU MYFyJLIap
WCTWJIOCH acopaTUIaH 030/ 3TAW, MaMJIaKaT Ba XaJlK, TaXJICU3JIUTUHU, TAHYIMITMHU Ba
OCOMUINTATUTMHU, OOOMIMK Ba (DAPOBOHJIMKIA PUBOXKIAHUILIMHU TYJIUK, Ba MILIOHYJIN
KadonaTiaail olaguraH MapKasjiallraH KyaIpaTjJu JaBJIaTHU BYXyAra KeJITUPAU, YHUHT
ampy mpojacu octuaa Oy epaa Xa€t xap Tapadiaama rymiad-giiHagu. TypoH3aMUH
Amup Temyp naBpuaa byrok Mnak WYIMHMHI KAaWWHOK, TaBXyMm, (aiiznu-0apakaiu
ryuajiapaaH oupura aiJiaHIu.

Amup Temyp Ba Temypuitnap maBpuaa siuaraH myappuxiaap HlapabunnnH Ann
Aznnii, Huzomuaoun lomuii, Mupxona, M6H Apabmiox, Mynnuaaud Haranuii Ba
Oo1IKa KaTop Mya/uTM(IapHUHT aKCapysATH VIia AaBpaa siaraHainukKaapu y9yH O0Yauno
VYTraH BOKEa Ba XOAuCaJapHU YHUHT O€BOCUTA XaM/1a OMJIBOCUTA IHOXULIapy cudaTruaa
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>KOHJIM Ba WILOHWIM Tap3aa 0a€H KWJIMHIaH.

buz émr aBnogHu Temyp 6000Mu3 OuiaH (axpiaHUO siIall TYWFYCH acocuaa
TapOusIap 3KaHMU3, Oy OYIOK 30THUHT KaHTY Xajgajiap, AylLIMaHaapra Kapiuy oauo
OopuIraH Kypalllap Ba cajTaHaT uljapyuaaH opTud, niaM-@aH Ba MabpudaTtra OyJraH
KU3UKUIIU Ba OEKMEC YbTUOOPUHU OYyIOK O0OOMU3HUHT 3HT OYIOK (ha3uiatu cudaruia
€LITap OHIUMra CUHrAMPUO OOPUILIMMU3 JIO3UM.

Doiimananuirad anadbuéeéTiap Ba Mabanap pynxaTtu

1. KapumoB U.A. "FOkcak MabHaBuAT - eHrmiMac kyua'. T.; "MabsnHaBust”, 2008.

2. Kooyn H. "CyntoHHUHT cyHITU KyHU €Xya AMup CoxnOKUpoH Ba TYXTaMUIIXOH"
-T.: "Kamanak" nampuérn. 2016.

3. www.ziyonet.uz
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XYAYAJAPHUHT THHOBALIMOH PUBOXJTAHUIIINHA
KAJANTAHITUPUII A XOPUKUU UHBECTULIUAJIAP

£y o
@ (&)

AmonoB Illoxpyx Kypoonosuu
V36ekucron Pecnydimkacu Ilpe3unentn
xy3ypunarn JlapaaT GomkapyBu
aAKaJeMHSCH THHIJIOBYMCH

Tenedon: +998993511284

e-mail: peshkuagroinvest@mail.ru

AnHomauyus

Makonrada xydyoaaprHuue uwiaab HukKapuuwl CcaroOxXusmuHu UHHOBAUUOH
DPUBOICAAHMUPULLOA XOPUNCUU UHBECIMUUUSNAPHU HCAN0 SMUUL MYXUMUHU AHA0A AXWUAAU
macananrapu ypeauunea.

B cmameoe uzyuenvt onpocwt yayvuienus uH8ecCMuyUOHHO20 KAUMAMA 8 UHHOBAUUOHHOU
NOBbIUEHUU NPOU3B00CMEEHHO20 NOMEHUUANA PeUOHOE.

Kaaum cyznap: uwinab wuxapuw caroxusamu, UH8eCMUYUUS MYyXUmu, Uiiad YuKapuuiHu
UHHOBAUUANAD ACOCUOA PUBONCAAHMUDPULU.

X 03Upru MaMJIaKaTJIApPHUHT OMp-Orpura OyJraH KapaMJIUTrMHU sSTHaaa oMo 60pullu,
0030p KOHBIOHKTYPACUHUHT T€3 y3rapuo, paKoOaTHU KECKUHJIAIIYBU LIIAPOUTHIA Xap
OMp MamilakaTaa aMajira OIUMPWIAETTaH MXKTUMOUM-UKTUCOAUNA HCIOXOTIAPHUHT
camMapaJaopJIMIru MamjakaT XyayIJapuHUHT WIIUIa0 YUKAPUII CATOXUSTUHU, XOPVDKUA
WHBECTULIMSTADHU KEHT Xaji0 3TraH xoJi1a, KOpXOHaJapHU MHHOBALIMOH (PaoJUSITUHU
ssHaga XaaaUTallTUPUILTra OOFIUKAUP.

Bynna V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesmmenturuur 2017 iimn 7 despangaru
"V36eknucToH Pecny6iMKacuHYM sSHaga PUBOXJIAHTUPHIN OVitmua Xapakatiap
cTtparerusicu Tyrpucuga'tu PapMoHu OwnaH TacaukjaaHraH "2017-2021 iiunnapaa
V36exncToH Pecry6aMKaciHN pUBOSKIAHTUPHILIHIHT GElITA YCTHBOP MyHATMIIIApY TaH
OMpU MKTUCOAMETHM SHAAA PUBOXJIAHTUPUII Ba JUOEpaUTAIUTUPHUILAA MaMiaKaTaa
MaKpOUKTUCOAUN OapKapOpJMKHM MyCTaxkKamJjall XaMJa IOKOPU MKTUCOOWUM YCHIII
CypbaTJIapUMHU CaK1a0 KOJUII, MUWIUINI UKTUCOAUETHU paKoOaTOApIOIUIUTMHUA OLIMPHLL
OwiaH Oup KaTopia, Xyaymiap, TyMaH, IIaxapJapHUM KOMILJIEKC Ba MYyBO3aHaTIU
VXXTUMOUI-UKTUCOAMMN TapaKKUii STTUPUIIIA UHHOBALMsUIapAaH KeHT (oiaaTaHuII
VUYYH KyJaidi MHBECTULMS MYXWTWHM IIAKJUIAHTUPUIN OacTypuaamMal Bas3u(pacUuHU
OaxxapMoka.

MuHoBaLoH daonusart - uaM-@dan 0TyKJIapuaaH (oigaaaHrad xouaa MaxcyJioriap,
TEXHOJIOTUSJIADHUHT SHTU TypJapWHU WILIA0 YMKApUII Ba aMmajiga Kyjjalira
wyHantupwiran gaonuataup. MHHoBaMOH (HaoausaT CoOXaJapMHUHI MaBXYyIJIUTU Ba
KyJaMJlapyd KOPXOHa TOMOHHIAH SHTU TEXHOJOTHUSJIAPHMU ¥3TAIUTHUPUII
camMapalopJIMTMHU KaHOal napaxana OYJIMINIMHM XaMmMIa YHTra TaWéprapJuKHU
oenruwnainu. MHHOBaLMOH (haoIMATHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT Y €KU Oy CTPaTETUSICUHUA
TaHJIAlIJa UHHOBALIMOH (paO0JUIMK Ba MIILIA0 YMKAPUILI KOPXOHATAPUHUHT TEXHOJIOTUK
JapakaCUHU Y3apo y3BUM OOFIMKJIMIUTA aJOXyAa bTUOOp KapaTUII JO3UM, YYHKU
TEXHOJIOTUK XXMXATIAH KOJOK MKTUCOAMET MHHOBALIMOH (DAOJIITMKHU KAOyJT Kuja OJIMaiIn.
[IyHWHT y4yH YTUII UKTUCOAMETH MaMJIaKaTJapuaa UIad YMKAPUII TApMOKJTAPUHUHT
TEXHOJIOTMK JapakaCUHU TyOdaH olIMpMai TypuO MUJUTAI UKTUCOOUETHN MHHOBALIMOH
PUBOXJIaHUIIWHYA TAbMUHIA0 OYaMaiian. byHUHT y4yH XyayaIapHUHT UIU1a0 YMKAPUIII
KOpXOHAJIapUMHU KalTa KYpPOJJIaHTUPHUIL JIO3UM.

V36ekucron Pecryoimkacu [lpesunentu 1llaBkar MupsuéeBHunr 2018 HWTHUHT
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28 nekabpunaru Onuit Maxmcra MypozkaaTHoMacuIa TabKUAJaHTaHuaeK, ... 2KaxoH
TaXXpuOacHu LIYHU KypcaTaauKu, Kaicu gaBiaT (paojl MHBECTULIMSI CUECATUHU sipaTraH
Oy7ca, Y3 MKTUCOMUETUHUHT OapKapop Yycuiuura spuiiras. Iy cababam xam, MTHBECTULIVS
- Oy MKTUCOOMET ApariBepH, Y30eK4Ua alTraHaa, MKTUCOAUETHUHT I0paru, 1ecak Mmyoosiara
oyIManau.

MuBecTunusa OwunaH Oupra Typiau coxa Ba TapMoOKjapra, XyAayajiapra SHIu
TEXHOJIOTUSIAP, WIFOP TaxXpuodanap, I0KCaK MajJlaKaJid MyTaxaccucjiap KUp1uo Keaaau,
TaIOMPKOPJIMK Kamaa puBOXKIaHaau...".

KeiinHru iivnapaa xXoijiapaa SSHrM KopXoHajap Ba JOMMM U YPUHJIAPU TallKUJT
STUIIHU TabMUWHIAWAWIAaH WHBECTULIMS JoWMXajdapy MIIIad YMKMII Xamaa amalira
olIMpUIL OViirYa STHTU TU3UM SIpaTWJIAU. YHUHT MyXuUM cudaT Y3rapuilu LIyHIaKu,
WITapu TYFPUIAH-TYFPU XOPUXKUI MHBECTULIMSIAD UIHTUPOKUAATH XYAYIUA JJoMrxaaap
nespau 0yamaran oyaca, 2019 iivina y3nalmTupuiraH "TYFpuaaH-TYFPU MHBECTULIMSLIIAD
4,2 Mmuadapa JoJUIapHy Tawkua 3tuo, 2018 iinnara Hucbatan 3,1 Muiauapa gojuiapra
eéku 3,7 Gapobap ycau. MHBECTULMSUIADHUHT SUINKW WYKWA MaxCyJaoTaard yaymu 37
¢ousra etou...".

Iy Ttabkuagam JO3UMKHW, Y3JTAIUTUPUITAH TYFPUIAH-TYFPU CApMOSUIAPHUHT
OeSIpiau IpMU Xyoymjiap Xyuccacura TYFpU KeJau.

byHuHTr HaTKacuaa sHepreTuka, HeThb-ra3, reoJ0rus, TPAHCHOPT, WY KYPUIUILH,
KUIIUIOK, Ba CYB XY>KQJIUTW, MYUMJIMK CYBM Ba MCCUKJIMK TabMMHOTHM Xamjaa OOIIKA
KAaTop TapMOKJIapAa YyKyp TapKuOuii ucioxoriap oouniaHnau. CaHoaTHUHT 12 Ta eTakum
TapMOFYIAa MOAEPHU3ALMSIIALI Ba PAaKOOATIONUIMKHY KyJaUTUPUIL JACTYpJIapy XKagasl
aMaJira olIMpwIMoKaa. Hatuskana, yTran Muian MKTUCOOUIA YeruIl 5,6 (hOM3HU TalIKWII
stau. CaHoaT MaxCyJIOTH MIITA0 YMKAPUII XaXKMHU - 6,6 pousra, sKCIopt - 28 dousra
Kymaiiau. OnTuH-BamoTa 3axupaiapumus 2019 iinn napomuaa 2,2 MuuiMapa gojuiapra
optu6, 28,6 MmwiMapn nojuiapra etnu. byHpall KypcaTKuujapra >pHIIWIIIA
MHBECTULIMSIIAp Ba MOAEPHM3ALMS €KUM Y3IalUTUPWITaH TEXHOJOTMSUIAPHUHT YpHU
KaTTaaup.

MamnakaTUMU3 XYAYAJapHUHT MXTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXIAHUIIUHU
Xanautammupuina Y3oexkuctoH Pecryomikacy [Mpesunentuauar 2017 it 8 aBryctiaru
"XynyaJapHUHT Xaaal KTUMOMIA-UKTUCOAUI pUBOXIAHUIIMHNA TaAbMUHIALITA JOUP
YCTHBOP Yopa-Taadupsap TYFpUcUAA' 'TH Kapopu MyXuM axamusTra ara oyaau. Iy kapopra
acocaH, XyAyIJIapHU MXTUMOMUMN-UKTUCOIWU PUBOXJIAHTUPUILNTA AOUP KaOyJ
KWIMHAETTaH XyXoKaTiiap Ba JaCTypJIAapHUHT , alHUKCa, KyiM MOFOHAIa CY3CU3 aMajra
OLIMPWIHMIIMHN TabMHUHJIALITAa HYHANTUPUWIMILKM OenaruinaHau. by aca xynyanapaa
V306exkucton Pecnyonukacu Ilpe3naeHTM TOMOHMIAH KaOyad KWJIMHIaH KapopJap,
IIYHUHTIEK, MyXUM OaBjiaT Ba XyAyAui OACTypJapHUHT ¥3 BakThaa Ba cudaTiu
OaxkapWIMILIMIa UMKOH OEpyBUM 3aMOHAaBUI STHTU TU3UMHMHI XXKOPUI STUIMILMHU
TaAbMUHJIAUIN.

XyAyLJIapHUHT MHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIWHU OONLIIaHFUY JdaBpHUaa MHHOBAIIMOH
(haonuaT cyObeKTIIapu YpTacuaaru aTOKAJIApHUHT SIXJIUT TU3UMU MaBXy[l Oy IMaraHJInuru
cababyiu, yudy ajjoKkajapHu Hyiara Kyuuiga JgaBjiaT Ba XyAyauid XOKUMUST OOLIKApyB
OpraHJIapMHUHT YpHU KaTTa 0yiau. YyHKHM, yaap MamiiakaT UILIa0 YMKAPUII KydIapUHU
PUBOXJIAHTUPUIL CTpaTerusicuaa XyayiapHu MHHOBAILIMOH PUBOXJIAHUILIMHUHT aCOCUI
WYHaIWIIJIApUHYA Ba yJlapra 3puIInil yCyJulapyu Xamaa O0CKUWIapyuHU Oeruiaianiap.
Xyaoya mapaxacuaaru WHHOBAUMOH (aoJusAT OaBiaaT MHHOBALUMOH TU3UMUWHU
MIAK/UIAHTUPHUILI CTPATETUSICM MHCTUTYTJIapu TOMOHMIAH TapTUOra COJMHAIM.
MHHOBaLlMOH PUBOXJIAHTUPUIL CTPATETUSICUTa OYMK WMKTUCOIMM XOoJIaT Ba 0030p
LIAPOUTIApUIAH KeJIMO YMKKAH XOJIa Y3rapTUPUIILIAD KUPUTUIAIIA MYMKUH.

XyAyLJIapHUHT MHHOBALIMOH (DAOJUSITUHU TAIIKWJI 3TUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII YUYH
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VJIAQPHUHT Y3WUra XOC XyCyCUsITJIapu, MaBXy[l pecypc 0a3acu Ba CAJIOXUSITUHU, DKTUMOUIA
HIapT-1IaPOUTIAPUHU, 0030p MHEAPATY3UJIMACUHMU UYYKYP TaxJIMJI KWIWII MYXUM
axaMusTra MOJIMK Macajaaup.

MamnakaTuMu3aa MHHOBALIMOH (DAOJUIMKHM SIHAJa PUBOXJIAHTUPUIL YYYH 3apyp
OyJIraH XOpPVDKMM MHBECTULMSUIAPHU Xal0 3TUINHU SHaAa KEHTaUTUPUII MakKcaauaa
V36ekucton Pecniyonmkacu Ipesunenturuar 2017-2021 iimnapra Y36eKUCTOH
PecnybnvkacvHy pYBOXIIAHTUPULLHUHT O€llTa YCTUBOP MyHANIUIIM Oyitnya Xapakatiap
cTpaTerusiciHu "®aos MHBECTULIMsUIAP Ba WKTUMOMWM PUBOXJIAHUII MUIK"Ia amalira
ompuiura oun Jasnar mactypu TyFpucuaa'tu 2019 itun 17 suBapaaru ®apMoHura
acocaH Y36ekuctoH Pecryormmkacu [Tpe3snaeHTH Xy3ypuaa SKCIOpT KEHTANIIN TAIKIT
STUWIAM. YHUHT acoCcuil Bazudacu 3TMO MaMJlaKaTaa aMalira OlMpuiIaéTraH UCIOXOTIapHU
MacjiaxaT Ba SKCIEPTIMK XUXATUIAaH TabMUWHJAIIHU aMajira OLIMPUIL, ITYHUHTIEK,
XXKaAMUST Ba JaBiaT Xa€TUHU WCJIOX KWIMIL, UKTUCOAMET Ba MXXTUMOMMU COXaHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT 10J713ap0 Macajajapu, >KymjaldaH, MamjakKaTia WHBECTULIUS
MYXUTHHU SXITAJIALI 103aCUIaH Takaudap uiiad YuKui OeJITuIaHaun.

bynpan tamkapu, acocuit Basudanapu:

- Pecnybnuka MKTUCOOUETUHUHT MIILIA0 YMKAPUIL CAJTOXUSITUHU KEHTaWTUPMUIII,
LIIYHWHTACK, YHUHT PaKko0aTOoapaIONIIUTMHA STHAIA OLLIMPUILTa TYFPUIAH-TYFPU XOPYDKUIA
WHBECTULIMSJTAPHU Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTUSUIAPHU KaJIO 3THUILL;

- HMuBecTuLmg TakaupaapuHu 6axosalll, MHBECTULIMS JJOMMXATapUHU UIIUIA0 YMKUIILI
Ba aMaJjira OLIMpPUILL;

- XycycMid MaxaJuiuii Ba XOpPWXKWIK WHBECTOpJIap OWJIaH y30K MYAAATIU Y3apo
MaH@aaT/Iu IEepUKIUK MyHOcabaTiapuHU KHyara KyMuIIl OpKaJu WHBECTULIMS
(haonugaTHM parObaTIAHTUPUIL Ba PUBOXKIAHTUPHILL

- WHBecTHLMS MyXUTUHU SXIIWIAlIra, IYHUHTOEK, pecnyOIMKaMU3HUHT
WHBECTULIMS CAJIOXUSITUHU Ba MMKOHUSTIAPUHU XOPMKIA KEHI TapFUO KWJIMILTra
KyMakJalumigaH noopat 6yarad kanutanu 1 munnuapn AKII momnapu mukaopuaa
oyraH Y36eKNUCTOH PecryOnIMKacMHUHT TYFPUAAH-TYFPY MHBECTULIMSIIAP KaMFapMacH
TAIUKWI STUJIAU.

bynnan tamkapu, 1y @apmMoHra acocaH, XOpMKMil MTHBECTULIMSIAP UIITUPOKUAATU
KOPXOHAJIApHUHT TabCUCUYMIAPY (MIITUPOKUYWIAPU) Ba YJIAPHUHT OMJIa ab30Japy YUyH
MYIIATUHU MamJakKaTAaH YMKMAcCAaH y3aUTUPUII UMKOHUATHU OYJIraH, aMmaj KWIWII
MyIJaTA Y4 WWAJIJAH OIIMaWAuTaH "MHBECTUIIAS BU3aCHU' KOPUI STUIIMN.

V36ekucTon PecryGimkacy Xyayaumma ToBapiap WIDIA0 YMKAPUIN Ba XU3MATIap
KypcaTtuil Oyiindya KopxoHajap Tamkwil Kuauil yuyyH 3 muanoH AKII nonnapuaan
OPTUK MUKJIOpIa WHBECTULMS KHUPUTTAaH XOPWXKUIK naBiaamiap ¢ykapojapura, 11y
XKyMJTIaJIaH, XOPVXKWM MHBECTULIMSIAP UIUTUPOKUAATH KOPXOHAIAPHUHT TabCUCUMIIAPH
(MIITHpOKYMIapu)ra Y30ekucToH Pecrybnmkacupa simamr ryBoxHomacu 10 i
MyJJaTaa coagajalliTUpUIraH Taptubdaa 6epuiaau.

MamiakaTUMU3HM KaXOH LUABWIM3ALUUSICUHUHT €TaKuuaapyu KaTopura KMpUIINWIa
3aMOHABUI MHHOBALIMOH FOsUIap, MIIUIAaHMaJap Ba TEXHOJIOTMSIJIaApHM KYyJIaraH XoJiaa
MYKM Ba TalllK¥ Oo30pjapaa pakoOardapaoll ToBapjap MIIad yuKapuil dopacuaaru
UILJIApHU JOMMO IOKOPM Japaxkana ojJud OOpull MyXUM axaMUsITra 3raaup.

V36ekucton Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2020 iun 24 saBapmaru Onwmii
Maxnucra MypoxaaTHoOMacuaa TabKUIJTaHTaHUIEK: "... 63 Y306eKMCTOHHU
PUBOXJIAaHTaH MamJlaKaTra aiJaHTUPMIIHM Makcal KWiInMb KyiraH sKaHMM3, OyHra
(akar xagana uciaoxoriaap, WiM-MabpudaT Ba MHHOBALIMs OWJIaH 3pullla OJlaMu3s...".

MKrrconn€THu 10KOpU CypbaTiiapaa pUBOXIIAHTUPUILL, XyAyIIapHUHT UHHOBALIMOH
CAJIOXUSITUHY OLLIMPUII MakKcaauaa, Xopui muiga xaM (paoja MHBECTULIMS CUECATUHU
W34YUJI JAaBOM STTUPUII Ky31a TYTUITaH.
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XKopwmii innma 23 Muaauapa DOJUIApAWK MHBECTULMSIIAD Y3MalITUPWIALA, XaMaa
206 Ta sHTM WMpPUK KyBBaTiIap uiura tymupwianu. 2020 iwima y3mamTupyiaauras
UHBECTULIUSJIADHUHT CAJIMOKJIM KUCMU TYFPUIAH-TYFPU XOPUXKHUU capmosuiap Ba
Kpeaumiap OYIMIIM Ky3aa TyTuiaraH. MHBecTopJapHUM KYJU1a0-KyBBaTIall MaKcaanaa
yJapra COJWMHAAWTaH COJMUKJIApHU OYInO-0ynnb Tyaall MMKOHUATH, UH@paTy3uaMa
spaTUIll XapaXaTJIapMHU KUCMaH JaBjaT TOMOHHUIAH KOIUIalll MEXaHU3MMHU XKOpUd
aTull pexanamrupwirad. llyHuHraek, ¢goiina CoOMMFMHN XMCoOIallIa SSHIM TEXHOJIOTUK
yCKyHajap Xapuj KWJIHILI, SHIM OO0BbeKTJIapHM KYPMII Ba MOIEPHU3ALMS KUJIMII
Xapaxatiapu Oyiinya yerupmajiap KeHraunTupuiaau.

XO03Upru KyHjaa OyTyH AyHE Oyil1ad® KOopoHaBUPYC MH(PEKLUSICUHU TapKaJuIlura
Kapliyd KypallMIIHU SIHajJa XKaJaUlallyBU JaBpuUaa MamjaKaTUMMU3da WUKTUCOAUET
TapMOKJIAapUHM KYJI1a0-KyBBaTjallra KapaTWIraH WHBECTULIMS CUECATUHU sSHaIa
TaKOMWJITAIUTUPUII OYiinya OuMp KATOp TamOupsap amalira OLIMPWIASIITH. XYyCYyCaH,
KOPOHAaBUPYC MHQEKUMICUra KapllM Kypalluil Oyiindya TUOOMET Ba KapaHTUH
Myaccacajapy KYpWIMILY YYyH 3apyp OYJIraH Kypwuiuil MaTepuasaapu, INyHUHTIEK,
yaap paoauaTt KypcaTuiuu ydyH 3apyp ToBapaap 2020 innHuHT 31 nekabpurava O6yaraH
My[jaTra 00XxXoHa TYJIOBJIApUIaH O30 STUJIAIU.

Xynoca Ba TakaudJap

MamnakaTHU MKTUCOAMIA Ba MXKTUMOMIA PHMBOXJIAHUILM YHM XKaXOH 0OO030puIaru
pako06aTéapaOLUIMK JapaxKacura, XyayUlapHU Y31Ura Xoc XoM alll€ Ba UIILIA0 YUKAPUIL
pecypciapuiaH, YHUHI MHHOBALIMOH PUBOXJIAHMIIMHU OEJTUIOBYM XOPUXKUI
WHBECTULIMSIapAaH caMapaau poigasaHuIl Japaxkacura OOFIUKIUD.

[lynapnan keanb 4YMKKAH XO0JIa, KyWumaru TakaudaapHU OWIAWPUILIHU JO3UM
TOIIMK:

- XyaymwiapHU WXTUMOMM-UKTUCOAWI pUBOXKIAHTUPUILL OYiiya JacTypjIapHU UIILTA0
YMKMILIA YJIAPHUHT XOM alllé Ba MIILJIa0 YMKapUII NOTeHILUAJIapMHU 6axoialll, Uliad
YUKAPUII KOPXOHAJApUHU MOJEPHM3ALMSIIAI Ba AWBEPCU(UKALMSIIALL YIYH 3apyp
OyiraH MHBECTULIMSIAP XaXKMUHU aHUKJIAIIHUHT TU3MMIIN €HIOLIYBUHU TaA0UK, OTUILL;

- XyaymlapHM MHHOBALIMOH PUBOXJIAHUILIMHU OEJITMIOBUM acOCUl OMUJIJIApHHU,
STbHU KaJpJapHUHT WIMUM calTOXUSITUHU OaxoJalll, OKOPY Majlakajiy UIIIad YMKapUILI
Kaapyapura 0yJraH TajabHU aHUKJIall Oyiinya MJIMUIA aCOC/IaHTaH JacTypjlapHU SpaTULLL;

- Typau dopc-Maxop xojgaTjapuia MILJIa0 YMKAPUII Ba XM3MaT KYypCaTUII
KOPXOHAJIApUHU Y3JIYKCU3 MILIALIMHU TabMUHJIAILI Oyiivdya, maBjaaT OO XKETUIaH
TallKapu, XyAyIJIapHUHT Maxaauid OroakeTiapuaa Kyanad-KyBBaTiaall (GOHIIapUHUA
TallKUJI STHIIL.

Doilinananuirad agabuéTnap pynxatu

1. V36exkucton Pecny6nukacu IlpesumentuHunr 2017 itun 7 despangaru
"V36eknucToH Pecny6iMKacuHM sSHaga PUBOXJIAHTUPHIN OVitmua Xapakatiap
cTpaterusicu TyrFpucuaa'tu MapMoHu.

2. V36exucton Pecny6nukacu IlpesumentunuHr 2019 iiun 8§ sHBapmaru
"UKTUCOAMETHU sIHaJa PUBOXJIAHTUPHUII Ba MKTUCOOMI cHEcAT camMapaJopjUIUHU
OIIMPUIITHAHT KyIIMMUa yopa-tagoupiaapu tyrpucuna’'tu [1Md-5614 con dapmoHm.

3. V36exkucton Pecny6amkacu IlpesmmeHtuHunr 2017 itun 8 aBrycriaru
"XynyaJapHUHT Xaaal KTUMOMI-UKTUCOAUI pUBOXIAHUIIMHA TaAbMUHIALITA JOUP
YCTUBOP 4YOpa-TanOupiaap TYFpUcuaa'Tu Kapopu.

4.V36exucton Pecnyonukacu IlpesupentunuHr 2020 v 3 ampengaru
"KopoHaBupyc naHaeMusIiCy 1aBpuaa axoJiv, UKTUCOAUET TapMOKIapy Ba TaIOUPKOPIUK
CcyOBeKTIapyMHM Ky/11a0-KyBBaTiallra JoUp KylluM4ya Jyopa-Ttagoupiaap TYyFpucuaa''tu
[MD-5978 con PapmoHM.
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5. V36exucton Pecriyonmkacu Ipesunentyu [llaskar Mupsuéesnunr 2018 iimmHuHT
28 pexabpuparn Onmii Maxiaucra MypoxaaTHoMacu. Xauk, cy3u, 29 ngekadop 2018
vimn, No 271-272 (7229-7230).

6. V36ekucron Pecnyommkacu Ipesunentn LllaBkat Mupsuéesaunr 2020 i 24
saBapaaru Onuii Maxuucra MypoxaatHomacu, TomkeHT okuromu, 25 ssHBap 2020
vivr, Ne 13 (14064)
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JABJIAT OPTAHJIAPA BA BJIOT'EPJIAP XAMKOPJIUTI'NA -
AXBOPOTIJIAIIITAH JTABP TAJTIABA

Bba3apos ®apun Ypanosuu

V36ekncron émiap nrrndoku Kamkanapé sunost Kewramm 6yimm Gomummrm,
V36ekucron Pecnyomkacu Ilpesunentn xy3ypuaara JIaBiaaT GomKapyBH aKajeMusICH
THHIJIOBYHMCH.

Tenedon: +998943333339

f.bazarovl1988@gmail.com

Annomavus: Yuby maxonada OyeyHeu KyHOa udxcmumoutlli mapmoxaapoa ¢haon 6ynseau
bn0eepaap gaoausmu xamoa Hcamusmumuzoazu MyammoiapHu bapmapagh smuwoa oagram
udopanapu 6éa 6102epaap XamKopAUSUHUHE CAMapanapu Xycycuoa mMyaoxa3aiap pumuiean.

Kaaum cyznap: "onoe", 6aoe mypaapu, 6a0e pyukuyusnrapu, 6aoeepauk, daéram udopaiapu
6a bOa0eepaap XamKopaueu.

XXI mMHTepHET acpuga WXTUMOMM TapMoOKJap AyHEa 103 OepacTraH BOKea-
XOJIUCaJapHUHT Te3la TapKaJullMra, KeHI axojiM KaTJaMUHMHT yjapra HucOaTtaH
MyHOca0aTJapyuHM ILIaKJJaHTUPUILra Xu3MaT KujaMokiaa. by Oopaga MXTUMOUM
TapMoOKJIapaa ¥3 OJIOTJITapuHU IOPUTAETIaH OJIOrepJapHUHT XMCCAcy KaTTa OYIMOKJa.
YyHku, OJor - MyxoKaMa YYyH MaWIOHAWP. YHIA Xap KMM OMpop MaB3y lo3acuaaH
V3MHUHT TO3ULMSICUHU 3PKUH OWJIAMpPUILM MyMKWH. By XapaéHpma Onoriap -
olaMJIApHUHT OHTU Ba KaidusgaTura TabCUp 3TYBUM BOCUTA XUCOOJIaHAIMN.

byrynru ax6opotiaiiraH 3amMaoHma MaTOyoT OwyiaH OWUp KaTopla WXXTUMOWIA
TapMOKJIap XaM JIaBjiaT uaopaaapy ¢paoausITUHU aKC STTUPYBUM KY3ry cudaTtuga HaMoEH
oynaMoxkaa. by 6opaga mxktuMouit TapMokJjapaa ¢aosa OyjaraH O0yjaraH OgorepaapHUHT
xyccacu Karra. Xyui, 6ior y3u HuMa? biorep Kum? YiaapHMHT XXaMusTra TabCUPU
KaHgai? JlaBnat uaopajapy OuaaH XaMKOPJIUIM HMMalapjaa HaMoeH Oynamu?

bab3unmapHuHr Hazapupa Oaorep - ¢akat TaHKWA KUJIMO, XxamMMara akj ypratuo
VTupaguraH ogaMm. Aciauaa 3ca yjap Xed KMM KyTMaraH MaB3yHU KyTapub® 4MKUO,
OapyaHUHT bTUOOPUHU YHIA KapaTa OJIaIM.

bnorep - Oy Gyior ©OpUTYyBUM 1IAXC. Y IOPUTAETraH OJOTMHU KAaWCUAWp MabHOIA
KMYUK ra3eTara yximatuil MyMKUH. Dakat yHUHT 1IITaTUIa OUpruHa Myxoup - 6iorep
60p. YHaa 6yorep 6Mp BAKTHUHT ¥31aa XaM MyalIud, Xxam Myxappup, XaMm caxudaaoBuM.
Y SMM, SEO, nuzaiiHep, nactypuu, ¢OTO Ba BUAEOJAp MOHTAXXKYMCU Ba3upacuHU
XaM Oaxkapuilyd MyMKWH.

brorep xakuma Oatadcua TYXTaJMILIAAH OJAWH OJIOTHUHT Y3 HUMAaJMTU XaKuaa
(bukp roputcax.

bnor - narnmus tunuparu "web log" cy3nmapunan scanraH 0yan0, MHTEpHET-XKypHall,
X0JIMca, UHTEPHET-KYHAAJIMK, OHJAMH-KYHIAJUK JeraH MabHOJApHMU aHIJIaTaau.
ABBanura 00T 1IaxXCUii OHJIaliH KyHIaJIuK cudaTtuaa Kaoya KuiauHradH. Omamaap y3
(bukpnapu, OMpop BOKea €KUM xoaucara HuMcOaTaH MyHocabaTMHU Oolukaiap OuIaH
MYHTa3aM OYauiumob 6opraH. ¥ MaTH, pacM €KM MyJaTUMeara KYypuHULLIapuaa 0yiauo,
O7orga MyHTa3zaM €3u0 Oopuiagu. byryHra xeau0 Ogo0r TyllyHYacu aHya KeHranau,
MaTH, TacBUp €KW MYJbTUMEAMAaHU ¥3 MUYMra OJiraH, MyHTa3aM €3yBaap KyIIuO
OopuiaauraH BeO-CalT Ha3zapaa TyTWIAIAU.

"Veblog" atamacu 1997-itun 17-nexabpna 2Koxn baprep ToMmonunaaH yiinad TonmuiraH.
AiiHaH, "blog" cy3unu aca 1999-itnnga Ilaprep Mepxoa3 y3MHUHT peterme.com Gornaa
Xa3MJIOHA Tap3aa €3raH Ba 0y ommaamu6 Ketau. Pyra Labs kommanusicu xonumu MBaH
Yunamc 6upuHun mapta "blog" (to blog - "610rHM Taxpup KWIMOK' €KU "OJorra sSiHru
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€3yB KYIIIMOK,') aTaMaCUHU XaM OT, XaM (eblI Cy3 TypKyMu cudaTuia uiiiata ooluiaraH.
By aca keitnHyanuk "bloger" aTaMacMHUHT KeJIuO yukKuiuura cab6ad oyaau.(1)

baornapHuHr y3ura xoc >XuxaTu - Oy yJapHUHT KMCKA Ba JTYHOAJIUTU XaMJa TeCKapu
XPOHOJIOTMK TapTUOIa >XOMJIAlIWIIM, STbHU OXUPrU €3uJITaH MaKOJaHUHT (IIOCT,
OJIOrMOCT) BHTI Temajaa Typuluuaup. biaoraap MyanaudHUHT UINTUPOKUTa Kypa,
MabJIyMOT/IAp IAKJIMra Kypa, MakoJajlap coxacura Kypa, MyJTUMeaIra KYpUHUIIIUTA
Kypa TypJapra aXxpaTwiniid MyMKUH. Myaing UIITUPOKUTA KYpa LIaXCUi, >KaMOaBUi
€KM VDKTMMOHWI Ba KOOpIIApaTUB TypJapra, MabiymMOTJap IIaKJIWra Kypa ax0opor,
TaXJIUJIMIA Typjaapra, MakKoJjajap coxacura Kypa cueécuii, OuMsHec, MaMllIMii, caéxar,
TabJIMM, CAJIOMATJIMK, CaHbaT, KWUHO, MyCHKa, MOJAa, COOPT TypJjapura, MyJITAMeana
KYpUHUILINTA Kypa MaTHJM 0Jior, poto OJ1or, aptosor (Rais buva kabu 6;10r myamiudu
YM3raH pacmiiapiaH MOopar), MOAKACT Ba OJIOr KAaCTWUHI, BUAEO OJIOT, MUKpPOOJIOT,
MYCHUKaBUI OJior KaOu TypJjapra axpaTudil MyMKuH. Jlemak, Oiorma xap KaHmau
KYPUHMUILIATY MaTepra, (aiiyl Ba MabJIyMOTIapHU KOWTAIUTUPUIT MyMKUH. by Giorep
TaHJIaraH WyHaauiura OOFIMK, UCTaca XxaMMa TypJapuHU KOPUIITUPUO I000PHUILIN XaM
MYMKUH. YyHKM GJI0T YUyH Xe4 KaHAai KaTbuii KOWaa, 1a0JOoH €K1 Me30HJIap MYK.

braornap myannudHuHr Ba QolinalaHyBUYMIAPHUHT MINTUPOKU, (hoimaamaHMIL
MakcamiapuaaH Kejaud yukub, Oup katop GpyHKUUsUIapHU Oaxkapaiau:

- KOMMYHUKATUBIIMK;

- Y3-Y3UHU TAKIUM STUIII;

- KYHTUJIOYapJIWINK,
VDKTAMOWI aJIOKAJTApHU YPHATUII Ba YILUIA0 TYypWII,
MeMyap;
V3UHU-Y3U PUBOXIAHTUPUIIL;
MCUXOTepareBTUK;
TOBap Ba XM3MaTJIapHU TapFUO KUJIUII

- >XKaMOATYMJIMK (PUKpUTA TAbCUP ATULI Kabu (QPYHKUUSJIapHU Oaxkapaau.

bus 6torepiiap GpaoausSTUHM KaMOATYIWIMK (PUKPUTa TABCUP STULL HYKTau Ha3apuaaH
ypraHamus, OYIYHTM KyHAard axaMUsITUHM aMajuii Mucojuiap OWjiaH KYypub YMKMIITra
XapakaT KMJIaMu3. Y30eKICTOHIA XaM GJIorepiiuK (haolusITH CYHITH 3-4 Mnina skaman
puBOXJIaHAW. AMHUKCA, MaMJjakaT paxOapMHUHI Oy coxara bTUOOP KapaTUIIU -
6orepiap GAOMUATUHM SHTM GOCKMYra ONMO YMKIU. XycycaH, Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentu Illaskat MupsuéeB 2019 iinn

22 HOSIOpb KyHU OYJIMO YTraH BUACOCEIEKTOp MMFUIUIINUAA pax0apJapHUHT OMMAaBUA
axOopoT BocuTajlapu OMIaH MyHOocabaTIapy XaKkuaa TyXTaano, OyryH XXaMUSIT XaETUHUHT
Oapua xabOxajmapuaa o4MKJIWK Ba 1ad@PodauK TabMUHIAHAETTaHJIUTUHA, 3aMOH Te3
PUBOXJIAHAETTaHJIMTUHU, XATKUMU3HUHT AyHEKApally Y3rapaéTraHIMIMHU TabKUIIaau.
[IpesuaeHTiMu3 Oy Oopana aifHUKCA, OMMAaBUM axOOpPOT BOCHUTajaph KaTTa pPOJb
ViAHA€TraHu, yjaap Xa€Tuii MyxyMM Mmacajajapra 3bTUOOpPHU KapaTud, MyaMMOJIapHU
XaJl STUIIIA KYMaKIallaéTraHura aoXuaa axaMusiT 0epu6, myHmail aenu: "Y3uHTU3
ryBox OynmO TypubOcCu3, AesdApJud Xap KyYHM MXTUMOMM TapMmokJjiapaa KauWcuaup
pax0apHUHT (aoJudTH OuJaH OOFJIMK LIOB-IIYBAM Xabap TapKajdasmnTu. YJapaa
Oepuia€TraH TaHKWAWK MaTepuauiapra ¥3 BaKTHUAa XOJIKUC, aCOCIM MyHocabart
OMJIaMpUIMAETIaHM OKMOaThAa ogaMiiap opacuaa xap Xui ukpiap, 6axc-MyHo3apajap
fo3ara KeJMoKaa. DHI a4yMHapaucu, 6ab3u paxoapiap XXaMOaTYMJIMK ypTacuaa Typiau
3uaausTiaapra cabab OyauinyM MyMKMH OYaraH OyHaal XOoJaTJapHUHT OJAWMHU OJIMIII
VpHUTa, KMOpYy xaBora Oepuaull, y3ura OMHO KYHMII OuJaH MacajJaHU SHazaa
yuraaamTupMoxaa”.(2)

Marbyor agasiaaT uaopajapu (paoJausITUHM akKC STTUPYBUM Ky3ryaup. by Gopana
VDKTUMOMI TapMoKJ1apaa ¢aoj 0yyiraH o0yiraH 0jorepJapHUHT XUccacu KaTragup. XV,
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os10r Y31 HUMa? biorep KuM? YiaapHUHT xKaMUsITra TabCUpy KaHaai? JlapiaTt ugopaiapu
OMJIaH XaMKOpJWIYM HAUMaJapAa HaMOEH Oymamau?

BaormapHuHT ¥3ura Xoc XuxaTu - Oy yIapHUHT KUCKAIUTU Ba TeCKapy XpOHOJIOTUK
TapTUOAA XXOMJIALLIMIIN, TbHU OXUPIY €3WJIraH MakKoja (IoCcT, OJOrmoCcT) 3HI Ternaaa
Typumiuaup. baoraap MyanaubHMHT Ba (olifalaHyBYMJIApPHUHT MIITUPOKMU,
(oiimananuin MakcamiapuaaH Keaud 4YMKUMO KOMMYHUKATUBIMK, Y3-Y3UHM TaKIUM
STULL, KYHTWJIOYAPIWIMK, VKTUMOMIA alIOKAJIapHU YpHATUII Ba YLLIA0 Typull, Memyap,
V3UHU-Y3U pUBOXKJIAHTUPUILL, ICUXOTePArieBTUK, TOBAp Ba XM3MaTIapHU TAPFUO KUJIMIL
Kabu pyHKuUMsUIapHU Oaxkapaau. biorinap Makosagap Ma3MyHUTa Kypa CUECUIA, MAUILIUA,
caéxaT, TabJIMM, CaJIOMAaTIUK, CaHbaT, KMHO, MyCHKa, MOAa, CIOpPT KaOu TypJapra
aXKpaTUIl MyMKMH.

brorepaap xaMmoatTynMK (DPMKPUHY IHAKJUIAHTAPUIITA YPHU KaTTa 0yaMokaa. YyHKH,
OJior - MyXxoKaMa y4yH MalJoOHAup. YHIa xap KUM OMpop MaB3y l03acUiaH Y3UHUHT
MO3ULIMSICUHUA SPKWUH OWIAMPUIIM MYyMKHUH. by >Xapa€éHpa Ojorjaap - omaMJIapHUHT
OHI'M Ba KaWdusaTura tabCup 3TyBUM BocuTa xucobmaHanu. Illy cab6abium, KymruHa
CUEcaTYWJIap axOJMHMHI CHUECHI Xapa€HJiapra MyHOCA0ATMHHU IIAKJUIAHTUPUILI Ba
MyHoOcabaTIapyMHU aHUKJAlga Ojorepauk (aoausaTh Ba MXKTUMOMM TapMoOKJIapAaH
daon doiimananmokganap. "Cuécmii Omormap Tydaiam xaakapo cuécaT sHazma
mobannama, SbHU OUp MamJlakaT MYMIArv BOKeajdap OYTyH KaXOH 3bTUOOPUHU
TOpTaJAMIaH Aapaxkara eTayd Ba MHTepHeTIalau. ByHUHT ko0t TOMOHM Ma3Kyp Oj10r1ap
Ty(paiiim MHCOHIAp KYMPOK axOopoTra 3ra Oyaagu Ba KU3UMKUIIKU opTaau. Canduii
TOMOHM 3ca "BUPTyajira KeTUII'" XyKyMaTra TabCUp STUILHUHT aHbaHABUI YCYIJIapMHUHT
>KO3UOANOPJAUTMHUA KaMalWTUupaaud, macajaH, mpoTecT Hamoiumu",(3) - ned €3aau
>xxypHanuct Anad Bong "New York Times" razetacuma yon 3TujaraH cuécuii 6jgoriap
XaKugaru MakoJjacumia.

CyHrru iunnapaa XxyKyMaT BaKWJIJIapy XaM aMajira olmpaéTraH uilljiapyu TYFpUcKUIa
axoJIMra Te3poK, xabapap eTKa3ulll Ba Oy OpKajau XaJlK, OJauaa NIIOHYHU MyCTaxKaMJIalll,
o0 OOpWJIAETraH MCIOXOTIapAaH KOHUKMIN TYWUFyJapuHU OLIMPUII MakKcamiiapuaa
OJstorepiiap 6MIaH XaMKOPIUMK YpHaTMOKIanap. Macanan, Poccust xykymatu "LiveJournal”
OJI0T IOPUTUII TU3MUMUIATUA CANOXUATIU OnorepaapaaH ¥3 (paoauSITUHU EPUTHIL
Makcanuna doigananagu. 2010-iimnnga Poccust Denepanusicu npe3uaeHTd JImMutpuii
MenBenOBHUHT AaBiaT Talupudaapu Ba TagoupaapuHu "LiveJournal"ma "npyroit”
TaxaJylycu octuaa (aoausdT 0puTyBYM Osorep PycteM ApmaramoB Oup Hedya MapTta
eputu6 oopan.(4) 2011-iimnma sca Poccust Denepanvsicu xykymar paucu Bmagumup
[TyrunHuHT Tampudaapura "Zyalt" Taxamtyciau 6norrep Mg BapiamoB KatHaiiraH.(5)

V36eKNCTOHIa XaM KyTuiab GJormiap oiub GopriaéTraH MCIOXOT KapaéHiuapu Kaii
Tap3ga KetaéTtraHauruau €putud oopanu. Illynpait 6mormapmnan oupu "bup 03 romop,
Oup 03 Mysnoxasa, OMp 03 TaHKMUA, Oup 03 Taxmwi!" mmopu OwnaH (PaoaUsAT IOPUTUO
kenaérrad Fayzbog.uz caiitu Mmamiakatumusaa oaubd 60opuaaéTraH UCI0X0Taap, XyKyMaT
BaKWJIJTAPUHUHT (PUKpIapUHU TAHKUAUN-TaxX 1M €putnd 6opagu. CYHITH KyHaapaa
oupruHa TOIIKEHT Iaxap XOKMMMHUHI XypHalMCTJIapra KWjiraH Myomajacura
MyHocabar oungupu6 caitoa "Tyrpu cy3 conuru”, "byérura sHam MaHa IIyHmau
pax0apiiap KyJI ocTHIA simaiiMu3, yugaicusiapl]" Homum moctiaap 9bJI0H KMJIMHTAH.

MaminakatuMusga OYyryHIM KyHAa OMMaBMil axO0poT BocuTajapura, aiiHUKCa,
VDKTUMOUI TapMoKJiapaa aoJ1 6yiraH ojorepjapra ajaoxyaa axaMusiT 0epuauno, yaap
(haOTMATUHWHT PUBOXJIAHUILM YUYYH LIAPT-ILIAPOUTIIAP IpaTUO GeprIMOKaa. XyCycaH,
2019 imn aBrycr oitnna Y36ekuctoH Pecryonukacu [Ipe3suneHT AIMUHUCTPALMSICH
Xy3ypuaaru Ax00poT Ba OMMaBUil KOMMYHMKALIMSIIAp areHTIUTU IUPEKTOpHU YpruHOOocapu
Caunna Mup3suéena y3uHUHT MIHCTarpam caxudacuia XypHAUIMCTIIAPHUHT ITpodeccruoHan
(paonugTura TYCKUHIMK KWUITAaHIWK Yy4yH >XKaBOOTrapJMK xamaa OJjiorepiaapra

Maii | 2020 5-gucm TomkenT
61



Y3BEKMCTOHJIA WJIMUM-AMAJIIAI TAAKMKOTIAP" MAB3YCUJIATM PECITYBJIMKA zy_j@
16-KYI1 TAPMOKJIM MJIMHUIA MACO®ABUI OHJIAWH KOH®EPEHLMS MATEPUAJUIAPU e

XKYPHAJIMCTIAp KaOM XyKyKJjap Oepull Macajgacu KYypuO YMKWIAETraHU XaKuja IOCT
xoimagu. Iloctna AreHTAIMK TomMoHMAAaH Mamiakatumu3 OAB Ba OJiorepiapuHu
KyluuMua Kyjaaa0-KyBBaTjall OuiaH OOFJIMK HoOpMajap MuLiad 4YMKuJIa€TraHu,
XyMJIagaH, KOHYH XYXoKaTjiapura XYpHaJIUMCTHMHI mpodeccruoHan daoausTura
TYCKUHJIWK KWJIMWILI, YHUHT CYPOBM acocuaa axO0pOTHM (XyXCKaTJAapHU) TaKIUM
ATMACJIMK, Y3 BAKTHUIA TAKAUM 3TMACIMK €Xy1 Oryia TypuO €JIFOH €KUM HOTYFPU aXOOpOT
TaKJIUM STULIAA UdoaasaHraH Tap3faa TYCKWHIMK KWIWIL, IIIYHUHTACK, XXypPHaJIUCTra
00CHM YTKA3WIl, YHUHT >KyPHAJTUCTIMK (HAOJIUATUTA apajlallilraHIMK YYyH XaBOOrapjank
KMPUTHUIL, Oyiorepjiapra XypHaJUCTIap Kabu XyKykJjap OepuIIHM Hazapiaa TYTyBYU
Y3rapTulll Ba KylIMMYajap KMPUTHUII Macajdacyu KypuOd YMKWIAETTAaHJIUTUHU MabiyM
KWIMHTAH.

JaBnaTt opraniaapu OuiaH GJorepJapHUHT XaMKOPJIMK KWIMILM, XyKyMaT BaKujjaapu
WJIFaMaii KoJiIraH MyaMMOJIapHM Te€3pOK, aHUKJIallura, yjJapHU OapBakT Oaprapad
STWIMILNMTA KYMaK Oymanu. by aca XaTJKHUHT AaBaT OpraHjapura MIIOHYMHY OLIMPAIN.
brorepnap TOMOHUIAH KyTapu6 yukuiaran Kamkamapé Buiiosstu Fy3op TymaHupgaru
Enxpunoxk M@ xynymunaru Fysop napécu yctura KypwiraH KYTIPUKHUHT SIPOKCH3
X0JIaTra KeJraHJuIru TYFPUCUIA IOCT TyMaH XOKUMJIMTY bTUOOPMHM TOPTAM Ba Te3aa
KYTIPUK TabMUPJIAHUO, aX0ad YYyH KyJail IIapT-1IIapoOUT SIpaTUIAN.

PUBOXITAHWIITHUHT STHTM GOCKMYMTA Kafall KaaaM TalulaéTraH Y36eKUCTOHUMM3IA
OMMAaBMIi aXOOPOT BOCUTAIAPMHMHT, OJIOTePIAPHUHT XKaMaOTYMINK HA30pTUHU OJIUO
OopMIIMAa KyJal InapT-liapouTtiap gpatud Oepuyia€TraHu Y3MHMHI HAaTUXXKACUHU
6epmokaa. Myxrapam IOproormmvus Y36ekucton Pecryomikacu KoHeTutyimsicnt Kaoyi
KWJMHTAHJIUTUHUHT 27 Auaauk Oaiipam Tanbupuagaru HyTkyuaa Oy macajiara ajoxuaa
TyXTanuo, "MabiayMKu, OYTYHIM KyHJa aHbaHaBUI axOOpOT BocuTajapu OujiaH Oupra
WHTEPHET, WXTUMOMI TapMoKJjap, OJorepjgap XaMOaTYUIUK (GUKPUHU
IAKJUTAHTUPUIIIA KaTra poib VitHaMmokna"(6), aemu. Llynunrnek, IlpesnneHtnmms
OMMaBMIi axOOpOT BOCHUTajJapu Ba OJyiorepyiapra Kym-Kyn Hapcajaap TYFPUCHAA OYHUK
alTaéTraHM Y4YyH MUHHATIOPYWJIMK OWJIIuMpuO, yaap ogaMaapuMMM3ra XaKUKWi
MyaMMOJIapHM KaH4a KYII €TKa3ca, paxoap cudartuga yjaapaaH MUHHATIOP OVJIMIIWHUA
TabKUAIab YTau.

Mxtumouii tapMokjaapaa OuaaupuiaaétraH (QukKpjap XaJKHUHI AaBjaaTtra,
[Tpesunentra, xykymarra 6yJraH MyHOCAa0aTHM LIAKJIAHTUPHUILTa XU3MaT KUJIUIIUHA
aHIJIaraH XoJiIa, OMMaBUil axXO0pOT BOCUTATApPUHUHT 3aMOHABUI KYPUHUILM cUdaThIa
5bTUPOd 3TUNAETraH OJiorjap Ba yJapHU IOPUTYBUYM Ojorepjaap OujaH AaBiaar
OpraHJIApUHUHT XaMKOPJIMK KWJIUIIW KEHT XXaMOaTYMJIMK (DUKPUHU VDKOOMIA TOMOHTA
Y3rapTupuilra, 1aBjaaT CuécaTura Xaipuxox,JJapHUHT STHaJa OPTUILIMTa XU3MaT KWJIaau.
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PAXBAP BOIIIKAPYB YCIIYBUHUHI XKKAMOAJIATH IICUXOJIOTUK
MYXUT BA MEXHAT CAMAPAJTOPJIUTUTA TABCUPU

XKypaes Pepy3s UnneBuy

V36ekucron Pecnydimkacu Ipe3unentn
xy3ypuaarn JlaBjiaTt 00mKapyBu
aAKaJeMHSCH THHIJIOBYMCH

Tenedon: +998973000084

e-mail: fara_3339@mail.ru

Annomauvus: Yuby maxonada 6yeyneu Kynoa paxoap 6ouwkapye yciyournune scamoaoacu
NCUXO0A02UK MYXUM 64 MexHam camapaoopaucuea MasCupuHu OWUPUWHUHE caMapanu
yeyanapu xycycuoa myaoxazanap rpumunean.

Kaaum cysnap: 6owkapys ycaybu, paxbap ncuxoaocusicu, icamoa NCUXO0A02UACU,
UNCMUMOULL - NCUXOA0UK MYXUM.

byrynru kyH pax6apu BaTtaHra cagokatu, pUIOMUIMTHU, adOJATIUIUTHU,
Talab0yCKOPJAUTH, OMUJIKOPJIUIU, YAAAOYPOHJIUIU, M3JaHYBUAHJIUMTU, SHIUIUKKA
WHTWJINILIM, TaTa0UaHINUTY, UKTUCOAMM Ba XYKYKWIM CAaBOAXOHJIUTY, MAbHABUI €TYKJIUTH
OWJIaH YTMUILIOLLIApUAAH (papK KWIMOKIA. bolkapyBs Ba paxoapankK MyaMMOJIapUHU
VpraHulll MCUXOJOTHS TapuXUIa Ce3naapiiv aapaxana YpuH sraiaau. Myradakkup
AXI0MIapUMU3 TabJIMMOTJIApUIA, XAJIK, MXKOAMETUAA al0JIaT/IM Ba al0JIaTCU3 1IOXJIap
TYFpUCHAArd MabJiyMoJiap XaanaH 3uén kym. XKymmamaH, A0y Hacp ®@opoobwuii, A0y
Paiixon bepynuii, AGy Anu M6H Cuno, IOcyd Xoc Xoxuno, AMup Temyp, Yiyroek,
Amuiuep Hapowii, 2KanonuaauH JlaBoHMi Ba OOLIKAJIAapHUHT KyJ€3mManapuaa paxoap
(Tokcak J1aBO3WM 3TajjlaraHjap Ha3apjAa TyTWJIaAW) WHCOHJAPHUHI IIaXCUK
(hasunarnapu, ylapHMHI OJAuAa TypaauraH Mypakka0d, MacbhbylausITIM Basudaiap,
alipyM WJIATJapHUHT OJJAMHM OJWII Ba OapTapad KWiIvIl WYI-Hypukjiapu Oyiinda
nopatiu ¢ukpaap oungupuiaraH. AWHuKca, pax0apHuHr ¢axMm-dapocaru,
JOHMUILIMAHIJIUTU XaKIYUIUTU, XaJKIapBapJuru, MHCOP-IUMEHATIMUINTHU, CaxoBaT
MNelajury WiMMii-aMalnii HaMyHaJlap acocuja TabKuajiad YTUJIraH.

Pax0apavKHUHT 5HI caMapaaop TUIX AEMOKpPATUK yCciIy0 xyucobsaHap sKaH. byHma
OOLIKAPYBYMHMHI pax0apiuK (PyHKUMSUIApUHU Xamoa (pukpu OwiaH XucoOsaamuo
amaJira OIUMPUILIM, TYpPyX ab3ojapu OuWiaH XamHadac MILIALLIM, YIapHUHT (DUKPUHU
SIIMTUIIM Ba KYMUWIMKKA CYysSIHMO Kapopjap KaOya KWIWIIM TaAKUKOTAA MINTHPOK
5TraH XoauMJIap TOMOHUIAH KYJ1a0-KyBBaTIaHUIIMaAup. Pax6apauk cudatiapy naunma
SHI MYXWMM, TaOMMIKU, TCUXOJOTMK MaxOpaTHM Tajad 3TraHu - ojamJjap OwuiaH
UuIalm Maxopatuaup. 2Kamoa ab3onapu OuaH caMapaay MIUIall YYyH 3ca OOLIJIMK,
yJIApHUHT MICUXOJIOTUSICUHU, Xap OMpP ab30 MCUXOJOTUSICMHU Ba TyPYX MCUXOJOTUSICUHI
SIXIIM OWJIMINK 3apyp, YYHKM ''Y3rajap MHCUXOJOTUSICMHU OWIMIN yjaap yCTUAAH
XYKMPOHJIMKHUHT TOHA uynumup", - Aed €3ullraH 301 MHIJIM3 OJIMMIIApU.

Tanuxkau ncuxonor JI.KapHeru 6o1iKapyB camapagopJuriHy paxoap Ba xoaumiap
ypTracuga ro3ara KejgaauraH MyHocabaTiap, MyoMaja XapaéHJiapu OusiaH Ooriab
TYIUYHTUPAAW. YHUHT (PUKpHUYA, SHT SIXIIKA paxdap KYI rallMpUIIHU OWIaauraH smac,
OaJIKi KYJ1 OCTMIATM XOAMMJIApPHU KYIIPOK AIUIMTA OJlafuraH paxdap XxucoOyjaHaau.
Pax6apnapna TMHIIA1I KOOWJIMSTUHUHT MaBXYyIJIUTM YHUHT MEXHAT XXamoacuaa oopy
TOIMMUILMIA Y3Ura HUcCOaTaH MILOHY XOCWI OYIuIlNMIa, ofaMIapHA OpTUIAH dpraiuTupa
OJIUIIMAA MyXUM YpuH TyTagu. Maumxyp pyc ncuxoyiorn C.JI.PyouHIUTEH Y3 MaMuii
U3JIAaHUILIApUIA KaMO0ada pyXUuidi MyXUTHU YpraHWUllra oul KypcatMmaiap, TaBCUsiap
nuiad yukkaH. ATokiau oauM A.H.JIeoHTeBHUHT OOLIKApyB XaKUAaru TabJIMMOTUAA
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paxbap 3MOLMSICHM, MOTUBALIUSICU, 9XTUEXKN YHUHT LIAXCUSATUHU OEJTMIOBUM acOCHUMA
oMuiap cudaruga Kapajarat.

Paxbapnuk naBo3umiiapvra KaipjapHW TaHJallga XaMm loKopuaaru cudar Ba
(phazunatnapra sra OyaraH €u MyTraxaccuciaapra MIIOHY OMIAMPUING, OOLIKApUII
(haonausgTUra KOOMIUSATAN, UCHTEAOMIN Ba UKTUAOPIM €lIUIAapHU M31a0 TOIMIL, yJjap
OuIaH MyHTa3aM MIILIalll, YKUTUII Ba MaJlakKaCUHM OLIMPUIL UIIJTapUra ajioxyaa yTUoop
KapaTWIMOKJA.

MexHaT XaMoajlapuaa MII YHYMIOPJIWUTH, UILIA0 YMKAPUITaH MaxCyJOTJIapHUHT
caMapaIopJIMTU XamMoaJaru MXTUMOMK - MCUXOJOTMK MyXUTra OOFJIMK O¥yiaau.
MXTUMOMIA - ICUXOJOTMK MYXUT - Oy MHCOHJIApHU y3apo Oupraaukaaru Gaoausita. Y
rypyxaarwiapHUHr Kaiduatu Ba (ukpiaapura kapad nmaimo Oynagu. by ¥y3apo
MYHoOcabatapra, MexHat xkapa€Hura TaaaykJjm OyJIraH >xamoara TOMIIMPWITaH YMyMUK
BasupasapHu Oaxkapuiuga HaMOoEH Oynanu. MaHa LIyHaai Ba3usTaa XXaMoaaa MexHaT
(haonuaT Xapa€Huaa HU30 Ba YHU KEJITUPUO YMKApaAWTaH IICUXOJOTMK OMWJLIAp
MaBXya Oynaau. BbyryHrM KyHaa MexHaT kamMoajapuaa vl (aoausiTiapuHU
TalIKWIIAIITUPUIL MHCOHJAp ypTacuaard Iiaxcjiapapo MyHocabaTapHU MabiyM
Mebepapaa OVIuIIM Kyiugaru oMujiapra OOFIUK;

- MeXHaT XXaMoajapuIaru Iaxcjiapapo MyHocabaTiapra acocuit 3bTHOOp KapaTHIll
JIO3UM;

- MTHCOHJIAp YpTacuaaru y3apo Oup - OMprHM TyLIyHA OJMII Ba KYJIJ1a0 - KyBBaTJIALLHUA
LIAKJJTAHTUPULIL

- XaMoajapaaru MexHaT YHYMJOPJUTMHM OIIMPUII YYyH paxOap IIaxcujaa
Ky3aTyBYaHJIUK, MYJOKOTUAHJIMK, TAIIIKWIOTYMINK KOOMIUSITIApUHU TapOusiialil
JIO3UM.

IOkopumarn omuiiap MexHaT kamoajapuaa WXTUMOMM TCUXOJOTMK MYXUTHU
HopMaJalyBura oiaud kenaau. Miiad ynkapuill MyHocabaTiapyM MIHCOHJIApHM Y31apuaa
pyi 6epaguraH WXXTUMOUM - TICUXOJOTMK YCyJUlapAaH camapaiv (oiimajaHuIl YYyH
KEHI' ax0opoTra 3ra Oyauuuiapu Kepak. VMXTMMouii - MCHUXOJOTMK ycyjulap MIILIao
YUKApUII XaMoaJapUHM, yJapaaru "TICMXOJOIMK MKJAMMHU", Xap OUp XOAMMHUHT
LIAXCU XyCYCUSTIapUHM YpraHUIIra acocjaHraH OyJIMOFM JO3UM. YMyMaH, OyryHI1
KyHaa 0030p MKTUCOAMETU TOOOpa TapakkKuil 3TMO Oopap 3KaH, MILIA0 YMKAPUIL
MacajlaJapuHUHT I0J13apJIMTY XaM 1IIyHIa XOC paBMiiiaa opTuO OopaBepaay. MaHa IIIyHUHT
YUyH MexHaT kaMmoajapujaa TMCHUXOJOTMK MYXMUT IIaKJIJaHUIIWIAa TabCUP ATYBUYU
VDKTUMOMI - TICUXOJIOTMK OMWJIJIApHU aHMKJIalll JapKop.

Hemak, OyryHrM KyHJa >KaMUSITAArd MIiad 4YMKapyBUM MeXHAT >KamMoaJapUHUHT
VpHU OEKUECIUTM Ba YJApHUHT y3apo MyHocabaTJapvMHM MycTaxKamjallra OWJ
OMWJIJIApHU KYpcaTullu - aaBp Tanadounup. [1pesuaentumus 111.M.Mup3uéeBHUHT "X ap
oup ¢ykapo kKabyn Kuiaa€TraH KapopJiapuMu3 pean ¢doiga Oepa€TraHMHU CE3UIIU
Kepak" meraH ¢uUKpiapu, 3aMOHaBUI paxOap Kaapiaap OOIIKapyB KapopJjapu
camMapaJgopJIMTMHU OEITrMJIOBYM 3aMOHABUI ME30HJIAapHM OMIMILIM, Xap Oup (ykapora
KaOys1 KWIa€TraH KapopJiapHu pean oiiga 0epa€TraHJIMIMHU aHUK, MUACOJUIap OWiaH
Kypcara 6epulln, MyxTa YillaHraH, Xap TOMOHJIaMa TYFPU KapopJiap Kady KuJia OJIUILINA
JIO3UM.

Pax6ap daonuatu gaBoMuaa 1031a0, MUHIJIA0 Kapop KaOya1 KWIUIIKUTa TYFPU KeJIaau.
Mucos y4yyH TalIKWIOTAA KWYMK lieX OOLIJIMFUIAH TOPTUO TALIKWJIOT paxOapurada
BaKoJIaT JoMpacuaa 0o1IKapyB Kapopjapy Kaodya KuanHaau. KaOGyn KuanHaéTrad yuoy
KapopJiap TallKWIOT MaKcaajlapyura MoC KeJIUIIM Ba HaTyKara MyHaaTUpUITaH Oyauiiumu
no3uM. Ilpesumentumus II.M.MupsuéeB tabkumiaranuuek, "Ilama-mapTuin
Takau@aapHU OepHUlll Ba ILIOIIMA-IIOLIAPJAMK OMIaH KapopJap KaOysal KWIMII Kepak
smac". Paxbap kaapiap KaTbuii TapTUO-MHTHU30M, Kapop HaTMXKacura IIaxXCHUi
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>)KaBOOTapJIMKHM XWUC KWjia OJadWraH XuxaTjiapra sra Oyauim Makcaara MyBO(UK.

V36ekucron Pecny6nmkacununr Bupunum [pesumentn Hciom Kapumos
TabKUIJIATMHUACK, "BU3HUMHT 3MMMaMM3Iaru 3HT MyXUM Ba3uda - 371-10pTUMUIHUHT
WILIOHYNUTa MyHOCHUO OYJIMIN, OMaMJIAPHUHT Xa€TUHY aMaJIuii Miiap OWIaH sSXIIWIalaaH
noopat. bus paxdapysap 6up HapcaHM KYJOFMMM3ra KypFOLIMHIAK KyMUO OMUIIMMU3
Kepak. Arapku, Ou3ra KaTrra yMMA Ba MIIOHY OMJIaH KapalauraH oJaMJIapHMUHT
MACTypXOHUIA, OWJIaBUI axBOJMAA PY3FOp TEOpaTUIIMAA, YMyMaH, KyHIAIUK Xa€TUaa
WXKOOUMI Yy3rapuiiap Ky3ra tanuiaHMmaca, 0y axOJIWHUHI XakKJW 9bTUPO3U Ba
Hopo3uaurura ojud kenuimuu tadbuuii xoa. LIIyHMHr ydyyH xam Ou3 Kaepaa, Kaiicu
JIJaBO3MMIA MIIUIaMalIuK, pax0apjuK WIIMMM3HUHT caMapacu Ba MaxCyJIM OXUpP-
okubaToa aHa ILIyHAAl Me30H OwilaH YadaHaau, Aecak, alHU XaKUKATHU alTraH
oynamm3."

V36ekucToHna pax6ap NMCHUXOJOTHSCH Ba XaMmMoa YPTACUOATU ITICHXOJIOTUK
MyHocabaTtiaap Xakyaa SHIUTMHA ailpuM KMTOoOJ1ap, TYIIaMmiap, pyucosiajiap Ba MakoJaiap
e3mnMokaa. bynapHu etapiau ne6 6ynMmaiiau, andarra. Ilcuxonorust paHu Tapuxm Ba
(haonugaT TamMOWMUIApUHM HIILIA0 YMKAPUIIIArM KaMUYWJIUMKIAPHUHT acoOCUM
cababnapumaH OMpu OM3HMHI OHTMMM3Ja MyaMMOJIapHM YpTara Talllallaaru
KYPBaTCU3IIMK, YTa SXTUETKOPJIUK Ba XaAUKCUpPALLAUD. X 0JOYKHU, TICUXOJIOTUSI XaETHUHT
V3UOUP Ba YHU KEHT TyLIYHYajap OpKajau MHCOH OHTMIA ake 3TTupanu. bouika gannap,
XymJjagaH, OWMOJOTUS, Tapux, reorpadus, TWIIIYHOCIMK, KMME Ba OoliKaap,
VXTUMOWI OOMJIMKHUHI MabJiyM XUXATJapu, XOcca Ba XyCycHSTIapuh, TAMOWWJI Ba
KOHYHJIApUHM ypraHca, MCUXOJOrus OOpJMK, Tabuar, XXaMUST, MHCOH Ba OHTHUHT
KOHYHJIapY Ba XYCYCHUSITIIApWHU OYTYHJIMTMYA YpraHWil MMKOHWHU Oepanu. Paxbap
MCUXOJOTUSICUHU YpPraHUIAA XaM WKTUMOMM TICUXOJIOTUS aHa Iy yMyMTaMOWWLIap
HYKTau Ha3apuoaH Kapaiiy, ypraHaau. Y30eKICTOH XaM TallIK|, XaM MYKU cuécaTia
MaBJaTHU OOLIKApUIIHU cudar OocKUWwIapyu OwiIaH KyTMO ojau. AbHU MabMypuid
OoLIKAPYB TU3UMWHU TAaKOMWLIALITUPUIL, SPKUH (PYyKAPOIUK XKaMUSATHU aCOCTapUHU
IAKJUTAHTAPUIL OMJIaH OOFIMK, pax0apJMKHUHT AEMOKPATHK >Kapa€HIapy KOHLICTICUSICU
niw1ad yukuaau. Paxoap NCUXOJOrMSICMHUHT MapKa3uaa JOMMO MHCOHJIAP Ba YJIapHUHT
VYK PYXUSITU TypulIH 3apyp. byHaa aca paxOapHUHT MCUXOJIOTUK KypbaTH KaTTa pojib
VIAHaIN.

Pax0apHuHT MaxopaTu ¥3 Kyau octraa aoausT KypcaTyBUMIapra SXIIMPOK, UIILTall
Ba sIIIALl MCTarMHU O6epa onuiugaH noopataup. bolkapulll 3Hr aBBajao KAlIWiIap OujiaH
WLIALIUp. Xap Oup pax0ap KUIIM 3ca, MEeXHaT MajaKajapuaaH TalllKapu, MyausiH
XapakTepra xam 3ra oyiaanu, yaapaa 3XTUexiaap, MaHgaaTiaap, MHTWIKLLIAP, ogaTiaap,
KanugaTiaap, XMCCUET Ba XOKA30JJApHMUHT OyTyH OMp KOMIUIEKCH MaBXyaaup. bymapaan
allpymyiapy YHU WJIXOMJAHTUpAAW, IIAaBK-3aBK YWFOTaaM, FalipaTura rFaiipaT KyLIUO
stHaJa KYTIPOK, MIIUIAllra yHaauau, OolKajdapy 3ca YHU 33aau, MexHaT (aoJJIUTrMHU
OLIMpPHUILTa XaJakuT 6epaau. [lemak, KUIIM XapaKTepUHU Ba YHUHT MCUXUKACUHUHT
XYCYCUSITJIapUHU IIyXTa Ba CUHYMKIA0 ypraHmai TypuO, paxOapivK HIILIapUHU
MmyBaddakusaTiu oanubd 6opuil MyMKUH 3Mac. KUIIMHKUHT XapaKTepy TYFMa €K1 Xa€T
>XKapaéHuaa Y3-y3uIaH ByXKyara KejaraH Taconuduii oup Hapca amac. MHCOH xapakTepura
VHUM Kypliad TypraH MyXWUT, >KaMoa KaTTa Tabcup yTKazaau. KymmHuya Oup wuiLiad
YyUKApUII XamMoacujaa KUIIWJap BUXIOHJIM, MeXHaTceBap OyiaraH Oup BakTia,
OolIkacuaa KyIuiapyu MIIra COBYyKKOHJMK OMJIaH KapalauraH XOJAJIapHU XaM Ky3aTHIL
MyMKUH.Kuinap xamMoana y3lnapvHUM KaHAal TyTUINTra ogaTjJaHraH Oyiacanap,
>)KaMoaJarv KoJraH KUIIWiIap XaM Y3WHU IIYHAAW TyTUIIra Xapakat Kuiaaau. Krim y3
TeBapak aTpoduaaru ogaMJIapHUHT TabCUPU OCTUIA Oynaau, Oolukajsapra OMpoH-OUp
Japaxaaa Takjua KWiaad, yMyM KaOyJl KWJraH XyJK-aTBOp HOpMajapura oyicyHaau
Ba alflHM BaKTAa >xaMoara Tabcup 3Taau. OmTaMHUHT UI1a0 YMKAPHUIL KaMOoacu OWJIaH
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¥3apo MYJIOKOTM HaTWXXacuia ajaoxuaa MyHocabatiap ByXyara kejaaau. Kamoa
pax0apiapy Ba MyTaxaccuciaapy 0apya vuuiapuaa y3 Kya OCTHMIA MIIUIOBYMJIAPHUHT
XapakTepU Ba TICUXOJIOTUSCU XYCYCUSTIApUHU, Y371apy pax0apiuK KUJIUO TypraH
>KAaMOAHUHT COLMAI-TICUXOJOTUK OeNrmjiapruHu xucobra onuuuiapu kepak. Ly ouman
oupra pax0ap kamMoajga IIyHOAW MYXWUT BYXyIra KeJTUpaaukKu, OyHaa OMpOH-Oup
(paonusATIa (PaOIMKHU OLUMPUII XOAUMHUHT 1IAXCUM dXTUEXUra ainaHaau. Paxbap
KYMpPOK, LIaXCUi HaMyHa KYypcaTWIl, MabHAaBUI parOaTIaHTUPUIL, WINOHTUPUIL,
TYIUYHTUPUII Ba TAlIBUKOT KWJIWII HYJIM OMJIaH O€BOCUTA €KUM COLIMAT MYXUT OPKAIU
V3 KYJI OCTMIA MIIOBYM Xap OuMp xoammra Ba OYTyH xKamoara TabCUp KypcaTtaau, Y3
K¥J1 ocTUAA MIUIOBUYMJIAPHU MILIA0 YMKAPUILI XXKapa€HUHU OOIIKAPUILTra Xajd 3Taau,
>)KaMOAQHUHT OMp XWJI ab30JJAPUHUHT OOIIKA OMp XM ab30ojapura y3apo IMCUXOJOTUK
TabCUpUIaH ¢olgansaHagu, NOMMHUKA paBUIIAAa TapOWSIBUN MIIIAPHU OJUO
6opanu.MHCOHAA Y3MHUHT 3XTUEXITIApU Ba KUBMKUILLIApH Y3rapraHJIMTMHA XaM xyucoora
OJIMOK Kepak. X03upru ¢depMep Ba XKaMoa MIIYKWCUA MOAAMMN XUXATOaH SIXIIU
TabMUHJIAHTaH. YHUHT 3XTUEXIIApU Ba KU3UKUIIUIApU CE3UIapian Japaxkaga KeHraiumo,
XUJIMa-Xwi Oynaav, SsHa XaM I0KCaKpoK Tajadiaap OMpuHYM YpuHra Kyviuamokaa. Iy
MyHOcabaT OwJlaH 3Ca KUIIWJIADHUWHT MILIa0 YMKapyIl Ba XaMUSATAArd XaTTH-
XapaKaTUHWHT parOaTIAHTUPYBYM aCOCIapy XaM Y3rapMoKIia. Arap SIKMHIarnHa MexXHat
(haOTMTMHUHT aCOCUI IIApTU W1 XaKWHUHT MUKIOPUIIAH, CYHTpa 3ca KyJail MOAIuiA
WII IIapOUTUHM TabMWHJIALLAAH MOopaT OyaraH Oyica, Xxo3upaa MexHaTra MOIIUIA
parbaTIaHTUPUILIHUHT MYXMM pOJIM CakKJIJaHMO KOJITaH XOJiJa, MabHaBUIA, COLIMA-
MCUXOJIOTUK (paKkTOpJIapra Tooopa, KYIpoK axaMUsIT OepUIMOKAA. X 03Up OdaM Y3MHUHT
W0 XoWu cudaruga KYIMpOK, XaK TYJaHAAUraH KOPXOHAHM €KMW OYJIMHMaHMU 3Mac,
OaJIK1 KOJUIEKTUBM aKWJ OVJIraH sSIXIIM XOAUM XypMaT KWJIMHAAUTaH, Y XaK/1a FaMXYPJIUK
KWJMHAAWTaH, Y3UHU XYKaliuH 1e0 XUC KWIaauraH, Kyjaai ICUX0JOrMK Ba3usT TapKuo
TONTaH KOpXOHA €KM OYIMHMAaHM TaHJIaMOKAa Ba 00p KyduHHU capdaad nurmamoxkaa. by
KUIIUIOK, Xy>KaJIUK KOPXOHAJapUHUHT €1 XOAUMJIapU YUyH allHUKCAa MyXUMIUP.
"CusznapaaH YTUHYMM IIyKW, Xa€T Y3rapuilv, OHTY TadaKKypUHUHT HOKCAJIUIIN
OuiaH ogamjapHU OOIIKAPUII XaM pax0apra KaTrra MacbhbyausT lokKJaiau. bapuyamus
OMp XaKMKATHU X€4Y KAYOH YHYTMACJAUTUMU3HU UCTApIUM: MaHCa0 KypcUCHIa YTUPraH,
XOKMMMUST HOMUJIAH WII IOpUTaauraH 0ab3y paxbap umiaxciaap Y3UMHM HOMabKyJ
UIUTApUHU SIIIMPUIITAa KaHYa YPUHMACKUH, ogaMiiap y3ura HucOaTaH, xKaMoaTdyMJIMKKa
HucOaTaH agoaat Oy3WaaéTraHMHU KYpuO, OyHAail paxOapJapHUHT yerapagaH 4rMKuo
KeTaéTraHuHU 0apubup xajik ce3aau, ounanu. KauoHkM paxOapHMHT I0paru xam, Kyiau
XaM To3a Oyiica, TamarapjavkaaH, Fapa3gaH MUpoK Oyiica, yHMHT TabuaThaa KaTbUSITIUK
OMJIaH Ba3MMHJIMK, TaJJaOYaHIMK OWJIaH aKJI-3aKoBaT YHMFyH Oyica, hakart myHaarnHa
y ogamiiap FaM TAlBUILIMHMU ¥3 KaIOUAaH YTKa3ullura Koaup paxoap o6yiaa onaau. MuHr
Taaccyd OwyaH alTUILTa TYFPU KEJaAuKM, alpuM paxoapiap ¥3 daoausiTuaa aHa Iy
TayabnapHu OyTyHiai yHytHO kysam'. neraH sau M. A.Kapumon. Paxbap Ba Xkamoa
ypTacugary ICUXOJOTMK MyHocabaTiap xakuaa TyxTtajgaguraH Oyiacak, ralmHU paxoap
MEXHATUHMHT TICUXOJ0TMK MOTUBIAH Oonuiall YpuHiau 6ynaau. Paxoap ¥3 ap3onapuaan
Oup MyH4Ya (aoJpOK COLMaJ MYXUTAA €TWIraH OYyinO, YCIUMPUHIMK OaBpuia
IIAKJJTAHTaH MyHOCA0aTIapHU KECKUH Y3rapTupuo, paxOapJMKHUHT STHIM MyXWUTH Tajaad
ATaIUTraH TAIUKWIOTYMIIMK, UIHOMIAPMOHIIMK, TeBapaK-aTpodaaru ogamiaap ypracuia
V3 IIaXCUHU, OOPYCUMHM OLUMpUINTA XapakaT Kuiaaau. TallkuioTYuiauk ¢aoausiTuaa
pax0apJaapHUHT XaMMacHy XaM FalipaTjapyuHU Ka€KKa MYHAJITUPUIIHUA XaMMa BakKT XaM
OuyaBepManauiap. YJiapHu 0eBocuTa UIJIad YMKAPUIL coXacuaa €Ky OOlLKa coxaaapaa
SPUILMWJITAH HaTWXajap OWJIaH Y3MHM Ba XXaMOaHM XypcCaHI KWIaaWraH XWiIMa-XuJl
(oitmann Ba KM3MKAPIM MILIApHU Oaxkapullura WYHaJITUPUII 3apyp. AWHMKCA €Il
pax0apiap xammMa BakT xaM OyHra Taiép OyamMmaciaukiaapura Kapamai MyCTaKWIIMKKA
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WHTWIaaWiaap, Oy OuiaaH 3ca Y3WMHU XKaMoacu Ypracuaaru MyHocaOaTJiapHU sHada
AXIIUPOK, YIra Kyiuilra aMaiuii IHapouT sgpaTaguiap. Eir pax6apaapHu KaTTa Xaét
Taxkpubacura ara OyJraH xxamoa ab3ojapu acpab-aBaiiiad Tapousiiad 6opcanap yaap
MexXHaT OKUOATIapyMHM OJAWHIAH KYypa oountaiauiaap. KojiaBepca, Yy3MHU TyTa OMINLI,
’)KaMoa ab30JIapura MeXp-MYpyBBaTIU, Kapopjapu OMp MyHYa KAaTbWid, IIMXOAT/IH,
COFJIOM (pMKpra acocjaHaauraH, MyoMaiaau paxoap 6ynuo6 makmianagunap. Ly tapuka
€1l pax0apJapHU aHYarMHa Y30KHU Ky3JaliauraH, KUMUHPOK, BazudantapHu Oaxkapuilra
MCUXOJIOTMK Taiépyad 6opuiln kepak. UyHKM Taxkpuba TYIUIaHraH capu €1l paxdapaa
XKMCMOHUM KydJap, Ouimmiap, Taxpubdanap, upogaBuii 6apaaMiuk, acad TU3UMU
aHya 4YMHUKMO, MycTaxkam Oyi1ub Oopanu. PaxbGap Ba xkamoa ab3ojapu ypTacugaru
V¥3apo MyHocabaTIapHM aHa 11y Tap3[a KUJIn0 IakKuIaHTUpruO 6opuill MyMKUH. byHaaH
TallKApu TaxpuOasaH, JaBjaaT Ba XXamoaT TAIIKWIOTIApuaa Y30K MWJLIap MILIaraH,
MyHEKApAIW KEHT pax0apsiap >XaMOaHU >XXMUIICIAIITUPYBYM, 1IAXcaapapo MyHocadaTIapHU
COFJIOMJIALUTUPYBYM, hoiiganu Tandbupiiap yTka3ud amaauii €paaM Kypcarcaaap 6apya
>Kabxanapaa Y3MHUMHI camapajv HaTWXXacuHU Oepanu, Aed Xyjaoca 4yukKapca Oyiaaau.

X 03MpTrH LIapouTaa paxdapiaap COLMANI-TICUXOJIO0IMK METOIJJADMHUHT axaMUSITUTMHA
sMac, 0anku yiaapaaH ¢oigalaHUIIHUWHI aMajJuii MMKOHUSTIAApU XaM OlIuO
oopmokaa.bab3an OyarMHMa pax0apiaapy Ba MyTaxaccucjJapy OMp BaKTHUHT Y3UJa XaM
TEXHOJIOT, XaM KOHOMMUCT, XaM MCUXOJIOT OVJIMIIUIapU Kepak JeraHaa yaaplaaH Xyaa
Ky Hapca Tanabd KMJIMHMAaETrTaHMWUKWMH, Oe0 cypaiauiaap. bolkapyBUMINK
(haOTMATMHUHT COLMAI-TICUXOJIOTMK Macalajlapura YbTUOOPHUHT Kydaluilu paxdapra
KaHaauaup SHru Bazudanap okiaamMaia. bomkapyBUmank GpaoausaTu XapaKTepUHUHT
V31 OyHra maxoyp stamu. XKamoara pax0apjJukK KWIuO TypuO Kuluuaap OuiaH
UILJIaMacIuK MYTJIaKO MyMKWH OYyJIMaraH kapa€H. X akuMkKatiaa ¥3 OypurMHU BUXKIOHAH
OaxxapyBuu, Y3MHUHI IHaxCUii (pasuiaTiapu, Takpubacu Ba OWIMMU OWilaH 3rajiab
TypraH Bazudacura MyBO(MUK, KeJIyBYM Xap OMp paxdoap XOOMM XaMUIlIa MabJIyM Japaxaaa
COLIMOJIOT, TIeAAror Ba rncuxojaoraup. 2KaMmoa-xyKaJluKIapyuHUHT OYJIMHMaIapyia UIiao
YUKAPUIIHY OOLIKAPUILIHUHT Oapya COLMaI-TICMXO0J0IMK Macajlajlapy opacuia Kyiuaaru
Macajajiap 9HI KaTTa aXxaMusTra sra: >kamMOaHW TalllKWJ 3TUII Ba PUBOXJIAHTUPUIILI
YHJa COFJIOM TICUXOJIOTMK MYXUTHM TaAbMUWHJIAII; UIITYM Ba XU3MaTYMJIApHU WKTUMOUM
U110 YMKAPUIITHU OOLIKAPUILITA 3KaJI0 STUII; XOOMMJIAPHU MabHABUI parOaTIAHTUPUHUA
TaKOMWJIIAIUTUPUIIL; pax0ap K¥JI OCTHAA MIILUIOBYMIAD OWMJIaH MCHUXOJOTMK aJIOKAHU,
U1U1ad YMKAPUIL Ba TYpMYLLIAAru XyJIK-aTBOPUHMU SIXIIWJIAIL OPKAJIX Xap KaHaal xkamMoa
(haonugaTraa camapaau HaTvXajaapra spuiuviud MyMKuH. FOKopuaa caHa0 yTuiaraH
BasuasapHUHT xap OMpU 3ca Y3 HaBOATHU A KYTIaH-KYII XKy3bUil Macaiajaapra OVJIMHUILT
MYMKMWH. YJIapHM BYXy/Ira KeJIraH Ba3usiTra OOFIMK, X0JIIa Xa STULLHWHT Tajai ycyJuiapu
xaM O0op. by MacanamapHu Mydaccaapok Kapad yukamui. SJxim kamoaga IIyHaaun
Ba3UAT BYXYyAra KeJaauku, OyHma xap Oup xomuM y3 daoausaTh XapakaTu OuIaH
pax0apHUHT Ba OYTYH >XaMOAQHWHI JOMMMI HA30paTW OCTHUIA OVJIMILNMHU TYLIyHAIIW.
Pax0ap ¥3 ¢aonugaTvHM 1IyHOal TalIKWJI KWIWIOW KepaKKW, TOKM XoaumJjapaa V3
WIJIapuaaru KamMuujiukiaapra 3bTuOOpcu3 Kapajda€TraHaurd Tydaiaum ka3o Ba
>KaBOOTapJIMKHU XUC 3TMACIMK XO0JJIapy By XKy/Ira KeJIMacuH. Xap KaHaai HOXYs XaTTu-
Xapakar ¥3 BakTuaa Naikad OJMHUILM, UILUTa MaChyIUITCU3IMK OUIaH KaparaH XoauM
EHIUJ napaxana Oyiacama TaHOeX OJMMINM KepakK (paxOapHMHI KOWKUO KYWMILIHU,
OrOXJJAaHTUPHUILIM Ba XO0Ka3ojap Kadbu).

XOIUMJIAPHUHT HOXYS XaTTU-XapaKaTUHWHT ca0aOMHM IUMKKAT OWJIaH YpraHuIl Ba
LIIyH- JaH KeMWHTMHA, arap Oy XaTTU-XapakKaTra yHUHT Y31 aiiOIop SKaHJIMIU aHUKJIaHCa,
yHra HucbOaTtaH 4yopa KYpWIMIIKA JO3UM. XOAUMHMUHI OUPOH-OUP HOXYS XaTTHU-
XapaKaTUHUHT OeBOCUTa €KW OaBOCHUTa ariOaopu paxOapHUHT HOTYFPU XapaKaTu XaM
OyIMO YMKUILIM 3XTUMOJIIAH X0Ju 3Mac. byHnmaii BasusaTna, alHMKCa, SXTUET OYIMIII
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Kepak. Paxbapra, 6apua Oouika BocuTajlapaaH doigajaHuIMaryHda, ¥3 XOKMMUSITU
Ky4yuaaH (oitgamaHuil TaBcUsl 3TUAMaian. PaxOapHUHT MaHca® KydYMHM TE3-Te3
HaMOWMII KWIUO TYpUILM XaMOAHWUHT MILWTa cajlOouii Tabcup Kunaau.Paxoap aitHaH
O1p TabCUp BOCUTACH (TaKIMpIalll, Ka30Jalll )HUHT TypJIM XOAUMJIapra Typjauda TabCUup
STUILIMHU XUCOOra OJMIIM KepakK. Xap OUp XOOMMHMHI IIaxcu (OWJIMM Ba MagaHUSIT
Jlapaxkacu, XxapakTepM Ba TeMIIEpaMEHTH )HU XUcoOra om0, yIapHUHT xap Oupu OuiaH
ajJjoxuaa-ajoxyaa MyHocabatma Oyauium Kepak. MHTM30M Xa3zocu Ba OolIKa Xaszo
yopajapy, IIYHUHIAEK MaKTOBIap XaldaH OPTUK KyTaiinbd kerca xam, KAIIWIap yHra
KYHUKMO KoJaauiaap, HaTvxXKaga KeMUHYaIMK OyHaal Tanoupiaap TabCUp 3TMail KOJaau.

[IyHuHT y4yH Xa30 yopajapuHU Te3-Te3 KyJUIaliauraH paxoapiaap HOTYFPU KWJIaauiap.
Jlexun OGyHzait yeyimaH OyTyHJIail BO3 KeUn6 xaM OYiMaiinuy. Y3 KyJ1 ocThia WILTOBYH
XOOMMJIapHU Xaned MakTaiiBepull XaM TaBcusl sTuimaiau. Llynaait 6yacuHKuy, xooumiaap
pax0apHMHI MaKTOBMHM KaapJiacuHiuap. bupok aiiHM BakTaa paxbap y3 XyJK-aTBOpU
OWyaH XxoaMMJIapAa YHIAH SXIIM 0ax0o, MakKTOB KyTa OJiMaliCaH, JeTaH TaacCypoT
TYFOIUPMACIUTU KepakK. Takaupiall €KW >Kasojall XoAMMAa CTUMYJ OYaubO Xu3mar
KWIMILIM YYYH Xap MKKU YCYJIHUHT afoJaTIUINTU, MYHOCUOJUTUHU XUC 3TUO TypUILIU
Kkepak. IlIIlyHUHT ydyH paxO0apHUHT aiiOa0p XOMUMHHU (hakaT XKa30J1alluriHa amMac, 6aiku
VHMHT ¥3 alilOMHU TYLIYHUO €TUILMIa SPUILHUILIN XaM MYXUMIUP.

Takaupaam xam, >ka30 xaM XOAMMHMHI XM3MaTu €KM aibu mapaxacura MyBO(pUK
OyauM Kepak. 2Ka3oJapHUHI TalIKW KYPUHMINM €KW IIakiad (Mdopanain OXaHIH,
MyoMaJjia Ba 0ollIKajaap), IYHUHIACK YJAapHU KYJUTAll yCYJIJIapy XaM MyXUM axaMusiTra
sragvp. Arap yJapHMHI XamMMacu xucobOra ojJmHMAaca, >kKasoJall OeBOoCHMTa Kapama-
Kaplu HaTvxKajap oepuiuy MyMKUH. Migarn kaMuniankiap KypcaTuiap 3KaH, paxoap
XaMHulIla og00 MagaHUSITA OMJIaH TalmUPUILIM KepaK Ba ailHU MaiTaa KUIIUHU XaKopaT
KWJIMACIUK, YHUHT KaIp-KUMMATUHM epra ypMaciauK YHUHT IUKKAT MapKa3uaa TYPMOFU
Jjo3uM. XyJulac, KMIIMJIAPHUHT TpodeccuoHan Kaap-KMMMaTWHU Oeldruiaaiaurat,
yJIapHU XamMoa ab3ocu cudatuma tabpudiaianurad cudar XxapakKTepuCTUKATIapU Xap
KaHaal >kaMmoa pax0apu yu4yH ailHMKCAa MyXUMIUDP

Pax6ap ¥3 xxamoacu xoouMJIapUHM YpraHulll KapaéHuaa KOHKpeT (HUCOMii) GaxoJialll
ycayou ned atajraH MetoadaH doigajaHMIIM Makcaara MyBopuK. byHMHT MabHOCHU
LIIYHIaK1, XOAUMra 6axo oepuiiga xap cagap 1y >KaMOaHUHT LLIAPOUTU YUYH XapaKTepJiu
OysaraH Me3oHaapiaaH (oigataHunagu. Pax6ap y3 xkamoacu XoouMJIapyuHU ¥3apo Oup-
oupura takkociaad 6axo O0epagu. byHagail TaKKOCJIaHUII HAaTUXKACHAa MyaMsiH xKaMoa
Jorpacuia KOJIOK, OYJIraH xogumiap Xkamoa oyiinya yprada KypcaTKMWwiapaaH SIXIIAPOK,
KypcaTKuujapra sra 0yaub6 yukuiuy MyMkuH. Dakar OyryH xkamoa goupacuaa 6axo
Oepuna€TraHgaruHa xkamoa KypcaTKuujaapy OWiaH TaKKOCIall Kepak.

[MpesunentTumus I.M.Mup3uéeBHUHT "Onagumuisaa TypraH KeHT KyJIamIu
Basu(pasapHU caMapaju Xajl 3TUILI, 3HT aBBajo, JaBjaT paxOapu cudatuga laxcaH
MEHJaH, JaBjaT XOKMMUSTUHMHI y4yTa TapMOFMAAH, IIIYHUMHIJIEK, Oapuya pax0ap Ba
MaHcabIop maxcaapaaH KATbMid MHTU30MHM Tayiad staau. MIMMMKU3HM TYFPU TAIIKWIT
STUIL, YHUHT caMapadopJIMTMHUA TabMUHJAI, OyTyH OOLIKApPYB TU3UMU (DAOTUSITUHU
cudar XuUxaTUIaH 3aMOH Tajabjapu Japaxacura KyTapuluHA OYTryH Xa€THUHT Y34
Tasab 3TMOKIa. AynbaTtTa, OM3 pexanaluTupaéTrad 6apya Y3rapyilUlapHUHT HUXOSTAA
KYIKHAPPAIK Ba yTa MyXMM SKaHWHU MEH YyKYp TylllyHaMaH. bupok, iyanmMusna Kanaam
TYCUK Ba KUAMHYMJIMKIIAP, KECKUH Ba J0J13ap0 MyaMMoJiapra Iy4 Kejcak xaM, LIoiImMa-
LIOLIAPJMK OWJIaH, najla-TapTULl Kapopsap Kadya KWJIMILTa, SIXIIU Yiljaad KypuiamaraH
XaTTU-Xapakatjiapra uya KyAuiura XakkuMu3 WyK' ned TabKuajialiapv, 3aMOHaBUM
xap Oup paxOapaaH caMapajiyd OOLIKAPYB Kapopjaapu KaOya KWIKWII Me30HJapUHU
OMJIMIIIHU Tajlab 3Taaum.

V36exucron Pecriyonukacunaunr bupnnun [Mpesunentn Viciom KapumoBHUHT Gapua
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acapjiapuga OolLIKapyB Kaapjiapu XaJKuuJ KapopJjap Kabya KWIMIIM, KapopJap
HaTWXKacu "IIaxc - XXKaMUAT - AaBjaaT’ MaHdaaTiapu YWFYHJIUTMHU TabMMHJIAIITra
KapaTwiraH OYJIuIlIM JO3UMJIMIM XaKUJIaru KOHLeNnTyaa Fos €taau. IlpesumaeHTuMu3
[IMaBkaT Mup3uéeB yiidy FOSIHM pUBOXIAHTUPUO, "XaJK daBjiaT uaopajapura amac,
JaBiaT uaopajapy XalkKyMMu3ra Xu3MaT KWJIMIIKA Kepak Ba 0y XakMKaTHM aBBajio Oapya
OYFMHIATW paxOapiiap XM TYIIYHUO oauIIM 3apyp" AeraH ¢pukpnapu, 6apya paxoap
Kaapjapra camapajy OOlIKapyB Kapopjaapu KaOya KWIMII ME30HJIapuHU TYFpU
Oenrunaiuiapu, Kapop HaTHUXXacu MHCOH TapakKKUETU, XaJkK (apOBOHJIUTU, HOPT
TUHYIUTU HyIuaa Xu3MaT KWW JTO3UMJIUTIUHU aHIJIaTaau.

IOptumu3 paBHaKy, YHUHT UKTUCOAUIM TapaKKUETH, MXKTUMOUI OapKapopJIMru Ba
XaJKUMU3 TYpMYII JapakaCUMHUHT IOKOpPM OYJIMIIM MamjJakKaTUMM3[Aa aMalra
olIMpUIAETraH IeMOKpPaTUK UCIOXOTIAPHMHT aCOCUHM TallIKWJI 3TUO, Oy Makcaajiapra
SPUILMIIIA pax0ap aHa Iy yJIyFBOP FOSIApHM, MakKcal Ba Ba3udanapHU 4YyKyp aHIa0,
yJIapHU M34YWJI amajira OLIMPUILM 3apyp.
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TABJIAT OPTAHJIAPMJIA WIII IOPUTHIIJIA JABJIAT TWJINTA BYJITAH
9BTUBOP OIIIMOKJIA

Kyapunaunosa Hapruc /lexkonoBna

JBK BoxxoHa HHCTHTYTH Y30€K Ba XOPHKHil
THJUIAp KadeapacH KaTTa YKUTYBUMCH
Tenedon: +998(97) 9045557
k.nargis72mail.ru

Tynan6aes Husomuaaun IllaBkaToeKkoBry

JABK boxxona macturyTn Bom opuckoncyabti
Tenedon: +998(90) 8052237
Lionnicky7555@gmail.com

AnHomayus

Makonada 6yeyneu kynoa makaug smusaémean "Y3bexucmon Pecny6Gaukacunune
Masmypuil wcaseobeapauk myrpucudaeu Kodekcunune42-modoacuea Kywumua Kupumuul
myrpucuda'2u KoHyH jaouuxacu Ouaam oasaam OpeaHAapu 64 MAWKuiomaAapuoa uul
ropumuwda daséram muau xaKuoaeu KOHYH XYlCHcamaapu maiabaapuea puos smmaciuk
YUYH HCA8002apAUKHUHE Oeneunanuuwiyu y30ex muiuHuHe 0aeiam muau cughamuoaecu
MAKOMUHUHE amanda aHada MyCmaxKamAaHuwuea Xuzmam Kuiuwu xaxuoa cy3 oopadu.
Ywoy yzeapmupuw daeéram opeansapu éa mauwiKuiomaapuoa uuwl HOPUMUWHU HA3apoa
mymuwu 6a 0y Kabu amaiuém xXopuxicuii 0aeiamaapoa Xam maexucyo dKaHAucu MUcoilap
époamuda Kypcamub Oepuiean.

Kaaum cyzaap: daeram muau makomu, daséram opeauaapu, 0aeéram muiuoda uul
opumu, MUILam MasHA8UIMU.

MamnakaTiMU3 Xaad MyCTaKMJIJIMKKA 3pUIIMarad gaspaa, 1989 iiun

21 okTsa0pp KyHM "Y30ekucToH PecrmyGiaukacuHMHTABIaTTMIM TYFpUCKAATH
KOHYHHUMHT KaOyJ1 KUJIMHMILM OWJ1aH Y30€eK TWiInra AapjiaT TUJIM MAKOMUHUWHT OSpUIUILIT
IOPTUMMU3 XA€THUIA YJIKAH TapuXuUil BoKea OYaau. Acauaa Xap KaHmad MCTUKJION TUJI
O30UTMTMIAH OOLLTAHAIN. Y3 THINIA NaBIaTHU MAOpA KWJIMIL, SPKUH MYJIOKOT KVJIHLI,
Kyiaam Ba MKOA KWIMII XyKYKUra 3ra OyJMaraH Xe4 OUp XaJIK UCTUKJIONTA SPUILLIUM
nesa onMmariau. Iy mabHOma OHA TUAMMM3ra OaBjiaT TWIM MaKOMU OepujraH KyHHU
HWCTUKJION Ba MYCTAaKWIIMKKA SPUILMII WYIuaa KYUWIraH 3HT Jaaujl Ba OHT 1apadiu
Kajam Jeiuiura XxakJauMu3. MWuinid MCTUKJIOMHUHT OMPUHYY 1IApTU MUJIIAT TUJIU -
OHA TUJIMMU3HUHT MYCTAKWIJIUTUAMP. YIIOY KOHYH OWJIaH Y30eK TWJIMHU OyTyH YopaJiap
OuaH PUBOXJIAHTUPUJIMILM Ba YHUHT CUECUI, MXKTUMOMM, MKTUCOAWM Ba MaJdaHUM
Xa€THUHT Oapya coxajapujia amaJl KWIMIIMHUHT TabMWHJIAHUILIW,IIYHUHTICK Y30eK
TUIN Y30€K XaTKMHUHT MabHAaBUI MYJIKA 3KaHJIUTU OeNTrWJIaHOu.

Mycrakun V36ekucton Pecry6imkacuauar 1992 iivr 8 nekabpna Kabysn KWJIMHTaH
Koncturyumscu 4-monnacu 6mnaH Y30eK Tiimra 6epuiirad AaBjiaT TUIM MAKOMM SHaaa
MycTaxkamiaa6 kyiwminu. Ly 6uimanH 6Gupra, Gouml KoMycuMu3na Y30eKHUCTOH
Pecnybnukacu ¥3 xyayauaa MCTUKOMAT KWJIyBUM Oapya MUJLIAT

Ba 3J1aTJapHUHT ypd-ogaTiapy Ba aHbaHajdapyu OuaaH Oup KaTopaa yJIapHUHT TULIapyu
XaM XypMaT KWJIMHUILIY Ba PUBOXJIAHUIIN YYYH LIAPOUT SIPATUIMILM KYpPCaTuO YTUIIIN.

1995 jiun mexabpaa KaGya KWIMHIAH STHTHM Taxpupaaruy306eKucToH Pecry6mikacu
"IlaBnaT TMAM XaKuaa'TM KOHYHMHMHI2-MoAgacuaa y30eK TUIura AaBjiaT TUIU
MaKOMWHUWHI OCPUWIMILM peCITyOrKa Xyayauaa SIOBYM MUJIIAT

Ba 2JIATJApPHUMHT Y3 OHA TUJIMHU KYJUIalIaH noopaT KOHCTUTYLUMSIBUIA XyKYKJ1apura
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MOHEJIMK KWJIMACIUTU OeNrniad Kynwiau.

Yoy KOHYyHHUHT 9-Moaaacy OuiaH aaBaaT XOKUMUSITU Ba OOLLKAPYB OpraHjaapuaa
W1 JaBjaaT TUJIMAA IOPUTUIMILK KAid STUIAN.

IOpTumMusna ¥30eK TUJIMHUHT AaBiaT TWIM MaKOMUHM MycTaxkamJjall Oopacuaa
onnb 6opuitactraH uiuiap karopuaa 2019 ini 21 okTsa0pb KyHU JaBIaTUMU3 paxoapu
TOMOHUIAH MM30JIaHTaH "Y30eK TWJIMHMHT AaBiaT TWIM cudatugard Hydy3u Ba
MaBKEWHU TyOJaH OLIMPUIL Yopa-Tagoupiaapu Tyrpucuaa’tu [1P-5850-con papMoHu
OWJIAH TALIKWI TWiTaH Y36ekucToH Pecriybnmkacu Basupnap Maxkamacu Xy3ypuua
JaBiaT TUJAWMHU PUBOXJIAHTUPHIN AerapTaMeHTUTagaBiaT TUIU TYFpUCUIATU KOHYH
XyJXoKaTIapura puosi STWIMIIKM YCTUIAH MOHUTOPUHTHUM aMalira OLIMpUIl Basudacu
FOKJIaTUJIIN.

[llynuHraek, mMaskyp (apmMoH OuaaH OelaruaaHraH Basudanap MXXKpOCUIAH Keauo
yuku6, Basupnap MaxkamacuHuHr 2020 iiun 29 gauBapgaru 40-coH Kapopu OuiaH
Baszupnap Maxkamacu xy3ypuaa Atamanaap KOMUCCUSICU TaLLKWUI STUJIIN.

IOkopuaarunapaan Kypuill MyMKUHKM, Y¥30€K TUJIMHUHT JaBjiaT TUIU cudaTtuaaru
Hy(QY3MHU OILIMPUII MaKcaauaa IOPTUMU3IA OUp KATOP KOHYH XyXCKatjiapyd KaoOys
KWINHUO, Oy Oopagarv TaluKWIMK-XyKYKUIA acociap MycTaxKaMJIaHIU.

Iy ypuHma TabKuajall XKOU3KU, MamjakaTUMu3Aa Y30€K TUIMIa JaBiaaT TUIU
MaKOMWHUHT Oepwuiranaurura 30 WuimaH omraHura xamaa Oy Oopaga Oup KaTop
UIIUIap amaJjira olMpUIraHJIMIura Kapamaii, 1y KyHra Kaaap JaBjiaT TAJIU TYFpUCUAAru
KOHYH XYXCKaTJIapUHMHT VXKPOCH €Tapinya 0axkapuaMaeTraHIUTIMHU Ky3aTUII MyMKWH.

by xonatra Typau omusiap 6unaH 6up KaTopaa, yidy KOHYH XyXoKaTIapyu MKPOCUHU
TabMUHJIaMaéTraHjapra HMcOaTaH XyKYKUI TabCUp 4YOpajJapMHUHT eTapjuya
OerMIaHMaraHJIMri xaM cababd OYJITaHJIUTMHU aUTUII MyMKWH.

Xycycan, Y36ekucton PecryGnukacuHUHT MabMypHii KaBOOrapianK TYFpUCHIATU
Koaekcuaa JlaBnat TUIM TYFpUCUAArM KOHYH XyXCKaTJIapyMHU Oy3ulll 1e0 HOMJIaHTaH
42-Monga MaBxyn Oyicaga, ymoy moaga Oy Gopamaru MXXTUMOMM MyHocabaTiaapHU
TYJIMK, KamMmpab oJIMaraH.

Byrynru KyHna takiud stwnaétraH "Y36ekucToH PecrybnmkacMHUHT MabMypuit
XKaBOOTapJUK TYFpUCUIATM KOAEKCMHUHT42-mMongacura KylimMya KUPUTUII
TYyFpUcHAa'TH KOHYH JIOMMXacu OWJIaH JaBJiaT opraHjapu

Ba TalIKWJOTIapuia Wil IOPUTHUILIA AABAaT TUIU XaKUIard KOHYH XyXCoKaTjiapu
Tanabjiapura puosi STMACAMK YYYH >KaBOOTapJUMKHUHT O€JTMIaHUIIN Y30€K TUJIIMHUHT
JaBiaT TWIKM cudaTugardi MakOMMHUHT aMmajja siHaga MycTaXKamjaHUIIMIra Xu3MaT
KMWJIAIN.

by taknud stunaérran y3rapTUpuilra MamjaakaTUMuU3aa SiaéTrad OollKa MULIaT
BaKWJIJIapy TUJIJITApUHUHT KaMCUTWIMILIM chudaTraa Kapail HOYpYH.

Mucou Tapykacuaa, OpTUMMU3Ia MaXXOypuii yYMyMUid ¥pTa TabauM 7 Ta TWIIA: Y30€K,
KOPAaKAJIIOK,, PyC, KO30K, KUPFU3, TOXKMK Ba TYypKMaH TUJIapuaa 6yauo, €11 aBI1ogHUHT
KEHT KYJIaMJIM TaXCWJI OJIMIIMTa UMKOHMSIT SIpaTUO OCPUILMHU KYPCATUILIMMU3 MyMKHH.
IyHMHTIEK, MaMJIaKaTUMU3IATA OMMABHIl aX00pOT BOCUTAJTAPUHUHT Y36eKUCTOHIA
WCTUKOMAT KWIYBUM MUJIJIAT Ba 3JaTIapHUHT OUp Heua Tuiiapuaa 3¢gupra y3aTuiniu
Ba 4YoN 3TWIKIIM OyHra Mucoj 0yiaa ojaau.

Konasepca, Maskyp y3rapTUpHIil OaBjaaT OpraHjaapv Ba TALIKWIOTJAapWaa MWII
IOPUTUIITHU Ha3apaa TyTho, Oy kadbu amanu€T nyHeHUHT ['epmanus, @panuuys, Typkus,
JlaTtBus, I'py3ust, ApMaHMCTOH KaOu KAaTop AaBjaTjiapuia XxaM MaBXy/.

XycycaH, ApMaHUCTOHHUHT MabMypuii XyKyKOy3apJuK TYFPUCUAATA KOAEKCHUIA
JIaBJIaT TUJIM OYJITaH apMaH TWJIY OMjIaH OOFJIMK OUp Heda XyKyKOy3apJiMKJiap KypcaTtuo
VTuiradH. ApMaHucToH PecryOIMKacMHUHT TabJIMM Myaccacanapuaa paHaapHU apMaH
TWINWAA YKUTWIMIIMHUHT €K1 YpTa Maxcyc,
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KacO-XyHap Ba OJMI TabJIMM Myaccacajapuia apMaH TWUIWHUW YPTaHWJIWIIWHUHT,
apMaH TUJAM OYiM4Yya KUPUII UMTHUXOHJAPUHUHI TabMWHJIAHMACJIWUTW; AaBJaT
OopraHjapuaa, MyJKYWINK IIaKJIWIaH KaTbUil Ha3ap Myaccaca Ba TallKWJIOTJIapaa apMaH
TUAMAAH OOlIKAa TWIAAa WII IOPUTUIL, €3yBiap, OjaHKajap, LITaMIjiap, Mapkaiap,
rnevatjiap, XajJkKapo HouTa KOHBEpPTJapu Ba peKJaMaJapHU apMaH TWJIWAA
pacMUIALITUPMACTUK; OMMaBUIi TagOMpiIap 1aBOMMIA apMaH TWIKMAAH OOIIKA TWIIAru
HYTKJIApHU OWp BaKTAa TapXMMa KUJIWHUIIMHMU TabMWHJAMACIUK; XaJKapo
WHCTaHLMsaIapaa ApmMaHucton Pecnybnukacyu Bakuiau cudaTvuaa UINTAPOK STAETraH
LIAXCHUHT OOLIKA TWIAAaru YMKMIUIApUHU, LIYHUHTIEK ApMaHUCTOH Pecnybimkacu
XYAyAUOA KOMJAIUraH XOpMXMHM aaBiiaTjiap OopraHjapu, KOpPXOHa, Myaccaca Ba
TAIUKWIOTJIApUHUHTAABIAT HA30paTUIa TaayKJIM OOIIKA TAJIIATU XyXKATJapUHUHT
apMaH TWJIMAArd TapXVWMAaCWHU TabMUHJIAMACIWK; MaHCA0AO0p IIAaXCIapHUHI XaMaa
XU3MaT KYPCAaTUILIIHUHT alpuM coxajapuaa MIIUIOBYM (PYKAPOJIAPHUHT apMaH TUWJIMHU
OMIMacIuIu Kabu XyKykOy3apJuKiap y4yH XXaBoOrapjuk OeJIrMjaHTaH.

Twun TyFpucuaary KOHyH XyXCoKaTyiapy TajqabiapvHu Oy3ulll yUYyH XKaBOOTapIWKHU
Oesnrwiall OujiaH OOFJIMK TAPTUOHU aMaIMETTa XXOpUiA 3TUII Taxxpubdbacu O3apbdaiizkoHaa
XaM Ky3aTUJIMOKJIa. XyCycaH, XXOopH1id ini1 1 Mail KyHu MamJjlakaT napJiaMeHTHUIa amajigaru
KOHYHUYWJIMKKA Y3rapTUpUIIUIAP KUPUTHUIL JIOMUXACU MyXOKaMa 3TUIMO, SHTU TapTuora
Kkypa, OAB xaM maBiaT TWIM HOpMaJIapyra pyuosi STUILIapY JTO3MMIIMTU Ha3apaa TYTUITaH.
by 6unan 6ormuk, O3apbaii>kOHHMHT MabMypuit XyKyKOy3apauK TYFPUCUOAATH KOIEKCUTa
OMMaBUIi axOOpOT BOCHUTalapuja, MHTEPHET-axOOpOT pecypciaapuia Ba pekjama
TallyBYWJIApAa JaBJIaT TUJIW HOPMaJapUHUHT Oy3WIMIIKA YYYH XXMCMOHMIA I1axciapra
100 gan 200 raua manHart, maHcabmop maxciaapra 300 maH 400 raya maHaT, IOPUAUK
mraxciaapra aca 500 nan 1000 maHaTraya >xaBoOrapJMKHU YpHATUII KY31a TYTUIMOKJIA.

ANTHO YTUIII KepaKKW, MAJUIMI TUJI Ba YHUHT paBHAKWA UYJIMAAa FAMXYPJIUK KWJIWILIL
OUp rypyx MyTaxaccCuUcjapraruHa TErMIUJIM WJIMUI-aMauid coxa €KW MaBCYMUIA Oup
Tagdbup smac. AKcuH4Ya, Oy aBJiomjlapJaH-aBjiomiapra yTub, 60iind Ba caiikaaiaHuo
KeJIa€TraH XaJIK, TWIMHWHT CODIIMIU XaMIa UCTUKOOJIN XaKyIa KAUFypHIll, OHA TUJIMHUHT
TYJIAKOHJIY 1Al XYKYKW Y9YH, MAIJIaT MabHABUSTH, Mabpu(aTh Ba MATAHUATA YUYYH
Kypalaup.

bytok €3yBun,0Ha TUTMMU3HUHT MAaTOHAT/IM XXOHKYsIpapyuaaH ovipu Aomyia Kaxxop
"Bu3HUHT XKyna 001, YMpOWIN TUIUMU3 O0p, Oy TWAa udoaanad oyamaiaurad GUKp-
TYiFy, XonaT HUyK', - Aesl TabKumjiaraH sauiap.byryH nyHEBUil TapakKKUET €lLTapHU
Oup Heya TWIJapHM MyKaMMaj Ouiauura, Oollka Twapaa €3ujraH, O0ouika
anudoonapaa ndoagaiaHraH MaHbanapaaH XaM YHYMJIM (oiiajlaHUILTa JabBaT 3TMOK/A.
by gaxmm, anbarra. AMMO MWUIMKA TWJI 4Y€T TWJIMHMU YpraHuilga acoCUil 3aMUH
xucoo6iaanaau. Illy Gouc oHa TUIMMM3HU KaH4Ya TepaH OWJICcak, 4yeT TUJIMHMU 1IyHYa
MyxTa y3aaluTrupamMmns.

Iynunroek, atoknu agunommmu3 Aomymia Kaxxop: "Hera xyuama xomma Oy3raH
KUILIMTIA XyLITaK YaJMHaa1-10, TUJI Oy3raHra xed KuM nHaamaiau”, - aerad aau. llynpai
9KaH, OyTyH IaBjaT TUINUTA SHaAa YbTUOOPIUPOK, OVIIUII,EH aTpOUMU3AA TUINMU3TA
Oy1a€TraH XypMaTCU3JIMKHM KYpraHMMM3[a YHTa HUCOATaH KATbUU(PUKP OUIAUPUILL
Xap OMPUMUHUHT OYyPUYMMU3IUD.

[llynman kenn6 4yuMkuO, Takaug STUIAETraH Y3rapTUPUIIHUHT KAaOyJl KWJIMHWUIINA
JaBJaT OpraHjaapuaa AaBaaT TUJIWAA U1 IOPUTUILLITA HUCOATaH YbTUOOPHMHT OLIMIIIUTA
0110 KeJlaau aed xucobaaiMus.
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Doilimananuirad agabueTaap pymxaTu:

1. 1989 itm 21 okTsi6paa Kabysn KumHraH "Y36ekuctoH Pecriyoirkacuuuar JlaBiar
TWIN TYFpUCUAQ" TU KOHYHM.

2. V36ekuctoH PecriyonukacuuuHr 1995 v 21 nekabpna Kabyin KYJIMHTaH '
TWIN XaKuaa' T KOHYHU

3. V36exucron Pecrnyonukacu [lpesnmneHTHHMHT "V36eK THIMHWHT AaBjiaT TUJIH
cudaTuaary Hygy3u Ba MaBKEWHM TyOJaH OIIMPUII Yopa-Taadupaapy TYFpUcCHIA'TU
[Td-5850-coH papmMoHU.

Al

JlaBnat
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BESH TASHABBUS - BESH IMKONIYAT

Arabboyeva Munojat

TDPU Shahrisabz filiali talabasi
Ilmiy rahbar: Rustamova Maftuna
TDPU Shahrisabz filiali o'qituvchisi
Tel: +998906747141
munojatarabboyeva@gmail.com

Anotatsiya: Yurtimiz rivojlanishida amalga oshirilayotgan islohotlar, yoshlarning
bo'sh vagtlarini mazmunli  o'tkazish  boyicha olib borilayotgan ishlar, inson
manfaatlari, xalq bilan mulogot, Bugungi va ertangi hayot.

Kalit so'Zlar: Davlat, hokimyat, inson, manaviyat, xalq, yoshlar, jamiyat, tashabbus,
islohot, taragqqiyot.

Keyingi bir necha yilda O'zbekiston hokimyati va boshqaruvi tizimida keng ko'lamli
ijjobiy o'zgarishlar ro'y berdi, bunda asosiy e'tibor fugarolarning huquglarini himoya
qilish va aholi manfaatlarini amalda ta'minlashga qaratildi. "Inson manfaatlari hamma
narsadan ustun”,"Xalq davlat idoralariga emas,davlat idoralari xalgimizga xizmat qilishi
kerak",degan ezgu g'oyalar O'zbekiston taraqqiyotining yangi bosgichida ko'zda tutilgan
islohotlarni hayotga tatbiq etishning asosini tashkil giladi.

O'tgan yilgi davlatimiz rahbari boshchiligida o'tkazilgan videoselektor yig'ilishida (2019-
yil 19-mart) yoshlarimizga bo'lgan e'tiborni yanada kuchaytirish, ularni madaniyat,
san'at, jismoniy tarbiya va sportga keng jalb etish, yoshlarda axborot texnologiyalaridan
foydalanish ko'nikmalarini shakllantirish ,yurtimiz yoshlari o'rtasida kitobxonlikni targ'ib
etish, xotin-qizlar bandligini oshirish masalalariga urg'u berildi.Turli ziddiyatlar kuchayib
borayotgan bugungi dunyo manzaralarida yoshlarimizning ma'naviy immunitetini
kuchaytirish, ularning bo'sh vaqtini mazmunli o'tkazish har gachongidan ham dolzarbroq
ekanini zamonning o'zi ko'rsatib turibdi, shu bois, Prezidentimiz tomonidan ilgari
surilgan 5 ta muhim tashabbus muhim ahamiyat kasb etadi.

" Birinchi tashabbus, yoshlarning musiga, rassomlik, adabiyot,teatr va san'atning
boshqa turlariga giziqgishlarini oshirishga, iste'dodini yuzaga chigarishga xizmat qgiladi.

" Ikkinchi tashabbus ,yoshlarni jismoniy chiniqtirish ,ularning sport sohasida qobilyatini
namoyon qilishlari uchun zarur sharoitlar yaratishga yo'naltirilgan.

" Uchinchi tashabbus, aholi va yoshlar o'rtasida kompyuter texnologiyalari va internetdan
samarali foydalanishni tashkil etishga qaratilgan.

" To'rtinchi tashabbus, yoshlar ma'naviyatini yuksaltirish, ular o'rtasida kitobxonlikni
keng targ'ib qilish bo'yicha tizimli ishlarni tashkil etishga yo'naltirilgan.

" Beshinchi tashabbus, xotin-qizlarni ish bilan ta'minlash masalalarini nazarda tutadi.

Biz o'tgan davrda amalga oshirilgan ishlarga baho berar ekanmiz, "Kecha kim edigu
bugun kim bo'ldik?" degan savol asosida ularning mohiyati va ahamiyatini o'zimizga
chuqur tasavvur etamiz. Ayni vaqtda "Ertaga kim bo'lishimiz, qanday yangi marralarni
egallashimiz kerak? Degan savol ustida o'ylashimiz, nafagat o'ylashimiz, balki amaliy
ishlarimiz bilan bunga javob berishimiz lozim". Agarki biz XXI asrda , tobora avj olayotgan
globalllashuv jarayonlari , internet va intellektual taraqqgiyot hal giluvchi rol o'ynayotgan
bir davrda yashayotganimizni hisobga oladigan bo'lsak, hayotimiz nagadar shiddatli
sur'atlar bilan o'zgarib borayotganini ,aynigsa, chuqur his gilamiz. Ana shunday sharoitda
erishgan natijalarimizga mahliyo bo'lmasdan ,havolanish kayfiyatiga berilmasdan, shu
paytga gadar bosib o'tgan yo'limiz -bu oldimizda turgan murakkab va og'ir yo'lIning faqgat
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bir gismi ekanini o'zimizga aniq tasavvur etishimiz kerak. Hayotda maqsadga erishish
hech gachon oson bo'Imagan. "Ey, bizga shu ham bo'laveradi" ,degan fikr bilan yashaydigan
odam, hammamizning dushmanimizdir" .Ezgu magsadlarimizga yetish uchun bugun
belni qattiq bog'lab mehnat gilmasak, o'zimizni giynamasak, ertaga hayot bizni qiynaydi.
Bu beshafgat hagiqatni hech gqachon unutmaslik zarur".

Jamiyat taraqqiyotida ,yurt, millat taqdirida o'sib kelayotgan yosh avlodning jismoniy
va ma'naviy barkamolligi, intellektual salohiyati muhim o'rin tutadi. Zero, davlatimiz
rahbari Shavkat Mirziyoyev ta'kidlaganidek, "Dunyo shiddat bilan o'zgarib, bargarorlik
va xalglarning mustahkam ivojlanishiga raxna soladigan turli yangi taxdid va xavflar paydo
bo'layotgan bugungi kunda ma'naviyat va ma'rifatga, axloqiy tarbiya,yoshlarning bilim
olish, kamolga yetishga intilishiga e'tibor garatish har gachongidan ham muhimdir".

Davlatimiz rahbari tomonidan yosh avlodni tarbiyalash ishlariga bunday aniq va magsadli
yondashuv, tizimli va tartibli qat'iy munosabat barcha soha vakillarini ,shuningdek, keng
aholi gatlami, aynigsa, yoshlarni yanada sergaklantirib, daxldorlik hissi va mas'ulligini
oshirmoqgda. Oliy hamda ezgu magsadlar sari bir yoqadan bosh chiqarib ,birgalikda
harakat qilish, o'zaro qo'llab-quvvatlash orqali yuqori natijalarga erishish , yurt taraqqiyotiga
munosib hissa gqo'shishishga undamoqgda.

Xulosa qilib shuni aytamizki, yurtimizda amalga oshirilayotgan barcha loyihalar va
dasturlar asosan yosh avlod va yurt kelajagi uchun. Demakki, biz shu berilgan
imkoniyatlardan to'liq foydalana bilishni bilishimiz lozim. Hozirgi shiddat bilan rivojlanib
borayotgan zamonda har bir narsadan unumli foydalanishga va vaqtni to'g'ri tagsimlay
bilishga o'rganishimiz kerak. Biz axir buyuk bobokalonlarning (Amir Temur, Bobur,
Ulug'bek, Alisher Navoiy, Ibn Sino, Beruniy) avlodimiz. Biz buni yurak garimiz bilan
his eta bilishimiz lozim.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR:

1) SH.M.MIRZIYOYEYV "Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta'minlash -yurt
taraqqiyoti va xalq farovonligining garovi" Toshkent - "O'zbekiston" - 2017.

2) SH.M.MIRZIYOYEYV "Erkin va farovon, demokratik o'zbekiston davlatini birgalikda
barpo etamiz” Toshkent - "O'zbekiston" - 2016.

3) LA.LKARIMOYV "Ona yurtimiz baxtu igboli va buyuk kelajagi yo'lida xizmat qilish
-eng oily saodatdir" Toshkent -" O'zbekiston"-2015
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5) marifat.uz Xalq bilan mulogot
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V3BEKUCTOHJA KJIACTEPJIAP ®AOJUATUHU PUBOXKJIAHTUPUIII
YOPA-TAABUPJIAPA

EernMOBa Jnmmona KoMHDKOHOBHA
Y3MY TasgH4 JOKTOPAHTH
bobotikfd@mail.ru +998998599547

Annomauyus. Makosada Y30exucmonoa Kuwinok Xyicaiueunu #caoan pueosciaHmupuil
Mmakcaduoa oaub bopuraémean uwiaap, Xycycan mamiakamoa xkaiacmepaap GpaosusmuHu
mawkun >muul 6opacuda amanea OWUPUIAEMean Yopa-maooupiap xaxuoa cys o6opaou.

Kaaum cysaap: kaacmep, unmencué 00F, uHeecmuyus, Koonepayus, UHCMUmMyyuoHan,
mapkubutl yzeapuwaap.

MamnakatTuMu3nga arpap COXaHW MCJIOX KWIWII, YHra 0030p MeXaHu3MJIapu Ba
3aMOHABUM TEXHOJIOTUSUIAPHU XKOPUI STUILI Oopacuaa U34WJ Yopa-Taaoupaap aMmaira
OLLIMPUIMOKJA. XyCyCaH, KJIaCTep YCY/IU Myara KyHWIau, 5KUH TypJaapy 3aMOH TalabuaaH
KeJuo yukuO y3raptupwinu. Hatukama XoCWImopiiMK xam, JapoMaj Xam OIIMOKJA.
IOptumusna ernmtupmnaérrad 80 TypaaH OpPTUK, KMIIUIOK, XY>KaJIMTH MaxcyJioTiapu 66
Ta MamJiaKkaTra SKCnopT KUWJIMHMOK/IA.

2020 ¥unpa kiacTepjap TOMOHMIAH KailTa MILJIall, cakjall Ba KypUTUII Oyiinya
430 MMHT TOHHA KyIIMM4Ya KyBBaTJapHM MINTa TYLIMPUII o3acumaH 96 Ta Jioiimxa
pexanamtupuiarad. LIlyHuHTOEK, 6 MUHT TeKTapaa MHTEHCUB OOF Ba 8 MUHT TeKTapra
SIKWH MaigoHaa y3ym30p 0apno Kuaulil Oyiinda Jioiuxaaap uiniad ymKuiarat. 2Kopui
nnga 410 MUJIJIMOH JOJUIApJIMK MaxCyaoTaap 3KCIOpTU MyJKajiaHraH. Kiacrepaap
(haoMUATUHM TAlIKWI KWIKIL, XOPYXKUI 3KCIIePTJIap XyJOCaCu acocuaa SKUHJIApHU
camMapaiv XKOMJAIUTUPUILL, 3apyp YPYFIMK Ba KyJaTJIapHU X03UpIaH Ta€pall Bazudacu
Kuuiok xykanuryd Basupiaurura, aijlanma mabiariap OujaH TabMuHaaml Momus
Ba3UPJIMTHTa TOMLIMPWITAH. Y306 KO3MKOBKATXOIMHT" KOMITAHUSICH KJIACTepIapra STHTH
0030pJ1ap TOMMII Ba SKCOOPT KWIMILIA JOMMUIA paBUILIA aMaInii épaaM 6eprud GOpuUILMr
OeJIruaaHraH.

Xo3upaa acocuit Baszu@da 3TUO MaxTayuJIMK Kjaactepaapu (QaoJUITUHU
TaKOMWJUTALUTAPUILL, TTaXTa Ba FAJLJIa ETUIITUPUILIA JaBIaT peKaCUHU O0CKMUYMAa-00CKUY
Oekop Kuuvil oenrvuiaanrad. I1axra Ba Fajia eTUIITUPUILITa AABJIaT OyIopTMacuHU OEKOp
KUJIKMO0, yIIOy MaxCyJOTJIapHU 0030p TaMOMMWJIJIApU acoCUAa Xapul KWJIWII TU3UMMUTa
0ocKMuMa-00CKUY YTULI pexanaluTupuirad. by TanbupiapgaH Makcaa coxaaa daBiaT
apajallyBUHU KECKWH KaMaWTUPUII, MaxaUIMi OOIIKApPyB OpraHJIapMHUHI pexa
OpPTHIAH KYBMII aMaJWETUra OyTYHIai 4eK KYWUILIUP.

bo3op Tamoitmnmapura yTuiiga Kiaactep TU3MMHU MyXUM OMWIAWUpP. byryHrauya
MamJiakaTuMm3aa 73 Ta maxTa-TYKUMAdWIMK KJIacTepy Talukuia 3twiau, 2019 iunru
TIaXTa XOCWIMHUHT 73 (pOM3M YIApHUHT Xyccacura TYFPH KeJIIu. YpTaya XOCHIIOPINK
KJIactep OynamMaraH epjapra HucbataH 4,1 uneHTHepra 0OKopu OYauO, xKymmm4ya 428
MUHT TOHHA MaxTa OJUHIN.

IOpTuMu3oa kimacTepaapHM TaHJallga 4YyKyp KalTa MIDIall gapaxxacu Ba
WHBECTULIMSJIAp XaxXMu, depmepaap OmiaH XUCOO-KMTOO KWJIMIIAA MaOJIaFHUHT
eTapJIWJIMIU acOCUil Me30oHIap 3TUO OenrmiaHrad. Kiacrep Talukuil sTujMaraH mnaxra
MalioHaapuaa pepMepiap MIITUPOKKIA Koonepauusaap haoausaT Myiara KYyMnIMoKaa.
ITaxTa To3anai 3aBomiapu pepmepiapra Koornepauus TallKWI 3TUIL Y4yH Oepuiuo,
KYILIMJTaH KMiMaTaaH TyLITaH JapoMaj Koollepauus ab3oaapu - (pepMmepiiap ypracuaa
TaKCUMJIAHUIIM OeJTWIaHTaH.

Xynoca ypHUIA ILIYHU aWTUII JIO3MMKM, KJacTepjap TalUKWJI 3TULI MUJIUMI
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UKTUCOAUET TApKUOMN TY3MIMIIMHU TaKOMUJUIALITUPUIIHUHT SHT caMapalu
yeyanapugaHaup. YyHku Oy ycysJl MHUKpPO Ba MakKpo Aapaxkaga MKTUCOIMETHUHT
pako0aTéapIOLIJIMTMHY OLIMPUILTA XU3MAT KUJIaAu.

Anabuérnap pyixartu:

1."TolKeHT BWIOSITMAA 3aMOHABUI KapTOIIKAYMWJIMK KJIACTEPUHM TallKWJI STUII
qyopa-TanoupiIapy TYFprcuna’' i Y30ekuctoH Pecrybnmkacu Basupiap Maxkamacu
Kapopu, Ne 193, 01.04.2020. lex.uz.

2."boFoopYnIMK Ba MCCHUKXOHa XYyXaJuKJIapUHU XaMJa MeBa-cab3aBOT
KJacTepJlapuHU KYyIIMM4Ya MOJUSBUN KYJIaab-KyBBaTjall 4opa-TaaOupapu
TyFpucuna'tu Y3oekuctoH Pecnyonmkacu Basupimap Maxkamacu Kapopu, Nel02
19.02.2020. lex.uz.
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JTABJIAT BOIIIKAPYBU TU3UMMUJA PAXBAP KAJIPJIAP TAVMMHJIAII
ME3OHJIAPU BA MEXAHU3MH

Kwnukunos Illepxon Xam3aeBuy
V3Pec Ipesunentn Xy3ypuaara
JIBA THHrJOBYMCH

Ten: +998974429000

Annomayus: yw6y maxoarada Ppanyus éa Y3oexucmon Jlasram xuzmamuda mMaxaiiui
XOKUMUSAM OP2aHAapU paxoapaux Naeo3uMaapuea MatuHAQul Me30H 84 MeXaHUIMAADUHU
KUécuti-manKuoutli. maxauiu acocuda Kypud 4uxuneaH.

Kaaum cyznap: pax6ap aagoszumu, me3om, mexanuszm, Yzoexucmon, Ppanyus, kapvepa
KOHyenmu, mancaboop waxc, mougha, dapaxica.

AHHOmayus: danHas cmamos paccmampuedaem Kpumepuu U Mexanusmvl HA3HAYEeHUs
DYKO0BOOAUUX KAOPOE 8 0peanbl MecmHoe2o ynpaeseHus Tocydapcmeennoti cayyucovr Ppanyuu
u Y3bexucmauwa Ha OCHO8E CPABHUMENbHO-KPUMUUECK020 AHAAU3A.

Karouesvie cnoea: pykosodsujee 00aAuCHOCMb, Kpumepua, MexXavuim, Y30exucmoH,
DpaHyus, KOHUenyus Kapvepvl, YUHOBHUK, KAMe2opus, YPOBeHb.

Abstract: this article discusses criterion and mechanisms for appointing senior staff to the
local government of the French and Uzbek public services based on a comparative-critical
analysis.

Key words: leadership position, criteria, mechanism, French public service, concept of
career, official, category, level.

Xap Oup mapiaataa OOLIKAPYBHU TYFPU TAIUKWJIAIUTAPUIN Ba MYyJIra KYWHIL, SHT
acocuiicu, OOLIKApPYyB TU3WMMMAATX JiaBo3umiiapra cudamid Ba MyHOCUO KaapiaapHU
TalMHIIALLL, V1A JaBaaTaa KOPU 3TWIAETTaH KOHYHJIAPHUHT TYJAKOHIW WILIAIIWHU
Ba oqub OopuiaaérraH Gapya MCIOXOTJAPHMHI KyTWJITaH HaTWXKajaap OepUIIWHU
TabMMHJIAUAW. ByHMHr yuyyH, OMprHYM HaBOaTma, pax0ap KaapjJapHU MabiyMm OuUp
JIJAaBO3MMTAa TaUMHJIAINHUHT aHWK MEXaHU3MM Ba ME30HJapUHU UIIUIA0 YMKUII JTO3UM.

ByryHr# KyHna, Y30eKUCTOH IaBiaT GOLIKAPYBM TH3MMMAA pax0ap Kaapiaap KuM,
yJaapra KaHaail kKacOuii, M>KTUMOMM Ba XMCMOHWUI Tanabjap KyWuiaaaud, AaBjiaT
XU3MATYWJIAPUHUHT XYKYK Ba MaxOypusTiapW, JaBO3UMIA KYyTapWIWIL IIapTiapu,
yJIapHU pOTalys Ba arTecTalMsagaH YTKa3WIIra JOUp SITOHA Tajabyiiap MaBXyl 3Mac,
OyHOaH TalllKapu yJapHW JaBO3MMJIapra TaWWHJIALIHWHI aHUK, ME30HJIapu HIIIab
yukuiMaraH. Pax6ap kagpiaapuHuHr ToMdanapu, Maptaba Ba YHBOH Aapaxkajgapura
OWJI KOHYH-KOoUuAajaap MaBXyJ dMac.

[ynu anoxuna TabKUAIALI JO3UMKU, "MUWLINKA KOHYHUMIMTMMU3AA alipuM JaBiaT
opraHjapuaa IaBjiaT XM3MaTUHU YTall 03acuaaH XyKyMaT €K1

IIpe3nneHT Xy>k>KaTu JapaXkacujga XM3MaTHU YTalll TapTUOaapy TacAUKJIaHTaH OYiauo,
MacajlaH M4KHU UIliap, MpoKyparypa, AaBjiaT COJMK Ba AaBiaat 00xxoHa xuamatu, Cyn
IermapTaMeHT OpraHjaapyia XU3MaTHU YyTalll TapTUOM-TaMOMMJIapuaa XU3MaTHU
VTallHUHT YMYMUWI OPUHUMILIAPUA, XM3MaTra KaOyJl KWK, XM3MaT Oyiinya YCulll Ba
XU3MAaTIaH 030] KWJIWII

LIapTJIapy, JaBjiaT Xu3MaTduwiapyura Kyiuiaaurad tajgabiap, yIapHAHT MaCbhyJIUSTH,
MaxOypusTiap Ba TabKUKJIAp, aTTeCTallMs Ba pOTalMs lIapTjiapu, Japaxanaap Ba
YHBOHJIAp, WXXKTUMOMI XUMOsI Kabu Kouganaap 6atadgpcuia taptudra cojuHraH. boika
OpraHJIapHUHT alipumiapyaa Xam Oy Konaaiap MUKY UIOPaBUiA XyXoKaTiapaa 3 aKCMHU
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tonran"[1,43].

IIyHra kapamaii aiiHaH MaxaJUIMi JaBJIaT opraHjapura paxoap KaapjaapHU TaMHIIALL
Oylinya KOHYHUWIMTHMIA MaBXyl OyaraH XyxokaTiap TaxJIWiad LIyHM KypcaTaauKu,
pax0ap KaapjapHU TaiMHJIAIIHUHT MaBXyJ MEXaHU3MU Xyla YMyMUiA, €MUK, TTOFOHAIN
TU3UM OYIn0, Kaapiaap TalMHIALIIA KYIIPOK, CYObEKTUB 0aXOJaHMIITa acoCaaHaIu.

Macanan, Maxaiuii 1aBjaaT XOKMMUSITH TYFpUCUIATM KOHYHHMHT 2-Mojaacuaa
MaxaJJIMii BaKWJUIMK Ba WXKPOMSI XOKMMMSITU OOLIJTMFUHM JIaBO3MMUIa TalMHJIAIIl Ba
JIJABO3UMJ/IAH 0301 ATUII TYFpUCUAA Kyhuaaruwiaap 0aéH STUJITaH.

"BunosiT Ba TOLIKEHT LIaxap XOKMMH Y30ekucToH Pecry6nukacu [pesumeHTH
TOMOHUWJAH TalWHJIAHAaAW Xamaa JaBO3MMUIAH 0304 sTwianu. BunosTt Ba TomkeHT
maxap XOKMMH HOM3omIapu Y36ekuctoH PecrmyGnukacu [Tpe3swueHTH TOMOHMAAH
TerullIn XaJkK aenyTatiapu KeHraluiapuaaru naptusi TypyxXJaapMuHUHT Xap OMpu OuiaH
MacjaxaraailyBiap YTKa3WiraHuaaH CYHT XaJIK, ACIyTaTjapy BUIOST Ba TOIIKEHT 11axap
Kenramura Tacaukjaii yayH TakKauM 3TWaaau. Teruiau xaiak aenyratiapu Kexraiim
JeryTaTiapy YMyMUIA COHMHUHT KYITUUJIMK OBO3UHM OJITAaH BUWIOST Ba TOIIKEHT 11axap
XOKMMH HOM3OAW TaCAMKJAaHTaH xucoOsaHaau. TymaH, 11axap XOKMMJIapyd BHWJIOST,
TolKeHT maxap XOKMMYA TOMOHUWIAH TalMHJIAHAAW Ba JABO3MMUIAH O30[ STUJIAINU
Xamja TeTUILIN XaJIK AeryTariaapy KeHraiiy ToMoOHMIaH TacavMkiaHaau. BunosT, TymaH,
1axap XOKMMJapu TEeTMLUIM Xalk, Aenytamiapu KeHraiuu agenmyraTiapu opacuiaH
TallMHJIaHAaU Ba TacAuKjaHaau. TymaHra OYiCyHYBUM 1Iaxap XOKUMU TyMaH XOKUMMU
TOMOHUMJAH TalMHJIAHAIW Ba JIJABO3UMUIAH 0301 ATWIAAW XaMmAa XK JAeIyTaTiapu
TymaH KeHraum TOMOHMIaH TacauKIaHaau. Broost xokumu Y36ekncton Pecriyoimkacu
Baszupnap Maxkamacu OwiaH KeJIMIIMJITaH XOJJa 1uaxap XOKMMMHU TyMmaH (1axap
TapKUOUTra KUPYBYM TyMaHJap OyHIaH MyCTaCHO) XOKMMMIa OYMUCYHOAMPHUIL Ba SITOHA
OOIIKAPYB OpraHJIApWUHM TY3MII BaKOJIaTHUra sra 0yamod, Oy Xycycaaru Kapop KEMMHYAIUK
XaJIK genyTratjapu BujosAT KeHraumu ToMoHuIaH TacaukjgaHaau'[2]. byHzaa
XOKMMJIAPHUHT BaKojaT MyaaaTy Oelll MWIHU TaluKWI 3Taau. X OKUM XOKMMJIMK JT€BOHU
OyIMHMaNapu paxOapjapyHu JaBO3UMIa MyCTaKWI TaliMHJIaca, ¥3 YpuHOOcapjapu Ba
VKPOMST XOKUMUSITA CTPYKTypa OYIMHMAaTapMHUHT pax0apilapuHu XaJK, JermyTaTiapu
KeHraium OunaH KeauiuraH xoiaa TaiuMHIaiau €KM JJaBO3UMIAH 0301 3TaM.

KonyHna kypcarub® ytuiaraHuaek, pax0ap KaapiaapHU TaluHJIAII €KW YJapHU
JIJAaBO3MMJAH 030/ 3TULLI OOIIKUYJIapU aHUK, O0CKUYIapra ara. AMMO MaxaJUIMii JaBjaaT
opraHjapu pax0apjuK JIaBO3MMJIapuUIra HOM3O/JIap TaHJall MeE30HJapu, yjaapra
Kyiuiaaurad tajabnap, yJapHU aTTeCTalUMsIaH YTKA3WII TYFPUCUOAA MABIYMOTHUHT
MaBXyJ 3MacJIMrd, OOIIKAPYB TU3UMMIA Kaapjap TaWWHJIAIIHUHT YyLIOy COXaCUHU
TyOJaH TaKOMWUIAIITUPUIN KEPaKJIUTMHU aHriaraau. by OGopana puBOXJIaHTaH
MaMJiakaTiaap TaxkpubdacugaH doinanaHuiil, xymiuaanad, @paHuus Kaapaap TU3UMUIA
paxbap Kaapiaap TalWHIJIAIl MEXaHU3MU Ba ME3OHJIAPMHU MUJUIMI OOIIKAPYB TU3UMUTA
TaaOUK ATULI MakKcaara MyBogpuk aed XucobyiaiMus.

®paHuusa maBaaT XuM3MaTu TU3UMM Oy - ¥3ura xoc, caMmapaiud OOLIKApyBHU
TabMMHJIOBYM MapKaszjallTHPUIraH MyKamMMas Ba Iy OujaH Oupra XXyaa Mypakkao
TU3UMIMP. YOy TU3UM KaJpjap TAPKUOMHUHT MyXUM XyCYCUSITH Oy, allHUKCA I0KOPU
JIJABO3UMJIM MaHCa0Iop LIAXCIAapHUHT KOpHopaTUBIALUTAHJIUTUAUD. ABHM ylIOY
Joupagard XoAuMMJIapHM TallKWJIMN Ba pacMMil Ty3WJMadaH TalllKapu, JaBjaT
aIMUHUCTPATUB JIMTACUTa MAHCYOJIMK XMCCHU Ba Y30K, MYIIATIM HOPACMUI ajoKajiap
00F1a0 Typaau. byH1a XOMMMHWHT 10KOPY aAMUHUCTPATUB BJIUTAara ab30JUTH Y XyCYCUIA
CEeKTOpra Hiira yTraH 0yJjica xam caxkjiaHu0 Konaau. JlaBinat anMMHUCTPATUB JIUTACUHUA
TYAAUMpPUIL MaHOanmapu cudartuaa, OMpUHYM HaBOatma, MUIIMK agfMUHUCTPATUB
MakTabyjap Ba OMp KATOP YHMBEPCUTETJIAPHM KeJTUpulul MyMKuH [3]. JdaBmart
XM3MaTYWJIapy TapKUOMHY 1IAKJUTAHTUPUIL TU3UMUAA AAaBJIaTHUHT I0KOPU JIaBO3UMIIU
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MaHcabop LIaxcjaapy ajJoxyaa axaMusTra ara, xycyca, Ilpe3naeHT 6ab3u MaHcada0p
LIaxcJapHU acoOCU JJaBO3UMJIapra TaiiumHiail €Ky 0y Bazudanu boiu Ba3up 3ummacura
okiam xykykura sra. Iy 6wnan Oupra, y Basupjaap TOMOHMIAH OWp KaTop
TalMHJIAHUIJIApHU TacAUKJaau, PyKapoaukK MabMYPUSITUHUHT HIOpajapapo
XOIMMJIapMHM OOLIKApaau Ba YMyMaH MapKa3uil XyKyMaT CM€caTu YUyH KaBoOrapaup.
V3 HaBGaTuna, borr Basup, Ba3upap TailMHIALIHY 3 HOMEHKIIATypaJapura MyBO(MUK,
amasira ommpanuiap. bynnan Tamkapu, @paHius Kaapaap cMécaTi coxacuaaru acocuii
BasuasapHU MabMypHUii Ba JaBJIaT XM3MaTu OOl OolIKapMacu 0axkapaau, y OMpUHYA
HaBOaTaa MyBOMUMKJIAILITUPUILL, HA30paT KWJIMIL, XaK Tyaall, KOHKypCaapHU [4] Talukui
STUII, TYMaH MabMypHil Myaccacajapd yCTMIAaH BaCUMJIMK Ba XOKa30JIApHM amMalira
OLIMpPaaU.

DpaHiuusaa gapiaaT XM3MaTUHM TalLKWI TUILAA Kapbepa KOHIENTHU KaTTa axaMusITra
ora. Yumoly KOHLENT JaBjaT XM3MaTYMCUHU OolIKa O0apya KacOgapaaH (¢papk KUJIyBYU
maxc cugaruga TyLIyHULIra acocjiaHaau Ba Oy KacO aracuaaH y3ura xoc (pas3uaatiap
OunaH Oupra jgaBjaTra TYJIMK, XOJMCOHA XM3MaT KWIMIIHMU XaM Tanad xkuaagu. Ly
OrJtaH Oupra yimoy KOHLENT XOAUMTIa Y3 XU3MaT BadrdaaapyuHy BUKIOHAH OaxkapUIIn
yHTra Kepakjiyd MOIAWi €paaM Ba JIaBO3MMAA KYTapUIUIIHU KadosaTiallura UIIOHY
XOCWJI KAJIMII UMKOHUHU Oepaau.

®paHuus gaBaaT Xu3MaTyd TU3UMMIA OIIUI Ba TE3KOP Kapbepara 3puIluii TypJiapu
MaBXya. YOy Kapbepa Typjiapu ypTracuaa Mabiym oup TaoBYT MaBxXyd OYiau0, onauit
Kapbepaaa MapTabana KyTapuivil TaXMUHAH OMp JIaBO3UMTa 3ra Oy/raH 6apya omamiiapra
TEHT KYJUTAaHWIIAH.

Te3kop Kapbepaaa 3ca XoauM MabayM OWp JaBO3MMHU TaHJAWIN Ba yHra YTUILI YUyH
TeTMLIJIM UMTUXOH Tonmpanu. UMtuxonaaH MyBadakuITIn yTca Ma3Kyp JJaBO3UMra
Kyiwnangu. byHmait xonma, MabMypusIT Y3 XOOMMHUTA MabJIyM JaBO3MMJIApHM Arajuiad
OJIMIII MakKcaauaa UMTUXOHIApra TaiéprapiaukK Kypulll yUyH UMTUE3IU 1IapOUTIapHU
sipaTajau.

®paHuMs gaBaaT TAIKWIOTIApUW WMKKW XWI - Xu3matra €mwtam  ("o4yukK JaBiaaT
xu3matr'") Ba MaHcao ("€nuK maBiaT XM3MaTH') TU3UMMHM Y3uaa oupnamtupanu. LlyHra
K¥ypa AdaBjiaT Xu3MaTuyuaapyd UKKW KaTTa rypyxra OyJMHraH:

1) maHcabmop waxciaap OyamaraH, JaBjiaT Maopajapura liapTHoMa acocuiaa (y4
Munraya) €Ky BakTMHYa uuuiamra (orura 120 coatmaH kym OYamaraH) €1aHaauraH
xoaumiap, épaaMuu Xoaumiap, cTaxepiap;

2) maBjaT XM3MATUHUHI TasgHYM OYyiAraH AaBjiaT Xu3dMaT4WJIapu: Japaxkacura Moc
paBullIa AaBjaT MabMypUil OpraHu TapKUOuUra JOMMUI 1ITaTra KUPUTUITaH MapKa3ui
JaBiaT OOLIKAPYBM Ba XyAyaap MabMypusTIapu, AerapTaMeHTIap, KOMMYyHajiap Ba
yJIapHUHT Myaccacajapy Xoaumiiapu (rmapjaMeHT ab3ojapu Ba YMyMUM HOPUCIUKIIUS
CyIJIapy CyIbsiTapuaaH TalllKapu).

bynna maHcabmop 1axc - MabMypuid opraHiap, Xu3Mmatjiap, JaBjiaT Myaccacajaapu
€KM MaxaJUIMid XaMoayap MepapXuK TU3MMUIA MabiayM Japaxa (YHBOH) OJITaH Ilaxc
OyauO y maBiaT XM3MAaTMHMHI aHUK OWp Kopmycu (LITaTh) JaBO3UMUIra ITOUMMIA
TaWHJIAHAIU.

Dpanuugaa gapiraT Xu3MaTduIapura Kynuiaaurad tajaonap Kyiumaru toudanapra
OyIMHaOM:

A - Oy Tou@a 10Kop1 MabJiyMoTra (MarucTp Aapaxacu, WIMMK Japaxa) sra OyiaraH
MaHcabaop 1IaxclIapHU Y3 MUMra ojlaau. Yiaap TypJau XWiI KOHIENLMsIap Ba OOLIKApyBHU
PUBOXJIAHTUPUIL OWIaH OOFIWK, (DYHKIMSJIApHU Oaxkapaauiap;

b - 0y Touda OGakanaBp mapaxacura 3ra OyiaraH ypTa gapaxajgaru gaBjaT
XM3MaTYMJIapUHU Y3 UUMTa oJlaau. Yiap MabMypuii KOTUOIap, Ha3opaTyuiap Ba LIyHra
Vyxiai 6o1ika BazudaaapuHu Oaxkapaauiap;

Maii | 2020 5-gucm Tomkenr
80



VY3BEKMCTOHJIA WIMMMA-AMAJINIA TAZKUKOTJIAP" MAB3YCHUJIATH PECIIYBJIMKA
16-KVII TAPMOKJIN WIMHUI MACO®ABUIN OHJIANH KOH®EPEHIINA MATEPHUAJIIIAPU

C Ba /I - Touda 3ca amanuii #yHaATUPUITaH UIMYWIApHU KaMpad oJiaau.

HMimyunapHu €utaiiga 3pkKakiaap €KW aéuiap y4yH YCTYHJIUK (pakaT Mabiaym Oup
XU3MAaT TYPUHUHT XyCyCUsITJIapura acocjiaHuo oepuiaau. Miira kabyn KUaImniga CUECU,
IUHUMN €Ku (asicadpuii cababiaapra Kypa Xonumra HUCOATaH YEeKJIOBIAp TaKUKJIaHAIH.
bupok, MabaymMm Oup XM3MATHUHI y3Ura XOC XYyCYCHUSITJIapura Teruilid Maxcyc
HU30MJIapa YEKJIOBJIap OeTrMIaHUIIM MyMKWH, Oy aCOCaH XONMMHUHT €111, MabIyMOTH
Ba MIII cTaxkura omiaH 0ortuK. Macanad, "A" Toudagaru xogumiap y4yH uinra Kaoyn
KWIMILHUHT 3HT KaTTa €mu 35 €ur, "b" Ba "C" Tondanapu yuyH - 45 € 6yauim Kepak.

bynnan tamkapu xap 6up Toudana Oup HeuTa gapaxanap maBxyd. Hdapaxanap -
acIuaa aapaxara MOC JIJABO3UMHM Brajuialll XyKyKMHU OepaavuraH yHBOHAUp. byHmaH
TallKapu, xap Oup gapaxa 6ockuujaapra OyaMHaau, SbHA MaHCA0I0p IIaXCHUHT OYTYH
Kapbepacu, ofaTaa, 0oCKUWwIap Ba JapakaHWHT OIUIMILM OWJaH YTaau, IIIYHUHT Y4yH
OvpaaHura KOpY cMH@ra yTUII Xyaa KaM ydpaniu.

Mancabgop gapaxacura MyBo(UK Xap KaHAal JJaBO3MMra TalMHJIaHUILIM MYMKMH.
TaitnHnaln Macajaacu JaBjiaT OPraHMHUHT MabMypPUSITU TOMOHUIAH KAOyJl KWJIMHAIU.
byHaa XxonuM yHMHT JIJaBO3UMUHM Y3rapTUpMaciaH UII XaKMHU OIIMPUII EKU IOKOPHU
Jlapaxara YTKa3ull OpKaJiu pardaTiaHTupuiaaau. MaHcabaop 1axCHUHT (paoausITUHU
Oaxonalga cepTudUKaTiIall - UMTUXOH MYXWUM poJl VilHaiau. [laBmat xusmartuma
UILIAa€TraH, MaHCca0Jop LIAXCHUHI Kapbepacu YHUHI pax0apy TOMOHMWIAH KaHIau
OaxonaHuinura 6ormuK. baxomann xap WWaM XOOMMHUHT OOLIUIMFM TOMOHMAAH €3Ma
paBuliaa 0 man 20 raya OynraH ILIKajgara acocaH amalira omvpwiaau. baxomain
HaTV>XKaJlapy XOAMMHUHT 1IaXCUI KapTacura KUpUTUIaau. Arap XOIuM HaTKajlapaaH
HOpPO3U OYJica, y cydara IIMKOIT KUJIUII XyKyKura ara.

Cyurru maiitnapaa ®paHumsga MaHcabAop 1Iaxciaap MaKOMUHU OIAui ¢yKapo
MaKOMMIa SIKMHJIAIITAPUII TeHASCHTCUSICU Ky3aTUJIMOKIA, aMMO Oy TE€HIEHLIMSIHUHT
MabJIyM OMp KCTeCcHOapyu MaBxXyn. by ncrecHo 1946 imnnaru KonctuTyums Ba naBiaT
XU3MATUHM TapTUOTa CoTyBUM OOIIKA KOHYH Xy KaTiapuaa OeJruiaHraH "Xed KUMHUHT
Keaub YMKMILIM, HyKTad Hazapjapyd Ba 9bTUKOMJIAPU acoCuaa YJIApHUHT UIIU EKU
MaBKeNTa TaXKOBY3 KWJIMHUIIKM MyYMKHWH 3Mac” geraH popMmysara acociaHagu. bupoxk,
yiu0y OpUHUMII OMp KATOp CUECHUI JTaBO3MMJIapra TaaJUTyKJu smac. AbHU maBiar
cuécaTura TYFpHY KeJIMaiauraH CUecuil, IMHu €ku paacaduii Kapauwaapra ara Gykapo
JaBiaT XU3MaTUIa MIJIalira HOJIUKWKUK, Ae0 TOMWIaan.

IOkopuaaru keatTupuirasaapaaH KeJauo YMKUO IIyHU aUTUIl MyMKUHKU, DpaHLius
JABJIAT XM3MaTH TH3UMMAA Kaapiap TailMHIALl Me30HIapy Ba MIapmIapu Y30eKICTOH
Kagpiaap cuécaTd NPUHLMILUIAPUTA MYTIAKO VXIIaMaimy. YHOa Y30eKHCTOH paxbap
KaJpJaprHU JIaBO3MMJIapMTra TaMHIIalll ME30HIapMHU TaKOMUJUTAIUTUPUIL YUyH XHU3MaT
KWIaauraH OuMp KaTop Xycycustiap maBxyd. PuxkpumMusua, MabiyMm JlaBO3UMJIapra
pax0apiapHu TaliMHJIAIIAA KOHKYPC TUBMMUWHM XXOPUIA 3TUILL, HOM30UIapHU Toudanapra
axpatuul (A, B, C, D), ymiby Toudara MmyBoduUK €11 yerapalapyuHu Oearuaall, UMUi
Japaxka Ba YHBOH, HOM3OJAHMHI K¥y3JaHa€éTraH JIaBO3MM COXacUAarud Wil Taxpuodacu
KaOu ME30HJIapHM THU3MMTIa TaaAOUK ATUII MakKcaara MyBo(pUKIMD.
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Annomavusn. Masxyp maxoaada Ocuéoa y3apo XamKopauk 6a UuloHY yopasapu oyuuua
Keneawnune mascuc smuauw mapuxu, MUHMAKAQHUHE XABMCUBIUK cuécamuea Kupub
oopuw wcapaéuu, Keneauiea as3zo dasramaapuune mawkuiom doupacuoa gaosusm oiud
bopaémean acocuil UyHaiuwinapu xakuoa 6aéH KuauHaou.

Kaaum cysarap. Xaegcusnuk, xamxopauxk, munmarxaeuii myammonap, Komubusm,
cammumaaap.

1990-itmnnapuunr 6ouutapuna Kozoructon Ilpesmpentu H. Haszap6oes Ocué
MUHTaKacuaa XaBQCU3IMK Ba XaMKOPJUK MEXaHU3MUHU SIpaTUIL FOSICUHU KYTapiu.
1992 #nnHuHr 5 okTsaAbpuaa bupnamran Munnatnap Tamkuiaotu bon
AccambaescuHuHT 47-ceccusicuaaru y3 ynkuiuuaa Ilpesuaent Ocuéna MUHTaKaBUIA
XaB(PCU3IMKHU TAabMUHIALIHUHT KYT TOMOHJaMa MeXaHU3MJIapy MaBXy/l 9MacIurura
5bTHOOpHU KapaTu6, EBpomagarm Xamkopauk Ba XaBpcusdinuk KoHdepeHLuscH
(EXXK) xabu MHMHTaKaBuUii TAlIKUJIOTHU OOCKMUYMA-O00CKUY IIAKJIJIAHTUPUII
3apYPAUTUHU TabKUITAOAN.

Yby pexxaHuHr oOupuHYM 6ockumn Ocuréna y3apo XaMKOPJIMK Ba MILIOHY YopaJiapu
oyiinua Kenramnum (OXMWMYK) tamkun stumman ubopart 6ynamb, IlpesuaeHT
H.Hazap6oeB TOMOHMAAH Wrapy CypujraH Ma3kKyp TaimabdOyc yila BaKTHUHT Y3UIAEK,
Ocuénunr 16 Ta gaBnatu paxbapiaapyd TOMOHMIAH KYJIJIa0-KyBBaTJIAHAW Ba YJIapHUHT
O6apuacu ymoy KeHraira ab3o OYauil ucTaruHyA owiaupauiaap [2].

Hactnabku 6ockuynga OXMYK yHra ab3o mMamaakaTJapHUHT pacMUil BakKWJLIapu
cudatuaa paoausaT OpUTAETraH dKCIepTiap, dJIUniap Ba cUMécaTyuiap Japaxkacuia
V¥3apo XaMKOPJMKHUHT TapMOK, (popMaTH 1IaKIMaa MaBXya 3a1. Ma3Kyp TalllKujIoTra
ab30 JaBjaTjap SKCIEePTIapUHUHT ydpallyBlapuaaH Keaud 4YMKKaH AacTaaOKu
OynMHMaIapaaH oupu Oy - SSHTY naiao OYJIraH yIOIIMaHMHT XyXCKaTIapuHUA TaUEpIOBYN
Maxcyc nmruu rypyx (MHUI) 6yaau. 1995-2000 ivmnap opacuna MUT'HUHT TYKKHU3TA
Uurnniny YTku3unno, yiaap gaomuaa OX MUK acocuii XyxokaTaapuHUHT JToMUXaaapyu
kypub umkmnaau: "OXMUYK xkxapaénum xompanapu', "OXMNYKra ab3o masmatiap
ypracugarn MyHocabatiap npuHumiuiapyu nexnapauusicu”, "OX MUK ty3unmacu Ba
uHcTuTyTIapu” [9].

1997 iinnpa Ko3orucToH Tama66ycu ounan OX MUK nonpacuna GupuHIM 1OMMUR
MexaHM3M - OJMaoTaga akKpeauTaluysaaH YTraH UIITUPOKYU AaBaTiap 1YMXOHaIapu
BakuJJIapuaaH noopat Ainoka rypyxu Tawkwi 3tuiaau. MUT kabu AJioka rypyxu xam
aMaJMii XaMKOpPJIMK Macajajapyd OwilaH IIyFyJUlaHUIIra YaKUpWIAW. YHra Typiu
MacJjaxaTiallyBiaap Ba JaBpa cyx0atiaapu yTkasuiin, KeHrain XyxokaTiapy Ba YTKA3WInMo
OopuaagMraH ceccusaap lo3acugaH 3KCIEpTaap XaMJa XaJKapo TallKWJIOTJap
BaKWJUIApDUHUHT (UKP Ba OaxoJapuHM OuaMO, Taxaua Kuaub Oopuil Basudacu
FOKJIaTUJIIN.

OX MY Kuuar MUI Ba 6011Ka MexaHu3MIapu (PaoMsITUHU ¥3apo MyBOMDUKIAIITHPHUILL
Xxamaa yJapHM Haszopat Kuiauin Basugacu Karra maHcabmop maxciaap Kymuracu
(KMIUK) 3ummacura okinanau. HlyHagan cyHr GyKapoavk XaMusITA TallKWJIOTIapy

Maii | 2020 5-gucm TomkenT
83



Y3BEKMCTOHJIA WJIMUM-AMAJIIAI TAAKMKOTIAP" MAB3YCUJIATM PECITYBJIMKA zy_j@
16-KYI1 TAPMOKJIM MJIMHUIA MACO®ABUI OHJIAWH KOH®EPEHLMS MATEPUAJUIAPU e

keHranviapy OXMYK tomoHumaH KaOyn KWIMHIaH KAapOpJIAapHUHT OakKapWIUILIWHUA
TaxXJIWJI KWK Ba O013ap0 Macananap Oyiinda (puKp aaMalluil YYyH WWiIuMra Kamuaa
Ooup mMapotaba yTKaswia oountaHou [6].

OXMNYUYK maxkjajlaHuMIIMAATU HaBOaTmaru 3BOJIIOLMOH O0ockuu Basupnaap
y4ypallyBJIapuHUHT (opMaTuHU Oenruaaml Oyaau. Tallky uiujgap Bas3supJapUHUHT
oupuHun yupamyBu 1991 iunma 6yau6 ytom Ba 2004 itnnmaH 6epu yuiOy IIakiagaru
yupallryBjap Xxap TYpT WWIaa, SbHU OaBjaT paxOapJapMHUHT ydpallyBiapyuaaH UKKU
MW OJIIMH YTKA3WIMO KeaTrnHMOKIa. Bazupiap yupainysinapu daonusati gacmiad OX YK
JoMpacuia XaMKOPJIMKHUHT KOHCEITyaJl acOoCHapyWHM IIAKJJIAHTUPUIL, aCOCUM Ba
(byHKIIMOHAN WYHAIMULIApUHMU Oearuaaimra oarMuiaHav. Taluky viiap Basupiaapu
yupallyBiIapu SKyHaIapu Oyiinya Oup KaTop MyXyUM XyxcKaTiaap KaOya KWIMHIW. bupyuHumn
vimrsmiaa Kaoyn kunmuarad OX MY Kra ab3o gaBnatiap ypracuaaru MyHocadaTIapHU
TapTuOra coiayBumM Jlexknapamusi TalIKWUIOT (PAOJUSITUHUHI aCOCUM KOMAATapUHU
oearunad 6epau Ba Ocué XxaB(PCU3IUK TU3MMMUHU SIHaAJa MWHCTUTYTLMOHAaI
PUBOXJIAHTUPUII YYYH acoc spaTau. [lexknapaumsmaru KOHyH yCTYBOPJIMIM, OaBjaT
CYBEPEHUTETUHM XypMaT KWJIKII, MIKK UIILIapra apajaliMaciuK, Ky4 MIIUIaTMAaCIMuK,
KYPOJICU3JIAaHUIL, KypOJI Ha30paTW, MHCOH XYKYKJIapura xypmaT Ba OOIIKa KyIuiad
nyHamuuntap OX MUK noupacunaru naBiaatiapapo XaMKOPJIMKHUHT aCOCUHY TalIKWJI
otam [3].

HMkxum xyimmua xyxckar - MimoH4 yopanapu Katanoru Ba 2KapaéHnap KomaaJdapuHUHT
KaOy1 KWIMHUILIM MUHTAKaBUi TalukuioT cudatuaa OX MY KHUHT MebEpuil xkuxaTaaH
pacMUMNIAIITUPUIMINMHUHT gaBomu Oyinmau. XycycaH, Karajorgma Oeuwirta acocui
WyHamauiap 6enrunad oepuaan: Xapouii-cuecuii; STHru Taxauajiapra Kapiiy Kypaiui;
UKTUCOIMI; aTpod-MyXUT; TymMmaHuTap [4].

OXMNYK Ocunéna mabmypuii Ba MyBOMDMKIAIITAPYBUM Basudanapra sra OyiaraH
TOUMUM (PaoJuIT IOPUTYBYM OpraH xucoOnaHaau. OJiMaoTa ILIaxpuaa >XKOMJallraH
Kotnbusr Taikun sTuaraHuaaH 6epy MMFUIMIIIIAP Ba OOLIKA TaaOMpJIapHA MabMYpPUA,
TALIKWJIMIA Ba TEXHUK XXUXATAaH KYJ1a0-KyBBaT/Iall, ab30 AaBIaTiap TOMOHUIAH TaKJIUM
STWITAH XaMJa OOIIKA XaJIKapo TAIIKWJIOTAapAaH OJIMHTaH XyX>KaT Ba MabJIyMOTJIapHU
TyIIam, Kaira niaim Ba tTapkatvin opkaan OX MUK daonusstu puBOXIaHTUPUINO
oopunMokaa. lllynuHraek, Kotubuar ymymuii Ba ab3osap ypTacuaa WIIOHYHU
MycCTaxkKamiall 4dopajapu Oyiinmya MabiayMoTJapHU Tapkatud Oopagu. KoTtuoust
OXMNYKra ab3o naBnamiapHuHr Tamky uiiap Ba3upiaapyu TOMOHUIAH TaiMHIaHAIATaH
M>xpouun nrpekTop TOMOHMIAH OolKapuiaau. MxXpoun AMpeKTop Ma3Kyp JIJABO3UMUHU
V3MHUHT MamjlaKaTy TIpe3uJeHTIMTY MyaaaTira MyBouk, amajra omupaau. Mxxpouun
IUpeKTOpHUHT VpuHOocapu Karra mancabmop maxciaap Kymuracu (KMILK)HUHT
TaBcuUsicUra OMHOaH 3 Mujira KOHCeHCYC acocuaa TainHaaHagu. Kacouii naBo3umiapra
ara oynraH xomumiiap Kotubusrra ab3o maBjiaTiap TOMOHMAAH 1000pUIaau, YMyMUA
€paaMumM XoauMJiap 3ca ab30 AaBiamiap (QykKapojapud opacugaH KaOyal KUJIMHAIW.
KoTuOuMsATHMHr uIIamM, Iy XymjaaaH €paaMyd XOAWMJAPHU YIIIa0 Typull
Xapaxatjiapd ab30 JaBIATJIAPHUHT UXTUEPUI (KYTIMHYA HOMYTaHOCHO) Oamajuiapura
acocinanHagu. Mxpoum OMpEeKTOp, YHUHT YpuHOOCapM Ba MajlakKaiu XOAWMJIAPHUHI
MEXHAT Ba Typap XOW XapaxaTjiapyd TErvIUIM 100OpYBUM MamJjakaTiap TOMOHWIAH
KorutaHaau [9].

OXHMNYK powpacuma TypJiM MXTUCOCJAIUTAH TAlIKWIOTIAp MaBxXyn Oyiaub, yaap
JTOVMMIA paBMIIIA UIJTAE€TTaH Oycanap-na, yaapHuHr KeHraur (paoJuaTuHU TYIaupuo
Oopulll SXTUMOJM KYNPOK, Ba yaap aloXuia TU3UM ILIAK/UIAHTUPYBYM cudaTtuaa po
YitHamaitnunap. Yaap opacuna Mmounapmonnap Kenranm, Ennap Kenramm, Ocuénaru
yyaaaHuIIra Kapmu Kypaimr Oyiinmya YKyB MapkasuHu (Kons, Typkus) amoxuma
TabKUIJIAL JIO3VM.
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OXHNYK npoupacupmaru TagOMpJapHUHT SHT IOKOPM KMCMMIA ab30 daBiatiap
pax0apiaapyd MINTHUPOKMAA YTKa3wiayBuu CaMmuTtiap Typaau. Maskyp camMmMmuTiIap
KaMpOBHWIA UILITUPOKYM JABJIATIAp MyXUM MacajlaJlapH MyXOKaMa KWIKIILIApU, paCMUIA
6a¢HomIap O6epuiiuiapy Ba KeHralmHUHT KeJla>kariHU OEJITMJIOBYM SHT MyXUM KapopJlapHU
Kaoyn kwmiapy kepak. OX MYKuunr oupuHumn cammvutu 2002 itvn 4 mronga OamMaoTtaga
o6ymno yrou. Cammutra 16 Ta ab3o gasnaTt Bakusuiapu: Koszorucron, Xuroii, Poccus,
I[Toxucton, Typkust, MyrynucrtoH, KupruszucroH, ToxXukuctoH Ba AQpFOHUCTOH
npe3uneHTiapu, O3apoaiizkoH Ba X MHAMCTOH OOl Basupaapu, DpoH, Mucp, Panactud
Ba MICpOWTHMHT BaKOJATIW BaKWJIJIapU, LIIYHUHIAEK, CAKKM3TA IITAT Ba y4Ta Ky3aTyBUu
TAlUKWIOTJIap BakKwliapu Tawpudg Oyopauiaap. bupuHYM caMMUTIA TEpPOPUIMHU
TyraTUlll Ba LMBWIM3ALMsIap ypTacuaa MYJIOKOTHM PUBOXJIAHTUPUIL TYFPUCHUIATU
JexmapanusaHyu KaOya KWavin OujiaH Oup Kartopaa, WMFWIMIIHUHT TabCUC XYXCKATH,
OX MYKHMHT MUMHTaKaBuii XaBMOCHU3JIMK MHCTUTYTM MAKOMWHU KOHYHMWI paBMIIIA
oenrnnabd o6epyBum Hexknapauuss Ba OX MUK Onamaora Akt Xam um3onaHau [9].

OnamMaora AKTM aciauaa TalIKWJIOTHUHT Hwuzomura aiigaHaym Ba YHUHT KEeMHWHTU
puBoxanuimra acoc sipatad. OX MY KHuHT acocuii Mmakcaau XxaMm Ma3Kyp akTra OMHOaH
Ocuéna TMHWIMK, XaBQCU3IUK Ba 0ApKAPOPJIUMKHN TAbMUWHJIAILIHUHT KYIT TOMOHJIaMa
MexXaHuU3MJapyuHU HUIlIIa0 YuMKMII Ba Oy Oopaga ab30 maBiaatiap OuiaaH y3apo
XaMKOPJIMKHU KydauTupuigaH nuoopat 3a4. Oimaora AKTU MUHTaKaBUI XaBPCUBITMKKA
TaxauaIap, XKymiaaaaH, OMMaBUil KUPFUH KYPOJUIAPMHMHI TapKaJMUIIKU, TEPPOPHU3M,
rM€XBaHI MOIIAJIap CaBAOCH, XaJKapo XXKUHOSATYMIMK, KOPPYITLKS Ba O0IIKA A0a13ap0
MyamMMmoJiapra Kapliv KypallWIIHM Ky3naraH sad. LIyHuHraek, XyxokaT moupacuia
WIIOHYHU MyCTaxKamJalllra KapaTwiraH 4opa-Taaoupiaap MyxuM YpUH TyTaau, yJIapHU
amaJira OlIMpUII MyalsH XoJamiapra Kapad HU30JapHU XaJl KWJIMIL Ba KypoJI Ha30paTu
Oyiinya KeJMIIyBJIapra 3pUILMII YUyH KyJlail MyXUT sipaTUILM MYMKUH. YOy Ty3WjIMa
Ba Myaccacajnapra 6aruiianrad KucMaa OX MUK nHctuTyTiapu noumuii 0y arMHManapra
aXXpaTuaav: UMM Ba Kacouii (paouMITHA amajra OlIUpyBYM MHCTUTYTAAp - KoTtnousr,
Cammur, Katra maHcabmop maxciap Kymuracu Ba Maxcyc uindu rypyx, [1].

YunrHYM camMmMmuTaaH G01LIad TAIIKWIOTra pauCiIvK aiJlTaHMAaCUHU TAlIKWJI STUILTa
Kapop KuanHau. OX MY KuuHr Tamad0yckopu 6ynran Kozorucron 2010 finiraya kymiad
yupaiyBiapra Me300HJIMK KWIAW Ba aMaiia TAIUKWIOT (paoUSITUHU MyBO(UKIALLITUPUO
oopoy xamjaa MINTUPOKYM NABJATIAPHUHT Y3ap0 XaAMKOPJIUIMHU PUBOXIAHTUPUIILI
nuapura paucauk Kuiaan. Jlekun 2010 vimnna Ko3orucToH yimby Bazuganu Typkus
PecniyOnukacura TOMmuMpAad Ba TAUKWIOTHUHI YYMHUM CaMMUTW OMpPUMHYM MapTa
Kozorucron Tamkapucuna - Mcranbynna 6yam6 ytou. 2014 itvarava Typkus TallKWJIOTHU
OolKapuil BazupacuHu Oaxapau.

bupok, 6yryHru KyHaa paucjauk oolika (popMmynanap Oyitnya 6earuaaHagurat oynau,
S’/bHU TAILLIKWJIOTTa ab30 AaBJaTiap Aejeralusaapyu yuypalryBura Me300HINK KWIaauraH
nmasnar Taliky uiiap BasUMpJAapMHUHT HaBOatnaru Vuruwauinura kagap OXMYKra
pauciauK KWIaau Ba akcuMHYa, Taliky uiiiap Ba3upiaapuHUHT KEHMHTY WUFUIUIIUHA
KaOyJT KWJIaAUIraH JaBJaT KEMMHIM CaMMUTIraya TalllKWIOT paucura aitiaHaau. Typkusira
PaMCIMKHU YTKA3UII KAPOPY UIUTUPOKYMIAP Ba SKCIEPTIAp TOMOHUIAH KaTTa KU3UKUIII
OounaH Kaodysn KuanHay [8]. TypKMSTHUHT pauciauK (PaoausITA HaTRKaIapy TaxIAIdiiIap
TOMOHUJIAH 0OKopu OaxonaHau, ammo 2014 iiumnra kenmud OXMYKHUHr panciuk
Bazudacu Xuto kynura ytad. TamkuwiotHUHT 2014 iun 21 maii kyau Illanxaiima
OyuO yTraH TYPTMHYM CAMMMTMU SHT MUPUK Ba 3XTUMOJI, SHT aXaMUSITIUCHU OVIIu.
VHpaa 26 Tta ab30 JaBiaT, Ky3aTyBuM MakoMura ora 11 1a maBnar Ba XaJakKapo TallKUJIOTIap
BaKWJLJIapU, LLIEPUK MaKOMUra 3ra OyiaraH 2 Ta xaJakapo TalUKWJIOT, LIIYHUHTIEK, 8 Ta
XaJAKApO TALIKWJIOTIApAaH Takjau@ STWIraH MEXMOH MaKOMMIArd WINTUPOKYUIAP
KaTHaLIaWIap.
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VupaiiryBaaH onauH XaM, "XUTOMHUHT pauCIUTU TAlLIKWJIOTra KaHaai TabCUp KWIaau
Ba IlekrH Y3MHMHI TallKU CUECUI YCTYBOPJIUKIAPU AOMpacuiard puBOXKJIaHAETraH
TAlIKWJIOTra OepaguraH XO# Yy3rapaguMu €Ku WyKMM?", meraH caBoJjjlap acoCHid
KM3UKMII MapKa3uaa oyaau. ARTUILIMMA3 MyYMKUHKU, yMuaaap okjaanad. Ly LzuHnuH
V3MHUHT KUPUII HYTKMIA "...MUHTaKaBUi XaB(PCU3IMK coXacuaaru XaMKOPJUKHU
Kydaitupuiu Ba Ocué€na yMyMuii, KEHT KAMPOBJIM, KYIIIMa Ba 6apKapop XaB(PCU3TUKHU
WATapu CypMll..." 3apypiaurura 3bTuOOp Kapatnu [15]. VY, 1mIyHMHIIek, MUHTaKa
napiaataapuHu "CoOBYK ypyll Ba HoOJITa TeHT YUMH"HMHI 3CKUpraH ¢ukpJjall
XyCYCUSITUIAH Yy30KJalluIlra Ba "XaB(PCU3JIMK coXacuaa XaMKOPJMKHUHT STHTU
MUHTAKaBUI apXUTEKTypaCUHM sIpaTUILra Ba OMprajivkia TUHYJIMKHM cakJjall yuyyH
YMyMHUI Ba OYCTOHA CX€Ma sipaTMINra, XaBMCU3IMKHMU yMyMOallapuid acoc Kujauo
omumra" yakupau. Iy ounan Oupra, Hu LBunnun Ocuémarm MyaMMOJIapHU Xaul
KWINII Ba XaBQCU3TUKHY TabMUHIAII pakaT Ocué MamaakaTIapUHUHT WUIIKA OYIUIIN
KEpakJIMITMHUA Ba TAallKY¥ MUWHTAKaBUI OaBiaTiaap OWaaH XapOuii UTTU(OKIapHU
MyCTaxKamuiall MUHTaKABUI XaBOCUBTMKHUHT CyCaliMIIMTa 010 KETUILWMHYA TaAabKUTAIN.
Yoy 6aéHor Amepuka Kymima IlTatnapura kapata Ocuéna yHra xed KaHaail Xom
WYK, SKAHJIWTWHU YKTUPUII YUYyH MIIOpA SKAHJUTMHM aHIJIalI XXyma ocoH [14]. Iy
Vpunaa, Hy H3uanmua OX MUK muHTaKaBuii XaBOCU3TUKHUHT SHIU apXUTEKTypacu
YUYH MOMAECBOP OYIUIIN MyYMKUHJIUTUHA alTUO YTIN.

OXMYK muHTakaBuil My3oKapajlap y4yH HOEO MailimoHra ainaHgu. CaMMuUT
Jovpacuaa 26 Ta MaMJIaKaTHUHT JaBjiaT Ba XyKyMaT pax0apiapyd MKKM TOMOHJIaMa
MacjaxaTiallyBiap YTKaswll, IMYHWHINEK, TAlIKWJIOT KyH TapTUOWra KUpUTWITaH
MacajajapHu Ba MKKM TOMOHJIaMa XaMKOPJMKHMHI OOIIKA XUXATJIapuHA MyXOKama
KWINII UMKOHMSTHTA 3ra OYImtap. Y30eKMCTOH XyKyMmaT Bakwuiapu xam OX MUK
CaMMUTJIapUIa UILITUPOK 3TUO, aHbaHABUIA paBUILIA JaBIAT pax0apiapu OuIaH KaTop
WKKWA TOMOHJIaMa yypalllyBJIapHM YTKa3umb Keamokpaa, Oy 3ca MamjaaKaTUMMU3ra
XuHaucToH, BetHaMm Ba XWTOW cuHrapu aamsaatiap OujaH ajoKajlapHM KyJiad-
KyBBaTjallra MMKOH Oepaju.

JapxakukaTt, Kyn Wuuiap JaBoMuia V36ekuctronauar OXMNYKnaru UIITUPOKA
MKKHU acocuii cababra acocnaHrad 3au: 1) Ocué Mamiiakatiaapu OuaaH caBao-UKTUCOOWM
XaMKOPJIMKHU KyYalTUPUIIL, 2) TEPPOPU3M, HApKOTpaUrKa Ba XaJIKapo XKUHOSTIYMIMKKA
Kapluy Kypail Oyiinda ajokaidapHu myctaxkamuail. IllyHman kennb yukuO, xyiaoca
KWINII MYMKWHKY, Y36ekucton OXMNUK opKaqu Y3MHMHT LIIMMOJMI, LIapKWil Ba
KaHyOUI 4YerapajapvHM OapKapopJIalUTUPHUIN Ba MUHTAKa pecnyOaukaiapd OwiaH
MYHOcabaTJIapHM gHada SXIIWallra, MKTUCOAMI aJOKaJIapHW YpHATUINra WHTUIIA
[9].

Hu H3uannuaanHr OX MY K acocumarn MUHTaKaBUil XaB(PCUBIMK apXUTEKTYPACUHU
spatuil Tamadoycu PoccusHuHr [lapkuit Ocuéna TeHr 6yamMaraH CUECUI XaMKOPJIMK
TU3MMHWHU IMAKJIJIAHTUPUIN OYiinuya Takiaudaapra mociauru cabadbam B.IlytuH
TOMOHMIAH XaM KYyJ1a0-kKyBBaTiaHau. Poccus Ba XutoitHuHr Ocué xaBdcusaurura
HucOaTtaH €HaallyBJIapy YUFYHJIUTM UMKKM MamiaakaTHUHT OXMUK nowmpacuparu
XaMKOpJurura Ba MockBaHMHT MUHTaKaBUii XaB(PCUITUKHU SIpaTUILl FOSICUHU KYJ1J1a0-
KyBBaTJallldra acocuii cabad oyiau.

1992 itnnpan 6epu Ocuéna y3apo XaMKOPJIMK Ba UIIOHY yopayiapu Oyiinya KeHramn
Cob6uxk CoBeT Xyayauaa xaBpCU3IUK MEXaHM3MUHU Kypull FossicuaaH Ocuéna aMmanaaru
XaJIKapo XaB(MCU3NIUK MHCTUTyTUra ainaHau. Paonusat idwwiapu naBomuaa Kenraii
TapkuOuga KeHramTupuiaraH MHCTUTYTUMSBUN Ty3uaMa IIAKAJAHTUPUIAU, Y
JaBjaTjiapapo XaMKOPJMKHMHI Oapya gapakajJapuHHU: SKCIEpTaap Ba UIIYU
TYPYXJapHUHT WAFWIMIIIIApUIAH TOPTUO, TaBjIaT Ba XyKyMaT pax0apapy Japakacuaaru
yupallyBjapra Kagap KaMmpao oJau.
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TamKuIOTHUHT HUCOATaH TE€3pOK, MHCTUTYTUMSUIALIYBU YHUHT TU3MMJIMA paBUILIAA
EBponana Xasdcuznuk Ba Xamkopauk Tamkwimoru Ba Illanxait XaMKOpJIUK
TamKUIOTUHUHT MabJIyM MEXaHU3MJIAPUHU TaKPOPJAETTaHU OMJIaH XaM M30XJIaHaIN.
Vrran nasp mo6aitanza OX MUK Gorka XxarkKapo Ba MUHTAKABHIA TALIKWIOTIAP OWIaH
KEHT aJloKaJiap YpHaTulIra 3puian. Xo3upru Bakraa Tamkuinor MkTucoauit X aMKOpInK
Tamkunoru, EBpoocné MkTucoamii xamkaMusitu, Xaiakapo Murpauus TalikuioTu
Ba Illanxait XamMkopauk TamkwiaoTd OWJIaH ¥3apo aHIJIAIIyB MEMOpPaHIyMJIApUHU
nM3oJaau. EBpoocué mHTerpanusuiallyBU KOHLEMUMsUIapU TYAKUHUIa Ko30FHCTOH
Ocué Ba EBpona xaB(OCU3JIMK TUBUMIAPUHU SKMHJIALITUPUILL FOSICUHA WITapU CYpIU.
H.Hazap6oeB oupuHuu Kkagam cudatnga OX MYKuu EX XTra KyIuniniumHu Takanug
kwiau. Jdactnab, OX MUK kymunnuk tomoHuaan H.Ha3zap6oeBHMHT HOMUHA JTOMUXacu
cudatuaa Kadbyn KuamHau. KeHramma MinTupoK STUIL KYT1ab MaMyiakatiap TOMOHUIAH
Ko3orrcToH OmiaH MyHoca0aTaapHU pUBOXKIAHTUPUII MaKCAAIapUHU OVIIUPUIL YIYH
uupiaTuiaraH, my OwunaH oupra, xed kum H.Hazap6oesnuHr OXMUYK acocuna
EXXTHuHr Ocuéua KYpUHUIIMHU SIpaTUIL TaKIAU(PUHUA KaOya Kuamamu [7].

Kenram nintupokuuaapu COHu xap Huian ycud 6opMokKaa Ba OYryHIM KyHaa (popym
26 Ta maBnaTHU omnpramTupMokxaa: O3apoaitkoH, AbronnctoH, baxpaitn, banrnageni,
Betnam, Mucp, Ucpoun, Xunaucrton, Mopaanusg Xowmmmuitnap Kupomnuru, Mpoxk,
9poH, KozoructoH, Karap, Kam6oaxa, Xurtoit, Kopess Pecriy6nvkacu, Kupru3ucToH,
MyrynuctoH, bupnamran Apa6 Amupaukiaapu, Ilokucton, ®PanactuH, Poccus,
Toxukucron, Tawnann, Typkus, Y36eKICTOH; Ky3aTyBUM MaKOMMIATH 7 Ta JaBJar -
Nunonesusa, SAnonus, Manaizuss, @uaunnul, Ilpu-Jlanka, YkpanHa, AMepuka
Kymma Ilratnapu; 4ta xysatyBum tamukwiomiap - bMT, EXXT, Apa6 masnatiapu
juracu, Typk keHramm. Ilynmain kuan6, OXMYK kutba Xyayau Ba aXOJUMCUHUHT
Kapuito 90 ¢ousnHu Kampad onaau.

Iy ypunma tabkumiam xowsku, KeHramn xyaynuii xaBOCU3IMKHUA TabMUWHJIALI
Oopacuaaru gaoausmiapyaa Typjauda AuHamMukara sra. Cababu TallKWIOT pUBOXJIAHUIL
XKUXATUIAaH Oup-OupuaaH (apk KWIYBYM CYOpPErMOHJIapHU OupJalutupanud, Oy epaa
acocaH OX MY KHuHT xankapo TallKuIoT cudaruaa ¥3 ab30JapuHUHT MaH(paaTIapuHU
YUFYHJIAIITUPUO TypUII KAHYAIMK KMAWH KAHJIMTUHU Ba yjapaa y3apo yXiai yMyMUi
XUXaTjaap KaMJIMIMHA autu6d ytum jo3um. lllyHunroek, AmoHusi, ABcTpanus,
Mupgone3us kabu MmyxuM MUHTakKaBuii yitnHdninap OX MYKpga nimtupok atmanauiap,
oy lapkuit Ocué MUHTaKACMHUHT €TapJiv Japaxkaaa BAKWLIMIY UYKJIUTHUIAH Jaj10j1aT
oepanu [11].

Xynoca Kuiub aiitranga, Ko30oFUCTOH paucaury JaBpuaa TalIKUIOT HAOIUITUHUHT
acocuil MyHanuuIapuaard KuimHYMiaukiaap KeHram MIIMHWM PUBOXJIAHUILIWHU
cekuHaawmTupau. Jlactnabku 60ockuyga ab3o JaBaaTiap MyHocabaTiapuaard Oapya
MyaMMoOJapHU Xucobra oamub, XxaB(pCcHU3IMK Macajajapyd KaMIaH-KaM MyXoKaMma
KWJIMHAM, KyH TapTMOMIa 3Ca MINTUPOKYM MaMJIAKATJIApHUHI CaBAO-UKTUCOAMIA
ajJoKajapy 6apKapOpJIUMTMHU TabMUHJIAL Macajajapy YCTYHIUK KWJIIN.

Xo3upaa, Teppopu3M Ba TMEXBAHI MOIJATAPHUHT HOKOHYHUI TapKaJIUIIUIa KApIIy
KypalluIll Macajajgapura Kylmumua pasuiiaa, KeHrai KyH TapTMUOMHUHT MyXUM KUCMU
XxaB(CU3IUK OWIaH OGeBOCHTa OOFIMK OyaMaraH TyMaHUTAp XaMKOPJIMK, TPAaHCHOPT
WYyIaKJIapyuHUHT XaBOCU3JIUTHA Ba caMapagopanru, TM€EXBaHa MOAadap TapKaauluura
KapIluy Kypaill, aX00poT TEXHOJIOTUsUIApU Ba SHEPreThKa XaB(CU3IUTH, 11y KyMJIaIaH,
Typu3M Ba aTpod-MyXUTHI PUBOXKIIAHTUPHUIL KabK Macanatapra GaFMIUIaHMOKA. Y3apo
TabCUP BEKTOPJAPUHUHI OyHIal TapKaJaWIUM YHUHT SIHTM WINTUPOKYMJIAPHU XKajao
KWJIMII Ba PUBOXJIAHWUIIHU JaBOM JSTTUPUIIIATU (PYHKIMOHAA MMKOHUSTIAPHU
KEHrauTUpMOKIa, aMMO Oy XOJaT MMHTaKa MUKECHIA Kyda KaMYWIMK TOMOHMIAH
OXMNMYKHuHT XaBOCU3IMK MHCTUTYTU chdaTtuaa Kabya KWIMHUILINUTA cabad OyIMoKaa.
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bup BakTiap KO30FMUCTOHHUMHI HeUTpaa XaaKapo MO3ULMUICU Ba MMHTAKABUMA
XaMKOPJMKHY MYBO(MUKJIAIUTUPYBUMHUHT Y3Ura Xoc Kuédacu, mryHuHraek, OCTOHaHUHT
PUBOKJIaHUIITA OUJI CUECATUHMHT U3YWJLIMTH YIIOY KEHT Ba XUJIMAa-XUJI UIUTUPOKYMIIAP
VIOLIIMACHTa acOC COMMIIM YIYH 3aMUH OVIMO XM3MAaT KWIIW. YTraH BaKT MOOaitHIIa
[TekuHHUHT OMpIaIIKUII JOUpPACHIA Y3 MABKEMHM MyCTaxKamJall UCTard To0opa aHUK,
ky3ra tanvianad. OX MYKra aca Xutoit y3MHUHT aliHU MakKcaaura SpuIInIInaa €paam
Oepa OJyBYM SHT MOC MHCTUTYT cudatuaa Kapaau. Yupainysiaap goupacuna IlekuH
MUWHTaKaaa XaBPCU3IUK MacajaaJapuHi MyxoKaMa Kyuiauil Ba EBpoocué mamiakartiaapu
OrJIaH XapOMIi-CUECUI XaMKOPJIIMKHM YPHATUIL YYYH HOEO MMKOHUMSITIIApra ara OyJIau.
CyHrru navmiapaa XuToldra MyHaJTUPWITaH XaBMPCU3JIMK MHCTUTYTIApU TU3UMUHU
makmaHnTapuinaa goigamanuim MymkuH O6yaran OXMYK dopmati xakuma Kyn
ranupuiaMokaa. Kearycuma Ooynmail Tuzum AKII-XwuToii pakoOaTMHMHI KydalMIlu
(onuma robopa gonzapd 6ynuod 6opaérraH AKII Uttrdok tn3nmm 6unaH pakodaTiaiia
OJIAAWTaH Kyura ajlaHUIIA MYMKWH.
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Annomauus: Maszkyp makoaada OyeyHeu KyHoa pykapoaap UUFUHU PAUCAAPUHUHE
paxoapauxk KYHUKMAAAPUHU WAKAAAHMUPUWHUHE Y3Uead XOC JICUXamAapu, ULYHUH2O0eK,
paucaapru paxoapauk aoauamuea UYHAAMUPUWOA UHCOH OMUAU, PAXOAPHUHE MeXHam
Gpaoruamu xcapaérnuda waxkiraHubd 6Oopaduean xapakmepu, KOOUAUAMU, AKAUL
UMKOHUAMAAPU 64 YHU WAKAAAHMUPUW LIYA1aPU XamMoa @yKapoarap UUFUHAGPU Paucaapuoa
paxoapaux KoOUAUSMUHU WAKAAAHMUPUW YYYH 3apyp hazuramaap xakuoa ampoghauua
¢ukp ropumusadu.

Kaaum cyznap: paxbapauk, paxéapiuk KyHUKMAAapu, KYHUKMAAAPHU WAKAAGHMUPUUL,
emaxk4u, mauKuiomuu, auoep, icamoa, myea@akkusim.

AnHomayusa: B dannoll cmambe obcymcoaromes cneyu@uka AudepcKux HAaA8blKoe
npedcedamenell epaicOaHCKUx COOPAHULL ce200HA, a makxice uenosevecKui gaxkmop 6
HanpaeaeHuu pyKkoeooumens K pyKogoocmaey, xapakmep, CHOCOOHOCMU, UHMEANEeKMYANbHble
cnocobHocmu u cnocobwl (hopmupoeanus audepa Ha paboyem mecme, a MaKice CNOCOOHOCMb
gopmuposame audepcmeo y npedcedameneil. Kauecmea, komopbwie Heo0OX00umbl 045 HAULe20
NOHUMAHUS 3M020 npeomema.

Karwuesvie cnosa: audepcmeo, audepckue kauecmea, pazeumue HABbIK08, audep,
opeanuszamop, audep, KOMaHoa, ycnex.

Annotation: This article discusses the specifics of leadership skills of chairpersons of civil
assemblies today, as well as the human factor in the direction of a leader (senior) to
leadership, the nature, abilities, intellectual abilities and methods of forming a leader in the
workplace, as well as the ability to form leadership among chairpersons. Qualities that are
necessary for our understanding of this subject.

Keywords: leadership, leadership skills, skills development, leader, organizer, leader,
feam, success.

dykaponap MUFUHIApU pauciaapuia pax0apiuK KYHUKMaJapUHU IIAKIaHTUPUILI
XO3UPru KyHIAru SHI A0a3ap0 MmacanajnapgaH Ooupuaup. YyHku, OyryHru KyHjaa
MaMJlaKaTUMHU3aa OJaM0 OOpuiIa€TraH MCJIOXOTJAapHMHI Ma3MyHU Ba MOXUSTUHU
axOJMHUHT Oapya KaTiamjlapura eTkasuO, yjaapia JaXJIJOpJAuK XUCCUHU YUFOTHII,
OJaMJIAPHUHT XAa€TOaH po3u OYAMO slIalnuiapura SpUIININ, KYWWHITKU, KALIWIap
KalipugTura OOFIMK Oapuya Xa€TU MacajdaJapHUHI XaJd STUIMIIMIA caMapaiu
pax0apJIMKHUHT aXaMUsITU KaTTa. Arap Tapyuxra Ha3ap COJicaK, XaJKHUHT HOTUHYJINTH,
yJaap ypracuaaru HU30Jap, BaipoHarapuyMjaMKiIap Ba AasjaTjap ypracuia ypyuuiap
KeJIMO YMKUIIM, OeTYHOX KUINMJIAPHUHT KOHM TYKWIWIIN, XaJIKHUHT aXBOJIM HOYOP
OyIMO KOJMILIMIa Tapuxaa Kyn Xojjaapaa COTKWMH, BMXKIOHCU3 paxOapiap, MUIIAaT4n
rypyxoo3anap cabadbum 6ynrannap. @uaooitu, uiryaH, Taxkpuoanu, TanabyaH, allHu MaiTia
KUIIWJIapra FamMxyp, 3aMOH TajJlabJlapMHU 4YyKYp XUC 3Ta OJaJuraH, ogaMJIapHUHT
WIIOHYMHM KO30HTaH, KYHIJIU MOK pax0apiap 3ca TapaKKMETHUHT XaMMa OocKu4apuaa
Oapya MyaMMOJIapHU Xaj KWIMILIA MyXUM YpPUH TyTraHjap Ba OyHIaH KeWMH xam
LIyHaan 6yanb KoJlaBepaau.

A4MHapaI TOMOHM LLIYHIAKM, OYTYHIM KyHIa 0ab3u (pyKapoiap MMFUHIApU pauciapu
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80

10

Xyayd axoaucu MaHd@aaTjapu OuiaaH OOFJIMK MyXMM MacajaJlapHU Xajl 3TUIIAA,
MacaaxaTYvIapHUHT (pUKpJIapura KyaoK colMaciaH, Y3MHUHT 1IaXcuil MaHdaaTiapuHu
Vyiinab, "MeH paxOapMaH, AeMaK, MEHUHT alTraHUM-alTraH, JeraHuM-Ierad OyJIuIu
mapT", ne6 yinaauaap. YOy xomnar ¥3 HaBoaTtuma ykapoaap WMFMHU XOOUMJIapy Ba
axoJIMCHU opacuaa rypyx003JIMK, OllIHA-OFAMHUTAPUYMINK, TAHUII-OMJIMIITYUINK, OUp-
OMpPUHM MEHCUMACIWK KaOW WIATJIApHUHT WJIAM3 OTUIIWTra cabad Oynamu. Xymau
LIyHOa 1mapoutna pax0ap yuyyH xaM, >KaMoa YUyH XaM HOKYJIail BasusT BYXyara
KeJaauku, OyHM Ty3aTUII aHYa Mypakkad Ba3udara ailaHagu.

dykaponap HUFMHIApU pauciapy IIyHU €aJa TyTULLIApU JO3MMKM, KA4yOH,
paxOapHUHT 1Oparu xam, KyJu XaMm To3a Oyjca, TabMmMaaaH, Fapa3gaH MUpPOK Oyica,
VHUHT TabuaTuaa KaTbUSTAMK OWIaH Ba3MUHJIMK, TajJaO4yaHJMK OuJIaH akKJj-3aKoBaT
VUFyH Oyica, (phakar IyHAarnHa y ofaMJIApHUHT FaM-TallBUIIWHU V3 KAJIO KypuaaH
VTKa3ullra Koaup Oyaaau.

Pax0apHuHT FOSIBUH TAbCHP THII OMHJLIAPH

| PaxfapHHHT FORBHIl TARCHDP 3THII OMILLIAPH |

Yomeimi TascHp

FYoasmii TakcHp

Yomemii TascHp

HVHATHILIAPH MAKTIAPH yeayiaapn
Yonpuii "+ﬂ'l:l:€[l]].]ﬂ | | |
Hm BakTH | AKTHIL | | HHIHBHIY A1 | TYIIYHTHPHII
B¥m BakTH AXTOKHIL HHTe11eKTYA AIIOHTHp I
| MEXHAT | | EAMOABHIT |
| ICTETHE | | OMMABHIT |
| SEILCM OHII |

Paxbapna makjiaaHraH MabHaBUM MadaHUST aXxao[JapiaH Y3JallTUPUITaH,
LIYHUHIIEK, KaTTa aBjaoJ TOMOHUIAH 3pUILIMJIraH 6apya ¢asuiariap TyIjiaMyu OuiaaH
xapakTepaaHaau. PaxOapmarm MagaHWSAT - YHMHI pax0apauK (aoausT yCyaud Ba
puBoxanul mezoHuaup. Ly Gomc dykaponap MuWFMHIapuU pauciaapy ysaapuaa
pax0apiauK CaJloOXUSITUHU IIAKJJIAHTUPUII YyUYH OUJIMMHUHU, CaAaBUSCUHU,
Talab0yCKOPANK KOOWIMATAHU OLIMPUO OGopullM Tajad stuiaanu. YUyHKW OuIuM
paxOapHUHI XOXMII MCTaKJapHW derapajgaid OWJMIN, Y3MHU TAalIKWA Ta3WUK Ba
TabCUpJIApAAH XUMOS KWJia OJIMII BOCUTACUIMP.

AHMKpPOK aiiTaguraH 0yiacak, MabHaBUI XUXAaTOaH LIaKJJIaHTaH paxoap Oyaulil - 0y
Xap KaHAal MKTUMOMI MyXUTAA Y3WHU TyTa OWJIWIL, ¥3U pax0apiavK KWJIAETTaH XXaMoaaa
Ba axoJIM opacuia COFJIOM TYpMYLI MYXUTWHMU sIpaTUILJaH Ba MHCOHJIApra caMMMMIA
MyHocabaTaa OyIuigaH KOHUKKUO SIIalgup.

Pax6apnuk daonaustu 6WIaH 1IYFyJUIAHYBYM IIAaXC IOKCAaK MHCOHUM (ha3uiatiapra
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ara Oynuiuy jo3uMm. Paxbapiukka arpu iyi, arpu Ky, 3Tpu Makcaa OujIaH 3pUILInO
oyamaiian. Kuarup iyinap OuiaH 3pyILTaHu OMJIaH OXUPH SIXILIWIMKKA OJIMO KeJIMaan.
[llyHuHraex, gpeba-aTBopuaa SrpWIMK 00p KUK pax0apauK JaBO3UMUAA Y30K, (paoausT
IOpUTOJIMaan. XaKMKUM pax0ap, XaKMKMiA eTaK4r XaJ10j Ba MOK, BUXKIOHJINU, UAMOHIIH,
KATTUKKYJ, TUEHATIM, Mexp-lmadkatiaum Oynuiny kepak. Llly O6uman Oupra, y y3m
OolIKapa€TraH xkamoa opacuaa oopy->bTUOOpra sra OYJIMIIM, Y3UMHA KaMTap TYTUIIA
3apyp.

bynnan tamkapu, pykaponap WWFMHIApU pauciaapuia pax0apiuK KOOWMIUSITUHU
LIAKJJTAHTUPHUIL YYYH KyHAuagard Maxcyc asuiatiap xaM 3apyp:

- Talab0yCKOPIUK, TOMMO SIHTY UMKOHUSITIApPHU M31a0 TOIMIII;

BaKTHaH, IIYHWHTOEK Bas3UATIAH XaMUIla YHYMJIU (oipganaHa OJIMILL;
Xa€Taa xap AoMM OoliKaaapaaH Oup Kagam OJAMHIA IOPUIL;
OyJaguraH y3rapuiljapHy OJAWHIAH Kypa OWJIMIILL;

KATbUSATIN, TUPUILIKOK, caOp-0apaolin OVJIMII;

- yypalmuraH xap Xwi KUMMHYWIMK Ba TYCUKJapra Tauep TypHulll, yJIapHU UpOAaBUIA
KAThbUSTIWIMK OWIaH €HIUIII;

- MakCagHU aHMK OeJrmjiad, yHra 3pMILMINra XapakaT KWIWLI;

- Xap Oup MIlIa MAChYJIUITHU YYKYp XUC ITUIIL;

- (baonuaT coxacu 103acHIaH eTapJy Japaxaaa WiMMii-amaanii axoopotra ara OVJIuIiI;

- MyHTa3aM paBUlLIA pax0apauK (PaoJUSITUHU OJAUHAAH KATbUI pexKanlallTUPULI
Ba YHIa aMaJjl KWJIMIII;

- OJaMJIapHM Y31 WITApU CypraH SIHIM FOSTHU aMaJira OLIMPUIITa KYHIWPUILL, 1abBaT
KWJIMII Ba WYHAJITUPHULLL;

- UL IOPUTUILIA MYCTaKWJI OVJIMIII;

- MabJIyM Oup MadTIapaa TaBaKKaTdWJIMKKaA WYJI KYWWII Ba YHUHT HATWXXACUHU
TacaBBYp KWJIa OJIHWII, Iy TApUKA IOKCAK CaMapaJopIMKKa SPUILUII .

Pax6ap Hadakat y3u 3pKuH OYauiM, 0aaKu Y31 MILIAETTaH XKaMoa ab30JapUHUHT
XaM 3PKMHJIMTAHU XypMaT Kauiiu jJo3uM. LyHuHraek, paxoap daonusitura xed Kum
KOHYHCM3 apanainyBu MyMKMH smac. Iy 6umaH O6upra paxbap xaMm y3u paxdapjuk
KWJIA€TraH xxaMoa ab30JJapUHUHT MeXHAT (paoIMsITUIa KOHYHCHU3 XaJaKUT OepMaciIuru
3apyp.

Pax06ap y3ura 6yilcyHyBYM XOOMMJIApUHUHT Maiia-dyiiga KaMuuanKiIapyura 6apaouiu
OYIMINM, ylapra MIIOHWIIM JIO3UM. Y3apo KeJWIIMOBUWIMKIAPTa Myl KyilMaciIuK
pax0apaukK OJOOMHMHI MYyXUMM TaMoiuiau xucooOnaHagu. Iy ypuHma, paxObapHUHT
MabHaBUIl MaJaHUATA HUMA?, NeraH caBojJ maigo Oyiaagu. Yumly caBoara Oup cys
OMJIaH IIyHAAM XXaBoO OepuIll MyMKHMH: "MabHAaBUI MagaHUAT - pax0apaa mak/ulaHTraH
WYKU PyXUid KyBBaTAup" .

V3apo MyHocaGaTiapaa 6ab3aH Xap XWI KeIMLIIMOBYWIMKIAP, (DUKpIap XuiMma-
XWJIMTHA, KapaluIapHUHT Tyjaa OyiaMaraH Mociauru xam Oyau6 typamu. lyHpai
naTiapaa MabHaBUI MaJaHUSITHUHT MyXUM OeJIrMcu OyaraH ogod Mebepapu paxoapra
Ba3USATHU MypaKKaOJalUTUPMACIUK UMKOHMHU Oepanu. YyHKU pax0bapaukK onoou ailHu
naitaa y3apo TEHIVIMK Ba OOMJIJIMKKA acocjaHaau. by Hapca TOMOHJapHUHT V3
(haonugaTHM 00BEKTUB Oaxosalira épaam oepanu. JIEKMH myHucH xaM 00pKu, paxdbap
KMAMHYMIWK OWIaH 3pUIIraH O0py-3bTUOOPMHM ap3Mmac XaTTU-XapakKaTh OuJiaH
WYKOTUO KyUMIM xaMm MyMKMH. KuiauHraH tenedoHra €Ku IIMKOST, ap3 OMTWIraH
XaTra BakTuAa XaBob KalTapMacauK, ogaMJiapra KynoJUIMK KWIKIL, 35THO0p OepMaciuK,
MaHMaHJIWK IIyJap >KyMJaCUIAHIUpP. YMyMaH, pax0ap y3 oOpyCHMHHU cakJjall y4yH
Xyla Ky axJIOKW, MabHaBU-Mabpu@uii Tajadaapra pyuosi KWIWIIKA 3apyp. XaTTo
paxO0apHUHT HYTK MagaHUSITU, MyOMaJIaCl, KUMWMHMILM, KYPUHUILM, Y3UHU TyTa OWJIWILIN
XaM MYXUM axaMusTra sra.
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Pax6ap myBaddakusaTin GaoausaT IOPUTUILIM YYYH KyWuaarwiapra KaTbUil puos
KWINIIA 3apyp:

" OepraH BabJaCUMHU JOUM ¥3 BaKTuUIa Oakapulliu Kepak;

MarpypJaHub KeTMacJaMK, XXamMoa ypracuiaa KamTap, y3ura optukdya 0axo
Oepmaciauru 3apyp;

" (akaT Y3MHUHI HYKTau HaszapuHU, PUKPUHU YTKA3UII 3Mac, Y3ralapHUHT XaMm
(pukpu OunaH XycoOJallUILIN 3apyp;

" XomuMJIap Xama MacjlaxaTYMIapHUHT OMJIMM Ba MaJlaKaJIapUHM Kaapaally J03UM;
V3MHUHT UIITUPOKU 3apyp OyIraH macajajapHUTMHA Xajl KUJIUIIAA KaTHALLIWIIN
1IapT;

" KVI1 ocTMmaru XoaMmiap Ba MacjaxaTuMJIapHM MakKTall, Kepak Oyica
parOaTIaHTUPHUIL, YIAPHUHT YPUHIN (DUKPJIapUHU MabKyJulalll, Oy KaOu TagoupiapHu
>)KaMOATYMJIMK OJIAWIa aMajra OLIMPUII Kepak;

" xap KaHIal IapouTaa Xamoa OJauaa Y3UHU WYKOTHO KYyHMacJIUTU 3apyp;

" aoausTHAATA Xap OMpP XaTO Ba KaMUYMJMKIAPMHU CUHUYMKIIA0 TaxJIMJ KWIUO,
KepakJii cabokK 4YMuKapubd OOpUILM JIO3UM.

Paxbapiuk paonusTMHM ogamiiapra MabKyJ Aapaxaaa ojJud Oopull y4yH I0KOpUaa
aTuiaraHjgap xaiam erapau sMac. YyHku Maxanna gykaposaap HUFMHIapura paxoap
OyMII XKyna KuiinH. borcu, pykaposiap HMFMHU ab30Japy KYITUWINKHA TalllKWI 3Taau.
[lynnmaii skaH, yaapHUHT (pUKpU, OAyHEKApallld, MabHABUSTH, XapaKTEpU, PYXUSITU
xaM Typauda Oynanu. LIlyHuWHr yyyH pax0ap yJapHUHT TYpJaW-TyMaH, SIXIIU-EMOH
WIIJIApUHUA Ky3aTUO, FaM-TaluBUIIUIApUAAH Xabapmop OYi1uO TypullM Kepak Oynanu,
TOKHU Xe4 OMp ML paXOapHUHT Ha3apuaaH yeTaa KoJIMacuH. Arap pax0ap ¢pakar 001IKapyB
ULJIapUIo, ¥3 maxcuii MmaHgaaTiaapu 6uaaH 6aHg O0yaub Kosca, pykapoyap WMFUHU
XyAyauaa UCTUKOMAT KWJIYBYM aXOJMHUHT IOpUII-TypUILIMIa, MyaMMoJapura 6edapk
OyJica, yHaa Oy paxOapaaH Bo3 Keuuil jJo3uM. YyHKu OyHaai paxbapiap JgaBjiaTra xaM,
KaMUSITra Xam 3apap KeJATUPAIu.

Dykaponap MMFMHIAPU pauciaapy pax0apauK (GaoJUSITUHUHT MyXUM XUXaTaapuaaH
sHa 6MpK MyoMasla MaJaHUSTU X1ucobnaHaau. EKyuMiIn Ba MystoiinM cyx6ar onu6 6opuil
pax0apaukaa KaTTa ITyKKa ojinb kenagu. byHna Kyiimgaru Mebepapra puosi KUJIMII
3apyp:

- MYJIOKOTIA pax0apra HucbataH canoui Gukp Ouiaaupuica xam, paxoap Y3MHU XakK
ned xyucobsaMacurd Ba HOYpUH XaTTU-XapaKaTiaapaaH TUWWIUILU JO3UM;

- pax0ap MypoxaaT KUJIYBUYMHU TYILIYHUILTa XapakaT KWIKILIK 3apyp. bup-oupuHu
TYLIIYHMACJIUK Xap UKKM TOMOH YY4YH XaM MabKyJ Kapopra KeJullra XajJakuT Oepaiu;

- (bykaposap MrFMHUTA Talupud OyropyBUYMIap OMJIaH CaMUMUI MYJIOKOTAA OVIULII.
MyokoTaa cyx0aTaoll YHU SIIUTUIIHU X0oxj1aMaca Xam paxoap 0up MIOXMHU TOMUO,
YHUHT 3BTUOOPUMHM y3ura >Kajld KWIWIIK JIO3UM. by ypramarm MyHocabaTJIapHUHT
SXIIWJIAHUILIUTA OJIMO KeJIUII MYMKUH.

- MypoOXaaT 3TyBUWJIapra OepuJiraH MabJIyMOT €TapJiv acocjapra sra OyJIuIIy Kepak.
MabiyMOT XaTo €K1 €JIFOH OYyica, MyJoKOT MyBadpdakusaTCU3 Tyramuau.

Iy ypuHoa TabKuagall Kepakkd, MyJI0KOTAA Oab3aH TOMOHJIAPHUHT OMp-OUpPUHU
TaHKWJ KWJIMILIWIA XaM TYFpU KeJaau. TaHKuA vilra TYCKUHIMK KWIYyBYM 9Mac, 0aaku
pax0apJUKHUHT SXIIW OYauiunra €paaM OepaauraH OYIUINN JTO3KUM.

IOxopuna xypcatud yTuiaraH TaBcusiapra amaja KWiraH paxoap y3 daonausTuaa
JTOMMO VDKOOMI HaTvxXKajapra 3puiunb OOpUIlM TaOWUIA.

XVYIIOCA

Maxanna ¢ykapoaap WMFUHU pauCIapuHUHT pax0apivK (aoavsITH XKyaa CepTallBUIL
Ba allHU MaWTAA MaChyIUSTIN COXa XUCOOIaHaau. X a€THUHT Y31 OMp MapoMaa TypMaiau.
Pax6ap yuyH xap Oup KyH KaHAAUAUp SHIWJIMK, Y3rapuil ojJu0 Kejaau. Y 3ca J0UM

"

"
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XaéTnaH Oup KagaM OJAMHAA IOPMOFM Jo3uM. KaMusgrtaard, omamjaap opacujaru
MaBKEWHU, OOpY-3bTUOOPUHHU, XypPMATUHHU CaKJIall YUYH Y TAHMAM 3 yCTHUIA UIILIALIN
3apyp. TypryHIuK, ogamjiap opacuaa OYaMacauK XO3Upry LIKMAIATIN JaBp paxOapura
TYFPU KEJIMAWIN.

dykaposiap HMFMHU pauciapy MaxajjajJapHU O0OMOHIAILITUPHIL, Xallap Ba TypJIu
Taadupap yIOIWTUPUILIAH O01L1a0, KUYMK Ba YpTa TaAOMPKOPIUK TUZUMUHUA TaLLIKUII
STUI, €IUIApHU KacO-XyHapra ypraTuill, XOTMH-KU3JapHU OWJIaBUI 1IapOMTHUTa MOC
KeJaguraH KyJal uil Xkoijgapu OuJaH TabMUHJAII, XWUHOSITUMIMK Ba
XYKYKOY3apIMKJapHUHT OJIIMHU OJIMIL, TyH-XalllaM Ba MabpaKajapHU aHbaHaJapyuMu3ra
MOC X0JIJIa MX4YaM yTKa3ull Kabu BasudalapHi HMFMH TOMOHUIAH caiiJlaHTaH KOTUO Ba
MaciaxaTyumiaap €paamuaa 6axapud kenumumokaanap. LllyHu amoxyuma aiTAII XKOUM3KH,
V3UHU Y31 OOLLKAPUII OpraHjapy Maxajaaaa SoBYM GyKaposaap YUyH KaMOATYMIUK
Talmadb0ycu Ba (paoausiTu MakTadbu OYIMb KeaMoKia.

IOxopupgarunap ounaH Oup kKaropaa Qykapojap HUMFMHIAPUHUHI pauciapu Y3
daonuarnapu maBomunga "®ykaposap HuMFMHM TYFpucuaa'tu Huzompa OGenrmmaHraH
Basu(asapHU amajira oluMpanuiap, WYHUHIAEK, pyKapoyap Y3MHU Y31U OOILIKAPUIL
opraHjiapv Ba yJap MaHCa0IOp IIAaXCIApWMHUHT Y3 BakKoJaTJaapu Jovpacuaa Kaoyi
KWITaH KapopJjapyuHu OakapMaraHjaurv €Ky 3apyp Japaxaaa OaxkapMaraHjJuryd ydyH
MaHcabaop ILIaxXcAapHU KaBOOrapJuKKa TOPTHUILI TYFpUCHAA KOHyHIA OerujaaHraH
TapTUOAa TETUIIIM JaBJjaT OpraHjapura Ba OOIKAa KOpXOHaJap, Myaccacajap Xamjaa
TallKUJOTJIapra TakKaMMHoOMAajdap KUPUTUIN Kabu Kymaabd BakojJaTiaapuiaaH
(oitpanaHuiapura TYFpU Kejaaau. ByHMHr ydyH 3ca ynapia loKcak Japaxkaaaru
pax0apauK XucaaTjapy LIaKJJaHTaH OVIUIIU JTO3UM.

Pax0apnap OunaH oaauii omamiap ypTacuaaru MyHocadaTjap MaJdaHUSTIMIMK
KouJajlapura acocJiaHMOFU Kepak. by Konnanap mkKTUMoOuMiA OypyHM IOKCaK Aapakanaa
aHrJall, KUIIWIap ypracuga MHCOHMOApBapjiuK MyHocabaTjiapu, y3apo XypMar,
XaMXKUXATJIMK Ba OMpoIapivK KabwiapaaH noopar.
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Annomavusn: Makonada Xapaxamaap cmpameeuscu doupacuoa masium COXACUHUHE
bapua OYFUHAQPUHU AHAOA MAKOMUAAQUIMUDUWL 6Q DUBOICAGHMUPUUL XAKUOA €3UN2aH.
Xycycan, dagramumus moMOHUOGH MAKMAada4a masium Mu3UMUHU MaKoMUuiIaumupuuLea
asoxuda smubop Kapamunseanu hakmaap acocuoda acocaab Gepunea.

Kaaum cyznap: Xapakamaap cmpameeuscu, oaearam dacmypaapu, makmabea4ya masium,
éw asnod, masaum,mapous.

Byryuru kyHnoa Y36ekucron Pecnyonukacu IIpesunentu LllaBkaT Mup3néeBHUHT
tamaboycu ouman 2017 iimn 7 deBpanma uiuiad yMKWiIraH Ba Kadyn KyimuHrad "2017-
2021 itmnapna Y36ekuctoH Pecry6iMKacHHU PUBOXIIAHTUPUIITHUHT GEllTa YCTYBOP
WyHanuiM oyiinya Xapakamiap cTpaTerusacu’ MaMJaKaTUMU3HUHT KeMUHTY TapaKKUET
WVHaIUIIMHUA Oearuygad OepyBUM acoOCUi CHMECHUM Ba XYKYKMH XyXxXaT OYIuo
xucobnananu. Y36ekucton Pecry6imkacu [Mpesumentu LLI.Mup3uéeBHUHT Xakjiu
paBuiia acocaaranaapuaek, "Crparerusi, Oy- SSHTAJaHUII XXapaéHJIapUHUHT XaKUKWI
Xxapakatiaap gactypuaup. By XyxokaT X03Mpru BakTaa Xa€TUMM3ra M3YWI KOpUId
stuamokaa” [1].

Maskyp ®apmoHra OepwiraH 1apxaa XapakaTiaap CTPaTeTMSICUHMHT axaMUWSITU
ajJoxyaa TabKUIJIaHWO, Oy Oopajgaru JouxajJlapHU Tal€piall JaBOMUAA aXOJIWMHWUHT
KEHT KaTJlamJlapyd opacuaa KU3FMH MyxoKaMaJjap ojiud OOpuIraHu, yaap TypJii axoopoT
MalaoHJapura XOoWIalITUPUITaHUM, OYHUMHT HaTWXacuiaa Kyrmiad Takiud Ba
MyJoxaszajgap KeauO TyuiraHu, xycycaH, "KoHyH xyxokaTiapu TabCUPUMHU OaxoJalll
TU3UMM'" TOpTAIMAA Myara KyiuiaraH Myxokamajap tydaiiau keaud tyimrad 1310 Ta
TakIU(-MyI0x03a acocuaa "Xaik OviaH MyJIOKOT Ba MIHCOH MaHdaaTnapu iunn' [laBnat
JacTypUHUHT 41 Ta GaHaM KaliTa KYpUO YMKWITAaHU KAla STUJIaAgu.

2017-2021 imnnapoa Y36ekucton PecryOnuKacuHM pUBOXIAHTUPHIIHUHT O€llTa
YCTYBOp MyHaqMIIM OyiiMya XapakaTiaap CTpaTerusiCi MaMJIaKaTUMHU3[1a XaMm, 4eT 371
VKTUMOMI-CUECUI JoMpalapy TOMOHMIAH XaM KaTTa KU3UKUII Ba 3bTUOOp OuiaH
Vpranuimokaa. by 0opana atoxkju oaumiap, Hy(y3/1u 3KCIepT Ba Ky3aTyBUnjap, Typiau
Japaxagaru Kysra KypuHraH paxoapuaap ¥3 (pukp-mMyiaoxasalapyHyd OWIAUpMOKAaIap.
Xapakatjaap CTpaTeTMSICUHUHT Xap OMp YCTyBOp MyHAIWIIKW MaMJIaKaTUMU3 OapKapop
TapaKKUETU YUYH FOSIT MyXUM axaMUsITra ara 0yiauob, ynap KyiugaruiaapaaH uoopar|2].

bupuHum #yHanuumma pgaBjgaT Ba XKaAaMUAT KYPUIUIIUM TUIUMUHU
TaKOMUWJUTAIUTAPUIIHUHT YCTYBOp MYHAJIMIILUIApX ajioxyuaa Oenrmyiad oepuiaau. YHAa
JNEeMOKpPaTUK MCIOXOTIAPHU UyKYpJAalTUPHIL, MaMIaKaTHA MOJAEepHU3aMs KAJIUIIAA
Onuit Maxnuc Ba cMécuii MapTUSZIAapHUHT POJIMHU SIHafa KydaWTUPUIL, 1Ty OpKaIu
KOHYH YCTYBOPJIMTMTA 3PUILMII acocuaa KamMusaTAa OOIIKAPYBHMHI 3PKHUH Ba Xallk
XOKMMUSITYMIMTY TAMONWJIJIApMHYA YYKYpJIalITUPUILTa SpulliiIaay. JasiaaT OomkapyBu
TU3UMMHMU JTMOepaallTUPHIL, TYpJu OIOpPOKpPATUK TYCUKJIAPHU KaMaUTUPUILL, JaBjiaT
OolIKapyBUIa KEHT XKaMOATYWJIMKHUHT (haosl UIITUPOKUHU TabMMHJIAII YOpalapuHU
Kypuil OyiiMya aHUK, Fosuiap uiarapu cypwiaau. O4uK >XKaMUSIT KypuIll, JaBjaT Ba
dbyKapo MyHOCcabaTIapiHU MycTaXKaMJIalll Ba HATKKana Y36eKucToH Peciy6mMKacHITHT
KOHCTUTYLIMSICUIA MyXpJ1ad KyHWITaHUAECK, JaBJIaTHUHT SITOHA Ba OMpaaH-01Mp MaHOau
XaJK SKaHM, AaBjaT XajJK MaH@aaTJapyuHU XUMOS KWIWIIM, allHU TaWTaa Xajk V3
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Makcal Ba WHTWIMIILUIAPWHU, Op3y-YMMUUIADUHU OaBJAaT TUMCOJMIA KYpUIIU KaOu
MPUHLXI Ba KOWAAJApPHU TYJIMWK aMajira OIIMPUII aCOCUM MakKcaa KWJINO KyWWIraH.

MkkvHuM #MyHanIWIn KOHYH YCTYBOPJIMIMHM TabMUHJAILI Ba CyI—XYKYK TU3UMWHU
STHaJIa VICJIOX, KAJWIITHUHT YCTYBOP MyHaIMIIapuaaH noopat. byHaa cyl XOKUMUASITUHWUHT
YMHAKaM CaMapagopIUTMHU TaAbMUHIALL, CYTHUHT HY(QY3UHU OLLIMPUIL, CYJl TABUMUHUA
JMeMOKpATIAIUITAPUIL Ba TAKOMLUIAIUITAPUII YCTYBOP Bazuda Kuinbd Kyiiau. Maskyp
WyHanuaa ¢GpykKapoJapHUHT XYKYK Ba SPKWHJIMKIAPUHU WIIOHYJIM XWUMOS KWJIMIL
KadoJlaTJapuHU TabMHUHJAILI, KOHYH YCTYBOPJUIUIA SPUILIMIN OPKAJIW MHCOH
MaH(paaTIapUHUXUMOSI KWIIHUII, Ka0yJl KWIMHIaH Oapya KOHYHJIApPHUHT TYJIa Ba camapasiu
WAy Oyiinya TerullIM Yopa-TaaOupJIapHU amajira OlIMpPUINTra XUIAUNH 3bTUOOD
oepunagu. Onuii cyn (paoaUsITUHU MCIIOX KWJIMIL, YHUHI 3aMOHaBUI, XO3UPIU KyH
Tajabiapy acocuaa Ululaiaurad TUBMMUHY BY>Ky/JIra KEITUPUILL OOpacuaa STHTU Fosiiap
uiarapu cypuaau. XKymiaagaH, MabMypui, XMHOAT, (yKapoJuK Ba XyKaJIUK
KOHYHUWJIUTMHU TaKOMWIJAIITUPHUIL OPKAIM adojaTiv, XadkKdui, (ykKapoJsap
MaHpaaTIapyuHU Ty1a XMMOS KWia OJIAAWraH, yJapHUHT MyaMMOJIApWHU Y3 BaKTHIA
XaJl KAIUO OepaauraH Cy1l TU3MMUHU BY>KyAra KeaTupuiil Tanab stwianau. Ly iyHanuina
VTraH MWIM MamylaKaTUMW3Ia CYA-XYKYK TU3MU MCJIOX STWiAu. TyMaH, 1Iaxap Ba
BUJIOSITIap MUKECHUIA MAbMYPU, XKUHOSAT, (DYKAPOJMK Ba UKTUCOAUI UIIap Oyinda
CyIUTap TU3MMM TallKWI STWIAN. Y30ekucToH Pecny6imkacu Cymbsiiap o1mii KeHIralm
TAlUKWJ 3TWINO YHMHI BakKOJaTW JOMpACHUTa CYAbsSJIMKKAa HOM3OMJIapHMW TaHJIAILIL,
CyIbsUIapHY MaJlaKaCMHU OIUMPUIN XaMaa cymiap (QaoausiTUHU MOIIMIK-TEXHUK Ba
MOJIUSIBAIT TABMUHOTY KUPUTIIIIN. Y36eKucToH Pecry6mukacuuuHr "KoHCTUTYMSIBHI
cynu Tyrpucuaa’'tu KoHyHUSIHIM Taxpupaa Kaoya KuauHau|3].

YurHYM WYHaJIWII UMKTUCOAWETHM PUBOXJIAHTUPUII Ba JUOEpaLTAIITUPUIIHUHT
YCTYBOp MYHAIUIIUIApWMHU Y3uaa udona staau. byHaa MakpovKTrucoauii 6apKkapopJIuKHU
sSHaga MyCTaxKamJiall Ba IOKOPW MKTUCOIMI YCHUII CypbaTJapuHU Cakjaad KOJIMIII,
WKTUCOAMETHUHT €TaK4yu TapMOKJIApUHU MOJIECPHU3ALIMS Ba AUBEPCU(DUKALINS KWL
XMCcoOMaaH UILJIA0 YMKAPWIAETIaH MaxCyI0TJIapHUHT paKoOaTIOUUIMINTMHU OLLIMPULL,
MamJlaKaT 9KCIOPT CATOXUSATUHU KydauTupuil 0ol Bazuda KUanbd KyWuiara.

KuIIUTOK Xy>KaIUriHu MOAepHU3ALMS KWINIL, TYIPOK, YHYMIOPJUTMHU Ba SKWHJIAP
XOCWJITOPJAUTUHU OILUMPUIL, STHTA Ba XapUIOPTMpP MaxCyJOoTaap €TUIITUPHUIL OPKAIU
>)KaXOH 0030pYra YMKUIIHWHT STHTY WYHAIUIIAPUHA XOPUI STUII Ha3apaa TYyTWJIAAu.

HMkruconu€Tna napnaT MINTUPOKUHUA KaMaUTUPUILL, XyCYCUN MYJIK XyKYKUHU XAUMOSI
KWJIMII, MYyJKKa STaJIMK KWJIMII Ba YHUHT XaXKMWHU OILIMPHUII OPKAIU IOKOPU
caMapagopJiMKKa SpUINWII, KUYUMK OM3HEC Ba XyCYCHW TadOMPKOPJIMKHU SHaAa
PUBOXJIAHTUPUIL, YHUA parOaTIaHTUPUIL MYIKATIaHMOK/A.

TypTrHYM HYHanuIIga MXTUMOMN COXaHUW PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOD
WyHanuuapu y3 udomsacuHuU TomnraH. byHaa axonum OaHOJMIM Ba YHUHI pean
JapoMaIjlapuHNA U3YMJI OLLIMPHUILL, XXKyMJIalaH, MeXHaTra JaéKaTIu axoJau KaTlaMu yUYyH
SIHTW W1 YPUHJIAPU SIpaTUIL, MEXHAT (paOJIMITUHUHT SIHTH LIAKJI Ba TypJapuHU XOPUI
STUILI Ha3apaa TYTUIMOKAA. AXOJIVMHU WKTUMOUM XUMOST KAJIMII Ba COFJIMKHU CakJjialll
TU3UMWHU TAKOMWLIALITUPUIL, XOTUH-KU3JTAPHUHT VKTUMOUM-CUECUIA (DAOJTUTUHUI
OLIMPUII OPKAJIU XKAMUSATAA COFJIOM TypMYyLIl Tap3MHHW SHaAa YyKypaallTUPUIL
MacaJiajlapura ajJjoxyaa axamuaT oepuamoxaa. HIyHuHraek, axoJuHu ap30H yil-Koiaap
OWJIaH TabMMHJIALL, XA€T IHAPOUTIAPUHU SXIIWJIAI, WYI-TPaHCOOPT, MyXaHIUCIUK-
KOMMYHHUKAIIMS Ba WXKTUMOMI MHPpPaATy3WIMaJIapHU MOAEPHU3ALMS KWW OPKAIU
Y30K, UICTUKOOJITa MYyJDKaJUIaHTaH Ba MyHOCHUO TypMyIll JapaXKaCUHU TabMUWHJIAUIUTaH
FOKCaK MAIaHMSIT/IN SIHALI [IIAPOUTUTA SPUILUILI YOpa-TaIOUPIAPUHU KYPUIL SHT MyXUM
Bazuda KWImb KyiwmiaraH. TabauM-tapous Ba WiIM-(paH COXaCMHY PUBOXJIAHTUPUIIITA,
Xap TOMOHJIama GapKaMoJl, €TYK MHCOH - IOKOPU MaJIaKaJd MyTaxaCCUCHM TapOusuialira
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ajoxuaa apTHOO0p O6epuiianu. by sca €umapra oua gaBiaaT CUECATUHU OyTYH 4opasap
OMJIaH TAKOMUWJIJTAIUTAPUIIIHU TaKO30 ATAIN.

Xapakarjap CTpaTeruscu 10Mpacraa TabIuM COXaCUHUHT 6apya OYFUHIapUHU SSHaIa
TAaKOMWJUIALITUPUII Ba PUBOXJIAHTUPUII Oopacuaa xaM camapaiayd MIIap aMajira
OLIMPWIMOKAA. XyCyCaH, MaBJIaTUMM3 TOMOHMIAH MakKTaOraya TabiuM TU3MMWHU
TaKOMWJTAIITUPUILTA aJIOXKIa 9BTUOOP KapaTUIMOKIa. MamiakaTuMmu3aa MakTtabraya
TabJIUM TU3MMUHU UCIOX KUIUII HyHanuiaa MaTtadraya TabJIuM Ba3UPJIUTY TallKWI
aTuau. "MakTabraya TabJUM TU3MMUHU TyOJaH TaKOKMJUTAIITUPHIL YOpa-Taa0TUpIapu
TyFpucuna'ti Y36ekucToH PecnyGimnkacy mpe3uueHTH (hapMOHU KaOysl KVJTMHIM.

beumnuy iiyHanuin xaBpcUzMK, MULIAaTIapapo TOTYBJIMK Ba IUHWI OAFpUKEHIJIMKHA
TabMMHJALI, YYKYp Yi1aHTaH, ¥3apo MaH(paaT/JIM Ba aMaJIMil TalUKU cUEcaT coXxacuaaru
ycTyBOp Basudanap OuiaaH OOFIMK OYauO, OyHaa OYHE KajakKuO TypraH, TypJiu
MUHTaKajapaa ypyll OJaBOM 3Ta€TraH, KOH TYKWJIa€TraH OWUp LUapouTAa MWUIWMA
XaB(PCUBIMKHY TaAabMUHJIALLTA XKUIAUNA 3bTUOOP OEpUIl SHT MyXUM BasudaiapaaH oupu
cudatuna GervIanral. YHIaH opTUK JMHUI KoHdeccusiap, 1301aH 31én MuUiar Ba
5J1aT BaKWLIAPY SIIAETraH Y36eKUCc-TOHIA THHWINK Ba 6apKapoparKHY TabMUHJIALL,
V¥3apo MILIOHY, OMP-OMPUMHU TYLIYHUIL, TYpJaud BTUKOJ Ba MaJaHUSITIApHU XypmaT
KWJIKII CUHTapy OaFpUKEHIIMK (pa3uiaTIapyuHU sTHaIa YYKYPAAIITUPUIITHUHT aXxaMUsSITU
GeKuéc SKAHINTH TabKUIUTAHAIN. Y30eKUCTOH fe6 aTairaH yMyMUi XOHATOHUMMU3, 32
MWUIMOHJINA OWJIAaMU3 UCTUKOOIU YYYH TUHUIA BTUKOIN, MUUIAIN MaHCYOJIUTHU, Kacoy
KOpY Ba €1IMIaH KaTbW Hasap, xap Oup (pykapo Machbyl SKaAaHWHM aHIJIAIl,
(ap3aHaIapMMU3HU 1y pyxAa TapOusjiall acocuil Badu@a >TUO OedrujiaHraH.
V36eKUCTOHHMHT TAlIKM cuécathua, Y30ekucToH Pecriy6rmukacu KoHctuTynmsicuma
OelTWIaHTaHUAEK, AaBAaTJapHUHI CYBEPEHUTETUHM, XYAYIMN SIXJTUTIUIMHU XypMmart
KWJIMII, Ky4Y MIDUIAaTMACAMK €KW Ky4d OMJIaH Taxaul KWIMAaCJIWK, YerapajiapHUHT
JMAXJICU3JIUTMHU CakKJialll, HU30JapHU TUHY MY OWJIaH XaJl 3TUIL, OOIIKA TaBIaTJapHUHT
WYKHW UIIUIApUra apajalliMacivK KOWJajdapura Ba XaJakKapo XyKYKHUHI YMYM3bTUPOd
STWIraH OOIKAa KOWJa Ba HOpMaJlapura acocjiaHuO, y3apo MaHdaatjiu Ba amMaluid
TalIKY CUEcAT 0JaMO OGopuill OYiinya yCTyBOp MyHAIUIIJIAPUHNA UIILIA0 YUKUII MyXUM
Basupa Kuambd KyuuiaraH.

Ailitumn MymMKuHKH, 2017-2021 itmnnapna V36ekuctoH PecrnyGankacuHu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT OellTa yCTyBOp WMYHaIMIIM Oyiinda XapakaTiaap CTpaTeruscu
VTran 27 #ua maBoMMIa MaMJIaKaTUMW3 SpUINraH yJAKaH IOTYKJjap, TapuxXuid
TaxXpuOaJTapHU yMyMJIAIUTUPUO, XO3UPIU KyHIAAa OABPHUHT Y3W OJIMMU3ra KYSIE€TraH
noj3ap0 MacajlalapHU Xxucobra ojuo0, KeMWHIu Oelll Muiira Ba yHIaH KeMMHIU JaBpra
MYJDKaJUIAaHTaH TapUXA TapaKKUETHUHT STHTU Y(PKJIapuHU 040 Gepullra KapaTuiraH
6Ynu6, Vv Y3MHUHT MOXMST BTHOOPM OWIaH Y30EKMCTOHHW SIHTM PUBOXJTAHMII
OOCKUYMTIa KYTapUILHY TAbMUHIAUINUTAH CTpAaTEeTUK aactypaup|[4].

V36ekucton Pecriyoimkacu [pesunentiuauar 2017 i 20-anpenmary "Onuii TabiIum
TU3UMMHU sIHaJla PUBOXJIAHTUPUIL Yyopa-Tagoupiapu tyrpucunatu I1K- 2909, 2017
Vi 26 cenrsopaaru "llemaror kaapiapHU Tai€piall, Xajk TabIUMU XOIUMJIApUHU
KaliTa TaWé€paam Ba yJapHUHI MaJlaKaCUMHW OIIMPUINTU3MMHUHMU SHaAIa
TaKOMWUIAIITUPUII Yopa-Ttanoupaapu Tyrpucuaa’'tu I1K- 3289 kabu kapopnap aitHaH
Iy Makcaara KapaTWJTaHJAuru OwunaH axamMusatauaup. 3epo IlpesmmeHTumus
[II.Mup3nu€eBHUHT TabKUIJaraHjJapuaek, 'bu3 TabauM Ba TapOUst TM3MMUHM Oapya
OYFUHJIapy (HAOJUMITUHU OYTyHTM 3aMOH Tajabyiapd acocuaa TaKOMWUIALITUPUILIHUA
V3UMM3HUHT 1-gapaxanu Basugamus aed yinmaitmus" [5].

PecnybnnkamMusnga erakuu negaror, aitaacyd oaumiaap TOMOHMAAH Oy coxaga
MYHOCHO WIIJap amajra OWMPUIMOKIa. XycycaH, Y30eKucToH Muiianit
YHUBEPCUTETUIA, TOILIKEHT Iemarormka yHupepcutetuaa, CamapkKaHa maBiaT
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yHuBepcutTeTraa, CaMapKaHI AaBjaT MeAULIMHA MHCTUTYTHUAA, UMoM byxopuii xaikapo
MapKasuaa 4Ol STUIAETTaH SHTM Oapciaukiap, YKYB Ky/ulaHMmMajlap Tajnaba Ba
VKATYBUMJIApHUHT Oy Oopanarv sXTUEXIapura KapaTUJIraH.

IOkopuaary KeatupwiraH KyjajaaHmajlapaa XO3UpTry 3aMOH WXXTUMOMI (paHIapuHU
VKUATUII OuiaH OOFIMK OYJIraH MHHOBALIMOH TEXHOJIOTUsUIAp Y3 akCUHU TonraH. Iy
OOMC TabJMM TU3UMHUIA YKUTWIAETTaH W XKTMMOMM-TyMaHUTap (aHjaap aoupacuia
(bykaponuk xamusaTuaa OapkKapop TapaKKMETHM TabMHUHJALLAA Xapakartiaap
CTpPaTErusICMKHUHT Ma3MyH-MOXUSITH XaMJIa aCOCUM MYHAIMIIJIApDUHY YKyBYWJIapra O4no
Oepull MyXyUM VpPUH TyTaau, 1e0 YiIaiMus.
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Annomavusn: Makonada Xapaxamaap cmpameeuscu doupacuoa masium COXACUHUHE
bapua OYFUHAQPUHU AHAOA MAKOMUAAQUIMUDUWL 6Q DUBOICAGHMUPUUL XAKUOA €3UN2aH.
Xycycan, dagramumus moMOHUOGH MAKMAada4a masium Mu3UMUHU MaKoMUuiIaumupuuLea
asoxuda smubop Kapamunseanu hakmaap acocuoda acocaab Gepunea.

Kaaum cyznap: Xapakamaap cmpameeuscu, oaearam dacmypaapu, makmabea4ya masium,
éw asnod, masaum,mapous.

Byryuru kyHnoa Y36ekucron Pecnyonukacu IIpesunentu LllaBkaT Mup3néeBHUHT
tamaboycu ouman 2017 iimn 7 deBpanma uiuiad yMKWiIraH Ba Kadyn KyimuHrad "2017-
2021 itmnapna Y36ekuctoH Pecry6iMKacHHU PUBOXIIAHTUPUIITHUHT GEllTa YCTYBOP
WyHanuiM oyiinya Xapakamiap cTpaTerusacu’ MaMJaKaTUMU3HUHT KeMUHTY TapaKKUET
WVHaIUIIMHUA Oearuygad OepyBUM acoOCUi CHMECHUM Ba XYKYKMH XyXxXaT OYIuo
xucobnananu. Y36ekucton Pecry6imkacu [Mpesumentu LLI.Mup3uéeBHUHT Xakjiu
paBuiia acocaaranaapuaek, "Crparerusi, Oy- SSHTAJaHUII XXapaéHJIapUHUHT XaKUKWI
Xapakamiap JacTypuadp. by XyxXokaT XO3WpPrd BaKTaa XAaE€TMMHU3Ta WU3YWI XKOPUIA
stuamokaa” [1].

Maskyp ®apmoHra OepwiraH 1apxaa XapakaTiaap CTPaTeTMSICUHMHT axaMUWSITU
ajJoxyaa TabKUIJIaHWO, Oy Oopajgaru JouxajJlapHU Tal€piall JaBOMUAA aXOJIWMHWUHT
KEHT KaTJlamJlapyd opacuaa KU3FMH MyxoKaMaJjap ojiud OOpuIraHu, yaap TypJii axoopoT
MalaoHJapura XOoWIalITUPUITaHUM, OYHUMHT HaTWXacuiaa Kyrmiad Takiud Ba
MyJoxaszajgap KeauO TyuiraHu, xycycaH, "KoHyH xyxokaTiapu TabCUPUMHU OaxoJalll
TU3UMM'" TOpTAIMAA Myara KyiuiaraH Myxokamajap tydaiiau keaud tyimrad 1310 Ta
TakIU(-MyI0x03a acocuaa "Xaik OviaH MyJIOKOT Ba MIHCOH MaHdaaTnapu iunn' [laBnat
JacTypUHUHT 41 Ta GaHaM KaliTa KYpUO YMKWITAaHU KAla STUJIaAgu.

2017-2021 imnnapoa Y36ekucton PecryOnuKacuHM pUBOXIAHTUPHIIHUHT O€llTa
YCTYBOp MyHaqMIIM OyiiMya XapakaTiaap CTpaTerusiCi MaMJIaKaTUMHU3[1a XaMm, 4eT 371
VKTUMOMI-CUECUI JoMpalapy TOMOHMIAH XaM KaTTa KU3UKUII Ba 3bTUOOp OuiaH
Vpranuimokaa. by 0opana atoxkju oaumiap, Hy(y3/1u 3KCIepT Ba Ky3aTyBUnjap, Typiau
Japaxagaru Kysra KypuHraH paxoapuaap ¥3 (pukp-mMyiaoxasalapyHyd OWIAUpMOKAaIap.
Xapakatjaap CTpaTeTMSICUHUHT Xap OMp YCTyBOp MyHAIWIIKW MaMJIaKaTUMU3 OapKapop
TapaKKUETU YUYH FOSIT MyXUM axaMUsITra ara 0yiauob, ynap KyiugaruiaapaaH uoopar|2].

bupuHum #yHanuumma pgaBjgaT Ba XKaAaMUAT KYPUIUIIUM TUIUMUHU
TaKOMUWJUTAIUTAPUIIHUHT YCTYBOp MYHAJIMIILUIApX ajioxyuaa Oenrmyiad oepuiaau. YHAa
JNEeMOKpPaTUK MCIOXOTIAPHU UyKYpJAalTUPHIL, MaMIaKaTHA MOJAEepHU3aMs KAJIUIIAA
Onuit Maxnuc Ba cMécuii MapTUSZIAapHUHT POJIMHU SIHafa KydaWTUPUIL, 1Ty OpKaIu
KOHYH YCTYBOPJIMTMIa 3PUILMILI aCHOCHIA XXaMMSTIA OOLIKAPYBHUHI 3PKUH Ba XalJlk
XOKMMUSITYMIMTY TAMONWJIJIApMHYA YYKYpJIalITUPUILTa SpulliiIaay. JasiaaT OomkapyBu
TU3UMMHMU JTMOepaallTUPHIL, TYpJu OIOpPOKpPATUK TYCUKJIAPHU KaMaUTUPUILL, JaBjiaT
OolIKapyBUIa KEHT XKaMOATYWJIMKHUHT (haosl UIITUPOKUHU TabMMHJIAII YOpalapuHU
KYpulll Oyiinya aHUK, FOsIap Wrapy Cypujiaau. OYMK, )KaMUsT KypuIll, JaBjiaTt Ba pyKapo
MyHOCA6aTIapiHM MyCTaxKaMJiall Ba HaTWXama Y36eKMCTOHPecrmyOImMKacHIHT
KOHCTUTYLIMSICUIA MyXpJ1ad KyHWITaHUAECK, JaBJIaTHUHT SITOHA Ba OMpaaH-01Mp MaHOau
XaJK SKaHM, AaBjaT XajJK MaH@aaTJapyuHU XUMOS KWIWIIM, allHU TaWTaa Xajk V3
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Makcal Ba WHTWIMIILUIAPWHU, Op3y-YMMUUIADUHU OaBJAaT TUMCOJMIA KYpUIIU KaOu
MPUHLXI Ba KOWAAJApPHU TYJIMWK aMajira OIIMPUII aCOCUM MakKcaa KWJINO KyWWIraH.

MkkvHuM #MyHanIWIn KOHYH YCTYBOPJIMIMHM TabMUHJAILI Ba CyI—XYKYK TU3UMWHU
STHaJIa VICJIOX, KAJWIITHUHT YCTYBOP MyHaIMIIapuaaH noopat. byHaa cyl XOKUMUASITUHWUHT
YMHAKaM CaMapagopIUTMHU TaAbMUHIALL, CYTHUHT HY(QY3UHU OLLIMPUIL, CYJl TABUMUHUA
JMeMOKpATIAIUITAPUIL Ba TAKOMLUIAIUITAPUII YCTYBOP Bazuda Kuinbd Kyiiau. Maskyp
WyHanuaa ¢GpykKapoJapHUHT XYKYK Ba SPKWHJIMKIAPUHU WIIOHYJIM XWUMOS KWJIMIL
KadoJlaTJapuHU TabMHUHJAILI, KOHYH YCTYBOPJUIUIA SPUILIMIN OPKAJIW MHCOH
MaH(paaTIapUHUXUMOSI KWIIHUII, Ka0yJl KWIMHIaH Oapya KOHYHJIApPHUHT TYJIa Ba camapasiu
WAy Oyiinya TerullIM Yopa-TaaOupJIapHU amajira OlIMpPUINTra XUIAUNH 3bTUOOD
Oepwiaav. onvii cya (paoJUMSITUHU MCIOX, KWIWILI, YHUHI 3aMOHAaBUM, XO3UPTIU KYH
Tajabiapy acocuaa Ululaiaurad TUBMMUHY BY>Ky/JIra KEITUPUILL OOpacuaa STHTU Fosiiap
uiarapu cypuaau. XKymiaagaH, MabMypui, XMHOAT, (yKapoJuK Ba XyKaJIUK
KOHYHUWJIUTMHU TaKOMWIJAIITUPHUIL OPKAIM adojaTiv, XadkKdui, (ykKapoJsap
MaHpaaTIapyuHU Ty1a XMMOS KWia OJIAAWraH, yJapHUHT MyaMMOJIApWHU Y3 BaKTHIA
XaJl KAIUO OepaauraH Cy1l TU3MMUHU BY>KyAra KeaTupuiil Tanab stwianau. Ly iyHanuina
VTraH MWIM MamylaKaTUMW3Ia CYA-XYKYK TU3MU MCJIOX STWiAu. TyMaH, 1Iaxap Ba
BUJIOSITIap MUKECHUIA MAbMYPU, XKUHOSAT, (DYKAPOJMK Ba UKTUCOAUI UIIap Oyinda
CyIUTap TU3MMM TallKWI STWIAN. Y30ekucToH Pecny6imkacu Cymbsiiap o1mii KeHIralm
TAlUKWJ 3TWINO YHMHI BakKOJaTW JOMpACHUTa CYAbsSJIMKKAa HOM3OMJIapHMW TaHJIAILIL,
CyIbsUIapHY MaJlaKaCMHU OIUMPUIN XaMaa cymiap (QaoausiTUHU MOIIMIK-TEXHUK Ba
MOJIUSIBAIT TABMUHOTY KUPUTIIIIN. Y36eKucToH Pecry6mukacuuuHr "KoHCTUTYMSIBHI
cynu Tyrpucuaa’'tu KoHyHUSIHIM Taxpupaa Kaoya KuauHau|3].

YurHYM WYHaJIWII UMKTUCOAWETHM PUBOXJIAHTUPUII Ba JUOEpaLTAIITUPUIIHUHT
YCTYBOP MYHaIMIUIapWHU y3uaa ndoaa 3taau. byHaa MakpouKTIrucoauii 6apKapopauKHU
sSHaga MyCTaxKamJiall Ba IOKOPW MKTUCOIMI YCHUII CypbaTJapuHU Cakjaad KOJIMIII,
WKTUCOAMETHUHT €TaK4yu TapMOKJIApUHU MOJIECPHU3ALIMS Ba AUBEPCU(DUKALINS KWL
XMCcoOMaaH UILJIA0 YMKAPWIAETIaH MaxCyI0TJIapHUHT paKoOaTIOUUIMINTMHU OLLIMPULL,
MamJlaKaT 9KCIOPT CATOXUSATUHU KydauTupuil 0ol Bazuda KUanbd KyWuiara.

KuIIUTOK Xy>KaIUriHu MOAepHU3ALMS KWINIL, TYIPOK, YHYMIOPJUTMHU Ba SKWHJIAP
XOCWJITOPJAUTUHU OILUMPUIL, STHTA Ba XapUIOPTMpP MaxCyJOoTaap €TUIITUPHUIL OPKAIU
>)KaXOH 0030pYra YMKUIIHWHT STHTY WYHAIUIIAPUHA XOPUI STUII Ha3apaa TYyTWJIAAu.

HMkruconu€Tna napnaT MINTUPOKUHUA KaMaUTUPUILL, XyCYCUN MYJIK XyKYKUHU XAUMOSI
KWJIMII, MYyJKKa STaJIMK KWJIMII Ba YHUHT XaXKMWHU OILIMPHUII OPKAIU IOKOPU
caMapagopJiMKKa SpUINWII, KUYUMK OM3HEC Ba XyCYCHW TadOMPKOPJIMKHU SHaAa
PUBOXJIAHTUPUIL, YHUA parOaTIaHTUPUIL MYIKATIaHMOK/A.

TypTrHYM HYHanuIIga MXTUMOMN COXaHUW PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOD
WyHanuuiapu y3 udomacuHu TonraH.byHga axoiau OaHIJIWIM Ba YHMHT pean
JapoMaIjlapuHNA U3YMJI OLLIMPHUILL, XXKyMJIalaH, MeXHaTra JaéKaTIu axoJau KaTlaMu yUYyH
SIHTW W1 YPUHJIAPU SIpaTUIL, MEXHAT (paOJIMITUHUHT SIHTH LIAKJI Ba TypJapuHU XOPUI
STUILI Ha3apaa TYTUIMOKAA. AXOJIVMHU WKTUMOUM XUMOST KAJIMII Ba COFJIMKHU CakJjialll
TU3UMWHU TAKOMWLIALITUPUIL, XOTUH-KU3JTAPHUHT VKTUMOUM-CUECUIA (DAOJTUTUHUI
OLIMPUII OPKAJIU XKAMUSATAA COFJIOM TypMYyLIl Tap3MHHW SHaAa YyKypaallTUPUIL
Macajiajiapyra ajJoxyaa axaMusT OepUIMOKIA. IIYHUHIIEK, aXOJMHU ap30H yii-XKoinap
OWJIaH TabMMHJIALL, XA€T IHAPOUTIAPUHU SXIIWJIAI, WYI-TPaHCOOPT, MyXaHIUCIUK-
KOMMYHHUKAIIMS Ba WXKTUMOMI MHPpPaATy3WIMaJIapHU MOAEPHU3ALMS KWW OPKAIU
Y30K, UICTUKOOJITa MYyJDKaJUIaHTaH Ba MyHOCHUO TypMyIll JapaXKaCUHU TabMUWHJIAUIUTaH
FOKCaK MAIaHMSIT/IN SIHALI [IIAPOUTUTA SPUILUILI YOpa-TaIOUPIAPUHU KYPUIL SHT MyXUM
Bazuda KWImb KyiwmiaraH. TabauM-tapous Ba WiIM-(paH COXaCMHY PUBOXJIAHTUPUIIITA,
Xap TOMOHJIama GapKaMoJl, €TYK MHCOH - IOKOPU MaJIaKaJd MyTaxaCCUCHM TapOusuialira
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ajoxuaa apTHOO0p O6epuiianu. by sca €umapra oua gaBiaaT CUECATUHU OyTYH 4opasap
OMJIaH TAKOMUWJIJTAIUTAPUIIIHU TaKO30 ATAIN.

Xapakarjap CTpaTeruscu 10Mpacraa TabIuM COXaCUHUHT 6apya OYFUHIapUHU SSHaIa
TAaKOMWJUIALITUPUII Ba PUBOXJIAHTUPUII Oopacuaa xaM camapaiayd MIIap aMajira
OLIMPWIMOKAA. XyCyCaH, MaBJIaTUMM3 TOMOHMIAH MakKTaOraya TabiuM TU3MMWHU
TaKOMWJTAIITUPUILTA aJIOXKIa 9BTUOOP KapaTUIMOKIa. MamiakaTuMmu3aa MakTtabraya
TabJIUM TU3MMUHU UCIOX KUIUII HyHanuiaa MaTtadraya TabJIuM Ba3UPJIUTY TallKWI
aTuau. "MakTabraya TabJUM TU3MMUHU TyOJaH TaKOKMJUTAIITUPHIL YOpa-Taa0TUpIapu
TyFpucuna'ti Y36ekucToH PecnyGimnkacy mpe3uueHTH (hapMOHU KaOysl KVJTMHIM.

beumnuy iiyHanuin xaBpcUzMK, MULIAaTIapapo TOTYBJIMK Ba IUHWI OAFpUKEHIJIMKHA
TabMMHJALI, YYKYp Yi1aHTaH, ¥3apo MaH(paaT/JIM Ba aMaJIMil TalUKU cUEcaT coXxacuaaru
yCcTyBOp Basudanap OuiaaH OOFIMK OY1MO,0yHHa AyHE Kaakub TypraH, TypJu
MUHTaKajapaa ypyll OJaBOM 3Ta€TraH, KOH TYKWJIa€TraH OWUp LUapouTAa MWUIWMA
XaB(PCUBIMKHY TaAabMUHJIALLTA XKUIAUNA 3bTUOOP OEpUIl SHT MyXUM BasudaiapaaH oupu
cudatuna GervIanral. YHIaH opTUK JMHUI KoHdeccusiap, 1301aH 31én MuUiar Ba
5J1aT BaKWLIAPY SIIAETraH Y36eKUCc-TOHIA THHWINK Ba 6apKapoparKHY TabMUHJIALL,
V¥3apo MILIOHY, OMP-OMPUMHU TYLIYHUIL, TYpJaud BTUKOJ Ba MaJaHUSITIApHU XypmaT
KWJIKII CUHTapy OaFpUKEHIIMK (pa3uiaTIapyuHU sTHaIa YYKYPAAIITUPUIITHUHT aXxaMUsSITU
GeKuéc SKAHINTH TabKUIUTAHAIN. Y30eKUCTOH fe6 aTairaH yMyMUi XOHATOHUMMU3, 32
MWUIMOHJINA OWJIAaMU3 UCTUKOOIU YYYH TUHUIA BTUKOIN, MUUIAIN MaHCYOJIUTHU, Kacoy
KOpY Ba €1IMIaH KaTbW Hasap, xap Oup (pykapo Machbyl SKaAaHWHM aHIJIAIl,
(ap3aHaIapMMU3HU 1y pyxAa TapOusjiall acocuil Badu@a >TUO OedrujiaHraH.
V36eKUCTOHHMHT TAlIKM cuécathua, Y30ekucToH Pecriy6rmukacu KoHctuTynmsicuma
OelTWIaHTaHUAEK, AaBAaTJapHUHI CYBEPEHUTETUHM, XYAYIMN SIXJTUTIUIMHU XypMmart
KWJIMII, Ky4Y MIDUIAaTMACAMK €KW Ky4d OMJIaH Taxaul KWIMAaCJIWK, YerapajiapHUHT
JMAXJICU3JIUTMHU CakKJialll, HU30JapHU TUHY MY OWJIaH XaJl 3TUIL, OOIIKA TaBIaTJapHUHT
WYKHW UIIUIApUra apajalliMacivK KOWJajdapura Ba XaJakKapo XyKYKHUHI YMYM3bTUPOd
STWIraH OOIKAa KOWJa Ba HOpMaJlapura acocjiaHuO, y3apo MaHdaatjiu Ba amMaluid
TalIKY CUEcAT 0JaMO OGopuill OYiinya yCTyBOp MyHAIUIIJIAPUHNA UIILIA0 YUKUII MyXUM
Basupa Kuambd KyuuiaraH.

Ailitumn MymMKuHKH, 2017-2021 itmnnapna V36ekuctoH PecrnyGankacuHu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT OellTa yCTyBOp WMYHaIMIIM Oyiinda XapakaTiaap CTpaTeruscu
VTran 27 #ua maBoMMIa MaMJIaKaTUMW3 SpUINraH yJAKaH IOTYKJjap, TapuxXuid
TaxXpuOaJTapHU yMyMJIAIUTUPUO, XO3UPIU KyHIAAa OABPHUHT Y3W OJIMMU3ra KYSIE€TraH
noj3ap0 MacajlalapHU Xxucobra ojuo0, KeMWHIu Oelll Muiira Ba yHIaH KeMMHIU JaBpra
MYJDKaJUIAaHTaH TapUXA TapaKKUETHUHT STHTU Y(PKJIapuHU 040 Gepullra KapaTuiraH
6Ynu6, Vv Y3MHUHT MOXMST BTHOOPM OWIaH Y30EKMCTOHHW SIHTM PUBOXJTAHMII
OOCKUYMTIa KYTapUILHY TAbMUHIAUINUTAH CTpAaTEeTUK aactypaup|[4].

V36ekucton Pecriyoimkacu [pesunentiuauar 2017 i 20-anpenmary "Onuii TabiIum
TU3UMMHU sIHaJla PUBOXJIAHTUPUIL Yyopa-Tagoupiapu tyrpucunatu I1K- 2909, 2017
Vi 26 cenrsopaaru "llemaror kaapiapHU Tai€piall, Xajk TabIUMU XOIUMJIApUHU
KaliTa TaWé€paam Ba yJapHUHI MaJlaKaCUMHW OIIMPUINTU3MMHUHMU SHaAIa
TaKOMWUIAIITUPUII Yopa-Ttanoupaapu Tyrpucuaa’'tu I1K- 3289 kabu kapopnap aitHaH
Iy Makcaara KapaTWJTaHJAuru OwunaH axamMusatauaup. 3epo IlpesmmeHTumus
[II.Mup3nu€eBHUHT TabKUIJaraHjJapuaek, 'bu3 TabauM Ba TapOUst TM3MMUHM Oapya
OYFUHJIapy (HAOJUMITUHU OYTyHTM 3aMOH Tajabyiapd acocuaa TaKOMWUIALITUPUILIHUA
V3UMM3HUHT 1-gapaxanu Basugamus aed yinmaitmus" [5].

PecnyGnukamuzna erakuu negaror, dainacyd oaumiap TOMOHMAAH Oy coxana
MYHOCHO WIIJap aMmajra OWMPUIMOKIa. XycycaH, Y30eKucToH Muiianii
YHUBEPCUTETUIA, TOILIKEHT Iemarormka yHupepcutetuaa, CamapkKaHa maBiaT
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yHuBepcutTeTraa, CaMapKaHI AaBjaT MeAULIMHA MHCTUTYTHUAA, UMoM byxopuii xaikapo
MapkKasuia 4oml ASTUJIAETraH SIHTWM JapciaMKiap, VKyB KyJddaHmajaap Taidaba Ba
VKATYBUMJIApHUHT Oy Oopanarv sXTUEXIapura KapaTUJIraH.

IOKopuaaru kentTupuiraH KyJulaHManapaa X03Upru 3aMOH MXXKTUMOUM (paHTapuHU
VKUTULI OuJiaH OOFIMK OYraH MHHOBALIMOH TEeXHOJOrusuiap ¥3 akcuHu TonraH. Iy
OOMC TabJMM TU3UMHUIA YKUTWIAETTaH WXTUMOMWM-TyMaHUTap (aHjaap aoupacuia
dykaponuk xamusaTuaa Oapkapop TapaKKMETHM TabMHUHJALIAA Xapakartiaap
CTpPaTErusICAKHUHT Ma3MyH-MOXUSITH XaMJIa aCOCUM MYHAIMIIJIApDUHYA YKyBYWJIapra o4no
Oepull MyXyUM VpUH TyTaau, 1e0 YiIaiMu3.
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