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ABSTRACT
The article is devoted to the analysis of the market mechanism and its operation.

Structural approach to the study of methodological foundations is a systematic, structural
and functional analysis. The article discusses market mechanisms: demand, supply,
competition, and price situation in our country.

Key words: market mechanism, demand, supply, competition, price, market
mechanism functions.



8

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹SI-2 | 2020

 2 - Ìàõñóñ ñîí

ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÇÀÒÐÀÒ ×ÅÐÅÇ
ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñòðóêòóðíûì ïîäõîäîì ê èññëåäîâàíèþ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìíûé,  ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû: ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, êîíêóðåíöèÿ è öåíîâàÿ ñèòóàöèÿ â
íàøåé ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íûé ìåõàíèçì, ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, êîíêóðåíöèÿ,
öåíà, ôóíêöèè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.

Êèðèø. Èæòèìîèé-è³òèñîäèé òàðà³³è¸òíèíã áàð÷à áîñ³è÷ëàðèäà, áàð÷à
ìàìëàêàòëàðäà èíñîí µà¸òèíèíã àñîñèíè ìîääèé íåúìàòëàð èøëàá ÷è³àðèø

âà õèçìàòëàð ê´ðñàòèø òàøêèë ýòàäè. ×óíêè, èøëàá ÷è³àðèø âà õèçìàò ê´ðñàòèø
æàðà¸íëàðè á´ëìàñà, àéèðáîøëàéäèãàí, òà³ñèìëàéäèãàí âà èñòåúìîë ³èëàäèãàí
íåúìàòëàðíèíã ́ çè á´ëìàéäè. ¥àð ³àíäàé æàìèÿòäà èíñîíèÿò èñòåúìîëñèç ÿøàé
îëìàãàíèäåê, èøëàá ÷è³àðìàñäàí µàì òóðîëìàéäè.

Áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà µàð áèð òàäáèðêîð ¸êè êîðõîíà ôîéäà îëèø âà
óíè ê´ïàéòèðèø ó÷óí ôàîëèÿò ê´ðñàòàäè. Óíèíã îëàäèãàí ôîéäà ìè³äîðè ýñà
èøëàá ÷è³àðãàí ìàµñóëîòè ¸êè ê´ðñàòà¸òãàí õèçìàòèíèíã µàæìèãà, ñèôàòèãà,
òàííàðõèãà âà áàµîëàð äàðàæàñèãà áî²ëè³ á´ëàäè. Êîðõîíàëàðíèíã áîçîðãà ìàµñóëîò
åòêàçèá áåðèá, ôîéäà îëèøãà á´ëãàí ëà¸³àòèíè àíè³ëàá áåðóâ÷è ìóµèì îìèë
ñàðô-õàðàæàòëàð äàðàæàñè µèñîáëàíàäè. Èøëàá ÷è³àðóâ÷èíèíã óøáó ñàðô
õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø âà áîçîðäà ´ç ´ðíèíè òîïèøè ó÷óí áîçîð
³îíóíèÿòëàðèãà àìàë ³èëìàñäàí èëîæè é´³. Áóëàð ýñà áîçîð ìåõàíèçìëàðè îð³àëè
àìàë ³èëàäè. Áîçîð ìåõàíèçìè àìàë ³èëèøèíèíã êó÷àéèøè è³òèñîäè¸ò
òàðìî³ëàðèäà ìàµñóëîòãà òàëàá ìóàììîñèíè êåëòèðèá ÷è³àðàäè.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Ìàâçóíè òàä³è³ ³èëèøäà èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, èëìèé àáñòðàêöèÿ, àíàëèç

µàìäà ñèíòåç ñèíãàðè èëìèé òàä³è³îò óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèëäè. Óøáó òàä³è³îò
óñóëëàðè ìàâçóíè ´ðãàíèø âà òàµëèë ³èëèø èëìèé õóëîñà ÷è³àðèø âà
òàêëèôëàðíè òà³äèì ýòèøäà êàòòà àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Òîâàðëàðíè ñîòèø íàðõëàðè àñîñàí êîðõîíà ôàîëèÿòèãà áî²ëè³ á´ëìàãàí òàø³è

øàðîèòëàð áèëàí áåëãèëàíñà, èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðè êîðõîíàíèíã èøëàá
÷è³àðèø âà òàé¸ð òîâàðëàðíè ñîòèø æàðà¸íëàðèíè òàøêèë ³èëèø ñàìàðàäîðëèãè
äàðàæàñèãà áî²ëè³. Ëåêèí µàð ³àíäàé òîâàðíè èøëàá ÷è³àðèø âà ñîòèø ó÷óí
ìàúëóì ñàðô õàðàæàòëàð òàëàá ýòèëàäè. ¥îçèðäà èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèíè
òàä³è³ ýòèøäà èêêè õèë ¸íäàøóâ - êëàññèê âà íåîêëàññèê âà áîø³à çàìîíàâèé
êîíöåïöèÿëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè. Êëàññèê íàçàðèÿ ¸íäàøóâèãà ê´ðà, èøëàá
÷è³àðèø õàðàæàòëàðè - áó ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí àìàëãà îøèðèëãàí
áàð÷à æîíëè ìåµíàò, ïóë âà ìîääèé ñàðôëàðäèð.

Ìàðæèíàëèñòèê ñàðô-õàðàæàòëàð íàçàðèÿñè á´éè÷à êîðõîíà èøëàá ÷è³àðèø
æàðà¸íèäà ôîéäàëàíèëàäèãàí ðåñóðñëàð ´ç ðåñóðñëàðè ¸êè æàëá ³èëèíãàí
ðåñóðñëàð á´ëèøè ìóìêèí.

Áîçîð ìåõàíèçìëàðè á´éè÷à ýñà óëàðíèíã óìóìèé æèµàòëàðèíè ´ðãàíóâ÷è
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è³òèñîä÷èëàð êàì÷èëèêíè òàøêèë ³èëàäè. Ëåêèí µàð áèð ìåõàíèçìëàðè ÿúíè,
òàëàá, òàêëèô, ðà³îáàò âà íàðõëàðíè àëîµèäà ´ðãàíãàí è³òèñîä÷èëàð åòàðëè
á´ëèá µèñîáëàíàäè. Áîçîð òóøóí÷àñè òîâàð àéèðáîøëàøíèíã êåëèá ÷è³èøè âà
ðèâîæëàíèøè áèëàí áî²ëè³ á´ëèá, ó èáòèäîèé æàìîà òóçóìèíèíã îõèðëàðèäà
êåëèá ÷è³³àí âà äàñòëàá òîâàð àëìàøóâ, òîâàð àéèðáîøëàø æîéè ¸êè ìàéäîíè
äåãàí ìàçìóííè àíãëàòãàí.[6]

Èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íèäà ñóñòêàøëèê, í´íî³ëèê âà õ´æàñèçëèê þç áåðèá,
îðòè³÷à õàðàæàòëàðãà é´ë ³´éèëñà µàì çàðàð îøèá êåòàäè, ÷óíêè áîçîð áóíäàé
áåµóäà ñàðôëàðíè µèñîáãà îëìàéäè. Áóëàðíèíã áàð÷àñèíè áîçîð ´ç ìåõàíèçìè
îð³àëè àìàëãà îøèðàäè. Áîçîð ìåõàíèçìè - áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã ôàîëèÿò
³èëèøèíè òàðòèáãà ñîëèøíè âà è³òèñîäèé æàðà¸íëàðíè óé²óíëàøòèðèøíè
òàúìèíëàéäèãàí äàñòàê âà âîñèòàëàð.[5]

Áîçîð è³òèñîäè¸òè áó ýðêèí ðà³îáàòãà àñîñëàíãàí è³òèñîäè¸ò á´ëèá ðåñóðñëàðãà
õóñóñèé ìóëê÷èëèê, è³òèñîäèé ôàîëèÿòäà âà òàäáèðêîðëèêäà ýðêèíëèê,
è³òèñîäèé æàðà¸íëàðíè òàðòèáëàøäà âà óé²óíëàøòèðèøäà áîçîð ìåõàíèçìèäàí
ôîéäàëàíèø áèëàí òàâñèôëàíàäè.[9]

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Ìèëëèé è³òèñîäè¸òäàãè èøëàá ÷è³àðèø áèðëèêëàðè (êîðõîíà, ôèðìà) ´ç

ôàîëèÿòè íàòèæàëàðèäàí ê´ïðî³ ôîéäà îëèøãà µàðàêàò ³èëàäèëàð. ¥àð ³àíäàé
êîðõîíà îëàäèãàí ôîéäà íàôà³àò ́ çèíèíã òîâàðèíè àí÷à þ³îðè íàðõëàðäà ñîòèøãà,
áàëêè òîâàð èøëàá ÷è³àðèø âà óíè ñîòèøãà ³èëèíàäèãàí õàðàæàòëàðíè
êàìàéòèðèøãà µàì èíòèëàäè.

Êîðõîíà èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðè äåãàíäà òîâàð âà õèçìàòëàðíè èøëàá
÷è³àðèø âà èñòåúìîë÷èëàðãà åòêàçèá áåðèøãà øó êîðõîíà òîìîíèäàí ³èëèíàäèãàí
áàð÷à ñàðôëàð òóøóíèëàäè. Óøáó ñàðô õàðàæàòëàðíèíã îøèøè ̧ êè êàìàéèøèãà
òàúñèð ýòóâ÷è îìèëëàð ñèôàòèäà áîçîð ìåõàíèçìëàðèí ́ ðãàíèá ÷è³àìèç. ×óíêè,
µàð áèð áîçîð ìåõàíèçìè èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòèíèíã ´çãàðèøèãà ´çèãà õîñ
òàúñèð ýòàäè.

Áîçîð è³òèñîäè¸òíè òàðòèáãà ñîëèá òóðèø âàçèôàñèíè òàëàá, òàêëèô, ðà³îáàò
âà íàðõëàð ¸ðäàìèäà áàæàðàäè. Ó ´çèäà òàëàá âà òàêëèôíè æàìëàá, áó áèëàí
íèìàíè, ³àí÷à ìè³äîðäà âà ³àéñè âà³òäà èøëàá ÷è³àðèø êåðàêëèãèíè àíè³ëàá
áåðàäè. Áîçîð íàðõ âîñèòàñèäà è³òèñîäèé ðåñóðñëàðíè òîâàðëàðãà òàëàá êàìàéãàí
òàðìî³ëàðäàí òàëàá îðòãàí òàðìî³ëàðãà î³èá êåëèøèíè òàúìèíëàéäè.

Òàëàáíèíã áèð ³àòîð ìó³îáèë âàðèàíòëàðè ìàâæóä á´ëàäè, ÷óíêè íàðõ ́ çãàðèøè
áèëàí òîâàðíèíã ñîòèá îëèíàäèãàí ìè³äîðè µàì ´çãàðàäè. Øó áî²ëè³ëèêäàí
êåëèá ÷è³èá, òàëàáãà ³óéèäàãè÷à òàúðèô áåðèø ìóìêèí: ìàúëóì âà³ò îðàëè²èäà,
íàðõëàðíèíã ìàâæóä äàðàæàñèäà èñòåúìîë÷èëàðíèíã òîâàð âà õèçìàòëàð ìàúëóì
òóðëàðèíè ñîòèá îëèøãà ³îäèð á´ëãàí ýµòè¸æè òàëàá äåéèëàäè.

Òàëàáëàð òóðëè÷à á´ëèá, îäàòäà áèð õèë òîâàð ̧ êè õèçìàòëàðãà á´ëãàí òàëàáíèíã
èêêè òóðè ôàð³ëàíàäè: ÿêêà òàëàá âà áîçîð òàëàáè. ¥àð áèð èñòåúìîë÷èíèíã,
ÿúíè àëîµèäà øàõñ, îèëà, êîðõîíà, ôèðìàíèíã òîâàðíèíã øó òóðèãà á´ëãàí
òàëàáè ÿêêà òàëàá äåéèëàäè. Áèð ³àí÷à (ê´ï÷èëèê) èñòåúìîë÷èëàðíèíã øó òóðäàãè
òîâàð ¸êè õèçìàòãà á´ëãàí òàëàáëàðè éè²èíäèñè áîçîð òàëàáè äåéèëàäè.

ßêêà òàëàá µàì áîçîð òàëàáè µàì ìè³äîð æèµàòäàí àíè³ëàíàäè. Ëåêèí áó ìè³äîð
µàð äîèì µàì áèð õèë á´ëèá òóðìàéäè, áàëêè ́ çãàðóâ÷àí á´ëàäè. Òàëàá ìè³äîðèíèíã
´çãàðèøèãà áèð ³àí÷à îìèëëàð òàúñèð ³èëàäè. Óëàðíèíã è÷èäà ýíã ê´ï òàúñèð
³èëàäèãàí îìèë íàðõ îìèëèäèð. Áîçîð òàëàáè ìè³äîðèíèíã íàðõãà íèñáàòàí
´çãàðèøè µàì ÿêêà òàëàáíèíã ́ çãàðèøèãà ìóòàíîñèá ðàâèøäà ð´é áåðìî³äà. Òîâàð
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íàðõè âà ñîòèá îëèíàäèãàí òîâàð ìè³äîðè ´çãàðèøè ´ðòàñèäà á´ëàäèãàí òåñêàðè
¸êè ³àðàìà-³àðøè áî²ëè³ëèê òàëàá ³îíóíè äåéèëàäè.

Áàð÷à è³òèñîäèé òèçèìëàðäà òàëàá àµîëèíèíã èñòåúìîë äàðàæàñèãà ³àðàá
àµàìèÿòëè µèñîáëàíàäè. Àµîëèíèíã òîâàðëàð âà õèçìàòëàðíè ê´ïðî³ èñòåúìîë
³èëèøè óëàðãà íèñáàòàí àéèðáîøëàøíèíã îøèøèãà îëèá êåëàäè. Àµîëèíèíã
èñòåúìîë äàðàæàñèíè îøèøèãà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è îìèëëàðíèíã àñîñèéñè - áó
àµîëè äàðîìàäëàðè á´ëèá µèñîáëàíàäè. Àµîëè äàðîìàäëàðè ³àí÷àëèê þ³îðè
äàðàæàäà á´ëñà, óëàðíèíã èñòåúìîë òîâàðëàðè âà õèçìàòëàðèãà íèñáàòàí òàëàáèíè
îøèðèá áîðàäè âà àêñèí÷à àµîëè äàðîìàäèíèíã ïàñòëèãè óëàðíèíã èñòåúìîë
äàðàæàñèíè ïàñàéòèðèá þáîðàäè. Øóíèíã ó÷óí µàì è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðóâ÷è, óíãà èíâåñòèöèÿ î³èìèíè îøèðóâ÷è àñîñèé êó÷ - áó èñòåúìîë
á´ëèá µèñîáëàíàäè. Èñòåúìîë÷è òîìîíèäàí òàëàáíè ³àí÷àëèê ê´ï àìàëãà
îøèðàäèãàí á´ëñà, òàäáèðêîðíèíã èøëàá ÷è³àðèø (õèçìàò ê´ðñàòèø)äàãè òîâàð
àéëàíèøèíèíã ðèâîæëàíèø äàðàæàñè øóí÷àëèê îøèá áîðàäè.

Ìàúëóìîòëàðãà ê´ðà, 2019 éèëäà àµîëè óìóìèé äàðîìàäëàðè 344,7  òðëí. ñ´ìíè
òàøêèë ýòäè âà 2018 éèëíèíã ìîñ äàâðèãà íèñáàòàí 106,5% ðåàë ´ñèø ñóðúàòèãà
ýðèøèëäè.[7]

Àµîëèíèíã óìóìèé äàðîìàäëàðè íàôà³àò ¸ëëàíèá èøëîâ÷èëàðíèíã ìåµíàò
ôàîëèÿòèäàí îëãàí äàðîìàäëàðè, áàëêè ìóñòà³èë ðàâèøäà áàíä á´ëèøäàí îëèíãàí
äàðîìàäëàð, øàõñèé èñòåúìîë ó÷óí ́ çèäà èøëàá ÷è³àðèëãàí õèçìàòëàðäàí îëèíãàí
äàðîìàäëàð, ìîë-ìóëêäàí îëèíãàí äàðîìàäëàð (ôîèçëàð, äèâèäåíäëàð,
ìóàëëèôëèê µà³è, áîø³à ìóëêèé äàðîìàäëàð), òðàíñôåðòëàðäàí îëèíãàí
äàðîìàäëàð (ïåíñèÿëàð, íàôà³àëàð, ñòèïåíäèÿëàð âà áîø³à æîðèé òðàíñôåðòëàð)
äàí èáîðàò.

2019 éèëäà àµîëèíèíã óìóìèé äàðîìàäëàðèíèíã êàòòà ³èñìèíè ¸ëëàíìà
èø÷èëàðíèíã äàðîìàäëàðè âà ìóñòà³èë ðàâèøäà áàíä á´ëèøäàí îëèíãàí
äàðîìàäëàðíè ́ ç è÷èãà îëãàí ìåµíàò ôàîëèÿòèäàí îëèíãàí äàðîìàäëàðäàí òàøêèë
òîïàäè.

¤çáåêèñòîíäà àµîëè ÿëïè äàðîìàäëàðè òàðêèáèíèíã òàµëèëè øóíè ê´ðñàòàäèêè,
äàðîìàäëàðíèíã àµàìèÿòëè ³èñìè èøëàá ÷è³àðèø äàðîìàäëàðè á´ëèá, óíèíã
òàðêèáèäà ìåµíàò ôàîëèÿòèäàí îëèíàäèãàí äàðîìàäëàð åòàê÷èëèê ³èëìî³äà.

2019 éèëäà æàìè äàðîìàäëàðíèíã 74,7 ôîèçè ìåµíàò ôàîëèÿòè ÿúíè ìåµíàòãà
µà³ ò´ëàø íàòèæàñèäà îëèíãàí äàðîìàäëàð µèññàñèãà, 25,3 ôîèçè èæòèìîèé
òðàíñôåðòëàð µèññàñèãà ò´²ðè êåëãàí.

Êàì òàúìèíëàíãàí âà óé-æîé øàðîèòèíè ÿõøèëàøãà ìóµòîæ 5 ìèíãòà îèëàãà,
æóìëàäàí, íîãèðîíëèãè á´ëãàí à¸ëëàðãà èïîòåêà êðåäèòè àñîñèäà àðçîí óé-æîé
ñîòèá îëèø ó÷óí 116 ìèëëèàðä ñ´ìäàí çè¸ä áîøëàí²è÷ áàäàë ò´ëàá áåðèëäè.[4]

Æàìèÿò àúçîëàðè äàðîìàäëàðè äàðàæàñè óëàð òóðìóø ôàðîâîíëèãèíèíã ìóµèì
ê´ðñàòêè÷è µèñîáëàíèá, øó áèëàí áèðãà àëîµèäà øàõñëàðíèíã äàì îëèøè, áèëèì
îëèøè, ñî²ëè²èíè ñà³ëàøè, ýíã çàðóð ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèøè èìêîíèÿòëàðèíè
áåëãèëàá áåðàäè. Àµîëè äàðîìàäëàðè äàðàæàñèãà áåâîñèòà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è
îìèëëàð îðàñèäà èø µà³èäàí òàø³àðè ÷àêàíà íàðõ äèíàìèêàñè, èñòåúìîë
áîçîðèíèíã òîâàðëàð áèëàí ò´éèíãàíëèê äàðàæàñè êàáèëàð ìóµèì ´ðèí òóòàäè.

Áîçîð µîëàòèíèíã ́ çãàðèøèãà èñòåúìîë÷è ̧ êè õàðèäîðíèíã ìóíîñàáàòè óëàðíèíã
òàëàáè îð³àëè íàìî¸í á´ëñà, èøëàá ÷è³àðóâ÷è ̧ êè ñîòóâ÷èíèíã ìóíîñàáàòè òàêëèô
îð³àëè íàìî¸í á´ëàäè.

Ìàúëóì âà³ò îðàëè²èäàãè íàðõëàðíèíã ìóàéÿí äàðàæàñèäà èøëàá ÷è³àðóâ÷è
¸êè ñîòóâ÷èëàð òîìîíèäàí ìàúëóì òóðäàãè òîâàð âà õèçìàòëàðíèíã áîçîðãà
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÷è³àðèëãàí ìè³äîðè òàêëèô äåéèëàäè. Íàðõ ´çãàðèøè áèëàí ñîòèøãà
÷è³àðèëàäèãàí ìàµñóëîò ìè³äîðè µàì ´çãàðèøè ñàáàáëè òàëàá êàáè òàêëèôíèíã
µàì áèð ³àòîð ìó³îáèë âàðèàíòëàðè ìàâæóä á´ëàäè.

Íàðõíèíã îøèøè áèëàí øóíãà ìîñ ðàâèøäà ñîòèøãà ÷è³àðèëàäèãàí òîâàðëàð
òàêëèôè ìè³äîðè µàì îðòàäè, íàðõíèíã òóøèøè áèëàí òàêëèô µàæìè ³èñ³àðàäè.
Íàðõíèíã ´çãàðèøè áèëàí òàêëèô ýòèëà¸òãàí òîâàð ìè³äîðèíèíã ò´²ðè
áî²ëè³ëèêäàãè ´çãàðèøè òàêëèô ³îíóíè äåéèëàäè. Èñòåúìîë÷è ó÷óí íàðõíèíã
îøèøè ò´ñè³ ðîëèíè ́ éíàñà, èøëàá ÷è³àðóâ÷è ó÷óí ðà²áàòëàíòèðèø âàçèôàñèíè
áàæàðàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí áèð ³àòîð èñëîµîòëàð íàòèæàñèäà èøëàá
÷è³àðèø, õèçìàò ê´ðñàòèø âà ³èøëî³ õ´æàëèãè ñóáúåêòëàðè òîìîíèäàí ´òãàí
éèëãà íèñáàòàí ê´ïðî³ òîâàðëàð âà õèçìàòëàð ÿðàòèëèøèãà îëèá êåëäè. Óëàð
òîìîíèäàí èøëàá ÷è³àðèëãàí òîâàðëàð âà õèçìàòëàðíèíã áîçîðãà ñîòèø ìà³ñàäèäà
áîçîðãà åòêàçäèðèá áåðèëèø òàêëèôíè âóæóäãà êåëòèðàäè. Áóëàðíèíã áàð÷à
éèè²èëãàí µîëäà ìàìëàêàòíèíã ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòèíè ÿðàòèøäà õèçìàò ³èëàäè.

Êåéèíãè éèëëàðäà èøëàá ÷è³àðèø ñîµàñèãà êåíã ýòèáîð áåðèëãàíëèãè µàìäà
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèøíèíã ¥àðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñèíèíã ³àáóë ³èëèíèøè µàìäà èøëàá ÷è³àðèøãà êèðèòèëãàí ê´ïëàá
èíâåñòèöèÿëàð íàòèæàñèäà ßÈÌ òàðêèáèäà èøëàá ÷è³àðèøíèíã óëóøè ´ñèø
òåíäåíöèÿñèãà ýãà á´ëäè. 2019 éèëãà êåëèá ßÈÌ òàðêèáèäà ñàíîàòíèíã óëóøè
36,4 ôîèçíè, õèçìàòëàð ñîµàñè 35,5 ôîèçíè µàìäà ³èøëî³ õ´æàëèãè èøëàá
÷è³àðèøè 28,1 ôîèçíè òàøêèë ýòäè.[7]

Èøëàá ÷è³àðèëãàí ìîääèé òîâàðëàð âà õèçìàòëàð òàðêèáèíèíã ´çãàðèøèãà
³àðàìàé ßÈÌ µàæìè éèëäàí-éèëãà ́ ñèá áîðìî³äà. ßÈÌíèíã èç÷èë ́ ñèá áîðèøè
ÿíãè-ÿíãè èøëàá ÷è³àðèø êîðõîíàëàðèíèíã èøãà òóøèðèëèøè ̧ êè ýñêèëàðèíèíã
êåíãàéòèðèëèøè ýâàçèãà ñîäèð á´ëìî³äà.

Ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñãà
Ìóðîæààòíîìàñèäà - "Ýíåðãåòèêà, íåôòü-ãàç, ãåîëîãèÿ, òðàíñïîðò, é´ë ³óðèëèøè,
³èøëî³ âà ñóâ õ´æàëèãè, è÷èìëèê ñóâè âà èññè³ëèê òàúìèíîòè µàìäà áîø³à
³àòîð òàðìî³ëàðäà ÷ó³óð òàðêèáèé èñëîµîòëàð áîøëàíäè. Ñàíîàòíèíã 12 òà åòàê÷è
òàðìî²èäà ìîäåðíèçàöèÿëàø âà ðà³îáàòáàðäîøëèêíè êó÷àéòèðèø äàñòóðëàðè
æàäàë àìàëãà îøèðèëìî³äà"[4], äåá òàúêèäëàøëàðè µàì øóíäàí êåëèá ÷è³³àí
²îÿäèð. Ïðåçèäåíòèìèçíèíã áó ãàïëàðè àµîëèíèíã ´ñèá áîðóâ÷è òàëàáëàðèíè
ìàâæóä èìêîíèÿò âà ðåñóðñëàðèìèçíè ðåàë µèñîáãà îëãàí µîëäà 2030 éèëãà÷à
ßÈÌ µàæìèíè 2 áàðàâàðäàí ê´ïðî³ îøèðèø âàçèôàñè ³´éèëãàíè âà
ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èíâåñòèöèÿëàð µàæìèíèíã àñîñèé ³èñìèíè
èøëàá ÷è³àðèøíè, óíäà ³´ëëàíèëàäèãàí ÿíãè òåõíèêà âà òåõíîëîãèÿëàðíè
ðèâîæëàíòèðèøãà ñàðôëàíà¸òãàíè áó ñîµàãà ³àðàòèëãàí êàòòà ýúòèáîðíèíã
äàëèëèäèð. Áóíèíã óñòèãà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø
á´éè÷à µàðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà "èøëàá ÷è³àðèøíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø, òåõíèê
âà òåõíîëîãèê æèµàòäàí ÿíãèëàø, èøëàá ÷è³àðèø, òðàíñïîðò-êîììóíèêàöèÿ âà
èæòèìîèé èíôðàòóçèëìà ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøãà ³àðàòèëãàí ôàîë
èíâåñòèöèÿ ñè¸ñàòèíè îëèá áîðèø"[2] âàçèôàñè ³´éèëãàíè ìóàììîíèíã
æèääèéëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

Èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íèäà óíèíã õàðàæàòëàðèíè îïòèìàëëàøòèðóâ÷è áîçîð
ìåõàíèçìëàðèäàí ÿíà áèðè - ðà³îáàòäèð.

Ðà³îáàò - õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðíèíã (ðà³îáàò÷èëàðíèíã)
ìóñîáà³àëàøóâè á´ëèá, áóíäà óëàðíèíã ìóñòà³èë µàðàêàòëàðè óëàðäàí µàð
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áèðèíèíã òîâàð ¸êè ìîëèÿ áîçîðèäàãè òîâàð ìóîìàëàñèíèíã óìóìèé øàðò-
øàðîèòëàðèãà áèð òîìîíëàìà òàðòèáäà òàúñèð ê´ðñàòèø èìêîíèÿòèíè èñòèñíî
ýòàäè ¸êè ÷åêëàéäè.[1]

Ðà³îáàò - áîçîð ñóáúåêòëàðè è³òèñîäèé ìàíôààòëàðèíèíã ò´³íàøóâèäàí èáîðàò
á´ëèá, óëàð ´ðòàñèäàãè þ³îðè ôîéäà âà ê´ïðî³ íàôëèëèêêà ýãà á´ëèø ó÷óí
êóðàøíè àíãëàòàäè.[5]

Ìàíà øó ôîéäà îð³àñèäàí ³óâèø íàòèæàñèäà óëàð îðàñèäà òîâàðëàðíè ñîòèø
äîèðàëàðèíè êåíãàéòèðèø, ³óëàé áîçîðëàð, àðçîí õîìàø¸, ýíåðãèÿ âà àðçîí
èø÷è êó÷è ìàíáàëàðèãà ýðèøèø ó÷óí êóðàø áîðàäè. ¤ç íàâáàòèäà õàðèäîðëàð,
ÿúíè èñòåúìîë÷èëàð ñàðôëàãàí µàð áèð ñ´ì õàðàæàòè ýâàçèãà ê´ïðî³ íàôëèëèêêà
ýãà á´ëèø ó÷óí êóðàøàäèëàð, óëàðíèíã µàð áèðè àðçîí, ñèôàòëè òîâàð âà
õèçìàòëàðãà ýãà á´ëèøãà µàðàêàò ³èëàäè.

Áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà èøëàá ÷è³àðèøíè ìîäåðíèçàöèÿëàø îð³àëè
õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèøãà ýðèøèëàäè. Áóíäà èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð òîìîíèäàí
ýðêèí ðà³îáàò ìóµèòèãà ìîñëàøèø ìà³ñàäèäà ÿíãè òåõíèêà-òåõíîëîãèÿëàðäàí
ôîéäàëàíàäèëàð, èøëàá ÷è³àðèø ñàìàðàäîðëèãèãà, èøëàá ÷è³àðèëãàí òîâàðëàð
âà õèçìàòëàðíèíã ñèôàòè âà ìè³äîðè æèµàòèäàí ðà³îáàòáîðäîøëèãèãà ýðèøèëàäè.

¥àð ³àíäàé òóðäàãè òîâàðëàð âà õèçìàòëàðíè èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàðíèíã ê´ïëèãè
´øà òóðäàãè ìàµñóëîòíè ÿðàòóâ÷èëàð ́ ðòàñèäà ýðêèí ðà³îáàòíèíã âóæóäãà êåëèøè
áèëàí èôîäàëàíàäè. Áó áîðàäàãè ìàìëàêàòèìèçäà áèð ³àòîð èøëàð àìàëãà
îøèðèëìî³äà. Ìàñàëàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2019 éèë 14
ìàéäàãè ÏÔ-5718-ñîíëè Ôàðìîíèíèíã [3] ³àáóë ³èëèíèøè òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ð´éµàòäàí ́ òèø, àìàëãà îøèðèø, òåêøèðóâëàðíè
÷åêëàø âà òóðëè èìòè¸çëàðíèíã áåðèëèøè êàáè áèð ³àòîð åíãèëëèêëàð áåðèëäè.

Óøáó êóíãà÷à òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðà¸òãàí æàìè 334,8 ìèíããà
ÿ³èí ñóáúåêòëàð ìàâæóä á´ëèá, 2019 éèëäà 92,9 ìèíããà ÿ³èí êè÷èê êîðõîíà âà
ìèêðîôèðìàëàð òàøêèë ³èëèíãàí. Óëàðíèíã òóðëè ñîµàëàð âà òàðìî³ëàðäà ´ç
ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðìî³äà. Ýíã ê´ï êè÷èê êîðõîíà âà ìèêðîôèðìàëàð ñàâäî
ñîµàñèäà (39,1 %), ñàíîàò òàðìî²èäà (21,0 %), ³óðèëèø òàðìî²èäà (9,4 %), ³èøëî³,
´ðìîí âà áàëè³ õ´æàëèãèäà (8,0 %), ÿøàø âà îâ³àòëàíèøäà (7,8 %), òàøèø âà
ñà³ëàøäà (3,2 %) òàøêèë ýòèëãàí âà ôàîëèÿò þðèòìî³äà.[7]

2019 éèëäà è³òèñîäèé ôàîëèÿò òóðëàðè á´éè÷à ÿíãè òàøêèë òîïãàí êè÷èê
êîðõîíà âà ìèêðîôèðìàëàð ýíã ê´ï ñàâäîäà á´ëèá, óøáó ñîµàäà ðà³îáàò ìóµèòèíèíã
þ³îðè äàðàæàäà ýêàíëèãèíè ê´ðñàòèá áåðàäè.

Áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà èøëàá ÷è³àðèø µàðàæàòëàðèíèíã óìóìèé
ê´ðèíèøè íàðõäà íàìî¸í á´ëàäè. Íàðõ - ðåàë áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà
òîâàð âà õèçìàòëàðíèíã èæòèìîèé ³èéìàòè âà èæòèìîèé íàôëèëèãèíèíã ïóëäàãè
èôîäàñèäèð.[5]

Áó åðäà øóíè ÿíà áèð áîð òàúêèäëàø æîèçêè, íàðõäà àëîµèäà îëèíãàí èøëàá
÷è³àðóâ÷èëàðíèíã èíäèâèäóàë ñàðôëàðè ýìàñ ¸êè àëîµèäà îëèíãàí èíäèâèäóàë
øàõñëàðíèíã ïñèõîëîãèê æèµàòäàí íàôëèëèêêà áåðãàí áàµîñè µàì ýìàñ, áàëêè
æàìèÿò òîìîíèäàí òàí îëèíãàí èæòèìîèé ñàðôëàð âà æàìèÿò ó÷óí çàðóð á´ëãàí
ìè³äîðäà âà ñèôàòäà ÿðàòèëãàí âà òàí îëèíãàí èæòèìîèé íàôëèëèê (èñòåúìîë
³èéìàò) ´ç èôîäàñèíè òîïàäè. Òîâàðëàð âà õèçìàòëàð ó÷óí ³èëèíãàí èæòèìîèé
ñàðôëàðíèíã àñîñëè ðàâèøäà ´ñèøè ¸êè òîâàð âà õèçìàòäàãè ñèôàò
ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã ́ ñèøè óøáó òîâàð íàðõèíèíã îøèøèãà ̧ êè êàìàéèøèãà îëèá
êåëàäè. Òîâàðëàð âà õèçìàòëàðíèíã óíóìäîðëèãè ³àí÷àëèê îøèá áîðñà, óíèíã
íàðõ äàðàæàñè µàì øóí÷àëèê êàìàÿäè.
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¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè 2017-2021 éèëëàðäà ðèâîæëàíòèðèøíèíã
µàðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà ³óéèäàãè âàçèôàëàð áåëãèëàá áåðèëãàí:[2]

- íà³ä ïóëñèç ê´ðèíèøäà òîâàð âà õèçìàòëàð ñîòèøäà ñóíúèé þ³îðè íàðõëàð
´ðíàòãàíëèê ó÷óí æàâîáãàðëèêíè îøèðèø îð³àëè è÷êè áîçîðäà íàðõíèíã
øàêëëàíèø òàðòèáèíè áîø³àðèøäà áîçîð ìåõàíèçìëàðèíè æîðèé ³èëèø;

- ìàµñóëîòëàð, èøëàð âà õèçìàòëàðãà íàðõëàðíè äåêëàðàöèÿ ³èëèø òàðòèáèíè
áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ³èñ³àðòèðèø µàìäà êåéèí÷àëèê 2020 éèëäà óíè áåêîð ³èëèø.

2019 éèë ÿêóíëàðè á´éè÷à ðåñïóáëèêàäà èñòåúìîë íàðõëàðè á´éè÷à µèñîáëàíãàí
èíôëÿöèÿ 15,2 ôîèçãà òåíã á´ëäè âà Ìàðêàçèé áàíê ïðîãíîç êîðèäîðèíèíã
þ³îðè ÷åãàðàñèãà ÿ³èí äàðàæàäà ñà³ëàíèá ³îëäè. 2019 éèëäà èíôëÿöèÿ òóðëè
é´íàëèøëè äèíàìèêàãà ýãà á´ëäè. Õóñóñàí, éèëíèíã áèðèí÷è ÿðìèäà ïàñàéèá,
éèëëèê 13-13,5 ôîèç äàðàæàäà áàð³àðîð ñà³ëàíãàí á´ëñà, III ÷îðàêäà ýíåðãèÿ
ìàíáàëàðè íàðõëàðèíèíã ê´òàðèëèøè âà äåâàëüâàöèÿíèíã òåçëàøèøè òàúñèðè
îñòèäà áèðîç òåçëàøäè. ×îðàêëèê èíôëÿöèÿ äàðàæàñèäà, 2019 éèëíèíã III ÷îðàãèíè
µèñîáãà îëìàãàíäà, 2018 éèëíèíã ìîñ äàâðëàðèãà íèñáàòàí ïàñàéèø êóçàòèëäè.[8]

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Õàðàæàòëàðíè òàä³è³ ³èëèø øóíè ê´ðñàòàäèêè, èøëàá ÷è³àðèëãàí âà ñîòèëãàí

ìàµñóëîòäàí îëèíãàí ïóë òóøóìè íàôà³àò èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèíè
³îïëàøè, áàëêè ôîéäà îëèøíè µàì òàúìèíëàøè êåðàê. Ôîéäà - òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòèíèíã ìàçìóíèíè àíãëàòàäèãàí, óíè µàðàêàòãà êåëòèðóâ÷è îìèëäèð. Àììî
áó ìà³ñàäãà ýðèøèø èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèãà áåâîñèòà áî²ëè³. Øóíèíã
ó÷óí èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèíè òàä³è³ ýòèø è³òèñîäèé òàµëèëíèíã ìóµèì
á´²èíè µèñîáëàíàäè.

Èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèíè êàìàéòèðèøäà áîçîð ìåõàíèçìëàðè ´çèãà õîñ
õóñóñèÿòëàðãà ýãà á´ëèá µèñîáëàíàäè. Áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà èøëàá
÷è³àðèø ìóíîñàáàòëàðè ñóáúåêòëàðè ´çàðî áî²ëè³ µîëäà âà àëî³àäà áàíäëèê,
ìèëëèé äàðîìàä âà èøëàá ÷è³àðèøíèíã óìóìèé µàæìè êàáè èæòèìîèé èøëàá
÷è³àðèø íàòèæàëàðèíè àêñ ýòòèðàäèãàí âà äîèìèé µàðàêàòäà á´ëàäèãàí äàðîìàäëàð
âà õàðàæàòëàð î³èìèíè øàêëëàíòèðàäè.

Áîçîð ìåõàíèçìëàðè: òàëàá, òàêëèô, ðà³îáàò âà íàðõëàðíè àìàë ³èëèøè îð³àëè
èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèíè îïòèìàëëàø-òèðèøãà
ýðèøàäè âà óíèíã àìàë ³èëèøèíè áîçîð ³îíóíèÿòëàðè îð³àëè òàðòèáãà ñîëèá
òóðàäè. Áóíäà áîçîð ìóíîñàáàòëàðèíèíã µàð áèð èøòèðîê÷èñè ´ç ìà³ñàä âà
ìàíôààòëàðèäàí êåëèá ÷è³èá ìóñòà³èë ³àðîð ³àáóë ³èëàäè. Àéíàí õ´æàëèê
þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðíèíã è³òèñîäèé ýðêèíëèãè âà ìóñòà³èëëèãè áîçîð
ê´ðèíèøèäàãè è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíè âóæóäãà êåëòèðàäè µàìäà ´ç
ðèâîæëàíèøèíèíã òàáèèé-ýâîëþöèîí, äèíàìèê õóñóñèÿòèíè áåëãèëàá áåðàäè.
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THE PECULIAR ASPECTS OF USING THE DIGITAL SYSTEM
IN FAMILY PSYCHOLOGY LESSONS

ABSTRACT
This article reveals the peculiar aspects of the use of the digital system in conducting

the subject of family psychology, the most important tasks of family education of
children, the use of innovative technologies by professors and teachers in psychology
classes, etc.

Keywords: Digital system, information technology, innovation, family psychology,
social and ethno-psychological characteristics, family education, husband and wife,
husband's responsibilities, raising a child, non-traditional method.
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ÑÂÎÅÎÁÐÀÇÍÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÍÀ ÓÐÎÊÀÕ ÑÅÌÅÉÍÎÉ
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûòû ñâîåîáðàçíûå ñòîðîíû ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîé ñèñòåìû

â ïðîâåäåíèè ïðåäìåòà ñåìåéíîé ïñèõîëîãèè, âàæíåéøèå çàäà÷è ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññîðàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà óðîêàõ ïñèõîëîãèè è ò. ä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Öèôðîâàÿ ñèñòåìà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèÿ,
ñåìåéíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ñîöèàëüíûå è ýòíîïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ñåìåéíîé
âîñïèòàíèå, ìóæ è æåíà, îáÿçàííîñòè ìóæà, âîñïèòàíèå ðåá¸íêà, íåòðàäèöèîííûé
ìåòîä.

Êèðèø. Ðåñïóáëèêàìèçäà 2020 éèëãà èëì-ìàúðèôàò âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèø éèëè äåá íîì áåðèëèøè ðåñïóáëèêàìèçíè áàð÷à ñîµàëàð

á´éè÷à òàðà³³èé ýòèøèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà þêñàê áèëèìãà ýãà á´ëãàí,
ðà³îáàòáàðäîø êàäðëàðíè åòèøòèðèøäàí èáîðàò. Áóíèíã ó÷óí áóãóíãè êóíäà îëèé
òàúëèì ñîµàñèäà òàµñèë îëà¸òãàí áàð÷à ¸øëàðèìèçíè µîçèðãè çàìîí àõáîðîò-
êîììóíèêàöèÿëàðè, èíòåðíåò âà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð á´éè÷à áèëèìëàð áèëàí
³óðîëëàíòèðèøèìèç çàðóð. Àéíè ïàéòäà áó áîðàäà îëèé òàúëèì ñîµàñèäà ôàîëèÿò
ê´ðñàòà¸òãàí ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàð òîìîíèäàí òåãèøëè ÷îðà-òàäáèðëàð èøëàá
÷è³èëèá, µà¸òãà òàäáè³ ³èëèø é´ëëàðè àìàëãà îøèðèëìî³äà. Ìàñàëàí, èæòèìîèé
ôàíëàðíè, æóìëàäàí îèëà ïñèõîëîãèÿñè ôàíè äàðñëàðèíè ´òèøäà ðà³àìëè
òèçèìäàí ôîéäàëàíèø é´ëãà ³´éèëìî³äà.

Îèëà ïñèõîëîãèÿñè îèëàíèíã èæòèìîèé âà ýòíîïñèõîëîãèê õóñóñèÿòëàðèíè
´ðãàíèø áàðîáàðèäà ¸øëàðãà îèëàâèé µà¸òäà þçàãà êåëàäèãàí ìóàììîëàðíè,
îèëàâèé µà¸òäà êóçàòèëàäèãàí ́ çãàðèøëàðíè, æóìëàäàí, ́ çëàðèãà òóðìóø ́ ðòî²èíè
ò´²ðè òàíëàø, ¸øëàð ´ðòàñèäàãè àéðèì ìóàììîëè âàçèÿòëàðäàí ïñèõîëîãèê
æèµàòäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèø  ìàëàêàëàðèíè ́ ðãàòèøäàí èáîðàòäèð. Áó áîðàäà
îèëà ïñèõîëîãèÿñè ôàíè äàðñëàðèäà ³àíäàé ³èëèá ðà³àìëè òèçèìäàí ôîéäàëàíèø
ìóìêèí, äåãàí ñàâîë òó²èëèøè òàáèèé. Àéíàí ðà³àìëè òèçèìíè ê´ïðî³ àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè, è³òèñîäè¸ò, ÿíãè ïåäàãîãèê òåõíëîãèÿ ôàíëàðèäà æîðèé ýòèø
áèð ³àí÷à ³óëàéëèêëàðíè ÿðàòàäè. Øóíèíã ó÷óí îèëà ïñèõîëîãèÿñè ôàíè
äàðñëàðèäà µàì áó òèçèìäàí ôîéäàëàíèøãà µàðàêàò ³èëèíìî³äà. Áèðèí÷èäàí,
òàëàáàëàðãà  ÿíãè äàðñ ´òèëà¸òãàíäà àíè³ ôàêòëàð âà ìàúëóìîòëàð àñîñèäà óøáó
ìàâçó âèäåîðîëèê (ïðèçåíòàöèÿ) ñèôàòèäà  ê´ðñàòèá áåðèëèøè ìóìêèí. Òàëàáàëàðãà
áåðèëãàí ôàêò âà ìàúëóìîòëàð øó äàðñíèíã ´çèäà ìàâçó þçàñèäàí ÿíãè
ìàúëóìîòëàðíè òîïèø âàçèôàñè áåðèëàäè. Øóíäàé ³èëèá ´³èòóâ÷è òîìîíèäàí
áåðèëãàí âàçèôà àñîñèäà ÿíãè áåðèëãàí áèëèì òàëàáàíèíã õîòèðàñèäà ñà³ëàíèá
³îëàäè âà óíäà ìàâçóãà îèä ìîòèâàöèÿ øàêëëàíàäè.

Èêêèí÷èäàí, àóäèòîðèÿäà ´òèðãàí áàð÷à òàëàáàëàðíèíã µàì äè³³àòè äàðñäà
á´ëàâåðìàéäè. Øóíèíã ó÷óí ´³èòóâ÷è ìàâçó þçàñèäàí áèð íå÷òà ñàâîë áåðèøè,
ñàâîëëàð ýñà ³èñ³à âà ë´íäà á´ëèøè çàðóð. ¤³èòóâ÷è òîìîíèäàí áåðèëãàí ñàâîëãà
òàëàáà æàâîá áåðàîëìàñà, äåìàê óíèíã äè³³àòè äàðñäà ýìàñëèãè ìàúëóì á´ëàäè
âà ´³èòóâ÷è òîìîíèäàí îãîµëàíòèðèëàäè. Îãîµëàíòèðèøíè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí
òàëàáà êåëãóñè äàðñãà÷à óøáó ñàâîëëàðãà æàâîá òîïèá, îíëàéí øàêëèäà
´³èòóâ÷èíèíã emailèãà þáîðàäè. Ó÷èí÷èäàí, ́ òèëãàí ìàâçóíè òàêðîðëàø  âà ÿíãè
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ìàâçóíè ìóñòàµêàìëàø ìà³ñàäèäà ´³èòóâ÷è òîìîíèäàí òàð³àòìà ìàòýðèàë
(êàðòî÷êàëàð) òàð³àòèëàäè. Òàð³àòìà ìàòåðèàë óñòèäà èøëàø ó÷óí ´³èòóâ÷è
òîìîíèäàí âà³ò áåëãèëàíàäè âà òàëàáàëàðíèíã æàâîá áåðèøè ñ´ðàëàäè. Áó áèëàí
òàëàáàëàðíè òåç ìóøîµàäà ³èëèøãà, õîòèðàñèíè ÷àðµëàøãà ýðèøèëàäè.

Ó÷èí÷èäàí, îëèá áîðèëà¸òãàí ìàø²óëîòëàð ïñèõîëîãèÿ ôàíèãà îèä á´ëãàíëèãè
òóôàéëè ïñèõîëîãèê òåñòëàð îð³àëè ìàâçóãà îèä êè÷èê âåäèîðîëèêëè òàæðèáà
´òêàçèëàäè. Óøáó òàæðèáà îð³àëè òàëàáàëàðíè µà¸òãà, æóìëàäàí, ´çèãà áåôàð³
á´ëìàñëèãè, µà¸òäà ó÷ðàéäèãàí èêèð-÷èêèðëàðíè ´çè åíãèá ´òèøëèãè, äîèìî
ïîçèòèâ ýíåãðèÿãà ýãà ýêàíëèëèãè àíè³ëàíàäè.

Ò´ðòèí÷èäàí, ìàâçó þçàñèäàí ìóàììîëè âàçèÿò ¸êè ìóàììîëè ìàñàëà ´ðòàãà
òàøëàíàäè. Óøáó ìàñàëàãà áèðèí÷è á´ëèá ´³èòóâ÷è òîìîíèäàí ìóíîñàáàò
áèëäèðèëèá, ñ´íãðà òàëàáàëàðíèíã ôèêðëàðè µàì ñ´ðàëàñà, ³´éèëãàí ìà³ñàäãà
ò´²ðè âà òåç ýðèøèëàäè. Òàëàáà áó âàçèÿòäàí ³àíäàé ÷è³èá êåòèøè, ìóñòà³èë,
ýðêèí ́ ç ôèêðèíè èôîäà ýòà îëèøè îñîíëàøàäè. ¥àð áèð òàëàáàíèíã àíè³ ôàêòëàð
àñîñèäà ôèêðëàðèíè áèëäèðèøè  ´³èòóâ÷è òîìîíèäàí èíîáàòãà îëèíàäè âà
ðà²áàòëàíòèðèëàäè.

Òàä³è³îòíèíã ìà³ñàäè-îèëà ïñèõîëîãèÿñè äàðñëàðè äàâîìèäà èíòåðàêòèâ
óñóëëàð áèëàí áèðãàëèêäà äàðñ äàâîìèäà âà ìóñòà³èë òàúëèì æàðà¸íèäà
³´ëëàíèëàäèãàí ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè òàä³è³ ýòèøäèð.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Òàä³è³îò äàâîìèäà èëìèé àáñòðàêöèÿëàø óñóëè áèëàí áèðãà àìàëèé òàä³è³îò

óñóëëàðèäàí µàì êåíã ³´ëëàíèëãàí.
Æóìëàäàí, ìóàëëèô òîìîíèäàí îèëà ïñèõîëîãèÿñè äàðñëàðè äàâîìèäà

³´ëëàíèëãàí êîììóíèêàòèâ ´éèíëàð, èíäèâèäóàë ïñèõîëîãèê òåñòëàð, ìîòèâëàð
âà íèçîëàð óñóëëàð óøáó ìàâçóíè ÿíàä êåíãðî³ ´ðãàíèøäà ìóµèì àñîñëàðäàí
áèðè á´ëãàí.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàí äàðàæàñè
Óìóìàí îëãàíäà îèëà ïñèõîëîãèÿñè ôàíè äàðñëàðè èæòèìîèé µà¸ò áèëàí áî²ëè³

á´ëãàíëèãè ó÷óí òàëàáàëàðãà æóäà µàì ³èçè³àðëè á´ëàäè.     ×óíêè áó ýðäà îèëà,
îòà-îíà, òóðìóø, µà¸òäàãè ðåàë âî³åà-µîäèñàëàð ´ðãàíèëàäè. Ìàñàëàí, îèëàäà
îòà-îíà âà ôàðçàíäëàðíèíã áóð÷ëàðè, îèëàäà òàðáèÿ ìàâçóñè µå÷ áèð èíñîííè
áåôàð³ ³îëäèðìàéäè. Îäàòäà ´çáåê õîíàäîíëàðèäà îèëàíèíã ìîääèé òàúìèíîòè
ýðêàê çèììàñèäà á´ëàäè. Îèëà æàì²àðìàñèíè òåæàìêîðëèê áèëàí ´ç ´ðíèäà
ñàðôëàø, èñðîôãàð÷èëèêêà é´ë ³´éìàñäàí, îèëàäà ³óò-áàðàêà á´ëèøèíè
òàúìèíëàø ýñà à¸ëíèíã çèììàñèäà á´ëàäè. Áóíäàí  ê´ðèíèá òóðèáäèêè,
õîíàäîííèíã áîé, ò´³, ôàðîâîí òóðìóøè ýð-õîòèííèíã èêêàëàñèãà µàì áèðäåê
áî²ëè³. Îèëà ôàðîâîíëèãèíè òàúìèí ýòèø áèëàí óíäà êàìîëãà åòà¸òãàí
ôàðçàíäëàðíèíã êåëãóñèäà ìîääèé ôàðîâîí òóðìóøèãà àñîñ ñîëèø ìóìêèí. Áó
ýñà, ´ç íàâáàòèäà, äàâëàò âà æàìèÿò áîéëèãè ó÷óí çàìèíäèð. Àáäóðàóô Ôèòðàò
àéòãàíèäåê:

"Ìàúëóìêè, ÿøàø ó÷óí ïóë âà ïóë òîïèø ó÷óí ñàúéµàðàêàò âà àìàë ëîçèì.
À¸ëëàð ýðêàêëàðãà ´õøàá µà¸ò ìàø²óëîòëàðèãà òîá áåðìàé, òóðìóø òàµëèëèãà
³îäèð ýìàñëàð. Òàæðèáàñèçëèê âà çàèô ìèæîçëàðè óñòèãà à¸ë çîòè áàúçè éèëëàðè
ò´³³èç îé "µîìèëàäîðëèê" þêèíè ê´òàðèá þðàäè, áîëà òó²èëèøèäàí áîøëàá
òàðáèÿñè áèëà ìàø²óë á´ëàäè. ßíà áîðèá èøëàá ïóë òîïèø ýñà óëàðãà ìóøêóëäèð.
Èøëàá, ñàúéµàðàêàò ³èëèá ïóë òîïèø áó ýðêàêëàð áóð÷èäèð.

 Ýðêàêëàð áîð êó÷ëàðèíè èøãà ñîëèá, ïóë òîïèá, áèð ³èñìèíè àµë-ó à¸ëëàðè
ýµòè¸æëàðè ó÷óí ñàðô ³èëèøëàðè ëîçèì. Ïóëè âà áîéëèãè áîð êèøèëàð áîëà-
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÷à³àëàðè âà àµë-ó à¸ëëàðèíèíã íàôà³àëàðè õóñóñèäà çè³íàëèê ³èëñàëàð ¸
íàôà³àëàðèíè áåðèá, ìèííàò ³èëñàëàð, ¸êè îèëà àúçîëàðèíèíã ´ëìàñëèãè ó÷óí
áîø-ê´çäàí ñàäà³à áåðèá, ´çëàðè áîø³à æîéëàðäà àéø-èøðàò áèëàí ìàø²óë
á´ëñàëàð, çóëì âà èíñîôñèçëèê ³èëèøëàðèãà øóáµà é´³äèð. Çóëì âà èíñîôñèçëèê
ýñà èñëîìäà êóôð âà µàðîìäèð. Áàñ, ýðêàêëàðíèíã áó µàðàêàòëàðè µàì µàðîìäóð"
. [6]

Îèëà èøëàðèäà ôà³àò âà ôà³àò µàëîë á´ëìî³ëèê, áàð÷à äàâðëàðäà
ìèëëàòèìèçíèíã ñ´íìàñ ³àäðèÿòè á´ëèá êåëãàí. Ôàðçàíä òàðáèÿñè êåíã ³àìðîâëè,
óçî³ äàâîì ýòàäèãàí ìóðàêêàá æàðà¸í á´ëèá, óíèíã ´çèãà õîñ òàëàá-ýµòè¸æëàðè
ìàâæóä. Æóìëàäàí, áèëèíãêè, óêà ¸êè ñèíãëèíãèçíè ñ´êèøãà, ³´ïîë ãàïèðèøãà
´ðãàòèø, óíè µàääàí òàø³àðè ýðêàëàø íîìà³áóë óñëóá µèñîáëàíàäè. Õàë³
ïåäàãîãèêàñèäà òàúêèäëàíãàíèäåê, "Áîëà àçèç, îäîáè óíäàí àçèç", "Áîëà òàðáèÿñè
áåøèêäàí", "£èçíè ýðêàëàòñàíã, æîíèíããà òåãàð, ´²èëíè ýðêàëàòñàíã, áóðíèíããà
òåïàð". [5] Ýðêà âà òàíòè³ ³èëèá ́ ñòèðèëãàí áîëàäà õóäáèíëèê, ìàíìàíëèê, êèáð-
ó µàâî, ́ æàðëèê êàáè ³óñóðëàð ïàéäî á´ëàäè. Áîëà óë²àéãàí ñàéèí áó õóñóñèÿòëàð
÷ó³óð òîìèð îòèá, µà¸òäà ´ç òàúñèðèíè ´òêàçà áîøëàéäè. Áîëàíèíã ýðêàòîéëèãè,
òàíòè³ëèãè ³àí÷à îøñà, ó îòà-îíàíè øóí÷à òàøâèø âà òàµëèêàãà ñîëàäè.

Øó òóôàéëè µàì îèëàäà îòà-îíà áàð÷à ôàðçàíäëàðèãà íèñáàòàí áèð õèëäà
ìåµð-ìóµàááàò, òàëàá ³´éìî²è íèµîÿòäà ìóµèì. Áó áîðàäà Ðèçîóääèí èáí
Ôàõðóääèí øóíäàé äåéäè: "Àäîëàò-ó èíñîô ´ðãàòìàê ó÷óí µîæàòëàðíè ´òãàíëèê
âà êåðàêëàðèíè òàµñèë ýòãàíèíãèçäà µàììàñèíè áàðîáàð ê´ðèíãèç, µàäÿ
áåðãàíèíãèçäà áàð÷àñèãà áèð õèë áåðèíãèç, áèðèãà ÿøèðèá áèð íàðñà áåðèá-äà:
"Ýµòè¸ò á´ë, àêà-óêàëàðèíããà áèëäèðìà" äåìî³ êàáè íàðñàëàðäàí ñà³ëàíèíãèç,
÷óíêè áóíäàé åòìàê óëàðãà æàáð, çóëì, àëäàìî³, õè¸íàò êàáè íàðñàëàðíè ́ ðãàòàäèð.
Áàõèëëèê âà µóááèííàôñ êàáè áóçó³ëèê óðó²ëàðèíè ê´íãèëëàðèãà ñî÷àäèð".[4]

Îèëà áîø³àðóâè, îèëàëàëàðäàãè ìóµèò âà óíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè ²àðá
âà øàð³äà òóðëè÷à àñîñëàðãà ýãà.

Ìàñàëàí, Jill A. Hoffman, Mathew C. Uretsky, Lindsey B. Patterson, Beth L.
Greeníèíã "Effects of a school readiness intervention on family engagement during the
kindergarten transition" [7] íîìëè ìà³îëàñèäà îèëàíèíã ôàðçàíä òàðáèÿñèäàãè
àµàìèÿòè ̧ ðèòèëãàí. Ôàðçàíä ðèâîæëàíèøèíèíã µàð ³àíäàé áîñ³è÷èäà îèëàíèíã
³´ëëàá-³óââàòëàøè ìóµèì îìèë ýêàíëèãè, àéòèëãàí.

Caroline McGregor, John Canavan, Saoirse Nic Gabhainnëàð [8] òîìîíèäàí îëèá
áîðèëãàí òàä³è³îòëàð 1000 òà ðåñïîíäåíòäà ñ´ðîâíîìà îð³àëè ôàðçàíä
òàðáèÿñèäà, îèëàíèíã ïñèõîëîãèê ìóµèòèíè ðèâîæëàíòèðèø îèëà àúçîëàðèíèíã
ìóíîñàáàòëàðè ¸ðèòèëãàí á´ëèá, îèëàíè èæòèìîèé-ðóµèé ³´ëëàá-³óââàòëàøäà
äàâëàò âà æàìèÿòíèíã ´ðíè êåëòèðèëãàí.

Øàð³, õóñóñàí, ìèëëèé ìàíáàëàðäà îèëà èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíèíã ìóµèì
á´²èíè ñèôàòèäà òàúðèôëàíñà, ²àðá ìàíáàëàðèäà îèëà ôàðçàíäíèíã êåëãóñè
µà¸òèíè áåëãèëîâ÷è èëê îìèë ñèôàòèäà êåëòèðèëàäè. Ôàðçàíäíèíã êåëãóñèäàãè
ìóâàôôà³èÿòè âà ò´²ðè é´ëíè òàíëàøè ó òó²èëãàí ¸êè ´ñãàí îèëàäàãè
ìóíîñàáàòëàðãà áî²ëè³ ýêàíëèãè, êåëòèðèëàäè. Àììî æàµîííèíã ³àéñè ìèíòà³àñè
á´ëìàñèí, óíäà îèëà èíñîí µà¸òèäàãè âà æàìèÿòäàãè ìóµèì ðóµèé ìàêîí
µèñîáëàíàäè.

Îèëàäà µàð áèð áîëàíèíã õàòòè-µàðàêàòèãà íèñáàòàí ðà²áàòëàíòèðèø ¸êè
³àòòè³³´ëëèê áèëàí ìóíîñàáàòäà á´ëèø, òàíáåµ áåðèø, æàçîëàø òàðáèÿäà
ñèíàëãàí óñóëäèð. Áîëà òàðáèÿñèãà îèëàíèíã µàð áèð àúçîñè, ³´íè-³´øíè, ìàµàëëà,
ìàêòàá, æàìîàò÷èëèê áèðäåê ìàñúóëäèð. Øóíèíã ó÷óí áîëà òàðáèÿñèäà áàð÷àíèíã
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òàëàáè, ìóíîñàáàòè óìóìàõëî³ ìåú¸ðëàðèãà ìîñ á´ëìî²è çàðóð. Òàðáèÿ÷èëàð
´ðòàñèäàãè òàðáèÿ óñóëëàðèíèíã, òàëàá âà ôèêðëàðíèíã µàð õèëëèãè áîëàíè
òàðáèÿñèçëèêêà îëèá êåëàäè.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Îèëà òàðáèÿñè - îèëàäà îòà-îíà, âàñèé ̧ êè êàòòà êèøèëàð òîìîíèäàí áîëàëàðíè

òàðáèÿëàø. ¨ø àâëîäíèíã µàð òîìîíëàìà ðèâîæëàíèøèäà ìóµèì ´ðèí òóòàäè.
Îèëà òàðáèÿñèäà äîèìèé òàðáèÿâèé òàúñèð÷àí êó÷ - îèëàäà ðóµèé õîòèðæàìëèê,
ñàìèìèé ìóíîñàáàò, îòà-îíà îáðúóñèíèíã þ³îðè á´ëèøè, áîëàëàðãà òàëàá ³´éèøäà
îèëà êàòòàëàðè ´ðòàñèäàãè áèðëèêíèíã ñà³ëàíèøè, áîëà øàõñèíè ìåµíàòãà
òàðáèÿëàøãà àëîµèäà ýúòèáîð áåðèø, áîëàíè ñåâèø âà èççàòèíè æîéèãà ³´éèø,
îèëàäà ³àòúèé ðåæèì âà êóí òàðòèáèíè ´ðíàòèø, áîëàíèíã ¸ø âà øàõñèé
õóñóñèÿòëàðèíè µèñîáãà îëèø, áîëàäàãè ´çãàðèøëàðíè êóçàòèá áîðèø, óíäàãè
ìóñòà³èëëèêêà èíòèëèø âà òàøàááóñêîðëèê ñèôàòëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà
µ.ê.

Îèëà ³àí÷àëèê òàðòèáëè, óíèíã àúçîëàðè ́ ðòàñèäàãè ìóíîñàáàò ñàìèìèé á´ëñà,
îèëà òàðáèÿñè µàì øóí÷àëèê ìóâàôôà³èÿòëè á´ëàäè. Îèëà òàðáèÿñèäà îòà-îíà
îáðóñè, óëàðíèíã êóçàòóâ÷àíëèãè, ñåçãèðëèãè, µîçèðæàâîáëèãè ìóµèì òàðáèÿâèé
àµàìèÿòãà ýãà. Îèëà òàðáèÿñèäà òàðáèÿ æàðà¸íè çåðèêàðëè, ³óðó³ íàñèµàòã´éëèêäàí
èáîðàò á´ëèá ³îëìàñëèãè ëîçèì. Áîëà µà¸òèíèíã ê´ï ³èñìè îèëàäà ´òàäè. Øó
áîèñäàí ìàâæóä àíàúíàëàð, óðô-îäàòëàð, ðàñì-ðóñóìëàð âà ìàðîñèìëàðíèíã
èæîáèé òàúñèðèäà áîëà àñòà-ñåêèí êàìîë òîïèá áîðàäè.

 Íîðìàë îèëàâèé ìóµèò, áîëàíè êèòîá ´³èøãà, ìåµíàò ³èëèøãà ´ç âà³òèäà
æàëá ýòèø µàì îèëà òàðáèÿñèíèíã ìóâàôôà³èÿòè ãàðîâèäèð. Îèëàäà îòà ¸êè
îíàíèíã é´³ëèãè ¸êè óëàðäàí áèðèíèíã êåòèá ³îëèøè îèëà òàðáèÿñèãà êàòòà
çàðàð åòêàçàäè. Óëàðíèíã áîëàãà áåðàäèãàí òàðáèÿâèé òàúñèð êó÷è é´³îëàäè,
Îèëà òàðáèÿñèäàãè ìóâîçàíàò áóçèëàäè. Áóíäàé øàðîèòäà áîëà ³àëáè ³àòòè³
æàðîµàòëàíàäè, ó òàæàíã, ñåðæàµë, ³´ïîë, äà²àë á´ëèá ³îëàäè, êàòòàëàðãà èøîíìàé
³´ÿäè, ´³èøè ïàñàéèá êåòàäè. Îèëà òàðáèÿñèäà îòàíèíã îáð´ñè êàòòà àµàìèÿòãà
ýãà. Áîëàëàðíè áàðêàìîë èíñîí ³èëèá åòèøòèðèøäà ìàêòàáíè îèëà áèëàí
áî²ëàìàñäàí ìóâàôôà³èÿòãà ýðèøèá á´ëìàéäè. Øóíèíã ó÷óí îèëà òàðáèÿñèäà
ìàêòàá âà îòà-îíàëàð ́ ðòàñèäàãè òàúëèì-òàðáèÿãà îèä áèðãàëèêäàãè èøëàðè êàòòà
àµàìèÿòãà ýãà.

¤ç íàâáàòèäà ´³èòóâ÷è âà ñèíô ðàµáàðè µàì áîëàíèíã ´³èøè, îäîáè, õóë³è,
ìàêòàáäà ́ çèíè òóòà áèëèøè µà³èäàãè ìàúëóìîòëàðíè îòà-îíàãà åòêàçèøè, çàðóðàò
òó²èëãàíäà ïàéäî á´ëãàí ìóàììîëàðíè áèðãàëèêäà µàë ³èëèøè çàðóð. Ôàðçàíäè
ìàêòàáãà áîðãàí îòà-îíà ìàêòàá æàìîàñèíèíã àúçîñè á´ëèá ³îëèøè êåðàê. Îèëà
òàðáèÿñè ôàðçàíäëàðíèíã µàð òîìîíëàìà êàìîë òîïèøè ó÷óí ³óëàé øàðîèòëàð
ÿðàòèëñàãèíà ìóâàôôà³èÿòëè á´ëèøè ìóìêèí. Îèëà òàðáèÿñèäà µàð áèð îèëà
´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðíè íàìî¸í ³èëàäè.

Èíñîííè ðåàë µà¸òäà ́ ç ́ ðíèíè ýãàëëàé îëèøè, øàõñ ñèôàòèäà øàêëëàíèøèäà
îèëàíèíã ³àí÷àëèê ìóµèìëèãè þ³îðèäà êåëòèðèëãàí ìèñîëëàðäà ´ç èñáîòèíè
òîïãàí.

¤³èòóâ÷è øó êàáè ìàâçóëàð àñîñèäà òàëàáàëàðíèíã áèëèìèíè âà  äóí¸³àðàøèíè
øàêëëàíòèðèá, ôàíãà á´ëãàí ³èçè³èø ìîòèâàöèÿñèíè àíè³ ôàêòëàð àñîñèäà
òóøóíòèðèø îð³àëè ýðèøèøè ìóìêèí. Áóíèíã ó÷óí ðà³àìëè òèçèìíè äàðñäà
³´ëëàøäà ́ ³èòóâ÷è µàì èííîâàöèîí âà çàìîíàâèé áèëèìëàðãà ýãà á´ëèøè ëîçèì.

Àãàð ´³èòóâ÷è óøáó òèçèìíè ´çè ´òà¸òãàí ôàíãà ò´²ðè òàð²èá ³èëà îëñà, óíäà
µàì òàëàáàíèíã µàì, ́ çèíèíã âà³òèíè àí÷à òåæàãàí á´ëàäè, áèëèì îëóâ÷è øàõñíèíã
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òàôàêêóðèäà ÿíãè ôèêðëàðíè ïàéäî á´ëèøèãà, çàìîí áèëàí µàìíàôàñ á´ëà
îëèøèãà òóðòêè á´ëàäè. Àãàð òàëàáà áåðèëãàí ìàâçó þçàñèäàí îíëàéí øàêëèäà
´³èòóâ÷èäàí òóøóíìàãàí æîéëàðèíè ñ´ðàá, ´ðãàíñà ´³èòóâ÷è òîìîíèäàí
òóøóíòèðèëèá, ̧ êè òàëàáà äàðñãà áèðîð ñàáàá àñîñèäà êåëàîëìàãàí âà³òäà ́ ³èòóâ÷è
áèëàí îíëàéí àñîñèäà äàðñãà æàâîá áåðñà âà áàµîëàíèá áîðèëñà, óøáó òèçèì
ìà³ñàäè ìóâàôôà³èÿòëè àìàãà îøèðèëãàí á´ëàäè.

Îèëà ïñèõîëîãèÿñè äàðñëàðèäà ³óéèäàãè ´çèãà õîñ ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð
³´ëëàíèëàäè:

- Êîììóíèêàòèâ ́ éèíëàð. Áóíäàé ́ éèíëàð êè÷èê ãóðóµëàðäà òàøêèë ýòèëèá,
ãóðóµ àúçîëàðèãà ´çàðî ìóðîñàãà êåëèø, áèð-áèðèíè ³èéèí âàçèÿòëàðäà ³´ëëàá-
³óââàòëàøãà ́ ðãàòàäè;

- Èíäèâèäóàë ïñèõîëîãèê òåñòëàð. Óøáó òåñòëàð µàð áèð èíäèâèäíèíã ́ çèíè
ÿõøèðî³ àíãëàøè âà ´ðãàíèøè ó÷óí êåíã ³´ëëàíèëàäè;

- Ìîòèâëàð óñóëè. ¥àð áèð ́ ³óâ÷è-òàëàáà óíèíã µà¸òèäà ìóµèì á´ëãàí ìîòèâíè
òàíëàø îð³àëè êåéèíãè µà¸ò µà³è³àòëàðèíè àíãëàø èìêîíèãà ýãà á´ëàäè;

- Íèçîëàð óñóëè. Óøáó óñóë ìîòèâëàð îðàñèäàí íèçîëàðíè êåëòèðèá
÷è³àðãàíëàðèíè òàíëàá îëèá, àíàëèç ³èëèøãà àñîñëàíàäè.

Þ³îðèäà ê´ðñàòèëãàí óñóëëàðíèíã áàð÷àñè ìàñîôàâèé àìàëãà îøèðèëèá, áóíäà
´³óâ÷èëàð áèð-áèðèíè áèëìàãàí µîëäà ´éèíëàðäà èøòèðîê ýòèøàäè.

Áóíäàé óñóëëàðíèíã îèëà ïñèõîëîãèÿñè äàðñëàðèäà ³´ëëàíèëèøè ´³óâ÷èíèíã
´çèíè ÿõøè ´ðãàíèøãà âà êóòèëìàãàí âàçèÿòëàðãà òàé¸ð òóðèøãà, îèëà-
µàìæèµàòëèê âà áèðäàìëèê ìàêîíè òóøóí÷àñèãà ò´²ðè ¸íäàøèøãà ´ðãàòàäè.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Õóëîñà ³èëèá àéãàíäà, òàúëèìäà  ðà³àìëè òèçèìäàí ôîéäàëàíèø ´³èòóâ÷è âà

òàëàáà ó÷óí àí÷à ñàìàðàëè âà  ôîéäàëè óñóë µèñîáëàíàäè. ×óíêè, ÕÕI àñð -
àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè äàâðè.

Îèëà ïñèõîëîãèÿñè äàðñëàðèäà ³´ëëàíèëàäèãàí ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð áîø³à
äàðñëàðäà ³´ëëàíèëàäèãàí ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ôàð³ ³èëèøè, óíèíã ìàçìóí-
ìîµèÿòè ´ç-´çèíè òàðáèÿëàøãà, îèëà âà æàìèÿòãà ìîñëàøèøãà, áèðäàìëèêäà
ÿøàø ê´íèêìàëàðèíè øàêëëàíòèðèøãà ³àðàòèëèøè êåðàê.

¥îçèðãè òàëàáà-¸øëàð ýñà  àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèøíèíã
ñèð-àñðîðëàðèíè æóäà ÿõøè òóøóíèøàäè. Áóãóí áèç òàëàáàãà: "Êèòîáèíãè î÷,
ôàëîí áåòäàãè âàçèôà ¸êè ìàø³íè áàæàð, áóíè ´³è, áóíãà æàâîá áåð, ñåí àéò"-
, äåãàí àíúàíàâèé óñóëëàðäàí ôîéäàëàíèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëìàñà êåðàê.
Òàëàáà-¸øëàðãà èõòè¸ðèé êèòîáíè ñåâèøíè, êèòîá áàð÷à äóí¸ áèëèìëàðèíè
êàëèòè ýêàíëèãèíè óëàðíèíã ø´óðèãà ìàæáóðèé ýìàñ, îääèé áèç êàòòàëàð ́ çèìèç
íàúìóíà á´ëà òóðèá ýðèøèøèìèç ìóìêèí. Óøàíäàãèíà áóãóíãè ¸ø àâëîä óøáó
êóí òàëàáëàðè äàðàæàñèãà æàâîá áåðà îëàäèãàí ðà³îáàòáàðäîø êàäð á´ëèá
åòèøìî²è ìó³àðàðäèð.
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THE GREAT SILK ROAD IS THE ROAD TO FINANCIAL
RELATIONS

ABSTRACT
This article discusses The Silk Road and the role of financial relations in its formation

and development. These relations give rise to new notions about the emergence of
finance in Central Asia.

Index Terms: trade road system, trade settlement, free economic zone, finance,
financial relations, state budged, decentralized funds

ÂÅËÈÊÈÉ ØÅËÊÎÂÛÉ ÏÓÒÜ - ÏÓÒÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííûé ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ Âåëèêèé øåëêîâûé ïóòü è ðîëü ôèíàíñîâûõ

îòíîøåíèé â åãî ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè. Ýòè îòíîøåíèÿ ïîðîæäàþò íîâûå
âîîáðàæåíèÿ î ïîÿâëåíèè ôèíàíñîâ â Öåíòðàëüíîé Àçèè.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà òîðãîâûõ ìàðøðóòîâ, ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà,
ôèíàíñû, ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, äåöåíòðàëèçîâàííûå
ôîíäû.

ÊÈÐÈØ. Ìàðêàçèé Îñè¸äà øàêëëàíãàí äàñòëàáêè ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðãà
äîèð àñîñëè ìàúëóìîòëàðíè ´ðãàíèøãà êèðèøàð ýêàíìèç, óøáó

ìóíîñàáàòëàðíèíã µàð æèµàòäàí Áóþê èïàê é´ëè âà óøáó é´ë ñàáàáëè
ìèíòà³àëàðàðî þçàãà êåëãàí àëî³àëàð, ìóíîñàáàòëàð áèëàí ÷àìáàð÷àñ
áî²ëàíãàíëèãèãà ãóâîµ á´ëà áîøëàéìèç.

Áóþê èïàê é´ëèíèíã þçàãà êåëèøèäà ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð ðîëü ´éíàãàí.
Áóíäàé ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã âóæóäãà êåëèøè é´ëíèíã ïàéäî á´ëèøèãà
òóðòêè á´ëäè. Ìàðêàçëàøãàí äàâëàò÷èëèê òèçèìè ïàéäî á´ëèøèäàí îëäèí âóæóäãà
êåëãàí êàðâîí é´ëëàðè ìîëèÿãà îèä èëìèé àäàáè¸òëàðäà øó êóíãà ³àäàð òàë³èí
ýòèëèá êåëèíà¸òãàí ìîëèÿíèíã þçàãà êåëèøèãà îèä ³àðàøëàðäàí ôàð³ëè ́ ëàðî³,
ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã äàñòëàáêè øàêëëàðè ìàðêàçëàøãàí äàâëàò òèçèìèäàí
îëäèíðî³ âóæóäãà êåëãàí, äåãàí òàñàââóðëàðíè µîñèë ³èëàäè.

Ìàúëóìêè, ìîëèÿãà îèä èëìèé àäàáè¸òëàðäà ìîëèÿíèíã ïàéäî á´ëèøè åð
þçèäà èëê äàâëàò÷èëèê òèçèìèíèíã áàðïî ýòèëèøè áèëàí áèð ïàéòäà âóæóäãà
êåëãàíëèãè òàúêèäëàíàäè.[1] Óøáó ³àðàøëàðãà ê´ðà, ìîëèÿ äàñòëàá òàðèõèé
êàòåãîðèÿ ñèôàòèäà äàâëàòíèíã ïàéäî á´ëèøè áèëàí áèð ïàéòäà óíèíã èæòèìîèé
ôóíêöèÿëàðèíè àìàëãà îøèðèø ìà³ñàäèäà ñîëè³ëàð âà òóðëè ê´ðèíèøäàãè
éè²èìëàð àñîñèäà ìàðêàçëàøãàí ïóë ôîíäëàðèíèíã øàêëëàíòèðèëèøè áèëàí
þçàãà êåëãàí.

Àëáàòòà ìîëèÿ - è³òèñîäè¸ò àìàë ³èëèøèíèíã íåãèçè, äàâëàò òîìîíèäàí ´ç
ôóíêöèÿëàðè áàæàðèëèøè òàúìèíëàíèøèíèíã êàôîëàòè µèñîáëàíàäè. Ìîëèÿ
ôàíèíèíã øàêëëàíèøèãà äîèð áóíäàé òóøóí÷àëàð ìîëèÿíèíã õóñóñèÿòè âà
ìîµèÿòèíè äàâëàò âà óíèíã ôóíêöèÿëàðèíèíã áàæàðèëèøèãà é´íàëòèðàäè âà øó
îð³àëè æàìèÿòäàãè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ìàñàëàëàðíè äàâëàòíèíã ìàðêàçëàøãàí
ïóë ôîíäè îð³àëè µàë ýòèø ìàñàëàñèíè ìàðêàçèé ´ðèíãà îëèá ÷è³àäè.

Øó ñàáàáëè áîçîð ìåõàíèçìëàðè àìàë ³èëèá òóðãàí øàðîèòëàðäà µàì áàð÷à
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ñîµàëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøäà àñîñèé ýúòèáîð ìàðêàçëàøãàí
ïóë ìàáëà²ëàðè ôîíäèãà, ÿúíè áþäæåò ìàáëà²ëàðèãà ³àðàòèëàäè.

Äàâëàò áþäæåòè ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí ìîëèÿëàøòèðèøäà áàð÷à ñîµàëàðíè
áèðäåê ³àìðàá îëèø áþäæåò òèçèìèíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà ̧ êè áþäæåò ïðîôèöåòèãà
ýðèøèëãàí øàðîèòëàðäàãèíà ìóâîôà³³èÿòëè àìàëãà îøàäè. Ëåêèí äàâëàò áþäæåòè
ìàáàëà²ëàðè ÷åêëàíãàí øàðîèòëàðäà áàð÷à èæòèìîèé-è³òèñîäèé ñîµàëàðíè
ìîëèÿëàøòèðèøíè áèðäåê ³àìðàá îëèøíèíã èìêîíè á´ëìàéäè.

Àíà øóíäàé øàðîèòëàð âà ìîëèÿíèíã ôàí ñèôàòèäà øàêëëàíèøèãà äîèð
þ³îðèäàãè ³àðàøëàðíè µèñîáãà îëèá, áèç áóíäàé ìóàììîëàðíèíã å÷èìèíè
Ìàðêàçèé Îñè¸äà âóæóäãà êåëãàí äàñòëàáêè ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð íåãèçèäàí
èçëàé áîøëàäèê.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Óøáó  ìàâçó þçàñèäàí èëìèé èçëàíèø æàðà¸íèäà ìåòîäîëîãèê íó³òàè íàçàðäàí

íàçàðèé òàä³è³îòëàðíèíã èäåÿëàøòèðèø, øàêëëàíòèðèø, òàµëèë, ñèíòåç,
èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, ãåïîòåçãà ýðèøèø, íàçàðèÿ ÿðàòèø âà óìóìëàøòèðèø êàáè
óìóìèëìèé óñëóëëàðèäàí ôîéäàëàíèëäè.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Áóþê èïàê é´ëè áèëàí áî²ëè³ ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð, ìàìëàêàòèìèç çàìèíèäà
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ìîëèÿíèíã øàêëëàíèøèãà îèä ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàð, íàçàðèÿëàð âà ³àðàøëàð,
óëàðíèíã ôàëñàôèé àñîñëàðè âà áóãóíãè êóí ó÷óí àµàìèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàð
è³òèñîä÷è îëèìëàðèìèç òîìîíèäàí êîìïëåêñ òàä³è³îò øàêëèäà àëîµèäà
´ðãàíèëìàãàí.

Ìàðêàçèé Îñè¸äà äàñòëàáêè ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã ðèâîæëíèøè
Ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã òàðà³³èé ýòèø æàðà¸íëàðèäà ÿãîíà äàâëàò÷èëèê

òèçèìè øàêëëàíãóíèãà ³àäàð èíñîíëàð è³òèñîäèé ýµòè¸æ ñàáàá ñàâäî é´ëëàðèíè
î÷èøãà ìóâîôà³ á´ëãàí. Áó ýñà, Áóþê èïàê é´ëèäàí àââàëãè ñàâäî é´ëè
òàðìî³ëàðèíè µîñèë ³èëãàí.

Èïàê òàøèëãóíãà ³àäàð Ìàðêàçèé Îñè¸ µóäóäèäà ìèë.àââ. III-II ìèíã
éèëëèêëàðäà Øàð³ âà ¢àðáíè áî²ëàãàí ìèíòà³àâèé âà õàë³àðî àµàìèÿòãà ìîëèê
ñàâäî é´ëëàðè òèçèìè ìàâæóä á´ëãàíëèãè äóí¸ îëèìëàðèíèíã "Áóþê èïàê é´ëè"ãà
äîèð òàä³è³îòëàðèäà ´ç òàñäè²èíè òîïãàí.

Øó ́ ðèíäà, ìàìëàêàòèìèçíèíã ÷åêêà µóäóäëàðèäà ìàâæóä á´ëãàí èïàê é´ëèíèíã
ëàúë òàøèëãàí àéðèì ñ´³ìî³ é´ëëàðè µà³èäà ôèêð þðèòìî³÷èìèç. ×îðâî³
äåíãèçèíèíã þ³îðè øàð³èé òîìîíèäà Îáèðàµìàò ìàíçèëãîµè ìàâæóä. Øàð³èé
òîìîíäàí "Ïîëòîâñîé" (³èð²èç òèëèäà "Àñàë" òî²è) ñîµèëè âà ×îò³îë òèçìàëàðè
áèëàí ÷åãàðàäîø. Øèìîëè-²àðáèé òîìîíèäà "Îäàìñàíã", ÿúíè "îäàìòîø" ³îÿñè
òåïàëèêíèíã îð³à òîìîíèäà Áóþê èïàê é´ëè èðìî³ëàðè ´òãàí. Áó åðäàãè
ìàúäàí÷èëèê òàðèõè ìèë.àââ. XIII-XII àñðëàðãà áîðèá òà³àëàäè. Áó ìàíçèëãîµ
×îò³îë äàð¸ñè á´éëàá ñ´³ìî³ é´ëëàð áèëàí Íàéçàò´³àé îð³àëè Óðóì÷è, ñ´íãðà
Õèòîé äàâëàòëàðèãà áîðóâ÷è òèæîðàò é´ëèíèíã áîøëàíèø æîéè á´ëèá, áó é´ëäàí
ëàúë òàøèëãàí.

Áàð÷à ³àðîâ÷èëàð òèæîðàò ñàôàðèãà îòëàíèøèäàí îëäèí ìàíà øó åðãà éè²èëèá,
óçî³ ìàøà³³àòëè é´ëãà òóøãàíëàð. É´ë îëäèäàí áèð êå÷à äàì îëèá, ïîêëàíèá îò-
óëîâëàðäà ñàôàðãà ÷è³èëãàí. Øóíèíã ó÷óí óøáó ìàíçèëãîµ òèæîðàò èøëàðèíè
áîøëàøãà áèðèí÷è ³àäàì ñèôàòèäà "£àäàìæîé" - "òèæîðàòãà òàøëàíãàí èëê
³àäàì" ìàúíîñèíè àíãëàòàäè.

"£àäèì çàìîíëàðäà áó åðãà Èäðèñ êåëãàí", äåãàí òàñàââóðëàð µàì ìàâæóä. Àãàð
èëìèé ìàúëóìîòëàðãà òàÿíèá ìóëîµàçà þðèòàäèãàí á´ëñàê, Èäðèñ åð þçèäà
µóíàðìàíä÷èëèêêà àñîñ ñîëãàí øàõñ µèñîáëàíàäè. "Èäðèñ" - "àñîñ ñîëóâ÷è",
"áà²èøëîâ÷è" ̧ êè "áèëèì" ìàúíîëàðèíè àíãëàòàäè. Èäðèñíèíã ÿøàãàí äàâðè áðîíçà
äàâðèãà ò´²ðè êåëàäè.

Àñëèäà áó åðãà Èäðèñ êåëìàãàí. Áó æîéíèíã Èäðèñ íîìè áèëàí áî²ëàíèøè
êèøèëèê æàìèÿòèäà ìàúäàí ³àçèá îëèø, µóíàðìàíä÷èëèêíèíã ðèâîæëàíèøè
áèëàí ñàâäîíèíã é´ëãà ³´éèëèøè âà òèæîðàòãà àñîñ ñîëèíèø äàâðèãà èøîðà,
íàçàðèìèçäà.

Ìàíçèëãîµ ãåîãðàôèê ́ ðíèãà ê´ðà, ×îò³îë âà Ê´êñóâ äàð¸ëàðè ³´øèëèá áóð÷àê
µîñèë ³èëãàí æîéäà ïàéäî á´ëãàí Áóð÷ìóëëà ³èøëî²èíèíã òåïà ³èñìèäà
æîéëàøãàí. Ìàíçèëãîµ àòðîôäàãè îäàìëàð ÿøàø æîéëàðèíèíã µå÷ áèðèãà ³àðàøëè
á´ëìàãàí, "íåéòðàë µóäóä". Óøáó æîé àéíàí ýðêèí ñàâäî ìóíîñàáàòëàðèíè é´ëãà
³´éèø ó÷óí òàíëàíãàí. Áóíäàé õóñóñèÿòëàðè áèëàí  ìàíçèëãîµ, áóãóíãè çàìîíàâèé
ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðíèíã äàñòëàáêè ê´ðèíèøëàðè µà³èäà òàñàââóð µîñèë
³èëàäè.

Ìàúëóìêè, ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð (ÝÈÇ) ãåîãðàôèê æèµàòäàí àæðàòèëãàí
µóäóäëàð á´ëèá, óëàðäàí µóêóìàòëàð ìîëèÿâèé âà òàðòèáãà ñîëóâ÷è èìòè¸çëàð âà
èíôðàòóçèëìàíè ³´ëëàá-³óââàòëàø îð³àëè ñàíîàò ôàîëèÿòèíè îñîíëàøòèðàäè.

ÁÌÒíèíã ñàâäî âà ðèâîæëàíèø á´éè÷à êîíôåðåíöèÿñè (UNCTAD) ÝÈÇëàðíè
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àíè³ëàøíèíã ³óéèäàãè ó÷ àñîñèé ìåçîíèíè áåëãèëàãàí:
1) àíè³ ÷åãàðàëàíãàí µóäóä;
2) áîø³à è³òèñîäèé òàðòèáëàðäàí ôàð³ëàíóâ÷è òàðòèáãà ñîëèø ðåæèìè
3) èíôðàòóçèëìàíè ³´ëëàá-³óââàòëàø.[2]
Ìàíà øó ìåçîíëàðãà àñîñëàíèá, áèç òàµëèë ³èëà¸òãàí µóäóäíè àñîñëè ðàâèøäà

ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðíèíã äàñòëàáêè øàêëëàðèãà òåíãëàøòèðèøèìèç ìóìêèí.
Ýðêèí è³òèñîäèé µóäóäãà òåíãëàøòèðèëãàí óøáó æîé µà³èäàãè ôèêðëàðèìèçãà,

ýíöåêëîïåäèê ìàúëóìîòëàð îð³àëè àíè³ëèê êèðèòàìèç.
"Áóð÷ìóëëà õàçèíàñè" íîìè áèëàí ìàúëóì ýíöèêëîïåäèê ìàúëóìîòëàð

ìàíçèëãîµíèíã àéíàí òèæîðàò ìà³ñàäàëàðè ó÷óí òàíëàíãàíëèãèíè òàñäè³ëàéäè.
Óøáó ìàúëóìîòëàðäà: "Áóð÷ìóëëà õàçèíàñè - ñ´íãè áðîíçà äàâðèäà ÿøàãàí ÷îðâàäîð
õàçèíàñèíèíã ìóðóââàòëè ñóâîðèéñèãà òåãèøëè äàôèíà", äåá ê´ðñàòèëãàí. Óøáó
"äàôèíà" àéíàí áèç ñ´ç þðèòà¸òãàí ìàíçèëãîµäàí òîïèëãàí.

Óøáó ìàíáàäà êåëòèðèëãàí "ñóâîðèé" âà "äàôèíà" êàáè àòàìàëàðíèíã
èøëàòèëèøèäà óëàðíèíã òàðèõèé âà µîçèðãè øàêëèãà  ýúòèáîð ³àðàòèø îð³àëè
áó àòàìàëàðíè ´çàðî áî²ëîâ÷è æèµàòëàðãà àíè³ëèê êèðèòàìèç.

Ëó²àâèé ìàúíîñèãà ê´ðà, "ñóâîðèé" - îò ìèíãàí êèøè, îòëè³ ìàúíîëàðèíè
àíãëàòàäè.

"Äàôèíà" - åðãà ê´ìèëãàí áîéëèê, æàì²àðèá ³´éèëãàí õàçèíà ìàúíîñèíè
àíãëàòàäè.

Ýíã ³àäèìèé õèòîé ìàíáàëàðèäà áóíäàí 3-4 ìèíã éèë ìó³àääàì Ìàíãîëèÿ
µóäóäè, Õýøè êîðèäîðè, Îëòîé âà Òàíãðèòî² àòðîôëàðèäàí áîøëàá, £îðà äåíãèç
á´éëàðèãà ³àäàð á´ëãàí æîéëàðäà ÿøàãàí áèð ³àòîð ÷îðâàäîð õàë³ëàð ñàâäî
áèëàí øó²óëëàíèá, ́ ç ìàµñóëîòëàðèíè èïàê ìàòîëàðèãà àéèðáîøëàãàíëàðè µà³èäà
ê´ï ìàúëóìîòëàð ó÷ðàéäè. Óøáó ìàúëóìîòëàðãà ê´ðà, ³èììàòáàµî òîøëàð âà óëàðäàí
ÿñàëãàí áóþìëàð Õèòîéãà Ìàðêàçèé Îñè¸ õàë³ëàðè òîìîíèäàí îëèá áîðèëèá,
óëàð ýâàçèãà èïàê îëèá êåëèíãàí. Áó õàë³ëàðäà ÷îðâà÷èëèê ìóµèì ðîëü ́ éíàãàíëèãè
ñàáàáëè óëàðäà µàðàêàò âîñèòàëàðè (îò âà òóÿëàð) åòàðëè á´ëãàí.[3]

Óøáó ìàúëóìîòëàðäàí ëàúë ìàµñóëîòëàðèíè ìàøà³³àòëè ñ´³ìî³ é´ë áèëàí
òî²ëàð îðàëàá Óðóì÷è îð³àëè µîçèðãè Õèòîé Õàë³ Ðåñïóáëèêàñèãà åòêàçèá
áåðèëãàíëèãèãà ýúòèáîð ³àðàòàäèãàí á´ëñàê, áóíäàé èøëàðíè îò ìèíãàí êèøèëàð
- ñóâîðèéëàð áàæàðãàíëèãè ìàúëóì á´ëàäè. Ñóâîðèéëàðíèíã áó óçî³ âà õàâôëè
é´ëäàí áîðèá êåëèøëàðèíèíã ´çè áèð ìàøà³³àò á´ëãàíè ñàáàá óëàð ó÷óí ìàµñóñ
äàôèíàëàð - æàì²àðìàëàð òàøêèë ýòèëãàí. Óçî³ âà ìàøà³³àòëè é´ëäàí ñóâîðèé
ñî²-îìîí ³àéòîëìàãàí âàçèÿòëàðäà æàì²àðìà óíèíã îèëàñèãà òåãèøëè µèñîáëàíãàí.
Øó òàðè³à ñóâîðèé ó÷óí èæòèìîèé ôóíêöèÿëàðíè áàæàðóâ÷è äàñòëàáêè òàúìèíîò
ôîíäëàðè øàêëëàíãàí.

"Ñàääè Èñêàíäàðèé" äà (À.Íàâîèé) êåëòèðèëãàí " ... Óíèíã ñèïîµ (ëàøêàð)ëàðèãà
áåðèëàäèãàí ìîÿíàíèíã áèð éèëëèãèíè ò´ëàø µàì õàë³ ó÷óí âîæèáäèð. ßíãè
éèëãè áåðèëàäèãàí õèðîæëàðíè ýñà, äàôèíà (ê´ìèëãàí áîéëèê) ³óëôèíè î÷èá,
ìåí ´ç õàçèíàìäàí íà³ä áåðèá þáîðà ³îëàìàí...", äåãàí ìàçìóíäàãè "äàôèíà"
àòàìàñè áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîòëàð óøáó àòàìàíèíã æàì²àðìà ìàúíîñèäà êåëèøèíè
âà µàðáèé èæòèìîèé òàúìèíîò áèëàí áî²ëè³ ôóíêöèÿëàðíè áàæàðèøèíè
òàñäè³ëàéäè.

Ìàíçèëãîµäà, ÿúíè ´øà äàâð ó÷óí òèæîðàò èøëàðèíè àìàëãà îøèðèø æîéèäà
òèæîðàò÷èëàð âà ñóâîðèéëàð îðàñèäàãè áèòèì äàôèíà áèëàí êàôîëàòëàíãàí. Áó
æàì²àðìàëàð ìîµèÿòèãà ê´ðà, òàæðèäèéëèê æèµàòèäàí èëê ìàðêàçëàøìàãàí
ôîíäëàð ¸êè æàì²àðìàëàð ýêàíè áèëàí àµàìèÿòëèäèð.
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"Äàôèíà"ëàð, ÿúíè òèæîðàò÷èëàð òîìîíèäàí ñóâîðèéëàð ó÷óí ÿðàòèëãàí
æàì²àðìàëàð êåéèí÷àëèê µàì ìîµèÿòèãà ê´ðà ´ç ôóíêöèÿñèíè é´³îòìàãàí. Áó
æèµàò èøëàá ÷è³àðóâ÷è ÿúíè ìàúäàí ³àçèá îëóâ÷è, ìàúäàííè ñîòóâ÷è âà óíè
ìàíçèëãà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð ´ðòàñèäà çàíæèð µîñèë ³èëèá, ´çàðî ìàíôààòäîð
òîìîíëàð ́ ðòàñèäà äàñòëàáêè ìóñòà³èë ôîíäàëàðíèíã øàêëëàíèøèãà àñîñ á´ëãàí.
Êåéèí÷àëèê øàµàðëàð âà ìàðêàçëàøãàí äàâëàò ïàéäî á´ëà áîøëàãà÷ µàì, áóíäàé
ôîíäëàð ́ ç õóñóñèÿòèíè, áàæàðàäèãàí ôóíêöèÿëàðèíè, ÿúíè èæòèìîèé òàúìèíîò
ôóíêöèÿëàðèíè ñà³ëàá ³îëãàí.

Ìàðêàçèé Îñè¸äà äàâëàò õàçèíàñè øàêëëàíãàíäàí êåéèí µàì èæòèìîèé
òàúìèíîò ìàñàëàëàðèãà õèçìàò ³èëóâ÷è "äàôèíàëàð" - æàì²àðìàëàðíè
øàêëëàíòèðèá áîðèø àìàëè¸òè ñà³ëàíèá êåëèíãàí. Äàâëàò áóíäàé øàðîèòëàðäà
õàçèíàíè ñà³ëàø âà ìóñòàµêàìëàø áàðîáàðèäà èæòèìîèé ôîíäëàðíè
ðèâîæëàíòèðèøíè µàì "îäàò" íîðìàëàðè ÿúíè ³îíóíëàð àñîñèäà ðèâîæëàíòèðèø
ïðèíöèïëàðèãà àìàë ³èëäè.

Êèøèëàð ´ðòàñèäàãè äàñòëàáêè øàðòíîìàâèé µó³ó³èé ìóíîñàáàòëàð - "îäàò
íîðìàëàðè" ñèôàòèäà øàêëëàíãàí. "Ýµðîì íîðìàëàðè" (Çàðäóøòèéëèê) - äàâëàòíè
áîø³àðèø âà óìóìàí ìóëêíè áîø³àðèø, æóìëàäàí, ñàðîé ìóëêè, ÿúíè óíèíã
õàçèíàñèíè òàðòèáãà ñîëèø ³îíóí ³îèäàëàðè âóæóäãà êåëäè.

Òóðê µî³îíëèãè èñëîµîòëàðè ñàáàáëè àñîñ ñîëèíãàí "Òóðê é´ðè³ (³îíóí)ëàðè"
áèëàí ñàðîé ìóëêè - äàâëàò õàçèíàñèíèíã µó³ó³èé àñîñëàðè ìóñòàµêàìëàíäè.

Àêñàðèÿòè êèøèëàð ´ðòàñèäàãè ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è
"åð õàðèä ³èëèø µà³èäà", "òåãèðìîí èæàðàñè µà³èäà" êàáè ôó³àðîëèê èøëàðèãà
îèä µóææàòëàð ýñà, ñàðîéäàí òàø³àðèäà - "£îíóí÷èëèê óéè"äà (èáîäàòõîíàëàðäà)
ñà³ëàíãàí âà áóëàð ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã äàñòëàáêè µó³ó³èé àñîñëàðèíè
èôîäàëîâ÷è µóææàòëàð á´ëãàí .

"Ñó²ä âà òóðê øàðòíîìàñè"ãà ê´ðà, ñàâäîãàð ñó²äëàð ´ç êàðâîí é´ëëàðèíè
õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàøäà òóðêèéëàð áèëàí êåëèøèá, ́ çàðî áèòèì òóçèá, ñàâäî
õàâôñèçëèãè âà íàçîðàòèíè òàøêèë ýòãàí ýäèëàð. É´ë áîøèäàãè ìàíçèëãîµ,
ìàíçèëãîµ µóäóäèäà øàêëëàíòèðèëãàí ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð "ñó²ä- òóðê
øàðòíîìàñè" µó³ó³èé µóææàòíèíã àñîñè ýäè.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Æàµîí òàæðèáàñèäà ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð òàðà³³è¸òèíèíã ñ´íããè

áîñ³è÷ëàðèäà Áóþê Áðèòàíèÿ, À£Ø âà áîø³à áèð ³àòîð äóí¸íèíã ê´ïëàá
ìàìëàêàòëàðèäà ìóñòà³èë ìàðêàçëàøìàãàí ôîíäëàð ìîëèÿâèé ñè¸ñàòíèíã
é´íàëèøëàðè ́ çãàðèá, óíèíã àñîñè äàâëàòíèíã ìîíîïîë µó³ó³èíè ÷åêëàø, óíèíã
õ´æàëèê µà¸òè âà àéíè³ñà, èæòèìîèé ñîµàãà è³òèñîäèé àðàëàøóâ ðîëèíè
êàìàéòèðèøäàí èáîðàò á´ëà áîøëàãàí äàâðëàðäàí þçàãà êåëà áîøëàäè. Áóíäàé
ôîíäëàðíèíã øàêëëàíòèðèëèøè èøëàá ÷è³àðèø ñóáúåêòëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã ìóµèì àñîñè ñèôàòèäà ³àðàëà áîøëàíäè.

Ê´ïëàá äàâëàòëàðäà ìóñòà³èë èíñòèòóöèîíàë ôîíäëàð ¸êè æàì²àðìàëàð
ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã ñ´íããè àñð òàðà³³è¸òè ìàµñóëè ñèôàòèäà "Ìà³ñàäãà
é´íàëòèðèëãàí áþäæåòëàøòèðèø" øàêëèäà æîðèé ³èëèíà áîøëàíäè. Øóíãà
³àðàìàé, èæòèìîèé ñîµàíè ³´ëëàá- ³óââàòëàøäà µàìîí äàâëàò åòàê÷èëèê ³èëàäè.

Äàâëàò áþäæåòèíèíã è³òèñîäè¸ò âà èæòèìîèé ñîµà òàðà³³è¸òèíè ñàìàðàëè
òàðòèáãà ñîëóâ÷è ìàæìóà ñèôàòèäàãè çàìîíàâèé òàë³èíè ýòèëèøè âà áóíäàé
ìàñàëàëàðíèíã àñîñèé µàë ýòóâ÷èñè äàâëàò áþäæåòè, äåá ³àðàëèøè óíèíã
çèììàñèãà ê´ïëàá ìàæáóðèÿòëàðíè þêëàéäè.

Ìàñàëàí, À£Øäà èæòèìîèé ñîµàíèíã ìóµèì á´²èíëàðè äàâëàò ²àìõ´ðëèãèãà
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îëèíàäè. ¢àðá äàâëàòëàðè µàì äàâëàòíèíã èæòèìîèé ìîµèÿò êàñá ýòèøèãà
àñîñëàíèá, êèøèëàðíèíã èæòèìîèé ýµòè¸æëàðèíèíã êàòòà ³èñìèíè òàúìèíëàø
ôóíêöèÿñèíè ́ ç çèììàñèãà îëàäè.

Ìàúëóìêè, äàâëàò áþäæåòè èæòèìîèé ñè¸ñàò, µóêóìàòíèíã ìàðêàçèé  âà µóäóäèé
áîø³àðóâ îðãàíëàðè îð³àëè àµîëèíèíã òóðìóø ñèôàòè âà äàðàæàñèíè îøèðèøãà
³àðàòèëãàí ôàîëèÿòíèíã ìàæìóàñèäèð. [4]

Øóíèíã ó÷óí µàì áþäæåò òèçèìèíèíã ðåàë èæòèìîèé õàðàæàòëàðè ìîääàñè
áèðèí÷è ´ðèíäà ìîëèÿëàøòèðèëàäè âà µàð äîèì ´ñèá áîðàäè. Óøáó õàðàæàòëàð
ìîääàñè áàð÷à ê´ðñàòêè÷ëàðè á´éè÷à äàâëàò òîìîíèäàí áèðèí÷è ´ðèíäà
òàúìèíëàíèøè ìàìëàêàòäà êàìáà²àëëèê äàðàæàñèíèíã ´ñèá áîðèøèíè
ïàñàéòèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

Ëåêèí áþäæåò ìàáàëà²ëàðè ÷åêëàíãàí øàðîèòëàðäà èæòèìîèé ³´ëëàá-
³óââàòëàøíè êó÷àéòèðèø ðèâîæëàíèø èñòè³áîëëàðèíè áåëãèëîâ÷è áîø³à
ìîääàëàð, æóìëàäàí, ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà ³àðàòèëãàí
õàðàæàòëàðíè ³èñ³àðòèðèø µèñîáèäàí àìàëãà îøèðèëàäè.

Áóíäàé øàðîèòëàðäà áèð ³àòîð ìàìëàêàòëàðäà ñîëè³ þêèíè îøèðèø áèëàí
áþäæåò äàðîìàäëàðèíè ̧ êè òóøóìëàðèíè ê´ïàéòèðèøãà ýìàñ, áàëêè áîø³à é´ëëàð
áèëàí ìàñàëàí, çàõèðà ôîíäëàðè ìàáëà²ëàðèäàí ôîéäàëàíèø ¸êè äàâëàò
àêòèâëàðèíè ñîòèø îð³àëè àìàëãà îøèðèëàäè. ×óíêè áþäæåò äàðîìàäëàðèíè
ôà³àò ñîëè³ëàð µèñîáèãà îøèðèá áîðèø èøëàá ÷è³àðèø ïîòåíöèàëèíè òóøèðèá
þáîðàäè. Øó áèëàí óëàðíèíã æàì²àðèø ³îáèëèÿòèãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñàòàäè.

Äàâëàò áþäæåòè ìàáëà²ëàðè µèñîáèãà èíôðàòóçèëìàëàð áàðïî ýòèø
è³òèñîäè¸òíèíã òóðëè òàðìî³ëàðèíèíã ðèâîæèãà øàðîèòëàð ÿðàòèøãà âà óëàðíèíã
ðèâîæëàíèøèãà èìêîí áåðàäè, àëáàòòà. Ëåêèí áîø³à áèð òîìîíäàí ³´øèì÷à
áþäæåò õàðàæàòëàðè àãàð ñîëè³ ñòàâêàëàðèíè îøèðèøíè òà³àçî ýòñà, áó ´ç
íàâáàòèäà àµîëè äàðîìàäëàðè âà òîâàð èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð ôîéäàñèíèíã
ïàñàéèøèãà îëèá êåëàäè. Íàòèæàäà æàì²àðèø ³èñ³àðèá, èøëàá ÷è³àðèø
ñóáúåêòëàðèíèíã èíâåñòèöèÿ ôàîëëèãè ïàñàÿäè. Áó ýñà, èøëàá ÷è³àðèø
ñóáúåêòëàðèíèíã äàâëàò áþäæåòèãà ³àðàìëèãèíè îøèðàäè.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Áèç áóþê èïàê é´ëèäàí àââàëðî³ òèæîðàò ìà³ñàäëàðè ó÷óí µîñèë ³èëèíãàí

ìàíçèëãîµëàð âà óøáó ìàíçèëãîµëàðäàãè ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð ìèñîëèäà
êèøèëàð òîìîíèäàí ÿðàòèëãàí ìóñòà³èë æàì²àðìàëàðíèíã èæòèìîèé òàúìèíîò
ôóíêöèÿëàðèíè áàæàðãàíëèãèãà ãóâîµ á´ëäèê.

Áóíäàé æàì²àðìàëàð µîñèë á´ëèø øàêëè µàìäà áàæàðãàí ôóíêöèÿëàðèãà ê´ðà,
µîçèðãè ìàðêàçëàøìàãàí ôîíäëàðíèíã äàñòëàáêè øàêëëàðè µèñîáëàíàäè. Äåìàê,
ìàðêàçëàøìàãàí ôîíäëàð ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã ñ´íããè òàðà³³è¸ò áîñ³è÷èäà
ýìàñ, áàëêè ìàðêàçëàøãàí ôîíäëàð ̧ êè äàâëàò õàçèíàñèäàí àââàëðî³ øàêëëàíãàí
âà ´çèíèíã àéðèì ôóíêöèÿëàðèíè äàâëàò õàçèíàñè ôóíêöèÿëàðèãà ´òêàçãàí.

Áó Ìàðêàçèé Îñè¸äà ìîëèÿ ³óéèäàãè ´çèãà õîñ ðèâîæëàíèø áîñ³è÷ëàðèíè
áîñèá ´òãàíëèãèíè ê´ðñàòàäè:

1. êèøèëàð ´ðòàñèäà ìàúëóì ìà³ñàäëàðãà é´íàëòèðèëãàí ìóñòà³èë
ôîíäëàðíèíã øàêëëàíèø áîñ³è÷è;

2. äàâëàò âà óíèíã õàçèíàñèíèíã øàêëëàíèø áîñ³è÷è;
3. ìîëèÿíèíã èñëîì äàâðèäàí ôàí ñèôàòèäà øàêëëàíèø áîñ³è÷è.
Óøáó õóëîñàëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ³óéèäàãè òàêëèôëàðíè êåëòèðàìèç:
-  èæòèìîèé òàúìèíîò ôóíêöèÿëàðèíè ôà³àò äàâëàòíèíã ìàðêàçëàøãàí

ôîíäëàðè áàæàðìàéäè. Ìóñòà³èë ìàðêàçëàøìàãàí ôîíäëàð µàì é´ëëàðíè áàðïî
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ýòèø, µóäóäëàðäàãè èíôðàòóçèëìà ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèø êàáè èæòèìîèé-
è³òèñîäèé ìàñàëàëàðíè µàë ýòèø ôóíêöèÿñèíè ´çèäà ìóæàññàìëàøòèðà îëàäè.
Øó ñàáàáëè áóíäàé ôîíäëàðíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé äàñòóðëàðíè ìàíçèëëè µàë
ýòèøãà ñàôàðáàð ýòèø ´çèíèíã èæîáèé ñàìàðàñèíè áåðàäè.

- Øóíè µèñîáãà îëèá, áþäæåò òóøóìëàðèíè î²èð ñîëè³ þêè ýâàçèãà
ê´ïàéòèðèøãà óðèíèøäàí âîç êå÷èá, àêñèí÷à, èøëàá ÷è³àðèø ñóáúåêòëàðèíèíã
ìóñòà³èë ìàðêàçëàøìàãàí æàì²àðìàëàðíè øàêëëàíòèðèøëàðè ó÷óí èìêîí ÿðàòèø
áèëàí æàìèÿòíèíã èøëàá ÷è³àðèø âà èæòèìîèé ðèâîæëàíòèðèøèãà òàúñèð
ê´ðñàòèø;

Áóãóí æàµîíäà ëîãèñòèê ïëàòôîðìàëàð áàðïî ýòèëãàí. Óøáó ïëàòôîðìàëàð
ìàìëàêàòëàðíèíã ´çàðî òîâàð àéèðáîøëàø èøëàðèíè ³óëàé âà ³èñ³à ìóääàò
è÷èäà ýíã ìà³áóë é´íàëèø îð³àëè àìàëãà îøèðèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. Áó âà³ò
âà õàðàæàòëàð òåæàëèøèíè µàìäà ìàµñóëîòëàðíèíã õàâôñèç åòêàçèá áåðèëèøèíè
òàúìèíëàéäè.

Æàµîíäà ìàíà øóíäàé ³óëàé òàøèø ïëàòôîðìàëàðè áàðïî ýòèëãàíèãà ³àðàìàé,
Áóþê èïàê é´ëè âà óøáó é´ëãà àëî³àäîð ìóíîñàáàòëàð íàôà³àò ìàìëàêàòèìèç,
áàëêè äóí¸ îëèìëàðèíèíã òàä³è³îòëàðèäà µàìîí àëîµèäà ¸íäàøóâëàð áèëàí
¸ðèòèëèá, òàä³è³ ýòèëìî³äà âà ´ðãàíèëìî³äà. Ëåêèí óøáó é´ëãà äîèð áàð÷à
òàä³è³îòëàðäà ³óëàé ñàâäî é´ëëàðèíè ³àéòà êàøô ýòèøãà ýðèøèø, ñàâäî
äèïëîìàòèÿñèãà óð²ó áåðèø âà õàë³àðî è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíè ³àéòà òèêëàøãà
óðèíèøëàð áîðäåê, íàçàðèìèçäà.

Øó ñàáàáëè µàì áèç áóãóíãà ³àäàð òóðëè ìèëëàò îëèìëàðè âà ìóòàõàññèñëàðèíèíã
Áóþê èïàê é´ëèãà îèä èëìèé ìàúëóìîòëàðèãà òàÿíèá ´ç âàòàíèìèç µóäóäèäàí
´òãàí é´ëëàðíèíã ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàðäàãè àµàìèÿòèíè ò´ëè²è÷à î÷èá áåðà
îëìàéìèç. Óëàðíèíã èëìèé òàä³è³îòëàðèíè òàµëèë ³èëèø áèëàí áèð ïàéòäà
ìàìëàêàòèìèçäà Áóþê èïàê é´ëèíèíã ³àäèìãè òàðìî³ëàðèíè µîñèë ³èëãàí âà
åòàðëè÷à ´ðãàíèëìàãàí ñàâäî ìàíçèëãîµëàðèíè ´ðãàíèø îð³àëè ìîëèÿâèé
ìóíîñàáàòëàðíèíã øàêëëàíèøè, ðèâîæëàíèøè âà òàðà³³èé ýòèø æèµàòëàðèãà
ÿíãè÷à íàçàð áèëàí ³àðàá, ´ç õóëîñà âà ³àðàøëàðèìèçíè µîñèë ³èëäèê.
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ANNOTATSIYA
Xo'jalik yurituvchi subyektlarning buxgalteriya hisobini raqamlashtirish biznes yuritishda

va firmaning xarajatlarini tejashda, uzoq masofalarni yengib faoliyat yuritishda hamda
zamonaviy mijozlarga zamonaviy raqamli xizmatlarni ko'rsatishda dolzarb ahamiyat kasb
etib bormoqda.  Shu nuqtai nazardan, yurtimiz tadbirkorlari hisob tizimining zamonaviy,
raqamli yo'nalishda olib borishlari kelgusida nafaqat ularning balki davlatning ham moliyaviy
qudratini oshiradi.

Kalit so'zlar: avtomatlashtirish, raqamlashtirish, buxgalteriya hisobi, 1C, audit, axborot
texnologiyalari auditi, AKT.

DIGITAL ACCOUNTING SYSTEM AS A TOPIC REQUIRED BY
TIME

ABSTRACT
Digitalization of accounting of business entities is tremendously paramount to operate

business activity of these firms, rein the costs and serve modern clients with up-to-date
digital services. In this context, entrepreneurs in our country run accounting system in
modern, digital direction, which amplifies not only their financial stability but also the
governmental budget.

Key words: automation, digitalization, accounting system, 1C, auditing, information
technologies audit, ICT.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
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óñëóã. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäïðèíèìàòåëè â íàøåé ñòðàíå óïðàâëÿþò ñèñòåìîé
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òîëüêî èõ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, íî è ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìàòèçàöèÿ, îöèôðîâêà, ñèñòåìà ó÷åòà, 1Ñ, àóäèòîðñêàÿ
ïðîâåðêà, àóäèò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÈÊÒ.

Kirish. Ma'lumki, buxgalteriya hisobini raqamlashtirish xo'jalik yurituvchi subyektlarga
ko'plab afzalliklar yaratgani bilan kuchayib bormoqda. Natijada  bu biznes qoidalariga

o'zgarish kiritishni keltirib chiqaradi, sababi raqamlashtirish jarayoni biznes aloqalariga
ta'sir qiladi. Haqiqatda aytish kerakki, buxgalteriya sohasida ilmiy izlanishlar olib borish,
yangiliklar kiritish hamda tadqiqotlar o'tkazish qiyin va hamma ham buni uddasidan
chiqavermaydi. Shu sababdan ham hisob tizimini raqamlashtirish jarayoni bo'yicha ilmiy
ish qilish muhim hisoblanadi.

 Shunday qilib, auditlar AT muhim rol o'ynaydigan mavzuli masala yoki uning
butunligini namoyish qilishi yoki moliyaviy shikoyatining bir qismi sifatida ham ATning
bajarilishini tahlil qilish uchun yakka tartibdagi mashq sifatida ham amalga oshirilishi
mumkin. ATlarini ma'lumotlar tizimlariga bog'lanishi jarayonlar va ularni bajaradiganlarni
ham o'z ichiga oladi va  audit tashkilotlaridagi axborot texnologiyalari yordamida nazorat
qiladi. Shu sababli axborot texnologiyalari tizimlarining auditi nafaqat texnik jihatlarni,
balki  o'zlarining hayot sikliga ta'sir qiluvchi qaror va muhokama qilish jarayonlarini ham
o'z ichiga oladi.

Axborot texnologiyalarining operativ jihatlar bu tizimlarning ma'lumotlari
ishonchliligini aniqlashtirish hisoblanadi. AT auditining imkoniyati kiberxavfsizlik,
ma'lumotlar himoyasi, boshqaruv va biznes jarayonlar kabi farqlanuvchi sohalarni o'z
ichiga oladi. Qilinadigan audit ishlarining ko'pida kattaroq yoki kichikroq hajmdagi axborot
texnologiyasidan foydalaniladi. Axborot texnologiyalari auditi shu sababdan ham
buxgalterlar uchun muhim soha hisoblanadi. Bugungi kunda biznes yuritishda har bir
tadbirkor buxgalteriya hisobini yuritib o'ziga tegishli mol-mulk hisobini olib boradi,
uning sarflanishi ustidan nazorat o'rnatadi.

Mavzuning o'rganilganlik darajasi
Buxgalteriya hisobi barcha xo'jalik operatsiyalarini yaxlit va uzluksiz hujjatlar asosida

hisobga olish yo'li bilan buxgalteriya axborotini yig'ish, qayd etish va umumlashtirishning
tartibga solingan tizimidan, shuningdek, uning asosida moliyaviy va boshqa hisobotni
tuzishdan iboratdir [1].

Hozirda mamlakatimizda iqtisodiy-ijtimoiy munosabatlarni liberallashtirish, biznes
yurituvchilarni keng miqyosda qo'llab-quvvatlash, tadbirkorlikni rivojlantirish uchun
investitsion jozibadorlikni oshirish davlatimiz oldida turgan muhim iqtisodiy vazifalar
hisoblanadi. Investorlarga yurtimizdagi investitsion muhit to'g'risida ishonchli, sifatli
ma'lumotlarni yetkazib berish, korporativ menejmentning shaffoflik, hisobdorlik va
javobgarlik kabi jahon tamoyillari mos kelishini ta'minlashda buxgalteriya hisobi muhim
rol o'ynaydi. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "2017-2021 yillarda O'zbekiston
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Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo'nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasi"
[3] va O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19 sentabrdagi "Ozbekiston
Respublikasida auditorlik faoliyatini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi
PQ-3946-son Qaroriga ko'ra auditorlik faoliyatining sifatini xalqaro standartlarga javob
beradigan darajaga yetkazish, xo'jalik yurituvchi subyektlarni auditorlik xulosalariga
ishonchini oshirish natijasida auditorlik tekshiruvlarini o'z vaqtida amalga oshirilishini
ta'minlashning tobora ahamiyati ortib bormoqda [2].

Buxgalteriya sohasi har qanday boshqa sohalarni rivojlantirishning eng ishtiyoqli drayveri
sifatida namoyon bo'lishi mumkin, ya'ni bu boshqa sohalarni rivojlantirishga turtki yaratadi.

Raqamlashtirish jarayoni keltirib chiqaradigan kamchilik, muammolarni bo'yicha
"Raqamlashtirish. Raqamli texnologiyalarda biznes yuritish bo'yicha amaliy tavsiyalar"
kitobining mualliflari iqtisodchilar E. Keyn, S. Palmerlar o'zlarining ilmiy tadqiqot
ishlarini olib borganlar, ular nafaqat biznesni raqamlashtirishdan ko'riladigan manfaatlarni
balki uning orqasida keladigan muammolar to'g'risida ham bosh qotirishgan.

Bu borada yana qo'shimcha sifatida Gollandiyalik olim Yan Breman o'zining "Hindistonning
axboriy iqtisodiyotidagi ishi: quyidan yuqoridagi istiqbolgacha" asarida raqamlashtirish
jarayonida bozorlar keskin o'zgarishi, ko'p firmalar o'z bizneslarini raqamlashtirishga
harakat qilayotganliklari, lekin ayrim milliy iqtisodiyot tarmoqlari raqamlashtirishdan
to'liq foydalanmayotganini haqida so'z boradi [6]. Shu yerda savol tug'iladi: nima uchun
hali raqamlashtirishga to'liq o'tilmagan? Buning sababini umumiy tahlil qiladigan bo'lsak,
raqamlashtirish jarayoniga o'tish ma'lum miqdordagi xarajatlarni talab qiladi va buni
hamma ham birdek ko'tara olmaydi, ikkinchidan esa xavfsizlik masalasida ham kutilmaganda
xakerlar hujumidan to'liq himoyalanmaganligini aytish mumkin.

Tadqiqotimizning dolzarbligi shundaki, bugungi zamonaviy jamiyatimizda axborot
texnologiyalarisiz siyosiy tashabbus yoki dasturlarni tasavvur qilish qiyin. Shunday qilib,
audit va siyosat ko'pincha yashirin AKTlarining sifatini baholashni nazarda tutadi. Ammo
auditorlar bu faktdan qanday xabardor bo'lishadi? Hatto eng muhimi, auditorlar ushbu
tahlilni amalga oshirishi uchun qanday ta'minlanishi kerakligi? Bugungi kunda,
jamiyatimizni raqamlashtirish, siyosatni raqamlashtirish, auditni raqamlashtirish kabi
ko'p muhokamalar raqamlashtirishni ifodalaydi.  Faktga ko'ra, g'arbiy jamiyatlar va
iqtisodiyotlar qisqa muddatda allaqachon raqamlashtirishga o'tib bo'lishgan. Misol uchun
bank hisobraqamlari ma'lumotlar bazasidagi oddiy qaydlar, sevimli musiqalar, universitet
kurslari va boshqalardan foydalanish doimiy onlayn bo'lib, ular bulutdagi serverlarda
saqlangan elektron fayllar ko'rinishiga keltirilgan [4].

Tahlil va natijalar
Buxgalteriya hisobi, tahlil va auditning uyg'unligiga erishish uchun o'rganilishi kerak

bo'lgan narsa-bu ma'lum hodisalarning boshlanishi ehtimolini hisobga olgan holda
hisoblangan qiymatlarning mavjudligi. Miqdor kutilayotgan qiymat sifatida belgilanadigan
barcha holatlar auditga e'tiborni va tahlilga alohida yondashuvni talab qiladi. Bunday
qiymatlarning soni doimiy ravishda o'sib bormoqda. Ehtimoliy miqdorlar virtual
miqdorlardir, chunki ular hech qachon bo'lmaydi, lekin ular bayonotlarda aks ettiriladi.
Virtual qiymat ehtimollikni hisobga olgan holda kutilgan qiymat sifatida hisoblanmasligi
mumkin. Ammo aktivlarni (majburiyatlarni) baholash uchun ehtimollikdan foydalanish,
masalan, hisobot sanasida ma'lum natijalarga ega bo'lgan holatlarda talab qilinadi. Bunday
vaziyatlar taxminiy majburiyatlarni hisoblashda, daromadni tan olishda va moliyaviy
vositalar uchun kutilayotgan kredit yo'qotishlarini aniqlashda yuzaga keladi. Buxgalteriya
ko'rsatkichlarini tahlil qiluvchi tahlilchi ulardan qaysi biri kutilgan qiymat sifatida
aniqlanganligini va tegishli tavakkalchiliklarga ega ekanligini bilishi kerak. Shunday qilib,
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buxgalteriya hisobida virtual foyda va zararlar keng tarqalgan bo'lishi mumkin. Barcha
virtual ko'rsatkichlar auditorlarning alohida e'tiborini jalb qilishi kerak, chunki ular
bilan bog'liq bo'lgan barcha holatlarda, buxgalteriya hisobida xatolar va qasddan buzilishlar
ehtimoli katta.  Agar buxgalteriya hisobini tahlil qilish uchun tahlil maydonini qo'shimcha
ma'lumot olish maqsadida ma'lumot yetkazib beruvchi deb hisoblansa, tahlil maydoni
buxgalteriya sohasi piramidasining eng yuqori qismidan joy oladi. Ushbu piramidaning
markazida buxgalteriya hisobi o'rin egallaydi.

XX asr oxirida G'arb dasturchilarining ilmiy jamoalarida paydo bo'lgan "digitilazation"
atamasi tobora ommalashib bormoqda. O'zbek tiliga tarjima qilinganda ushbu atamaning
ko'plab tafovutlarini ajratib ko'rsatish mumkin: "raqamlashtirish", "ma'lumotlarni
raqamlashtirish" va hokazo, ammo eng mashhuri "raqamlashtirish" atamasidir, bu
jarayonning ma'nosi har qanday tabiatdagi ma'lumotlarni raqamli shaklga o'tkazishdir.

1-rasm. Finlandiyada raqamli buxgalteriyaning rivojlanish davrlari [5].
2015 yilda Finland kompaniyalarining buxgalteriya bo'limlarining uchdan ikki qismida

10 tadan ko'proq ishchi ishlardi. 2016 yilda iqtisodiyotda 4235 ta kompaniya faoliyat
yuritgan va unda 11702 ta ishchi xodimlar ro'yxatdan o'tgan. Ularning jami aylanmasi 970
million yevroni tashkil etgan. Kompaniyalar soni 2015 yilda 2014 yilga nisbatan 2%ga,
ishchilar soni esa 3%ga kamaydi. Bir vaqtda jami aylanma 1%ga oshgan. Shuningdek, har
bir ishchiga to'g'ri keladigan aylanma 76000 yevrodan 83000 yevroga oshgan.

                                                                                                          1-jadval
Finlandiyadagi buxgalteriya sanoati, 2019 yil [5]

Buxgalteriya sanoati Finlandiyada oxirgi o'n yil ichida markazlashtirildi. Kichik

Yillar Kompaniyalar Aylanma (million 
yevro) 

Xodimlar 

2014 4333 915 12017 

2015 4295 958 12253 

2016 4235 970 11702 
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kompaniyalar egalari va kichik xodimlar guruhi tomonidan yuritila  boshlandi. Hozirda,
Finlandiyadagi buxgalteriya sanoati raqamli buxgalteriyadan sun'iy intellekt va
robototexnikaga qarab yuksalmoqda.

Raqamlashtirish, avtomatlashtirish va robotizatsiya tushunchalari bir-biridan tubdan
farq qiladi. Raqamlashtirish-biznes modelini o'zgartirish va yangi foyda olishni va qiymat
yaratish imkoniyatlarini ta'minlash uchun raqamli texnologiyalardan foydalanishni
bildiradi. U raqamli biznesga tomon harakatlanish jarayonidir. Avtomatlashtirish -
raqamlashtirishning sinonimi emas. Avtomatlashtirish mavjud narsalarni yaxshilash bo'lsa,
raqamlashtirish yangi narsalarni yaratish orqali qiymat yaratishdir. Robotizatsiya-
avtomatlashtirishning pastki zonasi. Robot fizik dunyoda ishlaydigan mexanik qurilmadir.
Ammo, robotli avtomatlashtirish jarayoni dasturiy robotlarni ham o'z ichiga oladi.

Buxgalteriya sohalarini uyg'unlashtirish bo'yicha tadqiqotlarning yana bir yo'nalishi
sifatida buxgalteriya hisobi ma'lumotlarini batafsil ajratish sohasini ko'rsatish kerak. Ba'zi
holatlarda hisobot interaktiv bo'lishi juda muhim va foydalanuvchi ma'lum ko'rsatkichni
talab qilganda, darhol so'ralgan qo'shimcha tahlillarga zarurat paydo bo'ladi. Raqamli
texnologiyalar inerfaol xabarlarning ushbu variantini yoqishi mumkin, masalan,
foydalanuvchilarning ma'lum sonli so'rovlariga javoban, bunday ma'lumotni taqdim etadi.

Buxgalteriya dasturlarini yetkazib berish bo'yicha yetakchi 1C hisoblanadi. 1C: Buxgalteriya
hisobi va hisob siyosatining parametrlarini tashkilotning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga
olgan holda sozlash, dastlabki hujjatlar yaratish, hisobotlarni tuzish, tashkilotlarda
buxgalteriya hisobi talablariga muvofiq kataloglarni o'rnatish imkonini beradi.

Raqamli texnologiyalarning taraqqiy etishi, onlayn biznes yuritishning ommalashib
borishi auditorlik faoliyatini tashkil etishni ham yangicha yondashuvlarni qo'llashni talab
qiladi.

Bu tadqiqotning bir qismi sifatida kelajakda bunday texnik rivojlanishlarni boshqarish
uchun qanday qobiliyat va malaka kerakligini o'rganish lozim. Texnologik imkoniyat ikki
yoqli o'tkir qilichga o'xshaydi. Axborot texnologiyalari bo'yicha mahoratlar juda tez o'zgarib
borishi bilan uzluksiz o'rganish va bu borada puxta bilimga ega bo'lish uchun nihoyatda
muhimdir.  Hatto AT bo'yicha professional bilimga ega, lekin ko'p vaqt bu sohadan uzoq
bo'lganlar ham  "bilimning yemirilishi"ni keskin boshdan kechirishadi va ish joyiga qayta
kirish uchun kurashishadi. Auditorlar uchun eng asosiy bilish kerak bo'lgan narsa-hech
bo'lmaganda kelgusida rivojlanishda davom etadigan ishlash sharoitiga moslashuvchan
bo'lishdir. Ish beruvchilar bunga juda hamohang harakat qilishlari zarur va ular  shtatga
buni majburiy yuklay olishmaydi, ammo vazifalarni taqsimlash loyihasida muhim
hisoblanadi.

2-rasm. Kelajakda auditorlar uchun kerakli sifatlar  [7].
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    2-rasmdagi sifatlarga quyidagicha ta'rif berish mumkin:
-Texnik va etik iste'dod: shubhalanish, mustaqillik va to'g'rilikning eng yuqori tamoyillari

davom ettirilganda, tamoyilni izohlash uchun, faoliyatlarini doimiy amalga oshiradigan
malaka va qobiliyatlar tushuniladi.

-Intellekt: o'ylash, sababini toppish va yechish kabi bilimlarga erishish va  foydalanishni
bildiradigan qobiliyat.

-Yaratuvchanlik: yangi g'oyalar yaratish, yashirin xarajatlarni tadqiq qilish va aloqalar
o'rnatish uchun yangi vaziyatda mavjud bilimlardan foydalanish ko'nikmasini ifodalaydi.

-Raqamlilik: strategiyalar, amaliyotlar, iste'dodlar va raqamli texnologiyalarni borligi
va ularni aniqlashning tatbig'i va bilishi.

-Uzoqni ko'ra bilish: innovatsion o'ylash bo'yicha bilimlardagi bo'shliqlarni to'ldirish
hamda faktlarni va mavjud o'sishlarni ekstrapolyatsiya qilish orqali  kelgusidagi o'sishlarni
aniq oldindan his qila bilish qobiliyatini anglatadi.

-Hissiy aql: bizning va boshqalarning shaxsiy hissiyotlarini tushunish, ularni boshqarishni
bildiruvchi qobiliyat.

-Tajriba: xaridorlarning  istagini tushunish, xohishdagi xarajatlarni amalga oshirish va
qiymat yaratishni ifodalovchi malaka.

Xulosa va takliflar
Dunyo raqamli tezlikda o'zgarmoqda,jumladan raqamli texnologiyalar yordamida ishlab

chiqarish, tashish, sotish kabi jarayonlar amalga oshirilmoqda. Ammo buxgalterlik kasbi
eski kafolat va sirli mezonlar bilan uni payqamagandek ko'rinadi. Kelgusidagi chambarchas
bog'langan ma'lumot manbalarining katta zanjirini va davomli auditning ayrim shakllarida
istisnolarni tortib oladigan va ishonchli topshiriqlarni bajaradigan aqlli agentlarni
harakatlantirishni ma'lumot ekotizimi o'z ichiga oladi. Biznes mezonlari ma'lumotlarni
katta qismini, jumladan bugungi Umumiy Qabul qilingan Buxgalteriya Tamoyillariga
(GAAP) tegishli bo'lmagan mezonlarni  rivojlantirishini aniqlashtirish to'g'ri bo'ladi.

Smart audit davri auditorlar katta ma'lumotlar bazasidan foydalanganda va ularga
yuqori darajadagi tahlilda foydalaniladigan raqamli texnologiyalari bilan yordam berilganda
keladi. Ma'lumki, mijozlarning ma'lumotlari kundan-kun kattalashib bormoqda, ularni
nazorat  qilish esa auditorga yanada ko'proq qiyinchilik tug'dirmoqda. Auditor oldidagi
to'siqlarga javob topishi uchun ma'lumotlarni qanday tekshirishni bilishi kerak. Shunga
ko'ra, ko'plab tahlillarda foydalaniladigan raqamli texnologiyalar audit tahlilida auditorga
ma'lumotlar bilan ishlashni oson, tez va samarali yechimini ko'rsatadi. Shuningdek,
robotli jarayonni avtomatlashtirish kabi avtomatik texnikalar audit ishini yengillashtiradi.
Ular nafaqat auditorlarni aqlli qiladi balki ularni diqqatini samarali ishlarga qaratadi.
Xususan, katta ma'lumotlar va ma'lumotlar ekotizimi ishonchli mahsulotlarni ko'payishiga
olib keldi. Oldingi amaliyotchilar umum-qabul qilingan o'lchovlar yoki mos mezonlardan
masalani tekshirish uchun foydalangan bo'lsalar, zamonaviy davrda esa auditorlar Umumiy
Qabul qilingan Buxgalteriya Tamoyillariga (GAAP) tomonidan qabul qilinmagan fikrlarini
qo'llab-quvvatlash uchun mos qoidalarni ko'rib chiqishga majbur bo'lishmoqda va bu
o'zini oqlamoqda.

Auditdagi raqamli transformatsiya istiqbolli bo'lishiga qaramasdan bu jarayonni
sekinlashtiradigan to'siqlar mavjud. Birinchidan, ijtimoiy buxgalteriya firmalari ko'plab
mijozlarga xizmat ko'rsatishadi va har bir mijozda turli formatdagi ma'lumotlar bo'ladi.
Mijozlarning ma'lumotlaridagi turlichalik tahlilda ulardan foydalanshda qiyinchiliklarni
tug'diradi. Shuning uchun auditni avtomatlashtirishga erishish uchun mijozlarning
ma'lumotlarini bir xillashtirish va standartlashtirish zarur.

Shuningdek, ko'p auditorlar haligacha avtomatik audit ish oqimlaridagi kerakli,
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biroq ular uchun yangi bo'lgan bilim va malakalarni to'plagani yo'q va raqamli
transformatsiyaga hali tayyor emaslar. Zamonaviy auditorlar dasturlashtirish, yangi AKT
tanish bo'lishi, ularda ma'lumotlarni tahlil qilish bo'yicha bilim, ko'nikma va malakalarga
ega bo'lishi lozim.
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Â  íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ èíôîðìàöèîííûõ

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äëÿ ýêîíîìèêè
ëþáîé ñòðàíû. Ñîçäàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè, ïîñðåäñòâîì èíäåêñîâ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
îõâàòûâàåò âñå ñôåðû æèçíè îñîáåííî â ñôåðå óñëóã áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ñïîñîáíà äàòü îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà ïðàâèòåëüñòâó, ãðàæäàíàì, áîëüøîìó è
ìàëîìó áèçíåñó ïðè ïðàâèëüíîì è ñâîåâðåìåííîì ðàçâèòèè ýòîé îòðàñëè.
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ZAMONAVIY RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI QO'LLASH
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ANNOTATSIYA
Bugungi kunda zamonaviy moliyaviy axborot raqamli texnologiyalarini joriy etish har

qanday mamlakat uchun ustuvor yo'nalish hisoblanadi. Raqamli texnologiyalarni
rivojlantirish bo'yicha davlat dasturlari yaratilmoqda, huquqiy tartibga solish va xavfsizlik
masalalari muhokama qilinmoqda, zamonaviy axborot texnologiyalariga ega bo'lish darajasi
raqamli savodxonlik indekslari orqali baholanmoqda. Raqamli iqtisodiyot, ayniqsa, bank
xizmatlari sohasida hayotning barcha sohalarini qamrab olinmoqda va ushbu sohaning
to'g'ri va o'z vaqtida rivojlanishi bilan hukumat, fuqarolar, kichik va o'rta biznes uchun
foyda keltirishi mumkin.

Kalit so'zlar: raqamlashtirish, moliyaviy texnologiyalar, to'lov tizimlari, blok,
kompyuterni o'rganish, crowdfunding, crowdfunding

APPLICATION OF MODERN DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE
FIELD OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

ABSTRACT
Currently the introduction of modern financial information and digital technologies

is a priority for the economy of any country. State programs for the development of
digital information technologies are being created, issues of legal regulation and security
are being discussed, and the level of knowledge of modern information technologies is
being evaluated through digital literacy indices. The digital economy covers all spheres
of life, especially in the banking services sector, and can provide huge advantages to the
government, citizens, and large and small businesses with the correct and timely
development of this industry.

Keywords: digitalization, financial technologies, payment systems, blockchain, machine
learning, crowdfunding, crowdfunding

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííîì ìèðå óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé èãðàåò
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí è ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ.

Ïåðåõîä ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êà÷åñòâå êëþ÷åâîé äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 2020 ãîä áûë îáúÿâëåí
"Ãîäîì ðàçâèòèÿ íàóêè, ïðîñâåùåíèÿ è öèôðîâîé ýêîíîìèêè". Ïðåçèäåíò
Ø.Ì.Ìèðçèÿåâ â ðàìêàõ åæåãîäíîãî ïîñëàíèÿ Îëèé Ìàæëèñó ñäåëàë îñîáûé
àêöåíò íà âàæíîñòè íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: - "Â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ìû äîëæíû ãëóáîêî îñâîèòü öèôðîâûå çíàíèÿ è èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, ýòî äàñò íàì âîçìîæíîñòü èäòè ïî ñàìîìó êîðîòêîìó ïóòè ê
äîñòèæåíèþ ïðîãðåññà. [1]

Â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïðîøëîãî âåêà
ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû, êîòîðûå èçìåíèëè òðàäèöèîííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ. Â
ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîèñõîäèò
ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, ãäå âîçðàñòàþùàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò ñôåðå óñëóã. Ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, à óñêîðåííîå ðàçâèòèå
ñîâðåìåííîãî ñåðâèñà ïðåäñòàåò îäíèì èç çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ïåðåõîäà ê ìîäåëè
öèâèëèçîâàííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà.

Íà íàøèõ ãëàçàõ ìèð âñòóïàåò â íîâóþ ýðó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ
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ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèåì æèçíè ÷åëîâåêà, íà÷èíàÿ îò åãî òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè è çàêàí÷èâàÿ îòäûõîì è îáùåíèåì ñ îêðóæàþùèìè. Êàòàëèçàòîðîì
ýòèõ ïåðåìåí ÿâèëîñü ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ) â òåñíîì ïåðåïëåòåíèè ñ ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âàæíûì
ôàêòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Èíòåðíåò. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè è ÈÒ ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâà, ñòðåìÿùåãîñÿ ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ áèçíåñà, íàóêè è òåõíèêè. Ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîíèêè, ðàçðàáîòêà è ïðîäàæà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, à òàêæå ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèè? â êîíêóðåíòíîé ñðåäå - âñå ýòî ïîñëóæèëî
ôîðìèðîâàíèþ íîâîé êîíöåïöèè ñîâðåìåííîñòè - öèôðîâîé ýêîíîìèêè.[4]

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äëÿ ëþáîé
ñòðàíû, îõâàòèâøàÿ âñå ñôåðû õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé æèçíè. Â
ïðîìûøëåííîñòè àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ òåõíîëîãèè "Èíäóñòðèè", îáûäåííûì äåëîì
ÿâëÿåòñÿ çàêàç ïîòðåáèòåëåì íåîáõîäèìûõ åìó òîâàðîâ è óñëóã ïî èíòåðíåòó.
Øèðîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ îáó÷åíèå ïî ñêàéïó, ñòàëà ïðè÷èíîé
ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèè ðÿäà îòðàñëåé áëàãîäàðÿ øåðèíãó (äîëåâîé ýêîíîìèêå)
â ñôåðå ãîðîäñêèõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, à òàêæå â îáëàñòè ãîñòèíè÷íûõ
óñëóã.

Â ýòîé îáëàñòè ñîçäàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè,
îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàåòñÿ
óðîâåíü âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîñðåäñòâîì
èíäåêñîâ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè.  Êàê îòìå÷àåò Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
Ø.Ì.Ìèðçèååâ â ñâîåì Ïîñëàíèè Îëèé Ìàæèëèñó îò 24  ÿíâàðÿ 2020 ãîäà: "…â
2019 ãîäó â Ìåæäóíàðîäíîì èíäåêñå ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íàøà ñòðàíà ïîäíÿëàñü íà 8 ïîçèöèé, ….ñåãîäíÿ
âûñîêîñêîðîñòíîé äîñòóï ê èíòåðíåòó èìåþò áîëåå 7 òûñÿ÷ ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à ÷åðåç 2 ãîäà èõ
÷èñëî óâåëè÷èòñÿ åùå íà 12 òûñÿ÷". Â 2020 ãîäó ìû äîëæíû ñîâåðøèòü êîðåííîé
ïîâîðîò â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ
öèôðîâèçèðîâàòü ñôåðû ñòðîèòåëüñòâà, ýíåðãåòèêè, ñåëüñêîãî è âîäíîãî õîçÿéñòâà,
òðàíñïîðòà, ãåîëîãèè, êàäàñòðà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, àðõèâíîå
äåëî"[1].

Ãëîáàëüíûé ñîðóêîâîäèòåëü Fintech, KPMG International ßí Ïîëëàðè ñêàçàë:
- "2020 ãîä áóäåò çàõâàòûâàþùèì è ïîâîðîòíûì ãîäîì äëÿ ôèíòåõà, îñîáåííî
êîãäà ìû íà÷èíàåì âèäåòü âëèÿíèå öèôðîâûõ áàíêîâñêèõ ëèöåíçèé â Ãîíêîíãå
(SAR), Àâñòðàëèè è Ñèíãàïóðå, çàïóñêàþùèõ è ïûòàþùèõñÿ ìàñøòàáèðîâàòüñÿ,
à òàêæå äðóãèõ ðûíêîâ, ñëåäóþùèõ çà íèìè". Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû âèäèì, êàê
çðåþùèå ôèíòåõè è áàíêè-ïðåòåíäåíòû ïðîäîëæàþò ðàñøèðÿòü ñïåêòð
ïðåäëàãàåìûõ èìè óñëóã çà ïðåäåëû ñâîèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ íèøåâûõ ôîêóñîâ è
äåëàþò ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå ãðàíèöû. Êðóïíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ãèãàíòû, òàêèå êàê Alphabet, Alibaba è Tencent, óñèëèâàþò ñâîå
âíèìàíèå ê ôèíòåõ-ïðîñòðàíñòâó, ðàáîòàÿ íàä ðàñøèðåíèåì ñâîåãî îõâàòà íà
ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ è ïîâûøåíèåì öåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ ýêîñèñòåì
äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ.

Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå öèôðîâûìè ôèíàíñîâûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà áåñïðåöåäåíòíû. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ
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òåõíîëîãèé âåäåò ê ðàçìûâàíèþ ãåãðàôè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ãðàíèö è îòêðûâàåò
íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
Óçáåêèñòàíà, à òàêæå äëÿ ðîñòà ðåãèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Îòïðàâíûì  øàãîì ïî ïóòè ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè ñòàëî
ïðèíÿòèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí "Î Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â 2017-2021 ãîäàõ", îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
Óçáåêèñòàíà.[2] Òàêæå, ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí Ø.Ì. Ìèðçè¸åâûì îò 3 èþëÿ 2018 ãîäà ¹ ÏÏ- 3832 "Î ìåðàõ ïî
ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí. Ïðàâèòåëüñòâîì
Óçáåêèñòàíà áûëè ïðèíÿòû ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû
öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ñèñòåìû "Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî", ñîçäàí ôîíä
"Öèôðîâîå äîâåðèå", è ðàçðàáîòàíà "äîðîæíàÿ êàðòà" ïî ðàçâèòèþ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, âíåäðåíèþ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí óòâåðæäåíà ñòðàòåãèÿ "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí 2030"[3].

Â ôèíàíñîâîé ñôåðå öèôðîâèçàöèÿ òàêæå èìååò áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî.
Áàíêè àêòèâíî ïðèìåíÿþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïîòðåáèòåëÿìè, à ñàìè ïîòðåáèòåëè â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóþò ñïðîñ íà
èííîâàöèîííûå ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû - òàêèå êàê êðàóäëåíäèíã, êðàóäôàíäèíã,
êðàóäèíâåñòèíã è ò.ä. ïîÿâèëèñü ïîëíîñòüþ âèðòóàëüíûå áàíêè.[4] Íî
öèôðîâèçàöèÿ, êàê è â ëþáîì ïðîöåññå, íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç èñïîëüçîâàíèÿ
òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ êàê òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêàìè
ìåæäó áàíêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è íàðîäîì ñîêðàùàÿ öåïî÷êè
êîíòðàãåíòîâ è óâåëè÷èâàÿ ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îíè îïîñðåäîâàíû
òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè, ãëîáàëüíîé ñåòüþ è èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè.
Ê èíñòðóìåíòàì öèôðîâîé ýêîíîìèêè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ:

- Ïëàòåæíûå ñèñòåìû;
- Êðèïòîâàëþòû;
- Ðîáîêîíñàëòèíã è ðîáîèíâåñòèðîâàíèå;
- Èíòåðíåò - áàíêèíã
- Ôèíàíñîâûå Ð2Ð - ïëàòôîðìû (â ðàìêàõ êîòîðûõ âûäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâî

ñïåöåôè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçíûå òèïû
ïîòðåáèòåëåé - êðàóäôàíäèíã, êðàóäèíâåñòèíã, êðàóäëåíäèíã è ò.ä.)

Àíàëèç ëèòåðàòóðû
Äàííîé ïðîáëåìàòèêå ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé,

òàêèõ, êàê: Âþòðèõ Õ.À., Ãàñïåðìàí Æ., Äèñòåðåð Ã., Äðó-êåðÏ., Èñòåíáåðã-
Øèê Ã., Ëèñ Ô.À., Ìàóåð Ë. Äæ., Ìóòå Æ., Ðàéìåñ-Ìàðòèíñåí Ñ., Òîôôëåð Î.,
Òîôôëåð X., Ôèëèïï À.Ô., Øåôåð Ã., Ýíã Ì.Â.

Ýòó ãðóïïó ïðîáëåì òàêæå îòðàçèëè â ñâîèõ ðàáîòàõ öåëûé ðÿä ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ: Â. Áàðêîâñêèé, Ì. Áåðåçîâñêàÿ, Â.Ãåðàñèìåíêî, èíñòðóìåíòàì öèôðîâîé
ýêîíîìèêè ïîñâÿùåíû ïóáëèêàöèè Êðþêîâîé À.À., Íèêîíîâ À.À., Ñòåëüìàøîíîê
Å.Â. è äð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôîðìèðîâàíèþ öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà â Óçáåêèñòàíå
ïîñâÿùåíû ðàáîòû â ïóáëèêàöèÿõ Ãóëîìîâà Í.Ô., öèôðîâîé ýêîíîìèêå êàê
íîâîé ôîðìû èííîâàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïîñâÿùåíû ïóáëèêàöèè
Òóðñóíõîäæàåâà Ì.Ë., Òàðàõòèåâîé Ã.Ê. è äð.

Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííûå ðåàëèè òðåáóþò íîâûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê
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èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà áàíêè. Äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ
ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîàíèÿ
Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü îáùåíàó÷íûå

ïðèíöèïû ïîçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé - äèàëåêòè÷åñêèé, êîíêðåòíî-
èñòîðè÷åñêèé, ñèñòåìíûé è äð. ïîäõîäû, ïîçâîëèâøèå ðàññìîòðåòü èçó÷àåìûå
ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû â ðàçâèòèè, âûÿâèòü ïðîòèâîðå÷èÿ, ñîîòíåñòè ñóùíîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè è ôîðìû èõ ïðîÿâëåíèÿ. Äàåòñÿ àíàëèç áàíêîâ Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí è èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïóòåì îïèñàíèÿ,
ñîïîñòàâëåíèÿ, ñðàâíåíèÿ.

Àíàëèç è ðåçóëüòàòû
Â Óçáåêèñòàíå áàíêè èç-çà æåñòêèõ ðåãëàìåíòîâ è âûñîêîé äîëè ãîñóäàðñòâà â

íèõ èìåþò ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ìàëîé ãèáêîñòüþ è
ñëîæíîñòüþ èíòåãðàöèè ñ íîâûìè ðåøåíèÿìè. Â ïîñëåäíèå ãîäû áàíêè ñîçäàþò
â ñâîåé ñòðóêòóðå ïîäðàçäåëåíèÿ öèôðîâîãî áèçíåñà è ñòðåìÿòñÿ áûòü â òðåíäå.
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè öèôðîâèçàöèè â áàíêîâñêîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ:

- Áåçîïàñíîå õðàíåíèå âêëàäîâ;
-  Ïðîâåäåíèå òðàíçàêöèé;
-  Ïðèåì â îòäåëåíèÿõ áàíêà;
-  Èñïîëüçîâàíèå   ñåòè èíôîêèîñêîâ è áàíêîìàòîâ;
-  Âûäà÷à êðåäèòîâ;
-  Îáìåííûå óñëóãè è ò.ä.
Ýòè óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â îòäåëåíèÿõ, ÷àñòè÷íî ÷åðåç

èíòåðíåò-áàíêèíã è ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ. Êàê îòìåòèë â ñâîåì ïîñëàíèè îò 24
ÿíâàðÿ 2020 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ: "�Ê
ñîæàëåíèþ, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà îòñòàåò íà 10-15 ëåò îò ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
ïî ðàçâèòèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèþ íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.[1]

Íà÷èíàÿ ñ 2020 ãîäà â êàæäîì áàíêå áóäåò ðåàëèçîâàíà ìàñøòàáíàÿ ïðîãðàììà
òðàíñôîðìàöèè. Â öåíòðå íàøåãî âíèìàíèÿ áóäåò íàõîäèòüñÿ ïîâûøåíèå
êàïèòàëüíîé, ðåñóðñíîé áàçû è äîõîäíîñòè áàíêîâ.

Â áàíêîâñêîé ñèñòåìå íàì ñëåäóåò íàëàäèòü äåÿòåëüíîñòü "ôàáðèêè ïðîåêòîâ",
íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Íàøè áàíêè äîëæíû âûõîäèòü íà ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè,
ïðèâëåêàòü äîñòóïíûå è äîëãîñðî÷íûå ðåñóðñû. Öåëåñîîáðàçåí âûïóñê â òåêóùåì
ãîäó åâðîáîíäîâ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì è "Èïîòåêà áàíêîì".

Áàíêè ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé áóäóò ïîýòàïíî ðåàëèçîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèì
èíâåñòîðàì.

Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðì â áàíêîâñêîé ñôåðå - íàó÷èòü êîììåð÷åñêèå áàíêè
êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîé ðàáîòå.

Â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ êàäðîâ Áàíêîâñêî-ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ áóäåò
ïîëíîñòüþ ðåîðãàíèçîâàíà ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè. Äëÿ
âíåäðåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêàõ ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêè è
ìåíåäæìåíòà, íîâûõ áàíêîâñêèõ óñëóã íà÷àòî ïðèâëå÷åíèå íà ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ. Ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäåò ïðîäîëæåíà.

Ñëåäóåò êàðäèíàëüíî îáíîâèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå áàíêîâ ïóòåì øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äî 1 èþëÿ òåêóùåãî ãîäà
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íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ çàïóñòèòü èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó "êðåäèòíûõ èñòîðèé".
Âàæíî ñôîðìèðîâàòü äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå è íå äîïóñêàòü

âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ ñî ñòîðîíû"[1].
Ïëàòåæè çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ôèíòåõ-

êîìïàíèé, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèöèé â ôèíòåõå. Â
äàííîé îáëàñòè íå òðåáóþòñÿ çíà÷èìûå ôèíàíñîâûå êîìïåòåíöèè, óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñâÿçü ìåæäó ïîëó÷àòåëåì è îòïðàâèòåëåì ïåðåâîäà, ãäå áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
îáëàäàåò ñìàðòôîíàìè è äåëàþò ýòî ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå áàíêîâ. Ïðèìåðàìè
ÿâëÿþòñÿ ïëàòôîðìû èíòåðíåò-ãèãàíòîâ êàê, Amazon, Alibaba, ãäå êîìïëåêñíî
âçàèìîäåéñòâóþò ïîòðåáèòåëè ñ ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ è óñëóã. Äåéñòâóþùèå â
Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí òîðãîâûå èíòåðíåò ïëîùàäêè UZEX.uz., Prom.uz.,
Universal B2B Trade systems - óïðîùàþò çàêóïêó, ïîçâîëÿþò ýêîíîìèòü 15-40%, à
òàêæå íàõîäèòü ëó÷øèõ ïîñòàâùèêîâ  äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ïåðåâîäû - ýòî êðóïåéøèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå ðûíîê. Åæåãîäíûé ìàñøòàá
êîòîðîãî äîñòèãàåò äî 1 òðëí.äîëë â ãîä. Èìåííî ôèíòåõ-ñòàðòàïû â ýòîì ñåãìåíòå
òàê ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ. [5]

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðåñïóáëèêå ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà,
îòâå÷àþùàÿ ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì è ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ ñèñòåì -
ìåæáàíêîâñêàÿ, âíóòðèáàíêîâñêàÿ è ðîçíè÷íàÿ ïëàòåæíûå ñèñòåìû. Ýëåêòðîííûå
ïëàòåæè, îáñëóæèâàþùåé áàíêîâñêèå îïåðàöèè â áåçíàëè÷íîé ôîðìå, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü ïëàòåæåé è ðàñ÷åòîâ. Òàêæå ñîçäàíû äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè íàñåëåíèþ è ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàòåæåé ïóòåì øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ïëàòåæíûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûõ
íà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Êðîìå ýòîãî
ðàçðàáîòàíà è ñîãëàñîâàíà ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîãî áàíêèíãà â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí â 2018-2020 ãîäàõ. Êîëè÷åñòâî
ïëàòåæíûõ îïåðàöèé, ïðîâåä¸ííûõ ÷åðåç ìåæáàíêîâñêóþ ïëàòåæíóþ ñèñòåìó
Öåíòðàëüíîãî áàíêà óâåëè÷èëîñü íà 38 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2018
ãîäà è ñîñòàâèëî 97,1 ìëí. òðàíçàêöèé íà îáùóþ ñóììó 1141,6 òðëí. ñóìîâ.

Èíòåðíåò - áàíêèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé òðàäèöèîííûìè ôèíàíñîâûìè

èíñòèòóòàìè - áàíêàìè. Ïðè ïîìîùè èíòåðíåò-áàíêèíãà áàíêè ïåðåâîäÿò ñâîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè â öèôðîâîé ôîðìàò.

Ýòî ñíèæàåò èçäåðæêè áàíêîâ (ïîñêîëüêó óñòðàíÿåò íåîáõîäèìîñòü â
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èíâåñòèöèÿõ â øèðîêóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü) è óâåëè÷èâàåò äîñòóïíîñòü áàíêîâñêèõ
óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëåé (òàê êàê ýòè óñëóãè ìîãóò îêàçûâàòüñÿ êðóãëîñóòî÷íî â
äèñòàíöèîííîì ðåæèìå). Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òðàäèöèîííîå
ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ãèáêèõ è èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
òåõíîëîãèé-êîìïàíèé è ãðîìîçäêèõ áàíêîâ ñ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè, íà
ñàìîì äåëå áàíêè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî âíåäðÿþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íîâûå
èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé, îäíàêî ïîêà ïî ïðåèìóùåñòâó òå, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ
óñëóã.

Èíòåðíåò-áàíêèíã èìååò ìàññó äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ êëèåíòîâ
áàíêà:

- Îïåðàòèâíî - îáåñïå÷èâàþòñÿ âçàèìîðàñ÷åòû ìåæäó êëèåíòîì è áàíêîì
êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Êëèåíò ìîæåò îòñëåæèâàòü âñå
ýòàïû îáðàáîòêè ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â áàíêå íà ýêðàíå ñâîåãî êîìïüþòåðà.
Èíôîðìàöèÿ î ïëàòåæàõ, ïîñòóïèâøèõ â àäðåñ êëèåíòà, îáíîâëÿåòñÿ íåñêîëüêî
ðàç â äåíü ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ â áàíê.

- Áåçîïàñíî - çàùèùàåòñÿ ïåðåäàâàåìàÿ èíôîðìàöèÿ îò
íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ øèôðîâàíèåì ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ôîðìàòà êðèïòîãðàôèè. Êîíòàêòèðóþùèå
ñòîðîíû èñïîëüçóþò ýëåêòðîííûå öèôðîâûå ïîäïèñè (ÝÖÏ), ñèñòåìà
èäåíòèôèêàöèè ãàðàíòèðóåò ïîäòâåðæäåíèå ïîäëèííîñòè ñòîðîí, ïðîâîäÿùèõ
îïåðàöèþ.

- Óäîáíî - ïðîñòîòà ïðîöåäóðû ïîäêëþ÷åíèÿ ê Èíòåðíåò-áàíêèíãó
(íåîáõîäèìî ëèøü íàëè÷èå áàíêîâñêîãî ñ÷åòà â áàíêå, äîãîâîðà "Îá îáñëóæèâàíèè
â ñèñòåìå Èíòåðíåò-áàíêèíã" è ýëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ñåðòèôèêàòà).

- Ýêîíîìíî - ðåãèñòðàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå óñëóãè Èíòåðíåò-áàíêèíã -
áåñïëàòíî.

- Ïðîñòî - êëèåíò ìîæåò íå îïàñàòüñÿ îøèáîê ïðè çàïîëíåíèè ïëàòåæíûõ
ïîðó÷åíèé, ñèñòåìà òùàòåëüíî êîíòðîëèðóåò ïðàâèëüíîñòü çàïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ
è óêàçûâàåò íà îøèáêè. Â ñëó÷àå åñëè êëèåíò âñå æå îòïðàâèë îøèáî÷íî
çàïîëíåííûé äîêóìåíò, îí ìîæåòå íåìåäëåííî îòìåíèòü åãî, è îïåðàöèÿ ïî
ñ÷åòó íå áóäåò îñóùåñòâëåíà.

Àêöèîíåðíî - êîìåð÷åñêèé áàíê "Àãðîáàíê" ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì êëèåíòàì
ïðèëîæåíèå AGROBANK MOBILE. Agrobank Mobile-ýòî óäàëåííûé ñåðâèñ äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê èíòåðíåòó îòîáðàæåíèå ïðîèñõîäèò èç ëþáîãî
ìåñòà ÷åðåç ïðèëîæåíèå, óñòàíîâëåííîå íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ (ñîòîâûé
òåëåôîí, ïëàíøåò), ÷òî ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ñ÷åòà.

Agrobank Mobile ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóþùèå áàíêîâñêèå îïåðàöèè íîâûõ
öèôðîâûõ îïåðàöèé:

- Îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ ñ÷åòîâ è èõ ïîïîëíåíèå;
- Ïåðåìåùåíèå ñðåäñòâ ÷åðåç ñ÷åòà;
- Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î îñòàòêàõ áàíêîâñêîé êàðòû è åå îáîðîòàõ;
- Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î îñòàòêàõ äåïîçèòà è íà÷èñëåííûõ íà íåãî

ïðîöåíòàõ;
- Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î îñòàòêàõ êðåäèòîâ è íà÷èñëåííûõ íà íèõ

ïðîöåíòàõ;
- Îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæåé çà êðåäèòû;
- Îïëàòà êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé;
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- Îïëàòà óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè è ãîðîäñêîãî òåëåôîíà;
- Îïëàòà óñëóã èíòåðíåòà è öèôðîâîãî òåëåâèäåíèÿ;
- Îñóùåñòâëåíèå ðàçîâûõ ïëàòåæåé çà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è îêàçàííûå

óñëóãè;
- Îòñëåæèâàíèå íîâîñòåé è ïðåäëîæåíèé â áàíêå.
Â Óçáåêèñòàíå Öåíòðàëüíûé áàíê çàïóñòèë ñèñòåìó ïëàòåæåé "Àíîð",

ïîçâîëÿþùàÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïåðåâîäèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà ìåæäó
þðèäè÷åñêèìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò
êîììåð÷åñêèå áàíêè òàêèå êàê: "Òðàñòáàíê", "Èïîòåêàáàíê", "Òóðêèñòîíáàíê"
ãäå â êðóãëîñóòî÷íîì ðåæèìå ñîâåðøàþòñÿ ìåæáàíêîâñêèå ïëàòåæè íà îñíîâàíèè
ïëàòåæíîé èíñòðóêöèè ïëàòåëüùèêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííî-öèôðîâîé
ïîäïèñè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè¸ìà ïëàòåæåé îò íàñåëåíèÿ â êðóãëîñóòî÷íîì ðåæèìå
(24/7), ñîçäàíà Êëèðèíãîâàÿ ñèñòåìà ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé Öåíòðàëüíîãî áàíêà.
Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îïëàòó â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè
÷åðåç ôèëèàëû è êàññû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à òàêæå ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, îïëàòó çà
ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà (òàêæå, äðóãèå êîììóíàëüíûå óñëóãè), óñëóãè
îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè, öèôðîâîãî òåëåâèäåíèÿ, íîòàðèóñîâ è çà äðóãèå
óñëóãè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åðåç äàííóþ ñèñòåìó îñóùåñòâëÿþò ïëàòåæè âñå
êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïóòåì èíòåãðàöèè ñ Êëèðèíãîâîé ñèñòåìîé Öåíòðàëüíîãî
áàíêà áèëëèíãîâûõ ñèñòåì Ãîñóäàðñòâåííîãî íàëîãîâîãî êîìèòåòà, Êàçíà÷åéñòâà
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà, Öåíòðà
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïðè Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè, Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà
ïåðñîíàëèçàöèè è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ïðè
Ìèíèñòåðñòâå âíóòðåííûõ äåë, à òàêæå ÀÎ "Óçáåêýíåðãî", ÀÎ "Óçòðàíñãàç",
ÃÓÏ "Ñóâñîç" è äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã, ñîçäàíà âîçìîæíîñòü äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàòåæåé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ïî 35 âèäàì óñëóã ïëàòåæè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç
Êëèðèíãîâóþ ñèñòåìó â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ñòàòèñòèêà ïëàòåæåé
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åðåç Êëèðèíãîâóþ ñèñòåìó îñóùåñòâëåíî ïëàòåæåé â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè â 2018 ãîäó íà ñóììó 10 154,9 ìëðä.ñóìîâ, , à â 2019 ãîäó
ñóììà ïëàòåæåé óâåëè÷èëàñü â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà è ñîñòàâèëî 26402,7 ìëðä.ñóìîâ.
(Äèàãðàììà - 2) Ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ âîñïðèÿòèÿ áàíêîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è
îñòàëüíûì íàñåëåíèåì â êà÷åñòâå íàäåæíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïàðòíåðà,
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ óñëóã è óñòàíîâëåíèå
ïîëíîöåííîãî ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè â îò÷åòíîì ãîäó ðàçðàáîòàí è
ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâàí ïëàí öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè (ñèñòåìû áàíê-êëèåíò,
èíòåðíåò-áàíêèíã, ìîáèëüíûé-áàíêèíã, sms-áàíêèíã è äðóãèå) â ìàñøòàáàõ
ðåñïóáëèêè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, ðàçâèòèå ïëàòåæíûõ ñèñòåì â ðåçóëüòàòå
ðàñøèðåíèÿ óñëóã è ñðåäñòâ ïëàòåæà ïðèâîäèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê ñíèæåíèþ
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óñëóã. Âìåñòå ñ òåì, øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå îíëàéí- ïëàòåæåé ÷åðåç ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè
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áàíêîâñêèõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïëàòåæåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäèìûå â Óçáåêèñòàíå ðåôîðìû ñîïðîâîæäàþòñÿ
àêòèâíûì âíåäðåíèåì â ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðÿåòñÿ äîñòóï íàñåëåíèÿ ê óñëóãàì
òåëåêîììóíèêàöèé.

 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà Óñëóãè ìîáèëüíîé ñâÿçè (âêëþ÷àÿ
Èíòåðíåò) ñîñòàâèëè 59,0 % îò îáùåãî îáúåìà óñëóã ñâÿçè è áûëè ðàâíû 5 466,4
ìëðä. ñóì, â òîì ÷èñëå îêàçàííûõ íàñåëåíèþ - 5 099,4 ìëðä. ñóì. Êîëè÷åñòâî
àáîíåíòîâ, îáåñïå÷åííûõ ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2020
ãîäà ñîñòàâèëî 23 846,7 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ñðåäè íàñåëåíèÿ - 23 069,0 òûñ.
àáîíåíòîâ. Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçüþ â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åëîâåê
äîñòèãëà 69 åä.
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Â äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùåéñÿ ê "Èíôîðìàöèè è ñâÿçè", íà 01 ÿíâàðÿ 2020
ãîäà áûëè çàäåéñòâîâàíû 7 901 ïðåäïðèÿòèå è îðãàíèçàöèÿ (áåç äåõêàíñêèõ è
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ). Â ñîïîñòàâëåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà,
èõ ðîñò ñîñòàâèë 13,3 %. Â ñîïîñòàâëåíèåì ñ 2018 ãîäîì èõ ðîñò ñîñòàâèë 35% â
êîëè÷åñòâåííîì ñîîòíîøåíèè óâåëè÷èëîñü íà 2089åä. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â îáùåì îáúåìå
çàäåéñòâîâàííûõ â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèëà 96,5 % (7 621 åä.) è èõ êîëè÷åñòâî
óâåëè÷èëîñü íà 13,1 %. Â ÿíâàðå-äåêàáðå 2019 ãîäà îáúåì óñëóã ñâÿçè áûë ðàâåí
9 269,8 ìëðä. ñóì èëè, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ãîäîì, óâåëè÷èëñÿ íà 3,4 % (â
ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ). [6]

Âûâîäû. Ðîëü öèôðîâîé ýêîíîìèêè îãðîìíà, ïðèìåíåíèå íåâåðîÿòíûõ
âîçìîæíîñòåé ñîâåðøåííî íåïîõîæåãî âíåøíå íà òî, ÷òî áûëî ðàíüøå è òî , ÷òî
ýòî êðàéíå âàæíî. Äëÿ äâèæåíèÿ âïåðåä íóæíî ïîíèìàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
(ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ), ôèçè÷åñêîå èçìåíåíèå
èíôðàñòðóêòóðû (ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé),   âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñîçäàíèå ôèíàíñîâûõ P2P ïëàòôîðì, ICO, IPO, èíòåðíåò
- áàíêèíã, êëèðèíã, ìîáàéë-áàíêèíã) ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è äîñòóïíîñòè
â ñôåðå IT.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé, ïðîäâèæåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
óðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì, ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ïëàòåæíûõ
ñèñòåì, íàäçîðà è íàáëþäåíèÿ çà íèìè, îêàçàíèÿ ïëàòåæíûõ óñëóã, îñóùåñòâëåíèÿ
áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé è ïåðåâîäîâ äåíåã, â òîì ÷èñëå ïåðåâîäîâ ýëåêòðîííûõ
äåíåã.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
îáðàç æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Èç ãîäà â ãîä ëþäè ïîëó÷àþò âñå áîëüøå
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåòà è ìîáèëüíûõ
òåëåôîíîâ. Ïðàâî íà óäàëåííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè è óñëóãàì â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Õîòÿ äîëÿ
ïðåäïðèÿòèé çàäåéñòâîâàííûõ â ýòîé äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èâàåòñÿ, äîñòóï ê
öèôðîâûì ñåðâèñàì ðàçâèâàåòñÿ íå òàêèìè áûñòðûìè òåìïàìè, òàê êàê èíòåðíåò
óñëóãà îãðàíè÷åííà. Íåîáõîäèìû ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû íå
òîëüêî äëÿ ãîðîäîâ, íî è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ãäå ïðîæèâàåò áîëüøàÿ ïîëîâèíà
íàñåëåíèÿ,  ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Ïîêà
îíî ïðîðàáîòàíî ñëàáî, ìîæåò ñîçäàâàòü íåæåëàòåëüíûå ðèñêè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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ANNOTATSIYA
Maqolada turizm va marketing sohasida raqamli texnologiyalardan foydalanishning

afzalliklari, zamonaviy jamiyatda raqamlashtirishning o'rni, O'zbekiston sharoitida raqamli
turizmning rivojlanishiga ta'sir qiluvchi omillar haqida ma'lumot berilgan. Marketingda
raqamli texnologiyalarni joriy etish kompaniyalarning mahsulot brendlarini tanilishida
muxim omil ekanligi asoslangan.

Kalit so'zlar: raqamli turizm, raqamli marketing, kiber iste'molchi, ijtimoiy media,
mobil iste'molchi, e-turizm, e-biznes.

THE IMPORTANCE OF DIGITAL MARKETING AND TOURISM

ABSTRACT
The preferences in usage of digital technologies in tourism and marketing, the role of

digitalization in the modern society, the factors influencing the development of the
digital tourism in the circumstance of Uzbekistan are depicted in the supplying article.
Implementing digital technologies in marketing is proved as an important factor in
recognizing the brands of the products of companies.
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consumer, e-tourism, e-business.

ÂÀÆÍÎÑÒÜ ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ È ÒÓÐÈÇÌÀ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ïðåèìóùåñòâàõ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ

òåõíîëîãèé â òóðèçìå è ìàðêåòèíãå, ðîëè öèôðîâèçàöèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå,
ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå öèôðîâîãî òóðèçìà â Óçáåêèñòàíå. Âíåäðåíèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ìàðêåòèíã çàðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ êàê âàæíûé ôàêòîð äëÿ
óçíàâàåìîñòè áðåíäîâ ïðîäóêöèè êîìïàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâîé òóðèçì, öèôðîâîé ìàðêåòèíã, êèáåð ïîòðåáèòåëü,
ñîöèàëüíûå ìåäèà, ìîáèëüíûé ïîòðåáèòåëü, ýëåêòðîííûé òóðèçì, ýëåêòðîííûé
áèçíåñ.

Kirish. Hozirgi vaqatda raqamli marketing mahsulot yoki xizmatni harakatini
ta'minlovchi vosita sifatida zamonaviy iqtisodiyotning muhim elementiga aylandi.

Raqamli marketing mahsulot yoki xizmatni ilgari surish vositasi sifatida zamonaviy
iqtisodiyotning muhim elementiga aylandi. Raqamli texnologiyalar vositasida bozorning
har bir yirik segmenti rivojlanmoqda. Ular raqamli texnologiyalardan savdo-sotiqni
ko'paytirish, o'z brendini tanitish va korxona yoki tashkilot faoliyati bilan bog'liq ma'lum
yo'nalishlarni yaratish maqsadida foydalanishmoqdalar.

Butun dunyoda boshqa sohalar singari turizm ham raqamli texnologiyalarning eng
so'ngi yutuqlaridan foydalanish o'z mijoziga ega bo'lish, shuningdek ular sonini oshirishning
eng qisqa va samarali usul deb biladi. Turizm sohasida raqamli texnologiyalardan foydalanish
g'oyatda muxim sanaladi, chunki turistik xizmatdan foydalanuvchi o'z sayohat yo'nalishidan
minglab kilometr usoqlikda bo'lishi mumkin.

Savdo va reklama dunyosi o'zgarib bormoqda ekan, eskirgan marketing tushunchalari
va usullari endi zamonaviy davr talablariga javob bermaydi, bu esa yetakchi korxonalar
rahbarlarini, marketing mutaxassislari va ilmiy jamoalarni yangi samarali marketing
yondashuvlarini izlash va ishlab chiqishga majbur qiladi. Raqamli marketing barcha yangi
va eng samarali marketing usullarini o'zlashtirishga va XXI asrning marketing tushunchasiga
aylanishga qodir.

Turizm sohasida internet hozirgi paytda ma'lumot uzatishning asosiy vositasi hisoblanadi.
Ko'plab sayyohlik kompaniyalarida o'zlarining veb-saytlariga ega, ularda hozirda dunyo
miqyosidagi tizimga oid barcha ma'lumotlar mavjud. Saytdagi ma'lumotlarda yangi narxlar,
sayohatlar va yo'nalishlar o'zgarishi bilan yangilanib turiladi. Veb-saytlardan turistik
xizmatlarni targ'ib etish va to'lovlarni oson hamda qulay amalga oshirish uchun faol
foydalaniladi.

Yangi mamlakatga sayohat qilish to'g'risida qaror qabul qilish uzoq davom etadigan
jarayon bo'lishi mumkin. Hozirgi vaqtda sayyohlik agentligining saytlari yordamida sayyoh
sayohatning besh bosqichidan o'tadi bular: ilhomlantirish, rejalashtirish, bron qilish,
sayohat (taassurot olish) va sayohatdan keyingi bosqich (taassurotlarni nashr qilish).
Shunga ko'ra, raqamli marketing sayohatning barcha bosqichlarini qamrab olishi kerak:
ilhom olishdan sayohatni sotib olish yoki mehmonxonani bron qilish, keyin uyga qaytgan
sayyohning bu mamlakatga ikkinchi tashrif uchun ilhom berishgacha.

Yangilanib borayotgan iqtisodiy tizim sharoitida o'z biznesida muvaffaqiyatga erishgan
va kelgusida muvaffaqiyat qozonish imkoniyatiga ega bo'lgan birlashgan firmalar raqamli



49

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹1 | 2020 ¹SI-2 | 2020

2 - Ìàõñóñ ñîí

marketing strategiyalarini muvaffaqiyatli amalga oshirayotganliklari uchun qadrlanadilar
va ularning bozor qiymati yuqori baholanadi. Bu kabi kompaniyalarga yorqin misol
sifatida Uber va Lift, qo'shma sayohat xizmatlari, Snapchat va Pinterest ijtimoiy tarmoq
xizmatlari, shuningdek, SpaceX kabi kompaniyalarni keltirish mumkin. Ushbu
kompaniyalar aksariyatining faoliyati innovatsion deb tan olingan. Ular o'zlarining
faoliyat sohalarida bozorlarda kelajakdagi talabni bashorat qilish uchun zamonaviy samarali
vositalar va texnologiyalardan foydalanishlari muhimdir. Raqamli marketingdan foydalanish
ushbu kompaniyalarga o'z bizneslarining ko'p qirralarini oldindan rejalashtirishga imkon
beradi.

Mavzuning o'rganilganlik darajasi
Mashhur xitoylik strategiyachi general Sun Tzu ta'kidlaganidek, siz ko'plab janglarni

yo'qotishingiz mumkin, lekin strategiyani yo'qotish halokatlidir [8]. Buning ma'nosi
shuki, rejasiz harakat samarasiz bo'ladi. Iqtisodiyotda esa xuddi shunday strategik reja
vazifasini marketing strategiyasi bajaradi.

Ijtimoiy media texnologik innovatsiyadan ko'ra ko'proq ahamiyatli bo'lib, ular odamlar
va kompaniyalar aloqa qilib bog'lanadigan yo'lni o'zgartiradigan ijtimoiy innovatsiyalardir.
Bundan buyon turizm sanoatidagi biznes uchun iste'molchilarning savdolashish kuchi va
axborot assimteriyasidagi ijtimoiy media tomonidan qilingan katta o'zgarishlar vositasida
ma'lumot tarqatish qobiliyati, "foydalanuvchi demokratiyasi" madaniyati va marketing
uchun an'anaviy mediaga tayanishi yetarli emas. Ijtimoiy mediadan sayohat taassurotlarini
ulashish va tashkil etish, izlash uchun sayohatchilar tomonidan keng foydalaniladi. 2011
yilda Birlashgan Qirollikda sayohatchilarning 30  %dan ko'pi TripAvisor  va Facebook
kabi ijtimoiy media saytlari asosida mehmonxonalarni tanlaganlar. Ijtimoiy media sayohat
ma'lumotlarini qidirishda nafaqat iste'molchilar uchun muhim hisoblanadi, balki turizm
marketingi quroli hamdir [5].

Internet orqali o'zlarining sayohat rejalarini qiladigan sayohatchilarining 41%i biznes
va 60%i bo'sh vaqtini o'tkazishi bilan turizm sanoati e-biznesga o'z-o'zidan to'liq
transformatsiya qilinadi va raqamli dunyodagi bu o'zgarish ortidagi boshqaruvchilar
ko'pdan ko'p bo'ladi hamda o'rganish mexanizmi va Virtual Reallik texnologiyasi, Amaliy
Dasturiy Interfeys, ijtimoiy media, mobil iste'molchini rivojlantiradigan iste'molchi
nigohini boshqarish ma'lumotlarining eng yuqorisida turadi [3].

Raqamli marketing bu raqamli resurslar bo'lmish internet, radio, televizor, mobil
telefonlar va shu kabilar vositasida iste'molchilar uchun mahsulotlarni reklama qilish
yoki ularga bo'lgan motivni shakllantirish maqsadida raqamli reklama qilish yoki raqamli
reklama displeylaridan oqilona foydalanishdir [6]. Ular raqamli marketingda keng
foydalaniladi chunki ular orqali yangi mahsulot brendlari iste'molchiga tanishtiriladi.

Raqamli texnologiyalarni joriy qilishda 5 ta to'siq mavjud, ular:
-moliyaviy resurslarning kamligi;
-hozirgi texnologik darajaning yetarliligi sabab yangilariga bo'lgan xohishning pastligi;
-o'rganish xarajatlarining kattalligi;
-texnologik yangiliklarning o'zgarish sur'ati tezligi;
-yuqori quvvatli texnologiyalarning narxi qimmatligi [1].
Tahlil va natijalar
Texnologiya insonning xatti-harakatlariga ta'sir qilishi ma'lum. Internet rivojlanishi

bilan marketing lug'ati yangi maxsus atama bilan to'ldirildi-kiber iste'molchi, ya'ni
mahsulot va xizmatlar haqida ma'lumot qidirish, xaridlarni amalga oshirish va boshqa
foydalanuvchilar bilan o'z mijozlarining tajribasi haqida muloqot qilish uchun axborot
texnologiyalaridan faol foydalanadigan iste'molchi. Amalga oshirilgan o'zgarishlar ko'plab
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kompaniyalarning biznes strategiyalariga ta'sir ko'rsatdi. Kiber iste'molchining o'ziga xos
xususiyati mahsulotni istalgan belgi yoki atributga qarab saralash qobiliyatidir. Bunday
belgilarga narx, funksionallik, rang, o'lcham, boshqa iste'molchilarning reytinglari asosidagi
baholari va boshqalar kiradi. Kiber iste'molchilar tobora talabchan va ongli bo'lib boradilar
va ular mos ravishda tanlash va o'zgatirish imkoniyatiga ega bo'lishni istaydilar. Tom
ma'noda hamma narsa-o'zlari xohlagan mahsulot va xizmatlardan tortib, ular uchun
to'lashga tayyor narxgacha e'tibor berishadi. Ajablanarli tomoni shundaki, internetda
iste'molchi va sotuvchi o'rtasidagi o'zaro munosabatlar ko'cha bozori yoki odatdagi bozorda
bo'ladigan munosabatlarga o'xshaydi. Marketologlar raqamli marketing aloqasi kanallaridan
foydalanishni ko'paytirish orqali iste'molchilar xatti-harakatlaridagi tub o'zgarishlarning
davom etayotgan jarayonlariga kuzatib borishdi va iste'molchilar bilan bog'liq masalalarga
javob berishdi. Ulardan foydalanishga asoslangan marketing strategiyasi raqamli marketing
deb ataladi. Umumiy ma'noda raqamli marketing bu brendlar yoki mahsulotlarni ilgari
surish va iste'molchilarni jalb qilish uchun raqamli texnologiyalar va elektron vositalardan
foydalanishdir.

Raqamli marketing-internet marketingi bilan chambarchas bog'liq (ba'zida bu ikki
tushuncha sinonim deb tushuniladi). Shu bilan birga, raqamli marketing bu - internet-
marketingni va boshqa reklama kanallarini o'z ichiga olgan kengroq tushunchadir.
Shuningdek, AQShda internet-marketing atamasi hanuzgacha keng qo'llaniladi, va Italiyada
esa raqamli marketing ko'pincha veb-marketing deb nomlanadi. Butun dunyoda raqamli
marketing tushunchasi keng foydalanila boshlandi, ayniqsa, 2013 yildan keyin bu
tushunchadan foydalanish odatiy holga aylandi.

Raqamli marketingni internet-marketingdan farqi raqamli marketing nafaqat onlayn
rejimda balki oflayn rejimdagi raqamli texnologiyalardan ham foydalanishni o'z ichiga
oladi, internet-marketing esa faqat onlayn, internetda ishlovchi texnologiyalarni o'z ichiga
oladi. Oflayn raqamli marketingga misol sifatida quyidagilarni ko'rsatish mumkin: video
va kompyuter o'yinlaridagi reklama, sport musobaqalari paytida raqamli reklama taxtalarida
reklama qilish; oflayn videolarni tomosha qilish paytida reklama; television reklama;
radio reklama; 5M5 va MM5 marketing; yo'llar bo'ylab plakatlar, e'lonlar taxtalari va
elektron kitoblardagi reklama va boshqalar.

E-turizm sayohat sanoati va turizmning global va mahalliy raqobatdoshliligiga turtki
beradi va e-biznes modellari har qanday katta turizm tashkiloti uchun hozirda muhim. E-
biznes katta ishlab chiqarishdan katta iste'mol qilishgacha va sotishdan munosabatlarni
rivojlanishigacha bo'lgan o'zgarishlarni talab qiladi, bu holat esa iste'molchiga ta'sir
ko'rsatishni rivojlantiradi. E-turizm turizm biznesi bilan shug'ullanuvchi tashkilotlarning
samaradorligi va ta'sirchanligini oshirish, menejerlarga imkoniyat berish va sayohat
sanoatidagi barcha jarayonlarni raqamlashtirishni ifodalaydi. E-turizm e-biznesning hamma
funksiyalarini o'z ichiga oladi: e-tijorat, e-boshqaruv, e-marketing, e-moliya, e-
buxgalteriya, e-eltish, e-strategiya va e-rejalashtirish. Barcha biznes jarayonlari va turizm
tashkilotlarining strategik aloqalari o'rtasidagi butun qiymatli zanjir e-turizm tomonidan
doimiy transformatsiyalanadi.  E-turizmdagi hozirgi hamda kelgusi rivojlanishi va o'sish
sur'atlari og'ir uskunalar va dasturiy texnologiyalarning tezlikdagi evolyutsiyasini o'z
ichiga olgan raqamli turizmning rivojlanishi bilan kuchli aloqada bo'ladi.

Raqamli marketing tushunchasi birinchi marta 1990 yillarda ishlatilgan va u birinchi
navbatda faqat ma'lum mahsulotlar va xizmatlarni iste'molchilarga reklama qilish usulini
anglatgan. Ammo 2000-2010 yillarda yangi ijtimoiy va mobil xizmatlar paydo bo'lishi
bilan ushbu tushuncha kengayib bordi va tobora ko'proq iste'molchilar bilan hamkorlik
qilish amaliyotini yaratishda qo'llanila boshlandi. Raqamli marketing asta-sekin
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kompaniyalar faoliyatida eng muhim vositaga aylandi. Sayyoradagi har bir kishi raqamli
muhitga tobora kirib borar ekan, raqamli marketingdan foydalanish potensial iste'molchilar
bilan o'zaro munosabatlarni yo'lga qo'yishning eng samarali usuliga aylanib bormoqda.

Raqamli marketing-bu mijozlarning ko'proq aniq bo'lgan ehtiyojlarini o'raganib ulardan
samarali foydalanish orqali kompaniyalarning muvaffaqiyatlarini ta'minlashdir. Brend,
mahsulot va xizmatlarni turli xil raqamli axborot kanallarida, internetda va oflaynda
reklama qilish asta-sekin boshqa raqobatchilari bilan bo'ladigan musobaqada ishtirok
etish uchun zaruriy shartga aylanib bormoqda, ammo shu bilan birga, albatta, bu
muvaffaqiyatni kafolatlamaydi.

1-jadval.Raqamli marketing aloqa tanlovlari

Veb-sayt Kompaniyalar o’zlarining maqsadlari, tarixi, mahsulotlari va 
xizmatlari ko’rinishini ifodalaydigan veb-saytlarni 
loyihalashtirishi kerak. Asosiy muammo birinchi navbatda 
ko’rinishi bilan saytdan foydalanuvchilarni jalb qiluvchi va 
tashrif buyuruvchilarni qiziqtiradigan veb-sayt 
loyihalashtirishdir. Hozirda mobil qurilmalar uchun 
mo’ljallangan veb-saytlar soni oshib bormoqda. 

Ijtimoiy media Kompaniyalar ijtimoiy mediani iste’molchilari bilan 
hamkorlikda va kelishib ishlash qobiliyati borligi uchun qiziqish 
bilan qabul qilishyapti. Ijtimoiy media reklamalari ijtimoiy 
media faoliyati asosida katta auditoriyani qamrab olish 
qobiliyati bilan yuqori natijalar bera oladi. 

Mobil marketing Mobil telefon marketinggi borgan sari muhim bo’lib bormoqda. 
Smartfonlardan foydalanish sayohatchilar orasida ommalashib 
bormoqda. 

Maxsus internet 
reklama va videolari 

Foydalanuvchi tomonidan boshqariladigan saytlarga misol qilib 
you tubeni keltirish mumkin. Millionlab odamlar tomonidan 
qo’lma-qo’l bo’ladigan videolar My space video, google, 
consumers va advertiser tomonidan jo’natiladi.  

Display Ads U kichkina to’rtburchak quti bo’lib, kompaniya ishonchli 
saytlariga joylashtirish uchun pul to’laydigan matn va rasmlarni 
o’z ichiga oladi. Kattaroq auditoriyani qamrab olish uchun uni 
joylashtirish ham kattaroq xarajatlarni talab qiladi. 

Mikrosaytlar Mikrosayt-tashqi reklamachi yoki kompaniya tomonidan 
to’lanadigan saytning cheklangan qismi. Mikrosaytlar bu 
individual veb-sayt sahifalari yoki betlar to’plami bo’lib, asosiy 
joyga qo’shimcha ilova vazifasini bajaradi. 

Qidiruv reklamalari Pulli qidiruv yoki click to’lovli reklamalar barcha 
reklamalarning 40%ni tashkil etadi. Hamma qidiruvlarning 
35%i mahsulotlar yoki xizmatlar haqida xabar beradi. Bu asosiy 
atamalar iste’molchilarning qiziqishi uchun vakolat sifatida 
xizmat qiladi va qidiruv reklamalari google, msn va yahoodan 
qidiruv natijalari bo’yicha takliflarga xizmat ko’rsatish yoki 
ishlab chiqish uchun ishonchli linklar yaratadi.  

Onlayn uyushmalar Ko’p kompaniyalar  mahsulotlari brendlariga bog’liq bo’lgan 
alohida qiziqishlari to’g’risida internet saytlariga post qo’yish, 
doimiy xabar yuborish va muhokama qilish orqali a’zolari aloqa 
qiladigan  onlayn uyushmalarga homiylik qilishadi. 

Interstayslarni tashkil 
qilish 

Interstayslarni tashkil qilish yoki interstishillar veb-saytdagi 
o’zgarishlar o’rtasida kutilmaganda sodir bo’ladigan videoli yoki 
animatsion reklamalardir. Masalan, Johnson&Johnson 
kompaniyasi uchun bosh og’rig’ini kamaytiruvchi Tilenoli 
uchun xuddi shunday kutilmaganda paydo bo’ladigan 
reklamalardan foydalangan.  

Bloglar Bloglar grafiklar yoki video kabi materiallar yoki jarayonlarning 
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Manba. Mualliflar ishlanmasi.
So'nggi yillarda sayyohlik infratuzilmasini rivojlantirish bo'yicha yirik sarmoyaviy

loyihalar amalga oshirildi, jumladan, Toshkent shahrida "Hyatt Regency Tashkent" va
"Lotte City Hotel Tashkent Palace" brend mehmonxonalarini ochildi, Andijon, Urganch,
Toshkent shaharlarida madaniy-ko'ngilochar parklarni barpo etildi, Angren-Pop temir
yo'l liniyasi, Buxoro, Qarshi, Shahrisabz va Xiva shaharlariga elektrlashtirilgan tezyurar
poyezd liniyalari qurildi.

2-jadval.O`zbekiston Respublikasiga turistik maqsadlarda kelgan va O`zbekiston
Respublikasidan turistik maqsadlarda ketgan fuqarolar soni [2]

    Biz yuqoridagi jadvalni O'zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo'mitasi
ma'lumotlari asosida qayta shakllantirtik va jadval ma'lumotlarini tahlil qiladigan bo'lsak
2012-2019 yillar mobaynida turistik maqsadlarda O'zbekistonga kelgan va ketgan fuqarolar
haqida ma'lumotlar berilgan bo'lib, eng ko'p kelishlar 2019 yilda amalga oshirilgan va

Bloglar Bloglar grafiklar yoki video kabi materiallar yoki jarayonlarning 
izohlari, ekranlardagi doimiy maqolalari bilan individual 
shaxslar tomonidan yuritiladi. Eng sifatli bloglar interaktiv 
bo’lib, tashrif buyuruvchilarga izohlar qoldirish va xabarlar 
yo’llash imkonini beradi. 

E-mail E-mail pochta kompaniyalarning faqatgina bir qismi sifatida 
foydalaniladi. 

 

ming kishi  

  

O`zbekiston Respublikasiga turistik maqsadlarda 
kelgan chet el fuqarolari soni 

Turistik 
maqsadlarda chet 

elga ketgan 
O`zbekiston 
Respublikasi 

fuqarolari soni 

Ayollar Erkaklar Ayollar Erkaklar 

2012 yil 1038.9 856.1 1279.0 1432.1 

2013 yil 1103.2 865.4 1438.2 1707.2 

2014 yil 1025.5 836.5 1185.3 1600.6 

2015 yil 1056.1 861.6 1432.9 2071.4 

2016 yil 1128.3 898.7 1567.4 2280.4 

2017 yil 1496.5 1193.5 2186.9 2995.6 

2018 yil 2830.5 2515.8 4385.8 4209.0 

2019 yil 3530.0 3218.5 4350.3 4087.6 
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sayyohlarning 52,3%ini ayollar tashkil etgan. Mamlakatimizdan chiqib ketishlar ham
shu yilda eng katta miqdorni tashkil etgan va ayollar erkaklarga nisbatan 3%ga ko'p
migratsiyani amalga oshirgan. Mamlakatimizga xorijliklar 2014 yilda eng kam tashrif
buyurgan bo'lib, eng kam ketishlar esa 2012 yilda bo'lgan.

Shuningdek, diniy joylarga va ziyoratgohlarga tashriflar to'g'risidagi tadqiqot ma'lumotlari
ham sayyohlarga qiziqish uyg'otmoqda. Ziyorat turizm yo'nalishi bo'yicha O'zbekistonga
kelgan respondentlarning asosiy qismi Turkmaniston fuqarolari bo'lib, ular 33,9%ni
tashkil etadi. Umuman olganda, ushbu yo'nalishda Markaziy Osiyo mamlakatlari
(Turkmaniston, Qozog'iston, Qirg'iziston va Tojikiston) va Rossiya Federatsiyasining
fuqarolari jami respondentlarning 65,1%ni tashkil qiladi. Osiyo-Tinch okeani mintaqasi
fuqarolari 15,6%, Yevropa mintaqasi fuqarolari 12,8% va Yaqin Sharq-6,4% to'g'ri keladi
[9].

Yakka sayohat va yolg'iz sayohat uchun google qidiruvlari 2018 yil yanvar oyida eng
yuqori darajasiga yetdi. Abercrombie & Kentning yakka sayohatchilarining 70 foizi har
yil hech bo'lmaganda bitta chet davlatida bo'ladi.  Ularning 70%ni ayollar tashkil qiladi va
yarmi 50-60 yosh atrofida. 2018 yil mayida 20500 ta global sayohatchilar o'rtasida o'tkazilgan
tadqiqot natijasiga ko'ra o'tgan yil yakka sayohatlarni tashkil etgan global Baby Boomers
kompaniyasining faoliyatining beshdan ikki qismini yakka sayohat egalladi [4].

O'zbekistonda turizmning rivojlanishiga ta'sir etgan omillar sifatida quyidagilarni qayd
etish mumkin:

-yagona turistik navigatsiya tizimi, turistik ma'lumot markazlari, axborot materiallari
banki yaratildi;

-transport va yo'l infratuzilmasi rivojlanmoqda: sayyohlik avtobuslari, to'xtash joylari,
milliy ahamiyatga ega magistral yo'llarda avtoturistik klasterlar, yo'l bo'yidagi
mehmonxonalar qurilmoqda;

-temir yo'l vagonlari, ichki samolyotlar, sayyohlik avtobuslari, ko'ngilochar maskanlar
(attraksionlar, istirohat bog'lari uchun jihozlar), temir yo'l vokzallari va avtovokzallar
yangilandi;

-mehmondo'stlik sohasida kichik va o'rta biznesni (mini-mehmonxonalar, yotoqxonalar,
mehmonxonalar) rag'batlantirish, milliy hamda xorijiy mehmonxonalar tarmog'ini
rivojlantirish;

-klasterga kirmagan hududlar uchun, shuningdek, tuman darajasida istiqbolli sayyohlik
mahsulotlarini aniqlash, xususan, agroturizmni rivojlantirish va qishloq dam olish uylarini
qurish, qo'shni mamlakatdan kelgan mehmonlar uchun chegara hududlarida ekskursiyalar
va festivallar o'tkazish.

Respublikamiz iqtisodiyotiga kirib keladigan xorijiy valyuta oqimini ko'paytirish,
aholining keng qatlamini ish bilan ta'minlash, korxona va tashkilotlarning zamonaviy
vositalar bilan qurollanishi, aholining texnologik vositalar bilan ishlash bo'yicha bilim
va ko'nikmalarining oshishi, mamlakatda yuqori brendli tovar va xizmatlarning ko'payishi,
raqobat va raqobatbardoshlik darajasining oshishi va shu kabi ko'plab ijtimoiy-iqtisodiy
muammolarning hal etilishida marketing va turizm sohalarini raqamlashtirish yuksak
ahamiyat kasb etadi.

 Xulosa va takliflar
Dunyo miqyosida onlayn xizmatlar bozori tez sur'atlar bilan rivojlanmoqda, buning

asosiy sabablaridan biri turizm sohasiga raqamli texnologiyalarni joriy etishdir. Raqamli
texnologiyalar kelajakda shaharlarning madaniyati va turizmini rivojlantirish strategiyasining
asosiy markaziga aylanib, sayyohlarnng shahar atrof-muhitiga integratsiyalashuviga hissa
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qo'shadi va o'z sayohatlarini mustaqil ravishda rejalashtirishga imkon beradi. Axborot
texnologiyalarining rivojlanishi va ularning tarqalish ko'rsatkichlaridan biri turistik
xizmatlarda onlayn tarzda chiptalarni buyurtma qilish ulushining tobora ortib borishi
hisoblanadi. Sayyohlik xizmatlarini onlayn tarzda sotish bozori rivojlanayotganiga qaramay,
yirik turoperatorlari xavf ostida emas, chunki narx turni sotib olishda asosiy hal qiluvchi
omil bo'lib qolmoqda va turoperator iste'molchilar uchun arzon narxlarda paketli turlarni
taklif qilishi mumkin. Texnologiyaning joriy etilishi har yili tobora ommalashib borayotgan
mustaqil turizmni rivojlantirishga yordam beradi. Yangi texnologiyalarning joriy etilishi
shahar turizmini rivojlantirishga hissa qo'shadigan qulay shahar muhitini shakllantirishda
o'z aksini topmoqda. Shahar sayyohlik muhitiga raqamli texnologiyalarni joriy etish
yo'nalishlari quyidagilardan iborat:

-moslashtirilgan tavsiyalar;
-sinxron tarjima qilish uchun taqiladigan gadjetlar;
-almashish xizmatlari;
-shaharda aqlli navigatsiya tizimi, chet tillariga moslashish;
-jamoat joylarida bepul yuqori tezlikdagi internet;
-muzeylarda multimedia texnologiyalari va turli xil qo'llanmalar qo'llanilishi.
Turizmni rivojlantirish vazifalarini amalga oshirishda murakkablik va tizimli xarakterning

yo'qligi, axborotni boshqarishning zamonaviy talablariga yetarlicha e'tibor berilmaslik
ushbu ish samaradorligini pasaytiradi. Axborot kommunikatsiyalarining rivojlanishi
hududlarning turistik-rekreatsion komplekslarini (TRC) boshqarishga, axborot makonini
qarama-qarshi, noaniq ma'lumotlardan filtrlash orqali boshqarish qarorlarini asoslash
uchun foydalanib bo'lmaydigan ma'lumotlardan va yana qanday ta'sir ko'rsatishi tahliliga
kam ahamiyat beriladi.

Raqamli marketing va turizmni mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy hayotiga keng qo'llash
uchun quyidagi takliflar amalga oshirish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz:

-O'zbekiston hududida onlayn taksi xizmatlarini joriy qilish,  avia va temir  yo'l chiptalarini
internetdan turib buyurtma qilishni keng yo'lga qo'yish;

-Raqamli texnologiyalardan foydalanishda internet tezligini yaxshilash;
-Bu yo'nalishda ma'lumotlar xavfsizligi ta'minlash, kiber hujumlardan himoyalangan

tizimlarni yaratish va ularni amaliyotga joriy etish;
-Uy xo'jaliklarini onlayn turistik xizmatlar ko'rsatishlarini kengaytirish, masalan xorijiy

mamlakatlarda insonlar internet orqali turistik saytlar ochib, sayyohlarni qiziqtiradigan
ko'ngilochar maskanlar haqida ma'lumot berish bilan shug'ullanadilar va bu faoliyat
vaqtni uncha olmaydi hamda qo'shimcha daromad manbai bo'ladi.

Marketing faoliyatini amalga oshirishda iste'molchiga ta'sir qilish, uni jalb qilishni eng
qulay va samarali yo'li raqamli texnologiyalardan foydalanishdir. Sababi onlayn
reklamalardan foydalanish xarajatlari kam hamda hozirgi internet davrida iste'molchilarning
juda katta auditoriyasi mavjud bo'lgan internet tarmog'ida kompaniyalar o'zlarini mahsulot
va xizmatlarini keng ommaga tanishtirish imkoniyati juda katta.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó ìà³îëà ¤çáåêèñòîíäà òàúëèì òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã swot-

òàµëèëèãà áà²èøëàíãàí á´ëèá, óøáó òóðèçì òóðèíè êó÷ëè âà çàèô òîìîíëàðè
òàõëèë ³èëèíèá, ìàìëàêàòèìèçäà ñàé¸µëèê æîçèáàäîðëèãèíè îøèðèøãà ¸ðäàì
áåðàäèãàí òàêëèôëàð êåëòèðèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: òàúëèì òóðèçìè, SWOT-òàµëèë, ìàµàëëèé àµîëè, èííîâàöèîí
è³òèñîäè¸ò

SWOT-ANALYSIS OF EDUCATIONAL TOURISM
DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN

ABSTRACT
This article analyzes the development of educational tourism in Uzbekistan, analyzes

the strengths and weaknesses of this type of tourism, as well as suggestions and
recommendations that will help increase the attractiveness of tourism in our country.

Keywords: educational tourism, SWOT-analysis, local population, innovative economy.

SWOT-ÀÍÀËÈÇ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÅ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî òóðèçìà â

Óçáåêèñòàíå, àíàëèçèðóåòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ýòîãî âèäà òóðèçìà, à
òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ïîìîãóò ïîâûñèòü
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ïðèâëåêàòåëüíîñòü òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûé òóðèçì, SWOT-àíàëèç, ìåñòíîå íàñåëåíèå,

èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà.

Êèðèø. ¤çáåêèñòîíäà áèð òîìîíäàí òóðèçìíè æàäàë ñóðúàòëàð áèëàí
ðèâîæëàíòèðèø âà óíèíã ìèëëèé è³òèñîäè¸òäàãè ìàâ³åèíè ìóñòàµêàìëàø,

èêêèí÷è òîìîíäàí, òàúëèì òóðèçìèíè èñëîµ ³èëèø àñîñèäà òàúëèì ñèôàòèíè
òóáäàí ÿõøèëàø ñè¸ñàòè êåíã ê´ëàìäà àìàëãà îøèðèëèá êåëèíìî³äà.

Ìàìëàêàòèìèçäà óøáó ñîµàíè  áàð³àðîð âà æàäàë ñóðúàòëàð áèëàí
ðèâîæëàíòèðèø, îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð ñàìàðàñèíè ÿíàäà îøèðèø
ìà³ñàäèäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017-2021 éèëëàðäà
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè
á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè ò´²ðèñèäà"ãè Ôàðìîíè, 2018 éèë 7 ôåâðàëäàãè
"È÷êè òóðèçìíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèøíè òàúìèíëàø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ò´²ðèñèäà"ãè £àðîðè, 2019 éèë 18 èþëäàãè ¤Ð£-549-ñîí "Òóðèçì ò´²ðèñèäà"ãè
£îíóíè, 2019 éèë 13 àâãóñòäàãè  ÏÔ-5781-ñîíëè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà
òóðèçì ñîµàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè Ôàðìîíè,
µàìäà 2020-2025 éèëëàðäà ì´ëæàëëàíãàí "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ¸øëàð
òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèø Êîíöåïöèÿñè" èøëàá ÷è³èëãàí.

Áóíäàé øàðîèòäà  µàì òàúëèìãà, µàì òóðèçìãà áåâîñèòà äàõëäîð á´ëãàí òàúëèì
òóðèçìè õèçìàòëàðè ñîµàñè µàð èêêàëà é´íàëèøäà ¤çáåêèñòîíäà èç÷èë àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã àìàëèé íàòèæàñè ñèôàòèäà òåç ðèâîæëàíèá
áîðèøè ìó³àððàð. Äåìàê, þðòèìèçäà òàúëèì òóðèçìèíèíã êåëàæàãè, óíèíã
ðèâîæëàíèø èñòè³áîëëàðè ò´²ðèñèäà èëìèé àñîñëàíãàí, ðåàë µà³è³àòãà ÿ³èí
ôèêð-ìóëîµàçàëàðíè, òàêëèô âà òàâñèÿëàðíè èëãàðè ñóðèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá
ýòàäè. Áóíäàé ôèêð-ìóëîµàçàëàð àìàëèé æèµàòäàí µàì àµàìèÿòëè á´ëàäè. Òàúëèì
òóðèçìèíèíã ÿ³èí âà óçî³ êåëàæàãè ò´²ðèñèäàãè ôèêð-ìóëîµàçàëàð âà ïðîãíîç
ê´ðñàòêè÷ëàð àñîñèäà òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðè èñòåúìîë÷èëàðíèíã ýµòè¸æ âà
òàëàáëàðè ¸òèøè ëîçèì, äåá µèñîáëàéìèç. Áèç àíà øó ìàíòè³èé-ìåòîäîëîãèê
íó³òàè íàçàðãà òàÿíãàí µîëäà, òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðèãà òàëàáíèíã êåñêèí
´ñèøè óøáó òóðèçì òóðèíèíã áåíèµîÿ òåç ñóðúàòëàð áèëàí ðèâîæëàíèøèãà îëèá
êåëàäè, äåãàí õóëîñàãà êåëäèê.

WYSTC Áóòóíæàµîí òàëàáàëà ¸øëàð âà òóðèñòèê òàúëèì êîíôåäåðàöèÿñè
ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, êåéèíãè áåø éèë äàâîìèäà òàúëèì òóðèçìèãà èøòèðîê
ýòèøãà õîµèø áèëäèðãàí ¸øëàðíèíã ñîíè 40 ôîèçãà îøãàí. [1] Øóíè àëîµèäà
³àéä ýòèø ëîçèìêè, µå÷ áèð òóðèñòèê ìàµñóëîò òóðèãà òàëàá áóíäàé ñóðúàòëàð
áèëàí ́ ñèø ³îáèëèÿòèãà ýãà ýìàñ âà áó òàúëèì òóðèçìè áîçîðèíèíã èñòè³áîëëàðè
ò´²ðèñèäà ÷è³àðà¸òãàí èëìèé õóëîñàìèçíèíã ¸ð³èí èôîäàñèäèð.

¤çáåêèñòîíäà òàúëèì òóðèçìèíè æàäàë ñóðúàòëàð áèëàí ðèâîæëàíòèðèø ́ òêèð
çàðóðàò. Óíèíã äîëçàðáëèãèíè äèññåðòàöèÿíè áàæàðèø æàðà¸íèäà àìàëãà
îøèðèëãàí íàçàðèé µàìäà àìàëè¸ò òàµëèëè íàòèæàëàðèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà
èëìèé æèµàòäàí àñîñëàá áåðèøãà óðèíèá ê´ðäèê. Áèçíèíã íàçàðèìèçäà òàúëèì
òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèø ìóàììîëàðèãà ýúòèáîðíè êó÷àéòèðèø, óøáó
é´íàëèøäà ìàìëàêàòèìèçäà èëìèé òàä³è³îòëàð ê´ëàìèíè êåíãàéòèðèø, óøáó
ñîµàíè òóðèçìíèíã ýíã òåç ñóðúàòëàð áèëàí òàðà³³èé ýòà¸òãàí òóðëàðèäàí áèðèãà
àéëàíòèðèø çàðóðàòè ³óéèäàãèëàð áèëàí áåëãèëàíàäè:

- òàúëèì òóðèçìèíèíã äóí¸ ìàìëàêàòëàðè á´éè÷à, àéíè³ñà ðèâîæëàíãàí µàìäà
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ðèâîæëàãà¸òãàí ìàìëàêàòëàð á´éè÷à òóðèçìíèíã ýíã ïðîãðåññèâ âà èñòè³áîëëè
òóðëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà ìèëëèé è³òèñîäè¸òäà ìóñòàµêàì ìàâ³åãà ýãà ýêàíëèãè;

- äóí¸ ìàìëàêàòëàðè á´éè÷à òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðèãà òàëàáíèíã òåç
ñóðúàòëàð áèëàí ́ ñèá áîðà¸òãàíëèãè âà áóíèíã àìàëèé íàòèæàñè ñèôàòèäà òàúëèì
òóðèçìè õèçìàòëàðè áîçîðèíèíã êåíãàéèá áîðèø òåíäåíöèÿñèíèíã êó÷àéèá
áîðèøè;

- ìàìëàêàòäà òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäà ìàâæóä
èìêîíèÿòëàðäàí ò´ëè³ ôîéäàëàíèëìà¸òãàíëèãè (äèññåðòàöèÿíèíã II áîáè) µàìäà
òóðëè õèë ÷îðàëàð ³´ëëàø îð³àëè óëàðíè èøãà òóøóðèø ìóìêèíëèãè;

- òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðèíèíã ìàìëàêàò àµîëèñè èíòåëëåêòóàë
ñàëîµèÿòèíè þêñàëòèðèøäàãè ¤çáåêèñòîíäà èæòèìîèé-è³òèñîäèé æàðà¸íëàðíè
æàäàëëàøòèðèøäàãè àëîµèäà ´ðèíäàí óíóìëè ôîéäàëàíèø çàðóðëèãè;

- òàúëèì òóðèçìèíèíã èíñîí è³òèñîäèé ôàîëèÿòèíèíã àëîµèäà òóðè ñèôàòèäà
þ³îðè äàðîìàä êåëòèðèø ³îáèëèÿòè âà óíè òåç ñóðúàòëàð áèëàí ðèâîæëàíòèðèø
îð³àëè ÿëïè è÷êè ìàµñóëîò µàæìèíè áàð³àðîð ´ñòèðèø ìóìêèíëèãè;

- õàë³èìèçäà àçàë-àçàëäàí èëìó-ôàíãà, òàúëèìãà ³èçè³èøíèíã, ýµòè¸æíèíã
êó÷ëèëèãè âà óíè ³îíäèðèø æàìèÿòíèíã, äàâëàòíèíã ìóµèì âàçèôàñè ýêàíëèãè;

- êåíãàéòèèëãàí òàêðîð è´ëàá ÷è³àðèøäà áàð÷à ðåñóðñëàð òàðêèáèäà èíñîí
êàïèòàëè ðîëèíèíã óçëóêñèç ́ ñèá áîðà¸òãàíëèãè, óíäàí ́ ðèíëè ôîéäàëàíèøíèíã
µàð áèð ìàìëàêàò ó÷óí ´òêèð çàðóðàòãà àéëàíãàíëèãè;

- æàìèÿò òàðà³³è¸òèíèíã µîçèðãè áîñ³è÷èäà ìèíòà³àëàðàðî µàìäà
ìàìëàêàòëàðàðî  è³òèñîäèé-èæòèìîèé, æóìëàäàí òóðèçì ñîµàñèäà, ìàäàíèÿò
ñîµàñèäà âà áîø³à ìóµèì ñîµàëàðäà è³òèñîäèé µàìêîðëèêíèíã èíòåíñèâ òàðçäà
ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíëèãè.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Øóíè àëîµèäà ýúòèðîô ýòèø êåðàêêè, ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð è³òèñîäèé

àäàáè¸òëàðèäà òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø  é´ëëàðè óçî³
éèëëàðäàí áó¸í ¸ðèòèëèá êåëèíìî³äà, øóíèíãäåê, óëàðäà óøáó ìàâçó áîðàñèäà
áèð ³àòîð íóôóçëè òàøêèëîòëàð, îëèìëàð, òàä³è³îò÷èëàð òîìîíèäàí ÷ó³óð âà
êåíã ê´ëàìëè èëìèé èçëàíèøëàð îëèá áîðèëìî³äà. Áó áîðàäà àéíè³ñà Áóòóíæàµîí
Òóðèçì Òàøêèëîòè (UNWTO), Áóòóíæàµîí òàëàáàëàð âà òóðèñòèê òàúëèì
êîíôåäåðàöèÿñè (WYSE) òîìîíèäàí òàúëèì òóðèçìè ñîµàñèäà àìàëãà îøèðèëãàí
òàä³è³îòëàð, óíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ê´ðèëãàí ÷îðà-òàäáèðëàð äè³³àòãà
ñàçîâîðäèð. ×åò ýë îëèìëàðèäàí  S. Taylor [2] (Ø.Òåéëîð)  øó áèëàí áèðãà B.W.
Ritchie [3]  (Áðåíò Ðèò÷è), K.M.Kalinowski âà B. Weiler [4] (Ê.Ì.Êàëèíîâñêèé,  Á.
Âåéëåð),  C.Wood [5] (Ñ.Âóää), J.Pittman [6] (Æîéñ Ïèòòìàí), Athena Smith [7]
(Àòåíà Ñìèò), Erik Cohen [8] (Ýðèê Êîõåí) êàáè åòàê÷è îëèìëàð òàúëèì
òóðèçìèíèíã íàçàðèé âà àìàëèé ìóàììîëàðè áèëàí æèääèé  øó²óëëàíèá
êåëìî³äàëàð âà ́ ç èëìèé ³àðàøëàðèíè íàøð ýòèëãàí àäàáè¸òëàðäà ìàµîðàò áèëàí
àêñ ýòòèðãàíëàð.

ÌÄ¥ äàâëàòëàðèäà µàì áó áîðàäà áèð ³àí÷à òàä³è³îò âà èëìèé èçëàíèøëàð
ìàâæóä. Æóìëàäàí, Ì.Á.Áèðæàêîâ [9] À.Ñ.Êóñêîâ, Þ.À.Äæàëàäÿí [10],
Ì.Â.Ñîêîëîâà [11], È.Â.Çîðèí, Ò.Ï.Êàâåðèíà [12], Â.Þ.Âîñêðåñåíñêèé [13],
Í.À.Êîçëîâà [14] Ý.À.Ëóíèí [15], Þ.È.Ñåðãååâà [16], Â.ß.Ãåëüìàí [17],
Â.Ë.Ïîãîäèíàëàð [18] òîìîíèäàí òàúëèì òóðèçìè õèçìàòëàðèãà äîèð ÷ó³óð âà
êåíã ³àìðîâëè èëìèé òàä³è³îòëàð àìàëãà îøèðèëãàí.

Ìàñàëàí, È.Â.Çîðèí âà Â.À.Êâàðòàëüíîâëàðíèíã ¸íäîøóâëàðèíè ìèñîë
êåëòèðèøèìèç ìóìêèí. Óëàð òàúëèì òóðèçìè äåãàíäà "òàúëèì îëèø ìà³ñàäèäà
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ýêñêóðñèÿëàð óþøòèðèø, òóðèñòèê ñà¸µàòëàðãà èøòèðîê ýòèø, ´ðãàíèø âà
³èçè³óâ÷àíëèêêà õîñ ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèø, áèëèì îëèø áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí
ôàîëèÿò" òóøóíèëàäè, äåá òàúðèô áåðèøãàí. Óøáó  òàúðèôäà òàúëèì òóðèçìèíèíã
ìà³ñàäè, óíãà ýðèøèø é´ëëàðè ́ ç àêñèíè òîïãàí, òóðèñòèê ñà¸µàòíèíã ñà¸µàò÷èãà
õîñ ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèøãà ³àðàòèëãàí âà áèëèì îëèø áèëàí áî²ëè³ ôàîëèÿò
ýêàíëèãè ýúòèðîô ýòèëãàí. Ëåêèí óøáó òàúðèôäà òàúëèì òóðèçìè áèëàí áî²ëè³
á´ëãàí áîø³à ìóµèì ìàñàëàëàð (ìàñàëàí ñà¸µàòíèíã äàâîìèéëèãè) ýúòèáîðäàí
÷åòäà ³îëãàí. Íàòèæàäà òàúðèô àí÷à þçàêè ìîµèÿò êàñá ýòãàí.

Â.Ï.Ñîëîìèí âà Â.Ë.Ïîãîäèíà, µàìäà À.Ñ.Êóñêîâ, Þ.À. Äæàëàäÿí òîìîíèäàí
áåðèëãàí òàúðèôãà ê´ðà "Òàúëèì òóðèçìè òàúëèì ìóàññàñàëàðèíè ìóàéÿí ´³óâ
äàñòóðëàðèíè àìàëãà îøèðèø äàâîìèäà áèëèì îðòòèðèø ó÷óí õèçìàò ³èëàäèãàí
ñà¸µàòäèð". Êåëòèðèëãàí òàúðèôäà òàúëèì òóðèçìèíèíã ôà³àò ìóàéÿí ́ ³óâ äàñòóðëàð
àñîñèäà àìàëãà îøèðèøè ìóìêèíëèãèíè òàúêèäëàãàí, áó áèëàí òàúðèôíè
÷åãàðàëàá ³´éãàí. Âàµîëàíêè òàúëèì òóðèçìè êåíã ³àìðîâëè òóøóí÷à á´ëèá, íàôà³àò
´³óâ äàñòóðëàðè àñîñèäà áèëèì îðòòèðèøíè, áàëêè ñà¸µàòíèíã áèëèì îðòòèðèø
áèëàí áî²ëè³ êåíã ³àìðîâëè ôàîëèÿòèíèíã áàð÷à é´íàëèøëàðèíè ́ ç è÷èãà îëàäè.

Áèçíèíã íàçàðèìèçäà, þ³îðèäà íîìëàðè çèêð ýòèëãàí îëèìëàðíèíã "òàúëèì
òóðèçìè"ãà áåðãàí òàúðèôëàðèäà æèääèé êàì÷èëèêëàð ìàâæóä á´ëèá,
óìóìëàøòèðãàí µîëäà áó êàì÷èëèêëàð òàúëèì òóðèçìèíè ôà³àòãèíà ôàîëèÿò òóðè,
õèçìàò ñàôàðè, õîðèæãà ñà¸µàò ³èëèø âà äàðîìàä îëèø áèëàí áî²ëè³ á´ëìàãàí
êàòåãîðèÿ ñèôàòèäà òàë³èí ³èëèíãàíëèãèäà íàìî¸í á´ëàäè.  Áèçíèíã÷à "òàúëèì
òóðèçìè" êîìïëåêñ ôóíêöèÿëàðíè ´ç è÷èãà ³àìðàá îëãàí ìóðàêêàá òóøóí÷àäèð.
Øóíè àëîµèäà òàúêèäëàø ëîçèìêè, "òàúëèì òóðèçìè"íèíã èíòåãðàöèÿëîâ÷è
õóñóñèÿòè ó ìóðàêêàá ýëåìåíòëàðäàí, ÿúíè òàúëèì áèëàí òóðèçì êàòåãîðèÿëàðèíèíã
´çàðî ³´øèëèøè íàòèæàñèäà µîñèë á´ëãàí.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
¤çáåêèñòîíäà òàúëèì òóðèçìèíè òåç ñóðúàòëàð áèëàí áàð³àðîð ðèâîæëàíòèðèø

ìàìëàêàòíè, óíèíã àëîµèäà ìèíòà³àëàðèíè èæòèìîèé, è³òèñîäèé,  ìàäàíèé
òàðà³³èé ýòòèðèø íó³òàè íàçàðèäàí çàðóðëèãèíè èñáîòëàø áèëàí áèð ³àòîðäà,
óøáó òóðèçì òóðèíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø ²îÿñèíè àìàëãà îøèðèø é´ëëàðèíè
âà ñàìàðàëè ìåõàíèçìëàðèíè èøëàá ÷è³èøíè µàì òà³îçî ýòàäè. ×óíêè ìàìëàêàòäà
òóðèçìíè, æóìëàäàí òàúëèì òóðèçìèíè  óñòóí ðèâîæëàíòèðèø ìóàììîëàðèãà
äè³³àò ýúòèáîðíè êó÷àéòèðèø çàðóðëèãèíè µèñ ýòèø, òàí îëèø, àíãëàá åòèøíèíã
´çè óøáó äîëçàðá ìóàììîíèíã å÷èøèíè òàúìèíëàá áåðà îëìàéäè. Ìà³ñàäãà ýðèøèø
é´ëëàðè èëìèé æèµàòäàí àñîñëàá áåðèëèøè âà óëàðíè µà¸òãà òàäáè³ ýòèø
ìåõàíèçìëàðè ÿðàòèëèøè ëîçèì, äåá µèñîáëàéìèç.

Ôèêðèìèç÷à, òàúëèì òóðèçìèäà àñîñèé êàì÷èëèêëàðèìèçäàí áèðè òóðèñòèê-
ðåêðåàöèîí ìàæìóàíè ÿõëèò õ´æàëèê òèçèìè ñèôàòèäà ñòðàòåãèê ðåæàëàøòèðèø
âà áîø³àðèø ìåõàíèçìèäàãè êàì÷èëèêëàðäèð. Ìàñàëàíè ÷ó³óððî³ ´ðãàíèø
ìà³ñàäèäà ñîµàäàãè âàçèÿòíè òàµëèë ýòèø âîñèòàëàðèäàí áèðè á´ëãàí  SWOT-
òàµëèëãà ìóðîæààò ýòäèê. ×óíêè òàä³è³îò÷èëàð òîìîíèäàí êåíã ³´ëëàá êåëèíà¸òãàí
SWOT-òàµëèë µóäóä òóðèçìèäàãè çàèô íó³òàëàðíè àíè³ëàø, óíèíã òóðèñòèê
ñàëîµèÿòèíè òàµëèë ³èëèø âà ðèâîæëàíèø òåíäåíöèÿëàðèíè áåëãèëàá îëèøíèíã
ýíã ³óëàé é´ëëàðèäàí áèðèäèð. Óíèíã àôçàëëèêëàðèäàí áèðè øóíäàêè, òàµëèë
íàòèæàëàðèãà ê´ðà ðèâîæëàíèøíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè òàíëàíàäè, ìàâæóä
èìêîíèÿòëàð ê´ðèá ÷è³èëèá, ñåãìåíòëàð á´éè÷à ðåñóðñëàð òà³ñèìîòè áåëãèëàá
îëèíàäè.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
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¤çáåêèñòîíäà òàúëèì òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèø èñòè³áîëëàðè âà µîëàòèãà
àíè³ëèê êèðèòèø ó÷óí ³óéèäàãè SWOT-òàµëèë íàòèæàëàðèãà òàÿíèø ëîçèì (1-
÷èçìà).

1-æàäâàë. ¤çáåêèñòîíäà òàúëèì òóðèçìèíè SWOT-òàµëèë

¤çáåêèñòîíäà òàáèèé ðåêðåàöèîí ðåñóðñëàðíèíã ìàâæóäëèãè òàúëèì òóðèçìèíè
ðèâîæëàíèøèãà èæîáèé òàúñèð ê´ðñàòèøèíè SWOT-òàµëèëäà ê´ðñàòäè.

Òàúëèì áàçàñèíèíã äîèìèé ðàâèøäà ìåµíàò ðåñóðñëàðè, èíâåñòèöèÿëàð
áèëàí òàúìèíëàíèá áîðèøè ¤çáåêèñòîíäàãè îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèíèíã
õàë³àðî äàðàæàäà ðåéòèíãèíè îøèðèá áîðàäè.Òàðèõèé-ìàäàíèé ̧ äãîðëèêëàðíèíã
ìàâæóäëèãè ñàé¸µëàð ó÷óí òóðèñòèê ìàðøðóòëàðíèíã æîçèáàäîðëèãèíè îðòòèðàäè,
µàð õèë è³ëèì µóäóäëàðíèíã ìàâæóäëèãè ýñà ñàé¸µ ó÷óí òàíëîâ õèëìà-õèëëèãèíè
øàêëëàíòèðàäè. Òàúëèì ñîµàñèãà èíâåñòèöèÿíèíã æàëá ³èëèø ýñà  ¸ø îëèìëàð
ó÷óí ¤çáåêèñòîííèíã áîø³à µóäóäëàðèäà òóðèçìíè òàúëèì áèëàí áî²ëè³ òóðëàðèíè
ðèâîæëàíèøèãà îëèá êåëàäè. Àììî çóäëèê áèëàí µàë ³èëàäèãàí ìóàììîëàð µàì
ó÷ðàá òóðàäè. Áó ìóàììîëàð ñèðàñèãà òðàíñïîðò èíôðàñòðóêòóðàñèíè ïóë
ìàáëà²ëàðè µèñîáèãà èíâåñòèöèÿëàø ëîçèì á´ëàäè.×óíêè òðàíñïîðò òàúìèíîòè
ñàé¸µëàð ó÷óí ¤çáåêèñòîíííèíã òóðëè ã´øàëàðèãà ñà¸µàò ³èëèø ó÷óí ³óëàéëèê
ÿðàòàäè. ¤çáåêèñòîí ìèíòà³àëàðè ýñà ìàâæóä ìàµàëëèé òóðèñòèê èíôðàñòðóêòóðàëàð
³àéòà òàúìèðëàø çàðóðèÿòèãà ýµòè¸æ ñåçàäè. Ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðíèíã
êàì¸áëèãè, µó³ó³èé íîðìàòèâ µóææàòëàðíèíã òàêîìèëëàøìàãàíëèãè
¤çáåêèñòîííèíã òóðèñòèê õèçìàòëàð áîçîðèíèíã ́ ç èìêîíèÿòëàðè âà øàðîèòëàðèíè
ò´ëè³ íàìî¸í ³èëèø ó÷óí ò´ñ³èíëèê ³èëóâ÷è ñóíúèé ìåõàíèçìëàðíè âóæóäãà
êåëòèðàäè. Áóíèíã òåñêàðèñè áàð÷à èìêîíèÿòëàðíèíã ÿðàòèëèøè ¤çáåêèñòîíèìèçäà
òóðèñòèê õèçìàòëàðãà íèñáàòàí õîðèæèé ñàé¸µëàðíèíãòàëàáèíè îøèðàäèãàí

Кучли Кучсиз 
1. Мамлакатда замонавий таълим 

янгиликларига асосланган таълим базаси 
вужудга келади. 

2. Юқори табиий рекреацион салоҳият 
вужудга келади. 

3. Тарихий-маданий ёдгорликларнинг  
нафлилиги ошиб боради. 

4. Турли хил иқлим ҳудудларини 
аҳамиятига эътибор ортади. 

5. Юқори даражадаги туризм 
мутахасисларини тайёрлашнинг масъулияти 
кучаяди. 

6. Таълим соҳасида эътиборга молик 
инвестицияларнинг жалб қилиниши 

 

1. Ҳудудда туристик инфраструктуранинг 
ривожланишининг ўрта даражаси 
шаклланади. 
2. Хорижий мамлакатларда “Ўзбек” 
брендининг паст даражада ривожланганлиги 
3. Туризм соҳасида инвестиция ҳажмининг 
аҳамиятсизлиги (пастлиги) 
4. Транспорт инфрастукрусидаги айрим 
муаммолари 
5. Қонунчиликнинг такомиллашмаганлиги 
6. Тармоқга оид статистик 
кўрсаткияларнинг мавжуд эмаслиги. 

Имконият Таҳдид 
1. Маҳаллий аҳоли учун иш ўринлари 

яратилади. 
2. Хорижий ҳамкорлар жалб қилинади. 
3. Транспорт индустрияси инсвестиция 

жалб қилинади. 
4. Маҳаллий аҳолининг даромади ўсади. 
5. Иқтисодий барқарорлик вужудга 

келади. 

1. Хорижий туристик бозорлар ўртасида 
шиддатли рақобат вужудга келади. 
2. Туристик соҳани тартибга солувчи 
меъёрий-ҳуқуқий базанинг 
такомиллашмаганлиги 
3. Мамлакатда ижтимоий иқтисодий  ва 
сиёсий беқарорлик вужудга келади. 
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ìóµèòíè âóæóäãà êåëòèðàäè.
Òàúëèì òóðëàðèíèíã îììàáîïëàøèá áîðèø  ñàáàáëàðè ³óéèäàãèëàðíè ´ç

è÷èãà îëàäè.
1. Õîðèæäà òàúëèì îëèø þ³îðè µà³ ò´ëàéäèãàí ëàâîçèìëàðäà áàíä á´ëèø âà

òåç êàðüåðà àìàëèãà ýðèøèø ó÷óí êàôîëàòè µèñîáëàíàäè. Õàë³àðî äèïëîìãà ýãà
á´ëãàí êèøèãà ìåµíàò áîçîðèäà òàëàá þ³îðè á´ëàäè.

2.  Çàìîíàâèé æàìèÿòäà µàð áèð èíñîí ́ ç áèëèìëàðèíè éèëäàí éèëãà óçëóêñèç
ðàâèøäà òàêîìèëëàøòèðèø çàðóðèÿòèãà ýµòè¸æ ñåçàäè. Áóíäàé çàðóðèÿòíè àìàëãà
îøèðèøäà òàúëèì òóðèçìè ìóµèì ìàíáàëàðäàí áèðè á´ëèá µèñîáëàíàäè.

3. Òàúëèì òóðëàðèäàãè îïòèìàëëàøãàí íàðõëàð äèàïàçîíè àµîëè ó÷óí îëèé
âà ´ðòà ìàõñóñ äàðàæàãà ýãà á´ëèø èìêîíèÿòèíè ÿðàòàäè.

Øóíèíã ó÷óí ìàìëàêàòèìèç ìèíòà³àëàðèíè òàúëèì òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèø
ó÷óí áèð ³àòîð èìêîíèÿòëàðèíè ÿðàòèø ìà³ñàäãà ìóâîôò³ µèñîáëàíàäè.

Èíâåñòèöèîí ìóµèòíè ÿðàòèø. Èíâåñòèöèîí ìóµèò áó ìàìëàêàòäà èíâåíñòèöèÿ
æàðà¸íëàðãà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è èæòèìîèé-è³òèñîäèé øàðîèòëàð µèñîáëàíàäè.
Èíâåñòèöèîí ìóµèòíè ÿðàòèøäà ñè¸ñèé, è³òèñîäèé âà èæòèìîèé îìèëëàð òàúñèð
ê´ðñàòàäè. £óëàé èíâåñòèöèîí ìóµèò  ìàìëàêàòíèíã èæòèìîèé-ñè¸ñèé âà è÷êè
è³òèñîäèé âàçèÿòëàðèäà øàêëëàíàäè. Øóíèíãäåê òàø³è è³òèñîäèé ôàîëèÿòäà ́ ç
àêñèíè òîïàäè. ¤çáåêèñòîíäà ³óëàé èíâåñòèöèîí ìóµèòíè ìèíòà³àëàðäà òàøêèë
ýòèøäà ³óéèäàãè µîëàòëàð ìóâîôè³ëèãè µèñîáãà îëèø ëîçèì:

- ¤çáåêèñòîí µóäóäëàðèäà ìàëàêàëè èø÷è êó÷èíè ìàâæóäëèãè;
- ê´ðèá ÷è³èëà¸òãà µóäóäëàðäà çàìîí òàëàáëàðèãà ìîñ êåëàäèãàí èëìèé òàúëèì

áàçàñèíèíã ÿðàòèëãàíëèãè;
- òàáèèé ðåêðåàöèîí ðåñóðñëàðíèíã ìàâæóäãè;
- òàêîìèëëàøãàí èíôðàòóçèëìàíèíã áàðïî ýòèëãàíëèãè.
Áèðî³, èííîâàöèîí è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà ¤çáåêèñòîíäà àéíàí è÷êè òóðèçì

õèçìàò áîçîðèãà á´ëãàí ³èçè³èø êó÷àéãàíëèãè áîèñ òóðèçì ñîµàñè êåëàæàêäà
ìàìëàêàòèìèçíèíã è³òèñîäèé ´ñèø ñóðúàòëàðèíè æàäàëëàøòèðàäèãàí ñîµà
á´ëèøèãà èøîí÷ òó²èëäè. Àììî õîðèæãà ÷è³óâ÷è òóðèçì áîçîðè µàíóç êèðóâ÷è
òóðèçì áîçîðèäàí óñòóí á´ëìî³äà, íàòèæàäà âàëþòà êåëèá òóøèøèíèíã ìóµèì
ìàíáàè âà ýêñïîðòèíèíã ôîéäàëè øàêëè á´ëãàí êèðóâ÷è òóðèçì ñåãìåíòè åòàðëè
äàðàæàäà ðèâîæëàíìàñäàí êåëìî³äà. Áóíãà ñàáàá òàúëèì òóðèçìè ó÷óí õèçìàò
³èëàäèãàí èíôðàòóçèëìàíè õàë³àðî òàúëèì òóðèçìè ñòàíäàðòëàðè òàëàáëàðè
àñîñèäà ðèâîæëàíìàãàíëèãèäàäèð. "Òàúëèì òóðèçì èíôðàòóçèëìàñè"ãà òàúëèì
òóðèçìè òàøêèëîòëàðè, òóðèñòëàðãà ê´ðñàòèëàäèãàí æîéëàð, ìåµìîíõîíàëàð,
îâ³àòëàíèø òàðìî³ëàðè, òðàíñïîðòëàð, é´ëëàð, òàúëèì òèçèìè, îðîìãîµëàð  âà
òóðèçì á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð êèðàäè.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
¥îçèðãè êóíäà ðåñïóáëèêàìèçäà òàúëèì òóðèçìè èíôðàòóçèëìàñèíè æàµîí

àíäîçàëàðèãà æàâîá áåðàäèãàí ³èëèá òàðòèáãà êåëòèðèø ó÷óí óçî³ âà ³èñ³à
ìóääàòëè èíâåñòèöèÿëàðíè  àæðàòèø âà æàëá ýòèø êåðàê. Òàúëèì òóðèçìèíè
òóðèñòèê ìàµñóëîòèíè ðèâîæëàíòèðèø âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ó÷óí òóðèçì
èíôðàòóçèëìàñèíè øàêëëàíòèðèø âà òàêîìèëëàøòèðèøäà õóñóñèé ñåêòîð
ìàáëà²ëàðè áèëàí áèðãà õàë³àðî èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ³èëèø µàì ìà³ñàäãà
ìóâîôè³äèð. Òàµëèëëàðèìèçãà ê´ðà ìàìëàêàòèìèçäà òàúëèì òóðèçìèíè
ðèâîæëàíèøè àñîñèäà ³óéèäàãè îìèëëàð ¸òàäè äåá µèñîáëàéìèç:

- è³òèñîäèé ´ñèø âà èæòèìîèé æàðà¸í;
- òðàíñïîðò âîñèòàëàðèíèíã ðèâîæëàíèøè;
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- èø÷è âà õèçìàò÷èëàðíèíã  ìîääèé âà ìàäàíèé ñàâèÿñèíèíã îøèøè;
-ìåµíàò èíòåíñèôèêàöèÿñè âà ìåµíàòêàøëàð òàúòèëèíèíã óçàéèøè;
-äàâëàòëàðàðî ìóíîñàáàòëàð âà ìàäàíèé àëî³àëàð ðèâîæëàíèøè øàõñëàðàðî

àëî³àëàðíèíã ìèíòà³à âà ìèíòà³àëàðàðî ìè³¸ñèäà êåíãàéèøè;
-õèçìàòëàð ñîµàñèíèíã ðèâîæëàíèøè;
-òåõíîëîãèÿ ðèâîæëàíèøè (àëî³à âà µ.ê.);
- ÷åãàðà ò´ñè³ëàðè, âàëþòà àëìàøóâè âà ÷åòãà ÷è³àðèø ò´ñè³ëàðèíèíã

êàìàéèøè.
     Áó  ́ ç íàâáàòèäà, òóðèçì èíäóñòðèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ìóµèì îìèëè

µèñîáëàíàäè. Áóíäà:
- òàúëèì òóðèçìäà õèçìàò ê´ðñàòèøíèíã äàðàæàñè ò´²ðèñèäà ôèêðëàðíè

´ðãàíèø ìà³ñàäèäà òóðèñòëàð ´ðòàñèäà òàä³è³îòëàð ´òêàçèø;
-  òàúëèì òóðèçìè  òóðèñòèê-ýêñêóðñèÿ õèçìàòëàðè áîçîðèíèíã µîçèðãè

äàâðäàãè âà èñòè³áîëäàãè µîëàòèíè ´ðãàíèø âà òàµëèë ³èëèøäà ìàðêåòèíã
óñóëëàðèäàí êåíã ôîéäàëàíèø;

- òàúëèì òóðèçìè òóðèñòèê ìàµñóëîòèíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à îïòèìàë
áîø³àðèøíè òàøêèë ³èëèø;

- òàúëèì òóðèçìèíè   èñòè³áîëäà ðèâîæëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è³èø
êàáè òàäáèðëàðíè àìàëãà îøèðèø ëîçèì.

Óøáó òàâñèÿëàðèìèç àìàëãà îøàäèãàí á´ëñà, ´éëàéìèçêè, µóäóääà òóðèçìíè
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æàäàë ðèâîæëàíòèðèøíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè ³´éèäàãèëàðäàí èáîðàò:

- òàúëèì òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèø êîíöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà
îøèðèø;

- òàúëèì òóðèçìèíèíã ìåú¸ðèé-µó³ó³èé áàçàñèíè òàêîìèëëàøòèðèø,
æóìëàäàí "Òàúëèì òóðèçìè èøòèðîê÷èëàðè" ò´²ðèñèäàãè Íèçîìíè ÿðàòèø;

- òàúëèì òóðèçìè ñîµàñèäà òàäáèðêîðëèêíè êåíã ðèâîæëàíòèðèø àñîñèäà
óíèíã óëêàí èìêîíèÿòëàðèäàí ò´ëàðî³ ôîéäàëàíèø;

- òàúëèì òóðèçìèíè àéíè³ñà ìàðêåòèíã âà ìåíåæìåíò é´íàëèøëàðèäà èëìèé
òàä³è³îò ê´ëàìèíè êåíãàéòèðèø;

- òàúëèì òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèøäà èíñîí êàïèòàëè îìèëèäàí ñàìàðàëè
ôîéäàëàíèø é´ëëàðèíè èøëàá ÷è³èø, ñîµàíè ìàëàêàëè êàäðëàð áèëàí òàúìèíëàø
÷îðàëàðèíè ê´ðèø;

- òóðèçì ñîµàñèäà, æóìëàäàí òàúëèì òóðèçìèäà èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè
æàäàëëàøòèðèø, óëàðíè òóðèçìíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã âà óíèíã æàµîí áîçîðèäà
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèøíèíã àñîñèé îìèëèãà àéëàíòèðèø, æóìëàäàí
òóðèçìäà þ³îðè íàòèæàëàðãà ýðèøèø ó÷óí "Òàúëèì òóðèçìè" ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá
÷è³èø

- òàúëèì òóðèçìèãà é´íàëòèðèëãàí èíâåñòèöèîí ðåñóðñëàðíè êåñêèí
ê´ïàéòèðèø;

- òàúëèì òóðèçìè ñîµàñèäà ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðèíè êåíãàéòèðèø,
ðåêëàìàíè êó÷àéòèðèø, àéíè³ñà ìèæîçëàðíèíã ýµòè¸æëàðè âà óëàðíèíã ò´ëîâ
³îáèëèÿòèíè ́ ðãàíèø; àìàëè¸òíèíã ýíã ìóêàììàë òåõíîëîãèê ñõåìàñè âà óëàðíèíã
ÿíãèëàíèøè ìàíáàñèíè òàíëàø; ´³èòóâ÷èëàð âà òàëàáàëàðíèíã áèëèìëàðèíè
îøèðèø ìà³ñàäèäà îëèé âà ́ ðòà ìàõñóñ òàúëèì ìóàññàñàëàðèíèíã òàêëèô ýòèëãàí
êóðñëàðèíè òàµëèë ³èëèø;
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- òàúëèì òóðèçìè ñîµàñèíè ìàëàêàëè, çàìîíàâèé áèëèìãà ýãà á´ëãàí õîäèìëàð
áèëàí òàúìèíëàø.

¤çáåêèñòîíäà òàúëèì òóðèçìèíè òåç ñóðúàòëàð áèëàí ðèâîæëàíòèðèø âà óíè
òóðèçìíèíã ìàìëàêàò èæòèìîèé-è³òèñîäèé òàðà³³è¸òèãà ìóíîñèá µèññà ³´øà¸òãàí
òóðèçì òóðëàðèäàí áèðèãà àéëàíòèðèøíèíã þ³îðèäà çèêð ýòèëãàí áàð÷à
é´íàëèøëàðè ìóµèì µèñîáëàíàäè.
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DEVELOPMENT OF FAMILY BUSINESS IN UZBEKISTAN

ABSTRACT
This article critically examines a number of promotional activities related to the

sphere in order to promote and encourage family business activities, removes bureaucratic
obstacles and loopholes that are outdated and do not meet modern requirements, and
improves the Business environment in the Republic as a result of the measures taken .
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÅ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå êðèòè÷åñêè ðàññìîòðåí ðÿä ïðîïàãàíäèñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé,

ñâÿçàííûõ ñî ñôåðîé â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñåìåéíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòðàíåíû áþðîêðàòè÷åñêèå
ïðåïîíû è ëàçåéêè, êîòîðûå óñòàðåëè è íå îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì,
à òàêæå óëó÷øåíà Äåëîâàÿ ñðåäà â ðåñïóáëèêå â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèîííûå èäåè, ñåìåéíîå
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âà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíèíã áîø³à ñîµàëàðèäà áàíäëèãèíè òàúìèíëàø îð³àëè
óëàðíèíã ³´øèì÷à âà áàð³àðîð äàðîìàä ìàíáàëàðè øàêëëàíèøèãà øàðò-øàðîèòëàð
ÿðàòèø áîðàñèäà áèð ³àòîð äàñòóðèé ÷îðà-òàäáèðëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèøè
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ò´ëà³îíëè øåðèê÷èëèê ìóíîñàáàòëàðèíè ´ðíàòèø çàðóðèÿò µèñîáëàíàäè.
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ôàíèíèíã ïðåäìåòè á´ëèá êåëãàí. Îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ìóàììîñè è³òèñîä÷è
îëèìëàðäàí Ñìèä À., Ñåé Æ.Á., Êåéíñ Äæ.Ì., Øóìïåòåð É., Ýíãåëüñ Ô.,
×àÿíîâ À.Â àñàðëàðèäà µàì ´ç èôîäàñèíè òîïãàí. Áó é´íàëèø òàðàôäîðëàðè
íîêàïèòàëèñòèê äåµ³îí (êðåñòÿí) õ´æàëèêëàðèíè áèð áóòóíëèêäà ³àðàá, óíèíã
è÷êè òàðêèáèíè, èøëàá ÷è³àðèø øàðîèòèíè, îèëàíèíã èø÷è êó÷è áèëàí
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òàúìèíëàíãàíëèê äàðàæàñèíè âà æàìèÿò áèëàí è³òèñîäèé àëî³àäîðëèãèíè ́ ðãàíèá
÷è³³àíëàð. ¤òèø äàâðèäà îèëà õ´æàëèãè è³òèñîäè¸òèíèíã ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè
âà îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã àéðèì íàçàðèé âà àìàëèé
æèµàòëàðè ÌÄ¥ ìàìëàêàòëàðè è³òèñîä÷è îëèìëàðèäàí Áàáàåâà Ë., Áàãäàíîâñêèé
Â., Áàðõàòîâà Í.Ì., Áàðûøíèêîâ Ì., Âîëêîâ À., Æåðåáèí Â., Çâåðåâà Í.Â.,
Êàïåëþøíèêîâ Ð., Ðàçóìíîâà È.È âà áîø³àëàðíèíã èëìèé òàä³è³îòëàðèäà µàì
³àðàá ÷è³èëãàí.

¤çáåêèñòîíäà ýñà, ¤ëìàñîâ À., ¢óëîìîâ Ñ.Ñ., Àáäóëëàåâ ¨.À., ¥óñàíîâ Ð.Õ,
Ïàðäàåâ Ì.Ê., Âàõîáîâ À., Ìàìàäâàëèåâ Ò, Øîäèåâà Ã.Ì êàáèëàðíèíã èëìèé
èøëàðèäà îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíèíã øàêëëàíèøè âà ðèâîæëàíèøè, îèëàâèé
õ´æàëèê þðèòèø øàêëëàðè ñàìàðàäîðëèãè âà îèëà õ´æàëèãè ìóëêè âà äàðîìàäèíè
îøèðèø é´ëëàðèíèíã àéðèì æèµàòëàðè ¸ðèòèëãàí. Æóìëàäàí, Ò.Ìàìàäâàëèåâ
"Îèëàâèé õ´æàëèêëàðíè øàêëëàíèøè âà óëàðíè ðèâîæëàíòèðèø" ìàâçóèäàãè
èëìèé èøèäà îèëàâèé õ´æàëèê þðèòèø øàêëëàðèíèíã îáúåêòèâ çàðóðàòè, ìîµèÿòè
âà õóñóñèÿòëàðèíè î÷èá áåðãàí. Áó õ´æàëèêëàð ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèê ìåçîíè
âà ê´ðñàòêè÷ëàðè ìàúëóì áèð òèçèìãà ñîëèíãàí µîëäà ¸ðèòèëãàí. Îèëàâèé
õ´æàëèêëàð ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøãà èøëàá ÷è³àðèø âà ñîöèàë
èíôðàòóçèëìàíè, óëàðíèíã ýµòè¸æèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà òàøêèë ýòèøíèíã
çàðóðàòè, áó áîðàäàãè ìàâæóä ìóàììîëàð ́ ðãàíèëèá, óëàðíè áàðòàðàô ýòèø á´éè÷à
ìóàëëèô òîìîíèäàí ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð òàæðèáàñè ´ðãàíèëãàí µîëäà âà
ðåñïóáëèêà õóñóñèÿòèäàí êåëèá ÷è³èá, èøëàá ÷è³èëãàí.[8]  Ã.Øîäèåâàíèíã "Îèëà
õ´æàëèãè ìóëêè âà äàðîìàäèíè ê´ïàéòèðèø é´ëëàðè" ìàâçóñèäàãè íîìçîäëèê
äèññåðòàöèÿñèäà áîçîð ìóíîñàáàòëàðè øàðîèòèäà îèëà õ´æàëèãè
ìèêðîè³òèñîäè¸òíèíã òàðêèáèé ³èñìè ýêàíëèãè íàçàðèé æèµàòäàí àñîñëàíãàí.
[7] Áóíäàí òàø³àðè, îèëà õ´æàëèãè âà ³èøëî³ õ´æàëèãèäàãè îèëàâèé àñîñäà
õ´æàëèê þðèòèø øàêëëàðèíè ôà³àò èñòåúìîë ³èëóâ÷è ñóáúåêò ýìàñ, áàëêè áîçîð
ìóíîñàáàòëàðèíèíã ôàîë èøòèðîê÷èñèãà àéëàíà¸òãàíëèãèíè èëìèé æèµàòäàí
àñîñëàãàí. Àììî àìàëãà îøèðèëãàí èëìèé èøëàðäà õèçìàò ñîµàëàðèäà îèëàâèé
òàäáèðêîðëèêíè øàêëëàíòèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø ìàñàëàëàðè èëìèé æèµàòäàí
åòàðëè÷à òàä³è³ ýòèëìàãàí.

È³òèñîäè¸òíèíã ðèâîæëàíèøè âà áîçîð èñëîµîòëàðèíè àìàëãà îøèðèëèøèíè
òàúìèíëàø ìàìëàêàòèìèçäà êè÷èê áèçíåñíè âà òàäáèðêîðëèê-íè ðèâîæëàíòèðèø
äàðàæàñèãà áî²ëè³ëèãè ê´ðèíèá òóðèáäè. Ðåñïóáëèêà-ìèçäà êè÷èê áèçíåñ âà
õóñóñèé òàäáèðêîðëèê ñîµàñèãà èë²îð òåõíîëîãèÿ-ëàðíè êåíã æîðèé ýòèø,
èøáèëàðìîíëàðãà ÿíàäà ýðêèíëèê áåðèø ìà³ñàäèäà èç÷èë èñëîµîòëàð àìàëãà
îøèðèëìî³äà.

Áó áîðàäà Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ìèðçè¸åâ, "�òàäáèðêîðëàð ñàôèíè êåíãàéòèðèø,
æóìëàäàí, þ³îðè òåõíîëîãèÿëàð, èëì-ôàííèíã ýíã ñ´íããè þòó³ëàðèãà àñîñëàíãàí
òåõíèêà âà àñáîá-óñêóíàëàðíè ìàìëàêàòèìèçãà îëèá êåëèø âà æîðèé ýòèø ó÷óí
óëàðãà ìóíîñèá øàðîèòëàð ÿðàòèø áèçíèíã áèðèí÷è ãàëäàãè âàçèôàìèç á´ëèøè
øàðò. Êåðàê á´ëñà, õîðèæäàãè åòàê÷è êîìïàíèÿ âà òàøêèëîòëàðäà òàæðèáà
îðòòèðèøè, ´çàðî ìàíôààòëè µàìêîðëèê ³èëèøè ó÷óí óëàðãà µàð òîìîíëàìà
èìêîíèÿò òó²äèðèá áåðèøèìèç ëîçèì", äåá òàúêèäëàéäèëàð. [1]

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ̧ íäîøóâèãà àñîñàí ðà³àìëè èííîâàöèîí ôàîëèÿò ÿíãè

ìàµñóëîòíè óíèíã µà³èäàãè ²îÿ µîñèë á´ëèøèäàí òî óíèíã ́ çëàøòèðèëèøè, èøëàá
÷è³àðèëèøè, ñîòèëèøè âà òèæîðèé ñàìàðà îëèíèøèãà÷à á´ëãàí æàðà¸í äåá
òóøóíèëàäè. Îèëàâèé òàäáèðêîðëèêäà îèëà àúçîëàðèíè êðåàòèâ-ôóíêöèîíàë
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¸íäîøóâãà àñîñàí ýñà ðà³àìëè èííîâàöèîí ôàîëèÿò ñàìàðàëè èæîä ôàîëèÿòè
á´ëèá, ó ÿíãè âîñèòàëàð ̧ ðäàìèäà ìàâæóä ̧ êè áóòóíëàé ÿíãè ìà³ñàäëàðãà ýðèøèø
äåá òóøóíèëàäè.

Ðà³àìëè èííîâàöèîí ôàîëèÿò ñóáúåêòëàðè ñèôàòèäà ÿíãèëèêëàð ÿðàòàäèãàí
âà óëàðíèíã ñèíîâ íàìóíàëàðèíè ÿíãè ðà³àìëè ìàµñóëîò ñèôàòèäà èøëàá
÷è³àðàäèãàí îèëàâèé òàäáèðêîðëèê áèëàí øó²óëëàíóâ÷èëàðíè µàì êèðèòàäèãàí
á´ëñàê, èëìèé-òåõíèê é´íàëèøëàðäà µó³ó³èé øàõñ µîñèë ³èëìàñäàí òàäáèðêîðëèê
³èëà¸òãàí øàõñëàð (ÿúíè îèëàâèé òàäáèðêîðëàð) òóøóíèëèá, óëàð áó ôàîëèÿò
òóðè áèëàí øó²óëëàíèø ó÷óí ãóâîµíîìàëàð îëãàí á´ëèøëàðè ëîçèì.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2019 éèë 13 àâãóñòäàãè "Õóñóñèé

ìóëêíè µèìîÿ ³èëèø âà ìóëêäîðëàð µó³ó³ëàðèíèíã êàôîëàòëàðèíè êó÷àéòèðèø,
òàäáèðêîðëèê òàøàááóñëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø áîðàñèäàãè èøëàðíè òàøêèë
³èëèø òèçèìèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø á´éè÷à ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð,
øóíèíãäåê, òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã ìîëèÿâèé ðåñóðñëàð âà èøëàá
÷è³àðèø èíôðàòóçèëìàñèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòëàðèíè êåíãàéòèðèø
ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5780-ñîí Ôàðìîíèäà áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðíè èç÷èë àìàëãà
îøèðèø µàìäà êè÷èê áèçíåñ, îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø, àµîëè
áàíäëèãèíè òàúìèíëàø, õîòèí-³èçëàð âà ¸ø àâëîä òàøàááóñëàðèíè ³´ëëàá-
³óââàòëàø áîðàñèäàãè äàñòóðëàðäà äàâëàò ðåñóðñëàðèäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèø,
óëàðíèíã ìà³ñàäëèëèãèíè òàúìèíëàø âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ìà³ñàäèäà:
2019 éèë 24 îêòàáðäàãè "Îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø äàâëàò
äàñòóðëàðè äîèðàñèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ëîéèõàëàðíè êðåäèòëàø òàðòèáèíè
òàêîìèëëàøòèðèøíèíã ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ³àðîðèãà äàñòóð
äîèðàñèäà 2020 éèëäà ìàðêàçëàøãàí ðåñóðñëàð õèñîáèäà íîèëàâèé
òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí 2 418,0 ìëðä ñ´ì ìàáëà² ìîëèÿëàøòèðèø
áåëãèëàíãàí. Õóñóñàí 2020 éèëäà ÀÒ Õàë³ áàíêè, Ìèêðîêðåäèòáàíê, ÀÒÁ âà
Àãðîáàíê äàñòóðëàð äîèðàñèäà Àíäèæîí âèëîÿòè ó÷óí "Îèëàâèé òàäáèðêîðëèê"
é´íàëèøèãà 352,0 ìëðä ñ´ì ìàáëà² êðåäèòëàø áåëãèëàíäè. Îèëàâèé
òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí êðåäèòëàð èø áèëàí òàúìèíëàøãà
ê´ìàêëàøèø Äàâëàò æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè µàìäàáàíêíèíã ´ç ìàáëà²ëàðè
µèñîáèäàí áåðèëàäè. [1]

Àæðàòèëà¸òãàí èìòè¸çëè êðåäèòëàðíèíã ìóääàòèèø áèëàí òàúìèíëàøãà
ê´ìàêëàøèø Äàâëàò æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí ìóääàòèíè óçàéòèðèø
µó³ó³èñèç 2 éèëãà÷à ìóääàòãà 6 îé èìòè¸çëè äàâð áèëàí àæðàòèëàäè. Áàíêíèíã
´çìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí ëîéèµàíè ³îïëàø ìóääàòèäàí êåëèá ÷è³èá 3 éèëãà÷à
ìóääàòãà àæðàòèëàäè.

Ðåæàãà ê´ðà, äàñòóð îëèñ, òàáèèé-è³ëèì øàðîèòè î²èð µóäóäëàðäà àµîëèíèíã
ìîääèé øàðîèòëàðèíè òóáäàí ÿõøèëàø, òóðìóø òàðçè ñèôàòè âà äàðàæàñèíè
îøèðèøãà õèçìàò ³èëèøè êåðàê. Òàäáèðêîðëèê áèëàí øó²óëëàíèø èñòàãèäà á´ëãàí
àµîëèíèíã òàøàááóñëàðèíè µàð òîìîíëàìà ³´ëëàá-³óââàòëàø, óëàðãà èìòè¸çëè
êðåäèòëàð àæðàòèø µàìäà èøáèëàðìîíëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø âà àìàëãà
îøèðèøäà àìàëèé ¸ðäàì ê´ðñàòèëèø áåëãèëàíãàí.

Õîðèæèé òàæðèáàëàðíè òàµëèëèíèíã ê´ðñàòèøè÷à, è³òèñîäè¸òíè èñëîµ ³èëèø
âà àµîëè äàðîìàäëàðèíèíã þ³îðè äàðàæàñèíè òàúìèíëàøäà îèëàâèé
òàäáèðêîðëèêíèíã àµàìèÿòè âà ðîëè ìóµèì ´ðèíãà ýãà. ¥îçèðãè âà³òäà äóí¸
ìàìëàêàòëàðèäà êè÷èê áèçíåñíèíã àêñàðèÿò ³èñìè îèëàâèé êîðõîíà øàêëèäà
èø þðèòìî³äà. Åâðîïà äàâëàòëàðè ÿëïè ìèëëèé ìàµñóëîòèíèíã 40-50 ôîèçèíè,
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Îñè¸ ìàìëàêàòëàðèäà 65 ôîèçäàí 82 ôîèçãà÷àñèíè, Ëîòèí Àìåðèêàñèäà 70 ôîèçãà
ÿ³èíèíè îèëàâèé áèçíåñ èøëàá ÷è³àðàäè. À£Ø è³òèñîäè¸òèäà óíèíã óëóøè 95
ôîèçäàí çè¸ä ìè³äîðíè òàøêèë ýòàäè. È³òèñîäè ðèâîæëàíãàí ê´ïëàá
ìàìëàêàòëàðäà îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ñîµàñèäàãè òàä³è³îòëàðíè îëèá áîðóâ÷è,
óíèíã ìàíôààòëàðèíè µèìîÿëîâ÷è âà îèëàâèé êîðõîíàëàðíèíã ôàîëèÿò ê´ðñàòèøè
áîðàñèäà òàæðèáà àëìàøèø ó÷óí ìóíîçàðà ìàéäîíëàðèíè òàøêèë ýòóâ÷è ìàõñóñ
áèðëàøìàëàð ìàâæóä. Áóíäàé ¸íäàøóâ àµîëèíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà ôàîë
æàëá ³èëèøíè êåíãàéòèðèø, îèëàâèé àíúàíàëàðíè, îèëàâèé òàäáèðêîðëàð
ñóëîëàñèíè øàêëëàíòèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèíè áåðàäè.

È³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã óñòóâîð é´íàëèøëàðèäàí êåëèá ÷è³àäèãàí á´ëñàê,
îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ôóíêöèÿëàðè ³óéèäàãè èæòèìîèé-è³òèñîäèé òàäáèðëàðäàí
òàðêèá òîïìî³äà:

- ¸ø àâëîäíè òàðáèÿëàø âà èø÷è êó÷èíè òàêðîð èøëàá ÷è³àðèø;
- îèëàíèíã èñòåúìîë òàëàáèíè ³îíäèðèø;
- îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè þðèòèø;
- îèëà æàì²àðìàñè µèñîáèäàí èíâåñòèöèîí èìêîíèÿòëàðíè âóæóäãà êåëòèðèø,

ìóëêèé äàðîìàäëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø;
- äàâëàò áèëàí "è÷êè" è³òèñîäèé àëî³àëàð (ñîëè³ëàðíè ò´ëàø, òðàíñôåðò

ò´ëîâëàðäàí ôîéäàëàíèø), ÷åò äàâëàòëàð áèëàí è³òèñîäèé àëî³àëàð, õóñóñàí,
òóðëè õèë ïóë ´òêàçìàëàð âà ìåµíàòøàðòíîìàëàðè òóçèø âà á.

Ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðè äîèðàñèäà è³òèñîäèé
´ñèøíè òàúìèíëàø, ÿíãè èø ´ðèíëàðèíè òàøêèë ³èëèø, áàíäëèê ìóàììîñèíè
µàë ýòèø, àµîëèíèíã äàðîìàäëàðè âà ôàðîâîíëèãèíè îøèðèøäà òîáîðà ìóµèì
´ðèí òóòà¸òãàí îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø, ðà²áàòëàíòèðèø
âà ³´ëëàá-³óââàòëàøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëàäè.

Áóíäàé íàòèæà áèðèí÷è íàâáàòäà îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè äàâëàò
òîìîíèäàí äîèìèé ³´ëëàá-³óââàòëàíà¸òãàíè ñàìàðàñè á´ëèá, ìàìëàêàòèìèçäà
îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíèíã æàäàë ðèâîæëàíèøèãà óíãà õèçìàò
ê´ðñàòóâ÷è èíôðàòóçèëìà ìóàññàñàëàðèíèíã òàøêèë ýòèëèøè âà õèçìàò ñèôàòè
äàðàæàñèíèíã ÿõøèëàíèá áîðà¸òãàíëèãèäàí äåá èçîµëàø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Ìàìëàêàòèìèçäà êè÷èê áèçíåñ ñîµàñèãà ´íäàí îðòè³ òóðäàãè 8 ìèíããà ÿ³èí
èíôðàòóçèëìà ìóàññàñàëàðè õèçìàò ê´ðñàòèá, ôàîëèÿò ó÷óí çàðóð øàðò-
øàðîèòëàðíè ÿðàòèá áåðìî³äà. Áóíèíã íàòèæàñèäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã ìàìëàêàòèìèçäà ÿíãè èø´ðèíëàðèíè òàøêèë
³èëèø, àµîëèíèíã äàðîìàäëàðè âà ôàðîâîíëèãèíè îøèðèøíèíã ìóµèì îìèëè
ñèôàòèäàãè íàòèæàëàðè ñàëìî³ëè á´ëèá áîðìî³äà. Øóíèíãäåê, ðåñïóáëèêàäà
áèçíåñíè ôàîëëàøòèðèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ÿíãè êè÷èê êîðõîíàëàð âà
ìèêðîôèðìàëàðíèíã ïàéäî á´ëèøèãà, ýíã ìóµèìè ÿíãè èø ́ ðèíëàðèíè ÿðàòèøãà
µèññà ³´øäè.

1-ðàñì. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêäà
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áàíäëàð ñîíè
1-ðàñì ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà êè÷èê áèçíåñ âà

õóñóñèé òàäáèðêîðëèêäà áàíäëàð ñîíè 2010 éèëäà 8643,9 ìèíã êèøèíè òàøêèë
ýòãàí. 2017 éèëäà ýñà, 2016 éèëãà íèñáàòàí äàñòëàáêè ìàúëóìîòëàðãà àñîñàí 3102,5
ìèíã êèøèãà îøèá, 13495 ìèíã íàôàðãà åòäè. Áó ýñà ´ç íàâáàòèäà èøñèçëèê
ìóàììîñèíè µîçèðãè êóíäà ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèäà µàë ýòèøäà ìóµèì àµàìèÿò
êàñá ýòèá êåëìî³äà.

Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíèíã àñîñèé õóñóñèÿòè øóêè, óíèíã
ó÷óí ìèíòà³àâèé îìèëëàð ³îèäà òàðè³àñèäà, èíâåñòèöèÿëàð æàëá ýòèø æàðà¸íèãà
òàúñèðè æèµàòèäàí óñòóíëèê ³èëàäè. Èíâåñòèöèÿâèé ìóµèò òàµëèëèíè òàðìî³ëàð
á´éè÷à îëèá áîðèø çàðóðëèãèíè ê´ðñàòèá ´òèø êåðàê. ×óíêè, èæîáèé
èíâåñòèöèÿâèé îìèëëàð òóðëè òàðìî³ëàð ó÷óí ́ çèãà õîñ æèµàòëàðãà ýãà. Øó áîèñ
µàì, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè è³òèñîäè¸òèäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ³óëàé øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø µàìäà èø
ìóµèòèíè ÿõøèëàø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ôàîë äàâîì ýòòèðèëìî³äà.

Áó ýñà ´ç íàâáàòèäà è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðè èøëàá ÷è³àðèø µàæìèíèíã
îðòèøèãà, óíäà ôàîëèÿò ê´ðñàòóâ÷è êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàð ñîíèíè îðòèøèãà
îëèá êåëìî³äà. Íàòèæàäà, ñàíîàò èøëàá ÷è³àðèøäà, ³óðèëèøäà, ÷àêàíà ñàâäî
àéëàíìàñèäà âà àµîëèãà ïóëëèê õèçìàòëàðäà êè÷èê òàäáèðêîðëèêíèíã áàð³àðîð
ðèâîæëàíèøè òàúìèíëàíäè (1-æàäâàë).

1-æàäâàë. Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíèíã è³òèñîäèé òàðìî³ëàðèäàãè
àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè(ìëðä. ñ´ì)

Ìàíáà: ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè.
Æàäâàë ìàúëóìîòëàðèãà ýúòèáîð ³àðàòàäèãàí á´ëñàê, 2018 éèëäà êè÷èê áèçíåñ

âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèäà ñàíîàò ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø
µàæìè 2000 éèëãà íèñáàòàí 3,6 áàðîáàð îøèá, 87962 ìëðä. ñ´ìãàòåíãá´ëäè.
Õóääèøóêàáè 2018éèëäà 2000 éèëãà íèñáàòàí ³èøëî³ õ´æàëèãè ìàµñóëîòëàðè
èøëàá ÷è³àðèø 2 áàðîáàð, ³óðèëèø òàðìî³ëàðèäà áàæàðèëãàí èøëàð 2,5 áàðîáàð
´ñèá, ìîñ ðàâèøäà 191767,5 ìëðä. ñ´ì âà 37451,7ìëðä. ñ´ìíè òàøêèë ýòäè.

£óéèäà Àíäèæîí âèëîÿòè è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã óëóøëàðèíè òàµëèë ³èëèá ÷è³àìèç. 2-æàäâàë
ìàúëóìîòëàðèäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, 2015-2018 éèëëàðäà âèëîÿò è³òèñîäè¸ò
òàðìî³ëàðèäà,  àéíè³ñà ³èøëî³ õ´æàëèãèäà ÿðàòèëà¸òãàí ÿëïè è÷êè ìàµñóëîò
òàðêèáèäà êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíèíã óëóøè äåÿðëè 100 ôîèçíè òàøêèë
³èëìî³äà. Øóíèíãäåê, ³óðèëèø âà ñàâäî ñîµàñèäàãè óëóøè ìîñ ðàâèøäà 2015
éèëäà 94,7 µàìäà 91,8 ôîèç á´ëãàí á´ëñà, 2018 éèëãà êåëèá áó ê´ðñàòêè÷ëàð 94,1
µàìäà 93,6 ôîèçíè òàøêèë ³èëãàí. Âèëîÿòäà ñàíîàò ñîµàñèäà ÿðàòèëà¸òãàí
ìàµñóëîòëàð óëóøèäà êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíèíã óëóøè 2015 éèëäà 29,5

Йиллар Саноат 
маҳсулотлари 

(млрд. сўм) 

Қишлоқ 
хўжалиги 

маҳсулотлар
и(млрд. сўм) 

Қурилишда 
бажарилган

ишлар 
(млрд. сўм) 

Жами 
кўрсатилга
нхизматлар 
(млрд. сўм) 

2000 244,0 1021,0 149,0 * 
2005 1104,8 5019,7 739,2 * 
2010 10132,9 31900,4 4163,2 15214,1 
2015 39643,5 101197,5 16954,0 47269,2 
2018 87962,0 191767,5 37451,7 84433,4 
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ôîèçíè, 2018 éèëäàýñà 27,2 ôîèçíè òàøêèë ýòìî³äà.
Æàäâàë ìàúëóìîòëàðèäàí ê´ðèøèìèç ìóìêèíêè, âèëîÿòíèíã àêñàðèÿò

òóìàíëàðèäà (Áóëî³áîøè, Ìàðµàìàò, Îëòèíê´ë, Ïàõòàîáîä, Õ´æàîáîä âà
Øàµðèõîí) ñàíîàò ìàµñóëîòëàðèíè ÿðàòèøäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã óëóøè 80,0 ôîèçäà þ³îðè á´ëñà-äà, àéðèì
µóäóäëàðäà (Àíäèæîí ø., Õîíîáîä ø., Àñàêà òóìàíè) áó ê´ðñàòêè÷ 50,0 ôîèçãà
µàì åòìàéäè. Àéíè³ñà, âèëîÿòíèíã Àñàêà òóìàíèäà áó ê´ðñàòêè÷ 2015 éèëäà 5,5
ôîèçíè òàøêèë ³èëãàí á´ëñà, 2016 éèëãà êåëèá 15,6 ôîèç á´ëãàí õîëîñ.

2-æàäâàë. È³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèäà ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèøíèíã óìóìèé
µàæìèäà êè÷èê òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã óëóøè(% µèñîáèäà)

Ìàíáà: ¤çáåêèñòîíÐåñïóáëèêàñèÄàâëàòñòàòèñòèêà³´ìèòàñèìàúëóìîòëàðè.
 Æàäâàë ìàúëóìîòëàðèãà òàÿíàäèãàí á´ëñàê, âèëîÿò ñàíîàò òàðìî³ëàðèäà

ÿðàòèëà¸òãàí ìàµñóëîòëàð òàðêèáèäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòëàðè óëóøèíè ÿíàäà þ³îðè á´ëèøèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà µóäóäëàðäà
êè÷èê ñàíîàò çîíàëàðèíè òàøêèë ³èëèø, óëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø ìåõàíèçìèíè
èøëàá ÷è³èø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Øó áèëàí áèðãà, ìàìëàêàòèìèçäà 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà
áåëãèëàíãàí óñòóâîð é´íàëèøëàðäàí áèðè á´ëãàí êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèêíè êåíã ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ³óëàé èøáèëàðìîíëèê ìóµèòèíè
ÿðàòèø, òàäáèðêîðëèê òóçèëìàëàðèíèíã ôàîëèÿòèãà äàâëàò, µó³ó³íè ìóµîôàçà
³èëóâ÷è âà íàçîðàò èäîðàëàðè òîìîíèäàí íî³îíóíèé àðàëàøóâëàðíèíã ³àòúèé
îëäèíè îëèø êåðàê.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíèíã ³àðîð òîïèøè ìàìëàêàòèìèçäà æóäà ê´ï èæòèìîèé-

Ҳудудлар 
Саноат Қишлоқ 

хўжалиги Қурилиш Савдо 

2015 
й. 

2018 
й. 

2015 
й. 

2018 
й. 

2015  
й. 

2018 
й. 2015 й. 2018й. 

Андижон шаҳри 33,2 26,2 99,9 99,9 95,2 94,4 78,0 83,3 
Хонобод шаҳри 22,0 14,0 100,0 99,7 100,0 100,0 98,9 99,2 

Андижон тумани 76,9 81,2 99,8 99,8 86,0 100,0 95,5 97,1 
Асака тумани 5,5 2,1 99,9 99,7 97,6 100,0 97,4 98,5 

Балиқчи тумани 73,0 87,3 99,9 99,7 98,6 100,0 96,7 99,3 
Бўз тумани 68,5 63,5 99,9 99,7 100,0 100,0 86,4 97 

Булоқбоши тумани 100,0 100,0 99,8 99,8 100,0 100,0 97,6 98,9 
Жалақудуқ тумани 71,7 59,2 99,9 99,8 85,9 77,5 99,7 94,2 
Избоскан тумани 64,1 65,2 99,9 99,7 100,0 100,0 98,4 98,4 
Улуғнор тумани 49,1 51,0 99,8 99,7 55,1 72,0 99,6 99,8 

Қўрғонтепа тумани 70,4 72,3 99,8 99,8 97,2 95,3 99,6 98,4 
Марҳамат тумани 80,4 77,2 99,8 99,8 100,0 100,0 99,9 99,9 
Олтинкўл тумани 80,9 89,5 99,8 99,8 95,7 100,0 98,5 99,5 
Пахтаобод тумани 99,9 99,9 99,8 99,7 99,1 100,0 98,0 97,1 
Хўжаобод тумани 81,5 78,1 99,8 99,8 55,1 100,0 97,2 99,7 
Шаҳрихон тумани 89,3 91,5 99,9 99,9 98,5 100,0 96,2 96,1 

Вилоят бўйича 
жами: 29,5 27,2 99,8 99,7 94,7 94,1 91,8 93,6 
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è³òèñîäèé ìóàììîëàðíè µàë ³èëèøèíè èíîáàòãà îëèá, óëàðíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã çàðóðëèãèíè áåëãèëîâ÷è îìèëëàð àíè³ëàíäè. Áóëàð
³óéèäàãèëàðäà íàìî¸í á´ëèøè àñîñëàíäè:

- îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíèíã îèëàëàð ìîääèé ôàðîâîíëèãèíèòàúìèíëàøäàãè
´ðíè;

- îèëà àúçîëàðèíèíã ´çèíè ´çè èø áèëàí áàíä ³èëà îëèøèìêîíèÿòëàðè;
- îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíèíã ßÈÌäà, êàñàíà÷èëèêäà, ñàíîàò

ñîµàñèäà,³èøëî³ õ´æàëèê ìàõñóëîòè õàæìèäà, ³óðèëèø èøëàðè, ñàâäî âàõèçìàò
ê´ðñàòèø ñîµàëàðèäàãè µèññàñè. Áóëàð îèëà õ´æàëèãèíèíã è³òèñîäè¸òäà òóòãàí
´ðíèíè µàì áåëãèëîâ÷è ê´ðñàòêè÷ëàð á´ëèá µèñîáëàíàäè.

Þ³îðèäàãèëàðäàí õóëîñà ³èëèá îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò
øàðîèòèäà ðèâîæëàíòèðèøäà ³óéèäàãè òàêëèôëàðíè áåðàìèç;

- Ðåñïóáëèêàìèç âèëîÿòëàðèäà è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí
ìàµàëëèé µîêèìèÿò áîø³àðóâè òîìîíèäàí îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã çàðóðèé øàðò-øàðîèòëàðèíè ÿðàòèá áåðèø, èøëàá ÷è³àðèø
âà èñòåúìîë òîâàðëàðè âèëîÿò àµîëèñèíèíã è³òèñîäèé µîëàòëàðèíè ýúòèáîðãà
îëãàí µîëäà íàðõëàðèíèíã àñîññèç ´ñèøèíè îëäèíè îëèø çàðóð;

- îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäàí àñîñèé ìà³ñàä
íàôà³àò àµîëèíè èø áèëàí áàíäëèãèíè òàúìèíëàø, ìàµàëëèé ðåñóðñëàðäàí
ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø àñîñèäà ìàµàëëèé ñàíîàò òàðìî³ëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø,
áàëêè ìàìëàêàòíèíã ýêñïîðò ñàëîµèÿòèíè µàì îøèðèøäèð;

- âèëîÿò òóìàíëàðè á´éè÷à îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíèøèíè òàµëèë
³èëèø àñîñèäà òóìàíëàðäà îèëàâèé òàäáèðêîðëèãè é´íàëèøëàðè á´éè÷à
òóìàíëàðäàãè óíèíã è³òèñîäèé ´ñèø ê´ðñàòêè÷è âèëîÿòíèíã ´ðòà÷à
ê´ðñàòêè÷ëàðèäàí ïàñò âà óíèíã àñîñèé ñàáàáëàðè ìàµàëëèé òàáèèé ðåñóðñëàðäàí
ôîéäàëàíìàñëèãè, èíâåñòèöèÿ òóøóìëàðèíèíã òóðëè äàðàæàäà  ýêàíëèãè, çàðóðèé
õîìàø¸ áèëàí òàúìèíëàíìàãàíëèãè, õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð òóøóìèíè òàëàá
äàðàæàñèäà ýìàñëèãè êðåäèòãà ò´ëàíàäèãàí ôîèçëàðíèíã þ³îðèëèãèäèð;

- âèëîÿòëàðäà îèëàâèé øàêëèäà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø,
ìàµàëëèé ðåñóðñëàð àñîñèäà èøëàá ÷è³àðèøíè òàøêèë ýòèø êàì èíâåñòèöèÿ
ìàáëà²ëàðèíè òàëàá ýòèá, óëàðíèíã áîçîð êîíüþíêòóðàñè òàëàáëàðèãà òåç ìîñëàøà
îëèøèãà èìêîí áåðàäè;

- îèëàâèé òàäáèðêîðëèãè èøëàá ÷è³àðèø ôàîëèÿòèíè îëèá áîðèøäà,
µó³ó³èé, ñè¸ñèé, èæòèìîèé âà è³òèñîäèé îìèëëàð ´çàðî áî²ëè³ëèêäà àìàëãà
îøèðèëèøè óíèíã ñàìàðàëè èí³èðîçñèç ðèâîæëàíèøèíè òàúìèíëàéäè;

- Îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíè ³èøëî³ æîéëàðèäà, àµîëè çè÷
ÿøàéäèãàí µóäóäëàðäà æîéëàøòèðèëèøè áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã áàð³àðîð
ðèâîæëàíèøèíè âà èøëàá ÷è³àðèø êó÷ëàðèíè èø ́ ðèíëàðè áèëàí òàúìèíëàøíè,
ìàµàëëèé õîìàø¸ ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèøíè òàúìèíëàéäè;

- Îèëàâèé òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè ´çèíèíã õóñóñèÿòè âà òóðëàðèãà ³àðàá
èøëàá ÷è³àðèø, òèæîðàò, ìîëèÿâèé âà ìàñëàµàò òàäáèðêîðëèêëàðèäàí èáîðàò
á´ëèá, óëàð ìóñòà³èë ñóáúåêò ñèôàòèäà áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà ´çàðî
áî²ëè³ëèêäà ôàîëèÿò îëèá áîðèøëàðè çàðóð. Áóíèíã ó÷óí âèëîÿò òóìàíëàðèäà
èííîâàöèîí ìîëèÿëàøòèðèø, ïóë-êðåäèò, àõáîðîò, êîíñàëòèíã, ôðàí÷àéçèíã,
èíæèðèíã âà ëèçèíã õèçìàòëàðè òàäáèðêîðëèãèíè ðà³îáàò àñîñèäà òàøêèë ýòèø
çàðóð.
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Ìà³îëàäà ãëîáàë è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà òèæîðàò áàíêëàðè êðåäèòëàðè ̧ ðäàìèäà
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INNOVATIVE APPROACHES FOR FINANCING INVESTMENT
PROJECTS THROUGH BANK LOANS

  ABSTRACT
This article sets out the basics, directions, significance and experience of implementing

innovative approaches to financing investment projects through loans from commercial
banks in the global economy, as well as recommendations for its improvement.

Key words: investment project, commercial banks, bank credit, innovation, investment
credit, banking innovation.
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              ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ýòîé ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâû, íàïðàâëåíèÿ, çíà÷åíèå è îïûò âíåäðåíèÿ

èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ôèíàíñèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò
êðåäèòîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, à òàêæå äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, êîììåð÷åñêèå áàíêè, áàíêîâñêèé
êðåäèò, èííîâàöèÿ, èíâåñòèöèîííûé êðåäèò, áàíêîâñêàÿ èííîâàöèÿ.

Êèðèø. Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿëàø é´ëèäàãè èç÷èë èñëîµîòëàð
¤çáåêèñòîííèíã è÷êè âà òàø³è èíâåñòèöèÿëàðíè ÿíàäà êåíãðî³ æàëá ýòèø

çàðóðèÿòèíè êó÷àéòèðàäè. Øó ìóíîñàáàò áèëàí ñ´íããè éèëëàðäà Âàòàíèìèçäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ¥àðàêàòëàð ñòðåòåãèÿñè èæðîñèäàí êåëèá ÷è³èá,
è³òèñîäè¸òäà èø áèëàí áàíäëèê, èøëàá ÷è³àðèø, ýêñïîðò âà òàø³è ñàâäî
àéëàíìàñè, Äàâëàò áþäæåòè äàðîìàäëàðè µàæìèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøèðèá
áîðèøäà òóðëè ìàíáàëàð, æóìëàäàí, òàø³è ³àðç ìàáëà²ëàðè ýâàçèãà è³òèñîäè¸òãà
é´íàëòèðèëãàí èíâåñòèöèÿëàð µàæìèíèíã ´ñèá áîðèøèãà ýðèøèëäè.

2019 éèë ÿêóíèãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîííèíã òàø³è ³àðçè 21 ìëðä. À£Ø äîëëàðèãà
åòãàí µîëäà, óëàðíè è³òèñîäè¸òíèíã òóðëè ñîµàëàðèãà é´íàëòèðèøäà òèæîðàò
áàíêëàðè ìóµèì âîñèòà á´ëèá õèçìàò ³èëìî³äà. Áóãóíãè êóíäà Äàâëàò èíâåñòèöèÿ
äàñòóðè, µóäóäèé âà òàðìî³ëàð äàñòóðëàðè äîèðàñèäà ìóµèì àµàìèÿòãà ìîëèê
ñòðàòåãèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã
èøòèðîêè íèµîÿòäà àµàìèÿòëèäèð. Øóíãà ê´ðà, ÿíãè ³àáóë ³èëèíãàí "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Áàíêëàð âà áàíê ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíè ñàìàðàëè
èæðîñèíè òàúìèíëàø µàìäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèäà
òèæîðàò áàíêëàðèíèíã ôàîëëèãè, ýðêèíëèãè âà ìóñòà³èëëèãèíè òàúìèíëàø
ìà³ñàäèäà 2020 éèëäàí áîøëàá áàð÷à áàíêëàðíèíã ´ç èíâåñòèöèîí âà êðåäèò
ñè¸ñàòèíè ìóñòà³èë èøëàá ÷è³èøè âà ´çèíèíã è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø
êîíöåïöèÿñèãà ýãà á´ëèøè äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðè á´ëèá ³îëìî³äà. Áó áàíê
êðåäèòè îð³àëè èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà èííîâàöèîí
¸íäàøóâëàðíè æîðèé ýòèøãà á´ëãàí ýµòè¸æíèíã îðòèá áîðà¸òãàíëèãèäà ÿíàäà
ò´ëàðî³ íàìî¸í á´ëìî³äà.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Ìàìëàêàòèìèçäà ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè èæðîñèäàí êåëèá ÷è³èá ³àáóë

³èëèíà¸òãàí µàð éèëëèê äàñòóðëàð, òàðìî³ëàð âà µóäóäëàðíè ðèâîæëàíòèðèøãà
é´íàëòèðèëãàí êîíöåïöèÿëàð, äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèøäà ê´çäà òóòèëãàí
óñòóâîð èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã
èøòèðîêèíè ÿíàäà îøèðèøíèíã çàðóðëèãè è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿ âà
äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø àñîñèäà ðèâîæëàíòèðèø âà ðà³îáàòáàðäîøëèãè øàðîèòèäà
òèæîðàò áàíêëàðèíèíã ëîêîìîòèâ ñèôàòèäàãè ñàëîµèÿòè âà òàæðèáàñèíèíã
þ³îðèëèãè µàìäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøäà çàìîíàâèé âà
èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàð âà ìåõàíèçìëàðíè æîðèé ýòèøíèíã õàë³àðî
òàæðèáàëàðèäàí, ´çëèê âà æàëá ³èëèíãàí ìàáëà²ëàð, õóñóñàí, õîðèæèé
êðåäèòëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòëàðèíèíã þêñàêëèãè áèëàí
àñîñëàíàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà
îøèðèøäàãè èøòèðîêè æàµîí àìàëè¸òèäàãè çàìîíàâèé ¸íäàøóâ, óñóë âà
òåõíîëîãèÿëàðãà ò´ëà àñîñëàíìàãàíëèãè, èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøäà
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áèð ³àòîð àìàëèé ìóàììîëàðíè, ðèñêëè âàçèÿòëàðíè êåëòèðèá ÷è³àðìî³äà. Ìàçêóð
µîëàò ëîéèµàëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøäà õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð âà êðåäèòëàð
èøòèðîêèíè îøèðèøãà µàì ´ç òàúñèðèíè ê´ðñàòìî³äà.

Øóíãà ê´ðà, 2020 éèëäàí Ìàðêàçèé áàíê òîìîíèäàí òèæîðàò áàíêëàðèãà
ìóñòà³èë ðàâèøäà ´ç èíâåñòèöèÿ âà êðåäèò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèø
ýðêèíëèãèíèíã áåðèëãàíëèãè ýíäèëèêäà óëàðíèíã èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê
êðåäèòëàðè îð³àëè àìàëãà îøèðèøäà èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàðíè æîðèé ýòèøãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø èìêîíèÿòèíè òà³äèì ýòìî³äà.

Òèæîðàò áàíêëàðèíèíã òóðëè ñîµàëàðãà îèä èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè
ìîëèÿëàøòèðèøäàãè èøòèðîêèíèíã îðòèá áîðèøè óëàðäà ðèñêëèëèê
äàðàæàñèíèíã µàì îðòèøèãà ´ç òàúñèðèíè ê´ðñàòàäè. Áóíèíã íàòèæàñèäà òóðëè
æàëá ýòèëãàí ìàáëà²ëàð ìîáèëèÿçàöèÿñè áèëàí øó²óëëàíóâ÷è áàíêëàð îëäèäà
êðåäèò ðåñóðñëàðèíè ñàìàðàëè æîéëàøòèðèø âà áîø³àðèøãà îèä èííîâàöèîí
¸íäàøóâëàðíè êåíã âà ôàîë ³´ëëàø âàçèôàñè þçàãà êåëàäè. È³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðè
âà µóäóäëàðèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøäà
èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàðíèíã æîðèé ýòèëèøè óëàðíè àìàëãà îøèðèøäàãè
ñàìàðàäîðëèêíèíã ÿíàäà îðòèøèãà îëèá êåëàäè. Áó ýñà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
äàâëàò èíâåñòèöèÿ ñè¸ñàòèíèíã áîø ìà³ñàäè òàúìèíëàíèøèãà õèçìàò ³èëàäè.

Ìóàììîíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
 "Èííîâàöèÿ" àòàìàñè áóãóíãè êóíäà æóäà êåíã ³´ëëàíèëèøè óíèíã ìàçìóí-

ìîµèÿòèíè ́ ðãàíèøãà á´ëãàí ³èçè³èøëàðíè ÿíàäà êó÷àéòèðìî³äà. Øó ñàáàáäàí
ìàçêóð àòàìàíèíã è³òèñîäèé ìàçìóí-ìîµèÿòèíè òàä³è³ ýòãàí âà î÷èá áåðãàí
àéðèì è³òèñîä÷è-îëèìëàðíèíã ³àðàøëàðèíè ́ ðãàíèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Ðóñ è³òèñîä÷è-îëèìè Áàëàáàíîâ È.Ò. (2001) ´ç àñàðèäà "èííîâàöèÿ - íàçîðàò,
µèñîá, ðåæàëàøòèðèø óñóëè, òàµëèëãà ³àáóë ³èëèøíèíã ÿíãè øàêëëàëàðèíè
³àìðàá îëãàí µîëäà ÿíãè òåõíèêà âà òåõíîëîãèÿãà, èøëàá ÷è³àðèø, ìåµíàò,
õèçìàò ê´ðñàòèø, áîø³àðèøíè òàøêèë ýòèøíèíã ÿíãè øàêëèãà êàïèòàëíè
êèðèòèøäàí îëèíãàí ìîääèéëàøãàí íàòèæàíè ́ çèäà íàìî¸í ýòàäè" äåãàí òàúðèôíè
êåëòèðàäè.

Áîðèñîâ À.Á. (2000) "èííîâàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðíèíã ÿíãè òóðëàðèíè èøëàá
÷è³èø, ÿðàòèø âà òàð³àòèø, ÿíãè òàøêèëèé øàêëëàðíè æîðèé ýòèøãà ³àðàòèëãàí
èæîäèé ôàîëèÿò íàòèæàñèíè àíãëàòàäè", äåÿ ´ç ³àðàøëàðèíè áèëäèðãàí.

Â.Ã.Ìåäûíñêèé (2002) òîìîíèäàí îëèá áîðãàí èçëàíèøëàðè àñîñèäà "èííîâàöèÿ
ñèôàòèäà îëèá áîðèëãàí èëìèé-òàä³è³îò ¸êè àââàëãèãà ´õøàø òóðèäàí ñèôàò
æèµàòäàí ôàð³ ³èëóâ÷è, ÿíãèñèíèíã ÿðàòèëèøè íàòèæàñèäà èøëàá ÷è³àðèøãà
æîðèé ýòèëãàí îáúåêò òóøóíèëàäè", äåãàí õóëîñàãà êåëãàí.

Â.Â.Ãëóùåíêî, È.È.Ãëóùåíêîëàð (2004) "èííîâàöèÿ - òîâàðëàð, õèçìàòëàð âà
òåõíîëîãèÿëàðíèíã ôèðìà äàðàæàñèäàãè òàøêèëèé øàêëëàðíèíã ÿíãè òóðëàðèíè
èøëàá ÷è³èø, òàé¸ðëàø âà òàð³àòèøãà é´íàëòèðèëãàí èæîäèé âà èíâåñòèöèîí
ôàîëèÿò íàòèæàñè", äåÿ òàúðèôëàéäèëàð.

¤çáåêèñòîíëèê è³òèñîä÷è-îëèìëàð Ð.È.Ãèìóø, Ô.Ì.Ìàòìóðîäîâëàð (2008)
òîìîíèäàí èííîâàöèÿ äåãàíäà "ÿíãèëèê âà ÿíãèëèê êèðèòèø äåãàí ìàúíîíè
áèëäèðàäè. Áó ÿíãèëèê çàìèðèäà ÿíãè òàðòèáíè, ÿíãè îäàòíè, ÿíãè óñëóáíè,
êàøôè¸òíè òóøóíèø ëîçèì", äåÿ  ýúòèðîô ýòèøàäèëàð.

Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. (2004) ýñà "èííîâàöèÿ - îáúåêòíè áîø³àðèøíè ´çãàðòèðèø
âà è³òèñîäèé, èæòèìîèé, ýêîëîãèê, èëìèé-òåõíèêàâèé âà áîø³à òóðäàãè ñàìàðàíè
îëèø ìà³ñàäèäà ÿíãèëèêíè æîðèé ýòèøíèíã ÿêóíèé  íàòèæàñè", äåá áàµîëàéäè.

Á.Ý.Òîøìóðîäîâà, Í.Æèÿíîâàëàð (2006) ôèêðèãà ê´ðà: "èííîâàöèÿ òóøóí÷àñè
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´ç è÷èãà ôà³àò òåõíèê èçëàíèøëàðíè îëìàñäàí, áàëêè  êîðõîíà èøè óñóëèäàãè
áàð÷à ÿõøè ´çãàðèøëàðíè (ÿíãè õèçìàòëàð, ïàñòðî³ íàðõëàð áåëãèëàø âà áîø³à
ìèæîçëàð ó÷óí ³óëàé øàðîèòëàð ÿðàòèø) îëàäè".

È³òèñîäèé àäàáè¸òëàðíè ´ðãàíèø àñîñèäà øóíè õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè,
èííîâàöèÿ - áó ó ¸êè áó ôàîëèÿò ñîµàñèäà ñàìàðàäîðëèêíè îøèðèø ìà³ñàäèäà
ÿíãè òåõíèêà-òåõíîëîãèÿëàðíè ÿðàòèø, èø-ôàîëèÿòíè áîø³àðèøíèíã
òàêîìèëëàøãàí óñóë âà øàêëëàðèíè èøëàá ÷è³èø µàìäà óëàðíè æîðèé ýòèøãà
³àðàòèëãàí èëìèé-èæîäèé ôàîëèÿò íàòèæàñèäèð.

Áàíê èííîâàöèÿëàðè äåãàíäà, áèçíèíã íàçàðèìèçäà, áàíê èííîâàöèÿëàðèãà
áàíêëàðíèíã µàð ³àíäàé áèçíåñ-æàðà¸íëàðèíè òàøêèë ýòóâ÷è, äàðîìàäëàðíè
ê´ïàéòèðóâ÷è ̧ êè õàðàæàòëàðíè ìèíèìàëëàøòèðóâ÷è, áàíê ôàîëèÿòèäàãè ðèñêëàð
äàðàæàñèíè ïàñàéòèðóâ÷è (îïòèìàëëàøòèðóâ÷è), ðà³îáàòäàãè óñòóíëèêëàðíè
êåëòèðèá ÷è³àðóâ÷è ̧ êè îøèðóâ÷è áàð÷à ôîéäàëè ÿíãèëèêëàð òààëëó³ëè á´ëèøè
ëîçèì.

Áàíêëàðíèíã èííîâàöèÿ ôàîëèÿòè 2 é´íàëèøäà:
- õóñóñèé èííîâàöèÿ ôàîëèÿòè (õóñóñèé èííîâàöèÿëàð - ìàµñóëîòëè âà

æàðà¸íëè);
- èííîâàöèîí êðåäèòëàø âà ìîëèÿëàøòèðèøíèíã áîø³à óñóëëàðèíè

ðèâîæëàíòèðèø àñîñèäà êîðõîíà (òàøêèëîò)ëàðíèíã èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèãà òàúñèð
ê´ðñàòèøäà íàìî¸í á´ëàäè (1-ðàñì).

1-ðàñì. Áàíê èííîâàöèÿëàðè òèçèìè [1].
Èëìèé èçëàíèøëàð âà àìàëèé êóçàòóâëàð àñîñèäà áàíê èííîâàöèÿëàðè òèçèìèäà

óëàðíèíã äàðîìàäëèëèãèíè îøèðèøäà áàíêëàðíèíã èííîâàöèîí êðåäèòëàø
¸íäàøóâëàðè ìóµèì ´ðèí ýãàëëàéäè, äåãàí õóëîñàãà êåëäèê.

Ýíäèëèêäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèø
2019 éèë 5 íîÿáðäàãè ÿíãè òàµðèðäàãè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Áàíêëàð
âà áàíê ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè ¤Ð£-580-ñîíëè £îíóííèíã 1-áîá (5-ìîääà), 5-
áîá (38, 42-ìîääàëàð) âà 8-áîá (60-64-ìîääàëàð) µàìäà 2019 éèë 25 äåêàáðäàãè
"Èíâåñòèöèÿëàð âà èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè ¤Ð£-598-ñîíëè £îíóííèíã
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2-áîá (7-13-ìîääàëàð), 7-áîá (37-39-ìîääàëàð) ³îèäàëàðè àñîñèäà àìàëãà
îøèðèëìî³äà[2]. Ìàçêóð êðåäèòëàø æàðà¸íèäà áàíêëàð àìàëè¸òèäà æàµîí
òàæðèáàëàðèäà êåíã ðèâîæ òîïèá áîðà¸òãàí êðåäèòëàøíèíã èííîâàöèîí óñóëëàðè
ñàìàðàëè ³´ëëàíèá êåëèíìî³äà. Õóñóñàí, ìèêðîêðåäèò, ìèêðîëèçèíã, ëèçèíã,
ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø, ñèíäèêàòëè êðåäèòëàø, õîðèæèé êðåäèò ëèíèÿëàðè,
èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø, ìàµàëëèé ôîíäëàð êðåäèò ëèíèÿëàðè àñîñèäà èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíè áàíêëàð òîìîíèäàí êðåäèòëàø øóëàð æóìëàñèäàíäèð.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè àñîñèäà àìàëãà îøèðèøäàãè

èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàð ³àòîðèäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ñèíäèêàòëè
êðåäèòëàøíè, ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø, èíâåñòèöèîí êðåäèòëàøíè àëîµèäà
òàúêèäëàá ´òìî³ çàðóð.

Æóìëàäàí, ðåñïóáëèêàìèçäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè òèæîðàò áàíêëàðè
òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø àìàëè¸òè áàíê èííîâàöèÿëàðèíèíã áóãóíãè
êóíäà ðèâîæ òîïèá áîðèøèãà ´çèíèíã ñàìàðàëè òàúñèðèíè ê´ðñàòìî³äà. Áóíè
³óéèäà êåëòèðèëãàí æàäâàë ìàúëóìîòëàðè µàì òàñäè³ëàìî³äà.

1-æàäâàë. Ëîéèµàëàðíè áàíêëàð òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø
äèíàìèêàñè[3,4]

1-æàäâàë ìàúëóìîòëàðèäàí õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè, ìàìëàêàòèìèçäà áàíêëàð
òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø µàæìè òàµëèë ýòèëãàí äàâðäà éèë ñàéèí ́ ñèá
áîðìî³äà âà 2010 éèëãà íèñáàòàí 2018 éèëäà óíèíã µàæìè 11,8 ìàðòàãà îøãàí.
Áèðî³, ìàçêóð êðåäèòëàø µàæìè òóðëè÷à ´ñèø ñóðúàòëàðèãà ýãà á´ëèá, ñ´íããè
2016-2018 éèëëàðäà ñåçèëàðëè íàòèæà ³àéä ýòèëãàí. Óíèíã ßÈÌãà íèñáàòàí
óëóøè 2014 éèëãà÷à âà óíäàí 2018 éèëãà÷à ÿíà ´ñèø òåíäåíöèÿñèíè íàìî¸í
ýòãàí. Ñ´íããè éèëëàðäà àæðàòèëãàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàðíèíã òèæîðàò áàíêëàðè
èøòèðîêèíè ³óéèäàãè æàäâàë ìàúëóìîòëàðèäàí êóçàòèø ìóìêèí.

Éèëëàð 
ßÈÌ, 
òðëí. 
ñ´ì 

Æàìè áàíê 
êðåäèòëàðè Òèæîðàò áàíêëàðè èíâåñòèöèîí êðåäèòëàðè 

òðëí. 
ñ´ì 

´òãàí 
éèëãà 

íèñáàòàí 
´ñèø, % 

òðëí. 
ñ´ì 

´òãàí 
éèëãà 

íèñáàòàí 
´ñèø, % 

æàìè áàíê 
êðåäèòëàðèäàãè 

óëóøè, % 

ßÈÌ 
µàæìèãà 
íèñáàòè, 

% 

2010 74,0 11,5 33,7 3,3 35,0 28,7 4,46 

2011 96,9 15,7 36,5 4,4 33,3 28,0 4,54 

2012 120,2 20,4 29,9 5,8 31,8 28,4 4,83 

2013 144,5 26,5 29,9 7,2 24,1 27,2 4,98 

2014 177,2 34,8 31,3 8,5 18,1 24,4 4,80 

2015 210,2 42,7 22,7 10,2 20,0 23,9 4,85 

2016 242,5 53,4 25,1 12,2 19,6 22,8 5,03 

2017 302,5 110,6 207,1 16,1 32,0 14,6 5,32 

2018 407,5 167,4 51,4 38,8 41,0 23,2 9,52 
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2-æàäâàë.
Òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí àæðàòèëãàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàð, ìëðä.ñ´ì[4]

2-æàäâàë ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, èøëàá ÷è³àðèøíè ìîäåðíèçàöèÿëàø, òåõíèê
âà òåõíîëîãèê ÿíãèëàø, çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿ àñîñèäà ðà³îáàòáàðäîø ìàµñóëîò
èøëàá ÷è³àðèøíè òàøêèë ýòèø ìà³ñàäëàðèãà òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí 2018
éèëäà 38,7 òðëí. ñ´ì ¸êè 2017 éèëãà íèñáàòàí 2,4 áàðîáàðãà ê´ï èíâåñòèöèîí
êðåäèòëàð àæðàòèëãàí.

Áàíêëàð òîìîíèäàí ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø âà ñèíäèêàòëè êðåäèòëàø
àñîñèäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøíèíã èííîâàöèîí ̧ íäàøóâëàðè µàì
ðèâîæ òîïèá áîðìî³äà. Ìàçêóð çàìîíàâèé ìîëèÿëàøòèðèø óñóëëàðè éèðèê
èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðè íèñáàòàí ´çèãà õîñ ìà³ñàä, øàðòëàð àñîñèäà àìàëãà
îøèðèëñà-äà, õàðàêòåð æèµàòäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàøíè µàì íàìî¸í ýòàäè.
Øóíãà ê´ðà, áàíêëàð èøòèðîêèäà àìàëãà îøèðèëãàí éèðèê èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíè òàµëèë ³èëèø ìóµèì àµàìèòÿòãà ýãà.

3-æàäâàë.
Òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø àñîñèäà àìàëãà

îøèðèëãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðè[4,5,6]

Øóíè µàì òàúêèäëàø ëîçèìêè, éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè èíâåñòèöèîí

№ 
Òèäîðàòáàíêëà

ðíîìè 

2016 é 
áåðèëãàí 
êðåäèòëàð 

2017 é 
áåðèëãàí 
êðåäèòëàð 

2018 é 
áåðèëãàí 
êðåäèòëàð 

2016 
éèëãà 

íèñáàòàí 
ôàð³è 

2017 
éèëãà 

íèñáàòàí 
ôàð³è 

1 
ÒÈÔ Ìèëëèé 
áàíê 2 539 2 914 9 847 7 308 6 933 

2 ¤çñàíîàò³óðèë
èø áàíê 

1 540 1 842 3 562 2 022 1 720 

3 Àñàêà áàíê 1 381 3 017 10 268 8 887 7 251 
4 Èïîòåêà áàíê 938 1 173 2 801 1 863 1 628 
5 Àãðî áàíê 831 1 034 2 296 1 465 1 262 
6 Õàë³ áàíêè 833 978 1 251 418 273 

7 Ìèêðîêðåäèòá
àíê 448 567 681 233 114 

8 
£èøëî³³óðèëè
ø áàíê 1 191 1 178 1 256 65 78 

9 Áîø³àáàíêëàð 2 501 3 381 6 786 4 285 3 405 
  Æàìè: 12 202 16 085 38 758 26 546 22 664 

 

Кўрсаткичлар Йиллар 
Йирик инвестиция 
лойиҳалари ишга 
туширилган йил 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ишга туширилган 
лойиҳалар сони 

205 та 150 та 154 та 158 та 164 та 161 та 76 минг та 
(барчаси) 

312 та 

Ишга туширилган 
лойиҳалар ҳажми 

1,6 млрд. 
АҚШ 

долл.дан 
ортиқ 

2,7 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

4,2 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

7,4 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

5,0 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

2,4 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

21 трлн. 
сўм ва 1,0 

млрд. 
АҚШдолл. 

13,3 
млрд. 
АҚШ 
долл. 
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êðåäèòëàø ¸ðäàìèäà àìàëãà îøèðèø æîðèé éèëäà µàì äàâîì ýòàäè. Õóñóñàí,
2020 éèëäà èæòèìîèé, èíôðàòóçèëìà âà èøëàá ÷è³àðèø àµàìèÿòèãà ýãà á´ëãàí
2 ìèíãäàí çè¸ä îáúåêòëàð ôîéäàëàíèøãà òîïøèðèëèøè ðåæàëàøòèðèëãàí: 206
òà éèðèê èøëàá ÷è³àðèø ³óââàòëàðè, 240 òà µóäóäèé èøëàá ÷è³àðèø îáúåêòëàðè,
1,6 ìèíãòà èæòèìîèé âà èíôðàòóçèëìà àµàìèÿòèãà ýãà îáúåêòëàð[6].

Áàíêëàð èøòèðîêèäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ñèíäèêàòëè êðåäèòëàø âà
ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø àìàëè¸òèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø áóãóíãè êóíäàãè
äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí µèñîáëàíàäè. Óëàðíèíã àµàìèÿòè ýñà ³óéèäàãèëàðäà
ê´ðèíàäè:

- è³òèñîäè¸òíèíã ãëîáàëëàøóâè øàðîèòèäà ìàìëàêàòëàð ́ ðòàñèäàãè èíòåãðàöèîí
æàðà¸íëàðíèíã ÷ó³óðëàøèá áîðèøè, è³òèñîäè¸òëàðíèíã ìîëèÿâèé âà è³òèñîäèé
é´íàëèøëàðäàãè µàìêîðëèêëàðè ê´ëàìèíèíã ÿíàäà êåíãàéèá, ðèâîæëàíèá
áîðèøèäà;

- áèçíåñíèíã ìèëëèé è³òèñîäè¸ò äîèðàñèäàí ÷è³èá, ìèíòà³àâèé âà õàë³àðî
äàðàæàäà ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíëèãèíèíã êåíã òóñ îëèøè;

- áóíèíã íàòèæàñèäà éèðèê áèçíåñ ñóáúåêòëàðè âà óëàð ́ ðòàñèäàãè ðà³îáàòíèíã
ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíëèãè;

- õàë³àðî áîçîðëàðíèíã ýãàëëàá áîðèëèøè òîâàð âà õèçìàòëàðíè éèðèê µàæìäà
åòêàçèø èìêîíèÿòè âà çàðóðèÿòèíè êåëòèðèá ÷è³àðà¸òãàíëèãè;

- éèðèê µàæìäàãè òîâàð âà õèçìàòëàðíè ÿðàòèøãà ì´ëæàëëàíãàí éèðèê
èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèøãà á´ëãàí òàëàáíèíã
îðòèá áîðèøè;

- éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøäà ÿãîíà èíâåñòîðíèíã
ñàðìîÿñè åòàðëè á´ëìàñëèãè ñàáàáëè áèð íå÷à èíâåñòîð âà êðåäèòîðëàðíèíã
ìàáëà²ëàðèíè æàëá ýòèø çàðóðèÿòèíèíã ïàéäî á´ëèøè;

- éèðèê áèçíåñ âà éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà
ìàíôààòëàð ò´³íàøóâèíè óé²óíëàøòèðèøãà ýµòè¸æíèíã îðòèá áîðèøè;

- éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäàãè ðèñêëàðíè ê´ï ñîíëè
èíâåñòîð âà êðåäèòîðëàð ́ ðòàñèäà òà³ñèìëàø ýâàçèãà óíè êàìàéòèðèø âà ñàìàðàëè
áîø³àðèø èìêîíèÿòèíèíã ïàéäî á´ëèøè;

- éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàñèíè àìàëãà îøèðèøíèíã ó æîéëàøãàí ìàìëàêàò
è³òèñîäè¸òè ó÷óí óëêàí ñàìàðàëàðíè òà³äèì ýòèøè;

- æàµîí áîçîðèäà òàâîð âà õèçìàòëàð òàí³èñëèãèíèíã îëäèíè îëèø, óíäà
á´ëãàí òàëàáíèíã ´ñèá êåòèøè î³èáàòèäà íàðõëàðíèíã êåñêèí îøèá êåòèøèãà
é´ë ³´éìàñëèê µàìäà ́ ñèá áîðà¸òãàí òàëàáíèíã òàêëèô áèëàí ìóâîçàíàòëàøóâèíè
òàúìèíëàøãà ýðèøèø çàðóðèÿòè;

- ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà æàì²àðèëãàí á´ø ïóë ìàáëà²ëàðèíè óíãà þ³îðè
ýµòè¸æäà á´ëãàí è³òèñîäè¸òëàðãà é´íàëòèðèø µèñîáèäàí êàïèòàë ³èéìàòèíè
´ñòèðèø èìêîíèÿòèíèíã ìàâæóäëèãè âà ø.ê.ëàð.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã

èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè òàêîìèëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà:
1. Áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèÿ âà êðåäèò ñè¸ñàòèíè îëèá áîðèøäàãè ìóñòà³èëëèãèíè

ò´ëàëèãè÷à òàúìèíëàø ëîçèì.
2. Áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøäàãè ðîëèíè

îøèðèøäà óëàðäàãè ðåñóðñ òàâ³÷èëëèãè ìóàììîñèíè µàë ýòèø çàðóð. Áóíèíã
ó÷óí Ìàðêàçèé áàíêíèíã ìàæáóðèé çàµèðàëàð ðåçåðâè ôîèç ñòàâêàñèíè ÿíàäà
ïàñàéòèðèá, óíäàí á´øàãàí ìàáëà²ëàðíè è³òèñîäè¸òãà ñàôàðáàð ýòèø ëîçèì.
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3. Ñ´íããè éèëëàðäà èíôëÿöèÿ ñóðúàòèíèíã ïàñàéèá áîðà¸òãàíëèãè âà 2020 éèë
ó÷óí óíè 12-13,5% äàðàæàñèäà ñà³ëàá ³îëèø µîëàòèäàí êåëèá ÷è³èá, áàíê
êðåäèòëàðè ó÷óí ôîèç ñòàâêàëàðèíè ïàñàéòèðèø çàðóð.

4. Òèæîðàò áàíêëàðè þ³îðè ñàëîµèÿòãà ýãà, îëäèíäàí µèñîá-êèòîáëàðãà ê´ðà,
äàðîìàäëè µèñîáëàíãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø æàðà¸íèäà
êðåäèò ïðèíöèïëàðè àñîñèäà ýìàñ, áàëêè ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø
ïðèíöèïëàðè àñîñèäà êðåäèò àæðàòèø èìêîíèÿòëàðèíè ́ ðãàíèá, êðåäèò ñè¸ñàòèãà
òåãèøëè ́ çãàðòèðèøëàð êèðèòèø ëîçèì.

5. Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèøäà áàíê
èííîâàöèÿëàðèíè ôàîë òàäáè³ ýòèø á´éè÷à èë²îð õîðèæ òàæðèáàëàðèíè ́ ðãàíèá
âà òàäáè³ ýòèá áîðèø àñîñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òàëàáèãà ìîñ ñàìàðàäîðëèê âà
ðèâîæëàíèøãà ýðèøèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð

1. Ìóàëëèôëàðíèíã òàä³è³îòëàðè àñîñèäà ÿðàòèëãàí.
2. www.lex.uz (íîðìàòèâ-µó³ó³èéµóææàòëàðòèçèìè).
3. www.stat.uz(¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè).
4.www.cbu.uz(¤çáåêèñòîíÐåñïóáëèêàñèÌàðêàçèé áàíêè).
5. Õîìèòîâ Ê.Ç. Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøíè òàêîìèëëàøòèðèø.

// ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè: ìàêðîè³òèñîäèé
áàð³àðîðëèê, èíâåñòèöèîí ôàîëëèê âà èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø èñòè³áîëëàðè:
IIõàë³àðî èëìèé-àìàëèé êîíôåðåíöèÿ èëìèé ìàúðóçà âà ìà³îëàëàð ò´ïëàìè. II
ø´úáà. 2019 éèë 27-28 ìàé. - ÒÄÈÓ. www.tsue.uz446-áåò.

6. www.gov.uz (¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ¥óêóìàò ïîðòàëè).
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áèëàí áî²ëè³ õóëîñàëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà òàêëèô âà òàâñèÿëàð êåëòèðèá
´òèëàäè. Íèçîëàðíèíã êåëèá ÷è³èø ñàáàáëàðè âà óëàðíè áàðòàðàô ýòèø óñóëëàðè
êåíã ´ðãàíèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: êîðïîðàòèâ íèçî, êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ, êîðïîðàöèÿ,
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè.

CORPORATE CONFLICTS AND WAYS TO RESOLVE THEM

ABSTRACT
This article provides suggestions and recommendations based on the identification

of corporate conflicts and how to resolve them in Uzbekistan. The causes of conflicts and
ways to resolve them are widely studied.

Keywords: corporate conflict, corporate governance, corporation, joint stock
company.
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ÐÀÇÐÅØÅÍÈß

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè, îñíîâàííûå íà
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âûÿâëåíèè êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ è ñïîñîáàõ èõ ðàçðåøåíèÿ â Óçáåêèñòàíå.
Ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ è ñïîñîáû èõ ðàçðåøåíèÿ øèðîêî èçó÷åííî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå,
êîðïîðàöèÿ, àêöèîíåðíîå îáùåñòâî.

Êèðèø. Êîðïîðàòèâ íèçîëàð µà³èäà ñ´ç þðèòèëàð ýêàí, àââàëîì áîð, òàúêèäëàø
êåðàêêè, "êîðïîðàòèâ µó³ó³", "êîðïîðàòèâ íèçî", "êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ"

æóìëàëàðè "êîðïîðàöèÿ" àòàìàñèäàí êåëèá ÷è³³àí.
Ðåñïóáëèêàìèçíèíã ïðîöåññóàë ³îíóí µóææàòëàðèäà µàì êîðïîðàòèâ íèçîëàð
µà³èäà ³îèäàëàð ³èñ³à òàðçäà áà¸í ³èëèíãàí. Áó µîëàò ìàçêóð òîèôàäàãè íèçîëàðíè
ê´ðèá ÷è³èøäà âà óëàðíè µàë ýòèøäà, óìóìàí, µó³ó³ íîðìàëàðèíè àìàëè¸òãà
òàäáè³ ýòèøäà òóðëè ìóðàêêàáëèêëàðíè âà ³èéèí÷èëèêëàðíè êåëòèðèá ÷è³àðìî³äà.

"Êîðïîðàöèÿ" òóøóí÷àñè, ìóàéÿí øàõñëàðíèíã áèðëàøìàñè, æàìèÿòè,
óþøìàñèíè, óëàðíèíã µàìêîðëèê ³èëèøèíè, óëàð ´ðòàñèäàãè óìóìèéëèêíèíã
ìàâæóäëèãèíè áèëäèðàäè.
Àíãëèÿäà "êîðïîðàöèÿ" òóøóí÷àñè þðèäèê øàõñíèíã áèð òóðè ñèôàòèäà ÿãîíà
êîðõîíàíè (corporation sole) µàì, þðèäèê øàõñíèíã ÿíà áèð òóðè ñèôàòèäà áèð
íå÷òà øàõñëàð ãóðóµèíè (corporation aggregate) µàì ´ç è÷èãà îëàäè. Ôðàíöèÿ âà
Ãåðìàíèÿäà þðèäèê øàõñëàðíè òóðëàðãà àæðàòèøäà "êîðïîðàöèÿ" àòàìàñè óìóìàí
èøëàòèëìàéäè, ÿúíè Ôðàíöèÿäà þðèäèê øàõñëàð øèðêàòëàð âà àññîöèàöèÿëàðãà
á´ëèíñà, Ãåðìàíèÿäà þðèäèê øàõñëàð òèæîðàò âà íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðèãà
á´ëèíàäè. [8]

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Òàä³è³îòíèíã ìåòîäîëîãèê àñîñè íàçàðèé âà àìàëèé ìàòåðèàëëàðíè,

³îíóí÷èëèê âà áîø³à õó³ó³èé õóææàòëàðíè, ðàñìèé õóææàòëàðíè, àäàáèé
ìàíáàëàð âà íàøðëàðíè ́ ðãàíèø íàòèæàñèäà øàêëëàíäè. Òàä³è³îòäà íàçàðèÿ âà
àìàëè¸ò ́ ðòàñèäàãè áî²ëè³ëèêëàðãà àñîñëàíàäè øó áèëàí áèðãà òàµëèë, àíàëîãèÿ,
òà³³îñëàø âà ñèíòåç êàáè óñóëëàðäàí ôîéäàëàíèëãàí.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Ìàâçó êîðïîðàòèâ áîøûàðóâäàãè ýíã äîëçàðá ìàâçóëàðäàí áèðè á´ëèá, ê´ïëàá

òàä³è³îò÷è âà àìàëè¸ò÷èëàð òîìîíèäàí êåíã ́ ðãàíèëãàí. Æóìëàäàí, Ì.Õ. Ìåñêîí,
Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðèëàð ôèêðè÷à êîðïîðàòèâ íèçîëàð-áó ìàúëóì øàõñëàð ̧ êè
ãóðóµëàðäàãèëàð ´ðòàñèäà ÿãîíà êåëèøóâíèíã é´³ëèãèäèð. [12]

¥àð ³àíäàé íèçîíèíã ìîµèÿòèíè òîìîíëàð ´ðòàñèäà êåëèøóâíèíã é´êëèãè
ñèôàòèäà òàúðèôëàø ìóìêèí. Êîðïîðàòèâ ìóíîñàáàò ñóáúåêòëàðè ´ðòàñèäàãè
ìàíôààòëàð ìóâîçàíàòèíèíã é´êëèãè êîðïîðàòèâ íèçîëàðãà ñàáàá á´ëèøè ìóìêèí.

Ë.È. Äîðîôååâàíèíã ôèêðèãà ê´ðà ýñà íèçîëàð ýµòè¸æ, õîµèø, ìà³ñàä âà
³èçè³èøëàðíèíã ³àðàìà-³àðøèëèãè íàòèæàñèäà êåëèá ÷è³àäè.[11]

Êîðïîðàòèâ íèçîëàðíèíã ñóáúåêòëàðè ñèôàòèäà µàì þðèäèê øàõñëàð, µàì
æèñìîíèé øàõñëàð èøòèðîê ýòèøëàðè ìóìêèí. Øó ñàáàáëè áóíäàé òîèôàäàãè
íèçîëàðíè ê´ðèøäà µó³ó³ âà ìàíôààòëàðèãà òàúñèð ³èëàäèãàí áàð÷à øàõñëàðíè
àíè³ëàø µàìäà óëàðíè èøãà æàëá ³èëèø îð³àëè òàðàôëàðíèíã µó³ó³ëàðè âà
³îíóíèé ìàíôààòëàðè µèìîÿñèíè òàúìèíëàø ìóµèì µèñîáëàíàäè.

Êîðïîðàòèâ íèçîëàð äåãàíäà, æàìèÿò àêöèÿäîðëàðè ´ðòàñèäà, æàìèÿò
àêöèÿäîðëàðè âà ìåíåæåðëàðè ´ðòàñèäà, èíâåñòîðëàð (ïîòåíöèàë àêöèÿäîðëàð)
âà æàìèÿò ´ðòàñèäà âóæóäãà êåëàäèãàí, ³óéèäàãè îêèáàòëàðäàí áèðèãà îëèá
êåëàäèãàí êåëèøìîâ÷èëèêëàð  âà òîðòèøóâëàð òóøóíèëàäè:

- àìàëäàãè ³îíóí÷èëèê ìåú¸ðëàðè, æàìèÿò íèçîìè ¸êè è÷êè õóææàòëàðè,
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àêöèÿäîðëàð ¸êè óëàðíèíã ãóðóõëàðè õóêóêëàðèíèíã áóçèëèøè;
  - æàìèÿò âà óíèíã áîøêàðóâ îðãàíëàðèãà ³àáóë ³èëèíãàí ³àðîðëàð á´éè÷à
äàúâîëàð;

- àìàëäàãè áîø³àðóâ îðãàíëàðè âàêîëàòëàðèíè ìóääàòèäàí îëäèí ò´õòàòèø;
   - àêöèÿäîðëàð òàðêèáèäà æèääèé ´çãàðèøëàð.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Êîðïîðàöèÿëàð ôàîëèÿòèíèíã ́ çèãà õîñëèêëàðè òóôàéëè âóæóäãà êåëèøè ó÷óí

³óéèäàãè ñàáàáëàðíè ê´ðñàòèø ìóìêèí.
Òàøêèëîòíèíã áîø³àðóâ òèçèìëàðè ìóâàôôà³èÿòè áèðèí÷è íàâáàòäà óíèíã

êîðïîðàòèâ áîø³àðóâè âà çèääèÿòëàðèíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà àñîñëàíàäè.[5] Áèð
òîìîíäàí, êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ - áó ³îèäàëàð, êîìïàíèÿ òîìîíèäàí
áîø³àðèëàäèãàí âà é´íàëòèðèëãàí æàðà¸íëàð âà àìàëè¸òëàð éè²èíäèñèäèð. Áó
ìóâîçàíàòíè ´ðíàòèøãà ðàµáàðèÿò, àêöèÿäîðëàð, åòêàçèá áåðóâ÷èëàð, ìèæîçëàð,
µóêóìàò êàáè ìàíôààòäîð òîìîíëàðíèíã ìàíôààòëàðè á´ëãàí ìîëèÿ÷èëàð âà
æàìîàò÷èëèê îëèá êåëàäè. Êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ óøáó ìà³ñàäëàðãà ýðèøèø ó÷óí
àñîñ á´ëãàíëèãèíè µèñîáãà îëñàê, òàøêèëîòíèíã ìà³ñàäëàðè, ó äåÿðëè
êîðïîðàòèâãà÷à á´ëãàí áîø³àðóâ ñîµàëàðèíè ́ ç è÷èãà îøêîðàëèê,  è÷êè áîø³àðóâ
âà µàðàêàò ðåæàëàðèíè   ³àìðàá îëãàí.

Áîø³à òîìîíäàí, èø æîéëàðèäà õîäèìëàð ´ðòàñèäà þçàãà êåëàäèãàí äîèìèé
øàõñèé íèçîëàð áèëàí àæðàëèá òóðàäè. Áóíèíã ñàáàáè µàääàí òàø³àðè ñòðåññëè
ìóµèò á´ëèøè ìóìêèí. Áóíäà ÿíàäà èø ìóµèòè ¸ìîíëàøãàí âàçèÿòäàí õàëîñ
á´ëèø çàðóðäèð. [6]

Èø æîéèäàãè íèçîëàð áèð ³àòîð ìàíáàëàðäàí êåëèá ÷è³àäè: ÿúíè, áîø³àëàð
îðàñèäà µàð õèë ³àäðèÿòëàð, ¸ìîí àëî³àëàð, ¸ìîí èøëàø, òóðëè ìàíôààòëàð,
ðåñóðñ òàí³èñëèãè âà øàõñèé çèääèÿòëàðäèð. Ðàµáàðèÿò çóäëèê áèëàí þçàãà êåëãàí
ìîæàðîëàðíè, øóíèíãäåê êîìïàíèÿíèíã  ìèññèÿíè áóçèøäàí îëäèí àðàëàøèøè
âà µàðàêàò ³èëèø êåðàê. Óøáó ´òãàí ´í éèëëèêäà èêêè ñîµàíè ´ðãàíèøãà êàòòà
ýúòèáîð áåðèëäè. Áóíäà, îëèìëàð òàøêèëîòíèíã ìóâàôôà³èÿòèíè òàúìèíëàéäèãàí
êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ áèëàí áî²ëè³ íàçàðèÿëàðíè èøëàá ÷è³äèëàð. [7]

Øóíäàé ³èëèá, èøëàá ÷è³èëãàí íàçàðèé òèçèì êîìïàíèÿëàðãà ̧ ðäàì áåðèø
îð³àëè òàøêèëèé àìàëè¸òäà  ³´ðèëàäèãàí ìóàììîëàðíè ÿúíè ³îèäàëàð, æàðà¸íëàð
âà ìàçìóíëè ïëàòôîðìàíè å÷èøäà ¸ðäàì áåðàäè. Îëèìëàð µàì µóääè øóíäàé
ìîæàðîëàðíè áîø³àðèø âà òàä³è³îòëàðíè µàë ³èëèø á´éè÷à êåíã ìàúëóìîò
áåðèøäè. Òàøêèëîò è÷èäàãè ìîæàðîëàð íàôà³àò ôèðìàíè, áàëêè áóòóí ñàíîàòãà
µàì æóäà çàµàðëè ýëåìåíò îëèá êèðèøè ìóìêèí á´ëèá ÷è³àäè. Øóíãà ³àðàìàé,
ðàµáàðèÿò óëàðíè èø æîéèäàãè íèçîëàðíè µàë ³èëèøãà èìêîí áåðàäèãàí íàçàðèé
äîèðàëàðíèíã ¸ðäàìèäà  èçëàøè êåðàê. Êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ âà íèçîëàð óøáó
áîø³àðóâ  µóææàòíèíã àñîñèíè òàøêèë ³èëàäè.

Àêöèÿäîðëèê ìóëêèäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí êåíã èìêîíèÿòëàð
êàïèòàëëàðíèíã ìóðàêêàá òàðçäà ÷èãàëëàøèá êåòèøè âà ìîñ ðàâèùäà, ìàíôààòäîð
òîìîíëàð äîèðàñèíèíã äîèìèé á´ëìàñëèãèíè íàçàðäà òóòàäè. Ìóëêíè áîøêàðóâäàí
àæðàòèø (³àðîð ³àáóë ³èëèø âà ðèñêíè ³àáóë ³èëèø ôóíêöèÿëàðèíèíã
òà³ñèìëàíèøè) âà íàçîðàò ôóíêöèÿñèíèíã ðèñêèíè ³àáóë ³èëìàéäèãàí âà
áîø³àðóâäà èøòèðîê ýòìàéäèãàí øàõñëàð òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèëàäèãàí
àëîµèäà áèð ôóíêöèÿãà àæðàòèëèøè êîðïîðàöèÿ ôàîëèÿòè íàòèæàëàðèäàí
ìàíôààòäîð òóðëè øàõñëàð ́ ðòàñèäà ìàíôààòëàð ìàæîðàñèíèíã þçàãà êåëèøèíè
áåëãèëàá áåðäè.

Êîìïàíèÿ ìåíåæìåíòè, àêöèÿäîðëàð âà áîøêà ìàíôààòäîð øàõñëàð ´ðòàñèäà
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áåëãèëàíàäèãàí ìóíîñàáàòëàð òèçèìèãà òóðëè èêòèñîäèé ñóáúåêòëàð ãóðóõëàðè
òîìîíèäàí èæîçàò áåðèëäè:

- äàâëàò âà êîìïàíèÿ ´ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðãà äàâëàò òîìîíèäàí èæîçàò
áåðèëàäè âà ó äàâëàò - õóêóìàò õàðàêòåðèãà ýãà á´ëàäè;

-ìåíåæìåíò âà àêöèÿäîðëàð ´ðòàñèäàãè àëî³àëàðíèíã ìóàéÿí æèõàòëàðè
êîðïîðàöèÿ áîø³àðóâ îðãàíëàðè òîìîíèäàí àìàëäàãè ³îíóí÷èëèê äîèðàñèäà
³àáóë ³èëèíãàí ³´øèì÷à áèòèì âà êåëèøóâ÷èëàð áèëàí òàðòèáãà ñîëèíèøè
ìóìêèí;

- ìåíåæìåíò âà áîøêà ìàíôààòäîð øàõñëàð ´ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð òóðëè
é´íàëèùäàãè õàðàêòåðãà ýãà á´ëèá, ìàíôààòäîð øàõñëàðíèíã êîðïîðàöèÿ ó÷óí
è÷êè ̧ êè òàøêè ìóõèòãà ìàíñóáëèãèãà áî²ëèê á´ëàäè. Óëàð ³îíóí õóææàòëàðè âà
æàìèÿòíèíã è÷êè ðåãëàìåíòè áèëàí òàðòèáãà ñîëèíàäè.

1-æàäâàë
Êîðïîðàòèâ íèçîëàðíèíã ê´ðèíèøëàðè[10]

Êîìïàíèÿ òîìîíèäàí àêöèÿäîðëàð õóêóêëàðèíèíã áóçèëèøèãà îëèá êåëàäèãàí
àñîñèé õàðàêòåðëàðãà ³óéèäàãèëàð:

Àêöèÿäîðëàð ÷åêëàíãàí äîèðàñèäà æîéëàøòèðèëàäèãàí àêöèÿëàð
³´øèì÷à ýìèññèÿñè (ê´ïèí÷à áîçîð íàðõèäàí ïàñò ¸êè óøáó êîìïàíèÿ ó÷óí

åòàðëè äàðàæàäà èñòåúìîë ³èéìàòèãà ýãà á´ëãàí àêãèâëàð áèëàí ò´ëàø êóçàòèëàäè);
-Êîìïàíèÿíèíã ñòðàòåãèê àêòèâëàðèíè àêöèÿäîðëàð íàçîðàòè îñòèäà á´ëìàãàí

ôèðìàëàðãà ́ òêàçèø é´ëè áèëàí àæðàòèá ³´éèø (ê´ïèí÷à êàéòà òàøêèë êèëèíãàí
ìóàññàñàëàð ¸ðäàìèäà);

-Àôôèëÿöèÿëàíãàí øàõñëàð ãóðóõè òîìîíèäàí íàçîðàò ïàêåòèíè ³´ëãà êèðèòèø
ìà³ñàäãà àêöèÿëàð ïàêåòèíè "ìàéäàëàø";

-Àêöèÿëàðãà êàéòàðèá îëèùäà èìòè¸çëè õóêóêëàð áåðìàãàí õîëäà íèçîì
êàïèòàëèäàí àí÷à êàòòà á´ëìàãàí ìèêäîðäàãè ñóììàäà ³´øèì÷à ýìèññèÿ ÷è³àðèø;

-Àêöèÿäîðëàð áèëàí ìóâîôè³ëàøòèðèø á´éè÷à çàðóðèé æàðà¸íëàðíè
´òêàçìàãàí õîëäà àêöèÿëàð éèðèê ïàêåòëàðíè ñîòèá þáîðèø;

¹ Êîðïîðàòèâ 
íèçîëàðíèíã 

òóðëàðè 

Òàúðèôè 

1. Òàð³àëèø 
ìàéäîíèãà ê´ðà 

Óøáó íèçîëàð òàäáèðêîð âà 
êîìïàíèÿíèíã ñòðàòåãèê áîø³àðóâè 

´ðòàñèäà êåëèá ÷è³èá, è÷êè âà òàø³è 
íèçîëàðãà á´ëèíàäè. È÷êè íèçîëàð 

îäàòäà, àêöèÿäîðëàð èøòèðîêèäà á´ëñà, 
òàø³è íèçîëàðäà èíâåñòîðëàð µàì 

èøòèðîê ýòàäè. 

2. Èøòèðîê÷èëàðèãà 
ê´ðà íèçîëàð 

Íèçîëàðíèíã óøáó òóðèãà àêöèÿäîðëàð 
ãóðóµëàðè ´ðòàñèäàãè, àêöèÿäîð âà 
êîìïàíèÿ áîø³àðóâè ´ðòàñèäàãè, 
áîø³àðóâ÷èëàð âà ìåµíàò æàìîàñè 
´ðòàñèäàãè, êîìïàíèÿ àðáèòðàæè 

´ðòàñèäàãè íèçîëàðíè êèðèòèø ìóìêèí. 
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- Ìàéäà àêöèÿäîðëàðíè ÷è³àðèá þáîðèøãà é´íàëòèðèëãàí àêöèÿëàðíè
êîíñîëèäàöèÿëàø æàðà¸íèíè àìàëãà îøèðèø.

Ñàíàá ´òèëãàí õàðàæàòëàð àêöèÿäîðëàøòèðèøíèíã âîñèòàñèäà àêöèÿëàðíè
õàðèä ³èëèøäà ïóë ìàáëà²ëàðè èøëàá ÷èêàðèøíè ðèâîæëàíòèðèøäà ò´²ðèäàí -
ò´²ðè èíâåñòèöèÿëàð øàêëèíè îëàäèãàí ìåõàíèçì ñèôàòèäàãè àñîñèé ìàçìóíèãà
ïóòóð åòêàçàäè.

Èñëîõîòëàðíèíã µîçèðãè áîñêè÷èäà äàâëàò èêòèñîäèé ñè¸ñàòèíèíã àñîñèé
óñòóâîðëèêëàðèäàí áèðè - áàð³àðîð âà þ³îðè è³òèñîäèé ´ñèøíè òàúìèíëàø
õèñîáëàíàäè. Áóíäà êîðïîðàòèâ ³îíóí÷èëèêíè òàêîìèëëàøòèðèø õàë ³èëóâ÷è
àµàìèÿòãà ýãà. Øóíè õèñîáãà îëèá, àêöèÿäîðëèê æàìèÿòëàðèäà êîðïîðàòèâ
áîøêàðóâíèíã è÷êè êîðïîðàòèâ íîðìàòèâ-õóêóêèé ìåõàíèçìëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèø âà óëàðíè òàêîìèëëàøòèðèøíèíã óñëóáèé é´íàëèøëàðè
àñîñëàíãàí. Áóíäà àñîñèé âàçèôàëàð ³óéèäàãèëàðäàí èáîðàò á´ëèøè êåðàê:
- àêöèÿäîðëèê æàìèÿòëàðèíèíã ðàêîáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèø, êåëãóñèäà
ðèâîæëàíèø ó÷óí çàðóð ìîñëàøóâ÷àíëèêíè òàúìèíëàø;
òàäáèðêîðëèêíè þðèòèøíèíã àêöèÿäîðëèê øàêëèäàí ôîéäàëàíèøíè
ðàãáàòëàíòèðèø é´ëè áèëàí ôîíä áîçîðèíè ðèâîæëàíòèðèø;
- êîðïîðàòèâ áèçíåñíè áèð æîéãà ò´ïëàø âà äèâåðñèôèêàöèÿ êèëèø ó÷óí õóêóêèé
òàúìèíîòíè øàêëëàíòèðèø.

Êîðïîðàòèâ íèçîëàðíè õàë êèëèø óñóëè á´éè÷à ó, øóáõàñèç, õóêóêèé íèçîëàð
ñèðàñèãà êèðàäè. Áóíè øó áèëàí àñîñëàø ìóìêèíêè, íèçî ³àòíàø÷èëàðè ìóðîñàãà
êåëà îëìàãàí âàêò áèòèì òóçèø é´ëè áèëàí ñóä òîìîíèäàí ôó³àðîëèê âà µàòòî
æèíîèé èøëàðíè ê´ðèá ÷èêèø âîñèòàñèäà ð´é áåðàäè.

¥îçèðãè âà³òäà ìàâæóä á´ëãàí ýìïèðèê âà õóêóêèé ìàúëóìîòëàð øàêëëàíà¸òãàí
àêöèÿäîðëàð õóêóêèíè õèìîÿ êèëèø òèçèìèäà áàð³àðîð âà àñîñèé çèääèÿòëàðíè
àíèêëàøãà èìêîí áåðìîêäà.

£àðàìà - ³àðøèëèêíèíã ìîµèÿòè øóíäàêè, ìàâæóä àêöèÿäîðëàð µó³ó³èíè
µèìîÿ ³èëèø òèçèìèäà èêêèòà ³àðàìà - ³àðøè ¸íäàøóâ ìàâæóä.

Áèðèí÷è ¸íäàøóâ. Àêöèÿäîðëèê êàïèòàëíèíã áèð ³´ëäà ò´ïëàíèøè
(êîíöåíòðàöèÿ) - àêöèÿäîðëàðíè µèìîÿ ³èëèø âîñèòàëàðè ìèíèìàë âà ìèíîðèòàð
àêöèÿëàðíè µèìîÿ êèëèø õóêóêèé âîñèòàëàðè ìàêñèìàë á´ëèøèíè ê´çäà òóòàäè,
´çèãà õîñ ´çàðî íåéòðàëëàø âàçèÿòèíè ÿðàòàäè: àñòà - ñåêèíëèê áèëàí ìàéäà
àêöèÿäîðëàðíè ÷è³àðèá þáîðèø êîðïîðàòèâ ñåêòîð íóêòàè íàçàðèäàí
ìèíîðèòàðèéëàðíè õèìîÿ êèëèø êåíã âîñèòàëàðè àµàìèÿòèíè ïàñàéòèðàäè, ìàéäà
àêöèîíåðëàðíè õèìîÿëàø âîñèòàëàðíèíã ́ çè ýñà êîðïîðàòèâ øàíòàæ âîñèòàëàðèãà
àéëàíàäè.

Èêêèí÷è ̧ íäàøóâ. Àêöèÿäîðëàðíè õèìîÿ ³èëèø õóêóêèé âîñèòàëàðíèíã ̧ ïèê
òèçèìèíè ÿðàòèø, ́ ç íàâáàòèäà, áèð ³´ëäà ò´ïëàíèø (êîíöåíòðàöèÿ) æàðà¸íèíè
äàâîì ýòèøèíè ò´õòàòèá òóðàäè (èêòèñîäèé æàðà¸íëàðãà òåñêàðè òàúñèðè îìèëè
ñèôàòèäà). Áóíäà ýñäàí ÷èêàðìàñëèê êåðàêêè, êîíöåíòðàöèÿíè äàâîì ýòòèðèø
é´ëè áèëàí ´ç ìàíôààòëàðèíè õèìîÿ ³èëèø áó éèðèê àêöèÿäîðëàðíèíã àëîµèäà
õóêóêëàðè, óëàð õèìîÿ ³èëèøíèíã õóêóêèé âîñèòàëàðè é´êëèãè ýìàñ, áàëêè
áóþðòìà àñîñèäà ³´ëëàíèøãà æàâîá áåðàäè, ÷óíêè ìèíîðèòàð àêöèÿäîðëàð íà
êîíñîëèäàöèÿ øàðîèòëàðèãà, íà ìóñòàêèë ñóä èìêîíèÿòëàðèãà ýãà ýìàñ.

Áóíäàé âàçèÿòäà êîðïîðàòèâ ìóíîñàáàòëàðíèíã áàð÷à êàòíàø÷èëàðè ìàíôààòëàðè
ìóâîçàíàòèíè ³´ëëàá - ³óââàòëàø ó÷óí àíèê õóêóêèé ìàéäîí øàêëëàíòèðèø
óñòóâîð âàçèôà õèñîáëàíàäè.
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Äàâëàò íóêòàè íàçàðèäàí ôóíäàìåíòàë âàçèôà áó - êîðïîðàòèâ áîøêàðóâíè
ìóëê õóëêèíè (èíâåñòîðëàð õóêóêëàðè, àêöèÿäîðëàð õóêóêëàðè) õèìîÿ êèëèø âà
êàôîëàòëàø íóêòàè íàçàðèäàí ê´ðèá ÷è³èøäèð.

Ëåêèí øóíãà êàðàìàé, ¤çáåêèñòîíäà êîðîïîðàòèâ áîøêàðóâíèíã
ðèâîæëàíèøèäà àéðèì óìèä óé²îòóâ÷è òåíäåíöèÿëàð êóçàòèëìî³äà.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Êîðïîðàòèâ íèçî òóøóí÷àñè êåíã ³àìðîâëèäèð. Êîðïîðàòèâ íèçîëàðíè òóðëè

¸íäàøóâëàð àñîñèäà ìåçîíëàð á´éè÷à òàñíèôëàø ìóìêèí. È÷êè  êîðïîðàòèâ
íèçîëàð  êîðïîðàòèâ  ìóíîñàáàòëàð  èøòèðîê÷èëàðè,  ÿúíè êîðïîðàòèâ  òóçèëìàíèíã
àêöèÿäîðëàðè, áîø³àðóâ îðãàíëàðè, ìåíåæåðëàðè ́ ðòàñèäàãè íèçîëàðíè àíãëàòàäè
âà ìàíòè³àí êîðïîðàòèâ òóçèëìà ìè³¸ñèäà þçàãà êåëàäè. Òàø³è  êîðïîðàòèâ  íèçîëàð
ýñà  äàâëàò,  ïîòåíöèàë  èíâåñòîðëàð,  áîø³àðóâ îðãàíëàðè âà áîø³àëàð ́ ðòàñèäà
þçàãà êåëàäèãàí íèçîëàðíè ³àìðàá îëàäè.

Áàð÷à íèçîëàð õèëìà - õèëëèãèíè òàµëèë ³èëèá õóëîñà ÷è³àðèø ìóìêèíêè,
êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ ìóàììîëàðè àñîñàí ìóëê ýãàëàðèäàí áèòòàñè óíèíã ìóëêèé
õóêóêëàðèäàí ýìàñ, áàëêè áîø³àðóâ ôóíêöèÿëàðèäàí êåëèá ÷è³àäèãàí
óñòóíëèêëàðíè ³´ëãà êèðèòèøè áèëàí áî²ëè³.

Øóíäàé ³èëèá, êîðïîðàòèâ íèçîëàðíè õàë ³èëèø óñóëè á´éè÷à óøáó âàçèôàëàð
³óéèäàãè é´ëëàð áèëàí õàë ýòèëèøè ëîçèì:

- êîðïîðàòèâ íèçîëàðíèíã îëäèíè îëèø âà óëàðíè ñàìàðàëè õàë ýòèø
ìåõàíèçìëàðèíè èøëàá ÷èêèø âà æîðèé ýòèø; ìóëê õóêóêèíè õèìîÿëàø;
- ³îíóí õóæææàòëàðèãà âà õóêóêíè ³´ëëàø àìàëè¸òèãà êîðïîðàòèâ áîø³àðóâíèíã
áóòóí æàõîíäà òàí îëèíãàí òàìîéèëëàðèíè æîðèé ýòèø;

- êîðïîðàòèâ ìóíîñàáàòëàð áàð÷à èøòèðîê÷èëàðè, àéíèêñà ìèíîðèòàð
àêöèÿäîðëàð ìàíôààòëàðèíèíã ìóâîçàíàòèíè ́ ðíàòèøãà é´íàëòèðèëãàí õóêóêèé
òàðòèáãà ñîëèøíè òàúìèíëàø;

- þðèäèê øàõñëàð ò´²ðèñèäàãè ³îíóí õóææàòëàðèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø
àñîñèäà áèçíåñíè þðèòèø øàêëëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø;

- òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí îðòè³÷à ò´ñèêëàðãà áàðõàì
áåðèø.
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ANNOTATSIYA
Mazkur maqola, bugungi kunda endi kirib kelayotgan moliyalashtirishning yangi

ko`rinishlaridan biri IPO masalasiga bag`ishlanadi. Unga ko`ra IPOning yetakchi, kichik
va o`rta biznes vakillari uchun qo`shimcha sarmoya keltirish vositasi sifatida uning afzalliklari
va kamchiliklari ochib beriladi. Shuningdek bu sohada yetakchilik qilayotgan Xitoy
korxonalarining bu soha bo`yicha tajribalari batafsil o`rganib chiqiladi.

Kalit so`zlar: IPO - birlamchi ommaviy taklif, moliyalashtirish, aksiyalar, obligatsiya,
fond birjasi, emissiya, ommaviya joylashtirish, kompaniya.

IPO-THE ROLE OF SECURITIES EXCHANGE MARKET IN THE
DIGITAL ECONOMY OF CHINA

ABSTRACT
This article will be devoted to the issue of IPO, one of the new forms of financing

of these days. The advantages and disadvantages of IPO will be revealed as a means of
additional investment for leading, small and medium-sized businesses. Moreover, the
experience of leading Chinese enterprises in this field, will be deeply studied.

Keywords: IPO - initial public offering, financing, shares, bond, stock exchange,
emission, public placement, company.
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IPO-ÐÎËÜ ÐÛÍÊÀ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ ÊÈÒÀß Â ÖÈÔÐÎÂÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ýòà ñòàòüÿ áóäåò ïîñâÿùåíà âîïðîñó IPO, îäíîé èç íîâûõ ôîðì

ôèíàíñèðîâàíèè, ïîñòóïàþøåå íàøó Ðåñïóáëèêó. IPO îòêðûâàåò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêæå
áóäåò ïîäðîáíî èçó÷åí îïûò âåäóùèõ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ýòîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: IPO-ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ïðåäëîæåíèå, ôèíàíñèðîâàíèå,
àêöèè, îáëèãàöèè, ôîíäîâàÿ áèðæà, ýìèññèÿ, ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå, êîìïàíèÿ.

Kirish. Bugungi kunda iqtisodiy jihatdan ravnaq topib, rivojlanib kelayotgan mamlakatlar
tajribasidan ko`rish mumkinki, undagi aksariyat hollarda, yirik daromadlar raqamli

itqisodiyot taqdim etayotgan yutuq va imkoniyatlardan samarali foydalanish hisobiga
bo`lmoqda. Davlatimizda ham 2020-yilning "Ilm-ma`rifat va raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish yili" deb nomlangani, aynan, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga
yo'naltirilganliga dalolatdir.

Qimmatli qog`ozlar bozorida yetakchi o`rinlardan joy olgan daromad manbai - IPO
- Initial Public Offering - birlamchi ommaviy taklifni keltirib chiqaradigan birlamchi
aksiyalarni sotish jarayoniga aytiladi. Bunda kompaniyalarning dastlabki aksiyalarni bozorga
chiqarishlik bilan, cheklanmagan miqdordagi institutsional, omma va xususiy investorlar
tomonidan sotib olinish jarayoni tushuniladi. Umuman olganda, bunday birlamchi ommaviy
joylashtirishdan ko`zlangan umumiy maqsad, birjalarda korxonalarning aksiyalarini sotish
bilan jamiyat egalari o`z korxonalarini rivojlantirish, uni modernizatsiya qilish uchun
qo`shimcha mablag` yig`a olish jarayoni tushuniladi. Bizning iqtisodiyot tizimimizda,
chet el mamlakatlari, xususan Xitoydan farqli ravishda, ommaviy joylashtirishni asosan
aksionerlik jamiyati tomonida o`tkaziladi. Xitoyda esa IPO o`tkazish kichik va o`rta biznes
vakillari uchun ham qo`llasa bo`ladi.

Mavzuning o'rganilganlik darajasi
Tadqiqot mavzusi bo'yicha ma`lumot va adabiyotlar bazasiga rasmiy statistik

ma`lumotlaridan (UzSTAT, Xitoy davlat statistika qo'mitasi) keng foydalanildi. Keng
ko`lamda davriy matbuot manbalaridan, zamonaviy elektron axborot tizimlari, "Tsayszin"
("Moliya") yangiliklaridan, "Toshkent" respublika fond birjasi, O`zbekiston Respublikasi
Tovar-xom ashyo birjasi (O`ZRTXB), Shanxay fond birjasi (SSE), Shenjen fond birjasi
(SZSE), Gonkong fond birjasi (HSI), Yevropa savdo maydonchalari (AIM, Euronext)
ma`lumotlaridan foydalanildi. IPOning xalqaro tajribasini analiz qilish doirasida, qimmatli
qog'ozlar bozoridagi yetakchi konsalting firmalari va reyting agentliklari
(PriceWaterHouseCoopers, Deloitte&Touche, Ernst & Young, Standard & Poor's)
tomonidan olib borilgan tahliliy materiallardan global tendentsiyalarni tahlil qilishda
ishlatilgan. O`zbekiston Respublikasi qonunchiligi, Prezident farmonlar va qarorlar,
O`zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qarorlar va Xitoy qonunlari va qarorlari,
shuningdek, "Internet"global tarmog'ining resurslari.

Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqot ishida qo'llanilgan metodikalar sirasiga tizimli tahlil, dialektik bilish usuli,

statistik tahlil, qiyosiy tahlil va ilmiy umumlashmalar, amaliy ko'nikma va malakalarni
o'zlashtirishlariga metodikasi, moliyaviy va strategik analiz usullari, xorijiy va mahalliy
IPO monitoring tizimlari hisoblanadi.



90

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹SI-2 | 2020

 2 - Ìàõñóñ ñîí

Tahlil va natijalar
Ilmiy izlanishlarimiz natijalari shuni ko`rsatmoqdaki, har qanday davlat yoki

tashkilotlarni barqaror o`sib, rivojlanib ketishligida, qo`shimcha kapital yoki
investitsiyaning o`rni va ahamiyati juda katta. Shu jumladan, korxonaning uzoq muddatli
rivojlanishini ta`minlash uchun yetarli miqdorda mablag` kerak bo`ladi va bu yerda
moliyalashtirish - turtki beruvchi stimulyator vazifasini bajaradi. Korxonalarni
moliyalashtirish manbalari ichki (kapital, taqsimlanmagan foyda hisobiga) va tashqiga
(zaym va moliya bozoridan qarz olish va aksiyalarni chiqarish yo`li bilan jalb qilingan
kapital) bo`linadi. Moliyalashtirishning ichki manbalari deganda o'z mablag'laridan,
xususan birinchi navbatda, sof foydadan va hisoblangan amartizatsiyani hisobdan chiqarishlik
bilan bo`ladi. O'z-o'zini moliyalashtirish bir qator afzalliklarga ega: 1) Xususiy kapitalning
sof daromadining yetilishi hisobiga tashkil etilgan korxonaning moliyaviy barqarorligi
oshadi; 2) O`z mablag'larini shakllantirish va ulardan foydalanish faqatgina bir yil
davomida barqaror ravishda amalga oshirilishi mumkin; 3) Tashqi moliyalashtirish hisobiga
xarajatlari minimallashtiriladi (kreditorlarga qarzni berish, qaytarish); 4) Qo'shimcha
investitsiyalarni jalb qilishlik bilan korxonani rivojlantirish bo'yicha boshqaruv qarorlarini
qabul qilish jarayoni soddalashtiriladi. Bunda investitsiya xarajatlarini qoplash manbalari
oldindan ma'lum bo'lgan bo`ladi. Korxonaning o'z-o'zini moliyalashtirish darajasi nafaqat
uning ichki imkoniyatlariga, balki tashqi muhitiga (soliq, amortizatsiya, byudjet, bojxona
va hukumatning pul-kredit siyosati, moliya bozori konyunkturasiga) ham bog'liq bo`ladi.

Tashqi moliyalashtirish manbalariga - davlat mablag'lari ajratmalari, moliya-kredit
tashkilotlari, nomoliyaviy kompaniyalar va fuqarolar mablag'laridan foydalanishlar kiradi.
Ular orasida qisqa yoki uzoq muddatli valyuta bank kreditlari, ulush va qarzga olingan
qimmatli qog'ozlar ko`proq amalda foydalaniladi. Bundan tashqari, konvertatsiya
qilinadigan obligatsiyalar, kafolatlar, optsiyalar va boshqalar kabi "oraliq" turdagi qimmatli
qog'ozlar ham mavjud.

Tashqi moliyalashtirishning to'rtta asosiy turlari mavjud: 1) Qarzga moliyalashtirish -
kreditlar, obligatsiyalar chiqarish shaklida qarz-zaym mablag'larini jalb qilish; 2)
Aksiyalarga ochiq obuna; 3) Aksiyalarga yopiq obuna (agar u avvalgi Aksiyadorlar
o'rtasida o'tkazilsa, odatda, bozor kursi bilan taqqoslanadi;  bunda korxona yo'qolgan
foydani -xarajatlarni sifatida chiqarib yuboradi); 4) Birinchi uchta usullarning o`zaro
kombinatsiyasi. Tashqi moliyalashtirishning turli usullarini hisobga olganimizda, har bir
aksiya uchun investitsiyalarni ekspluatatsiya qilinishini aniq hisobga olinishi kerak. Agar
u katta bo'lsa, o'z mablag'larini oshirishdan ko'ra kredit olish foydali bo`ladi. Qarz
mablag'larini jalb qilish korxona o'z mablag'larini jalb qilish uchun arzonroq tushadi.
Agar u kichik bo'lsa, unda qarzni olishdan ko'ra, Aksiyalarni chiqarish orqali o'z
mablag'larini ko'paytirish foydali bo'ladi. Qarz mablag'larini jalb qilish korxona o'z
mablag'larini jalb qilishdan ko'ra qimmatroq bo`ladi bu holatda. Biroq, jarayondagi
asosiy qiyinchilikl IPO o`tkazish bo'lishi mumkin.

G'arbda fond birjasida aksiyalarni joylashtirish -  kompaniyaning uzoq muddatli
rivojlantirishni o`ylagan holda moliyalashtirishning eng asosiy vositalaridan biri bo`lib
qolgan.

IPO - investitsiyalarni jalb qilish uchun jahon amaliyotida eng keng tarqalgan va
istiqbolli manbalardan biri bol`ib, lekin uning ham o`ziga yarasha ijobiy va salbiy tomonlari
mavjud:

- IPO davomida bir martalik katta kapitalni jalb qilish kompaniyani kengaytirish
uchun kompaniyaning o`z mablag`lariga sotib ololmaydigan zarur bo`lgan aktivlarni
sotib olish imkonini beradi;
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- IPO kompaniyaga oshkoralik darajasini oshirish orqali lobbistik salohiyatini oshirish
imkonini beradi, shuningdek, biznesni rivojlantirish va bozordagi o`rnini mustahkamlash
uchun yangi imkoniyatlar ochadi;

- Nufuzli moliya institutlarining aksiyadorlar qatoriga qo`shilish yo`li bilan arzonroq
moliyalashtirish manbalariga ega bo`linadi; bunda sarmoyani jalb qilishning cheksiz muddati
va keyingi majburiyatlarning yo`qligi yana bir o`ziga xos afzallikdir;

- IPO kapital tuzilmasini optimallashtirish bilan bir qatorda, risklarni diversifikatsiya
qilish va kapital bozorlariga yanada samarali kirish imkonini beradi. Joylashtirishdan
olingan daromad kompaniyaning balansiga kelib, uning balans qiymàtini oshiradi;

- Emitent kompaniyaning moliyaviy tajribasini va obro`sini oshiradi. Fond birjasida
aksiyalari kotirovka qilinayotgan kompaniya yanada taniladi va uning biznesida
raqobatbardoshlik ko`rsatkichi oshadi;

- Korporativ madaniyat yaxshilanadi va xodimlarning sadoqati oshadi. Emitent
kompaniya ba`zi o`rinlarda bepul reklama bilan ta`minlanadi, va natijada kompaniyaning
korporativ imidjiga ijobiy ta`sir ko`rsatadi;

- Innovatsion kompaniyalar va iqtisodiyot uchun, biznes egasi foydali chiqish
uchun bir vosita sifatida IPO dan foydalanish imkoniyatiga ega bo`ladi. Bundan tashqari,
umuman olganda IPO ni kompaniyalarning innovatsion strategik rivojlanishi vositasi deb
qarash barobarida uni innovatsion faoliyatning manbai va stimulyatori vazifasini ham
bajaradi. Yuqoridagi afzalliklarni amaldagi natijasi misolida 2020-yildagi eng yirik mablag`ni
kapitalizatsiyalashtirgan kompaniyalar ro`yxatining birinchi o`rinida Nyu York fond
birjasi tomonidan 2020-yilgacha 16 trillion AQSh dollarlik mablag`ni, NASDAQ fond
birjasi 10 trillion AQSh dollarlik mablag`larni kapitalizatsiyalaganini ko`rishimiz
mumkin.[1]

1-jadval. 2020 yildagi dunyoning eng yirik fond birjalari

Manba: Internet resurslaridan muallif tomonidan kiritildi.

O`rni Birja nomi Kapitalizatsiya, trillion AQSh 
dollar 

1 Nyu York fond birjasi 16 

2 NASDAQ  10 

3 Tokyo fond birjasi 6.19 

4 Shanxay fond birjasi 5.01 

5 Euronext fond birjasi 4.65 

6 London fond birjasi 4.59 

7 Gongkong fond birjasi 3.9 

8 Shenjen fond birjasi 3.51 

9 Toronto fond birjasi 3.256 

10 Bombey fond birjasi 2.19 

11 Nation Stock exchange 2.1 

12 Frankfurt fond birjasi 1.99 
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Bugungi kunda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning yangi bosqichida qimmatli
qog'ozlar bozorini yanada rivojlantirish, uning iqtisodiyotdagi ahamiyatini tobora oshirib
borishga alohida e'tibor qaratilmoqda. Xususan, 2017-2021 yillarda O'zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo'nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasida
kapitalni jalb qilish hamda korxonalar, moliya institutlari va aholining erkin resurslarini
joylashtirishning muqobil manbai sifatida fond bozorini rivojlantirishga alohida e'tibor
berilgan.

Bu bejiz emas, albatta. Negaki, bozor munosabatlarining eng muhim tarkibiy qismi
bo'lgan qimmatli qog'ozlar bozori barqaror moliyaviy holatga ijobiy ta'sir ko'rsatib,
mamlakat iqtisodiy salohiyati va aholi farovonligini oshirishga keng yo'l ochadi. Birlamchi
ommaviy aksiyalar taklifi (IPO) deyarli har qanday yirik kompaniyaning rivojlanishining
tabiiy bosqichi hisoblanadi. Aksiyalarni ommaviy sotish orqali qo'shimcha mablag'lar
jalb qilinadi va kompaniyaning keyingi o'sishi uchun rag'batlantiriladi.

Agar, jahon bozorlaridagi IPOlarni joylashtirish ko`rsatkichlari taqqoslanganish kerak
bo`lganda, Xitoy eng yirik uchta davlatdan biri hisoblanar edi. Aytish mumkinki, Xitoy
listing o`tkazish va IPO markazi bo`la olish uchun yetarlicha imkoniyatlarga ega bo`lib
kelmoqda. E`tibor berish kerakki, garchi O`zbek maydonchalari unchalik ham faol,
ilg`or bo`lmasada, lekin Xitoy bozorlarini O`zbekiston bozorlariga juda yaqinligini
ko`rishimiz mumkin:

1) Strategik sheriklik siyosati - iqtisodiy munosabatlarning asosi;
2) Mintaqaviy hamkorlik;
3) Iqtisodiy rivojlanishining o'xshash tarixi - markazlashgan tizimdan iqtisodiyot

bozor iqtisodiyotiga o`tishi;
4) Asosiy fond birjasining ekvivalent tizimli ko`rinishi. Hozirgi vaqtda Xitoyda uchta

asosiy fond birjasi, ya'ni Shanxay fond birjasi, Shenjen fond birjasi, Gonkong fond
birjasi faoliyat ko'rsatmoqda. O`zbekistonda esa "Toshkent" respublika fond birjasi.

Hozirgi vaqtda rivojlanayotgan mamlakatlarda IPO bozorlariga e`tibor kamligidan
IPOga bag`ishlangan ilmiy izlanishlar professional ilmiy adabiyotlarda kam uchramoqda.
Nashrlarning hech biri IPOning kompaniyalarda innovatsion faoliyatni faollashtirishga
ta'sir qiladigan mavjud imkoniyatlarini ochib berilmayapti. Shuningdek yirik, o'rta va
kichik korxonalarda IPO imkoniyatlarining o'ziga xos imkoniyatlari o`rganib chiqilmayapti
va tabiiyki tadbiq ham etilmayapti. Eng ko'p o'rganilayotgan bozorlardan biri bo`lgan
Xitoy bozoridir. Bunga yana bir sabab so'nggi o'n yil ichida eng yirik hajmda chiqarilgan
birlamchi ommaviy takliflar ham XItoydagi uchta emitentlari tomonidan amalga oshirilgan.
Ammo O`zbekistonda IPO o`tkazish borasida juda kam tajriba va tarixga ega. Shunga
qaramasdan, O`zbekiston Respublikasi iqtisodiy rivojlanishiga IPO o`tkazish bilan o`sib
kelayotgan kompaniyalarani mavqe`sini oshishiga va qo`shimcha ishonchli elektron
bozorlarni qadrini oshishiga, aholini moliayaviy savodxonligini oshishiga xizmat qiladi
degan umitda 2017-2021 yillarda O`zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo`nalishi bo`yicha Harakatlar strategiyasida kapitalni jalb qilish hamda
korxonalar, moliya institutlari va aholining erkin resurslarini joylashtirishning muqobil
manbai sifatida fond bozorini rivojlantirishga alohida e`tibor berilmoqda. Vazirlar
Mahkamasining 2017 yil 10 maydagi "Fond birjasida aksiyalarni ommaviy taklifini
o`tkazishni tashkil etish to`g`risida"gi  qarori ayni shu maqsadlarga xizmat qilishi bilan
ahamiyatlidir.[2]  O`zbekistondagi ilk IPO o`tkazish 2017-yilning dekabr oyida bo`lgan.
Unda joylashririlgan 2,475 million dona aksiyalar joylashtirilgan.

IPOning barcha afzalliklariga qaramasdan, cheklovlari va kamchiliklari ham mavjud.
Jahon amaliyoti tahlili shuni ko`rsatadiki, IPO o`tkazish juda mas`uliyatli va xavfli
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harakat bo`lib, kompaniyaning o`zi qimmatli qog`ozlar bozorida vaziyatni batafsil
tahlil qilgandan so`ngina amalga oshirilishligi kerak bo`ladi. Shu o`rinda IPO ning asosiy
kamchiliklari sanab o`tilsa:

- Tekshiruvlar va nazorat soni ortadi. Kompaniya ommalashgandan so`ng, uning
faoliyati haqida ma`lumot hukumat va jamoatchilikka ochiq bo`ladi. Davriy auditorlik
tekshiruvlari, choraklik va yillik hisobotlar majburiy bo`ladi.

- Kompaniyaning faoliyati IPO chiqgandan so`ng shaffof bo`lishligi talab qilinadi.
Masalan, moliyaviy va boshqa ma`lumotlarning erkin foydalanish imkoniyati mavjudligi,
ba`zan kompaniya manfaatiga zid bo`lib qolishi mumkin bo`ladi.

- Kompaniyaga ko`plab aksiya egalari ta`sir ko`rsatishi mumkin bo`ladi.
- Kompaniyaning rahbariyati bo`yniga har chorakda yuqori daromad olish zarurlik

cheki tusha boshlaydi. Agar kompaniya o`z oldiga qo`yilgan vazifalarni bajara olmasa,
unda bu aksiya narxining pasayishiga olib kelishi mumkin bo`ladi.

- Kompaniyani IPO ni chiqarishi uchun, aksiyalarni sotish jarayonini tayyorlashga
katta pul sarfi va ko`p vaqt ketadi.

- IPO o`tkazilgandan keyin "yopiq davr" deb ataladigan davrida aksiyalar egalari
o`z qimmatli qog`ozlarini sota olishmaydi. Ko`pgina omillar ta`siri ostida aytish mumkinki,
bu vaqt mobaynida Aksiyalar narxi tushishi ehtimoli katta bo`lgan holatlar mavjud.

1-rasm. 2010-2019 yillarda IPO bitimlari soni va hajmi dinamikasi
Manba: Muallif tomonida www.ey.com sayti orqali kiritildi.
Qo`shimcha sifatida aytib o`tish mumkinki, dunyoda IPO o`tkazishdan juda ham

samaralari foydalaniladi. Xususan, dunyo bo`yicha 2019-yilda 1115 ta listing ro`yxatdan
o`tkazilgan, bu 2018-yilga nisbatan 19%ga kamroq. Bu kompaniyalar ja`mi 198 milliard
AQSH dollari qiymatida sarmoya yig`ib ololgan. Bu esa oldingi yilga nisbatan 4% kam
qiymatni bermoqda.[3]

Xitoydagi IPO bozorining umumiy holati haqida gapirganda, 2019-yilda IPO orqali
jamg`arilgan summa 36%foizga 57.5 milliard AQSh dollardan 77.9 milliard AQSh dollardga
o`sganini ko`rishimiz mumkin. Jadvaldan ko`rinib turibdiki IPOlar miqdori b`oyicha
ham 2018-yildagi 354 tadan 404 taga yetdi va bundagi umumiy o`sish 19% ni tashkil
etadi. Xullas, IPO ning mqdori va hajmi jihatidan ham dunyoning yetakchi davlatlaridan
bo`la oldi. IPO larni keling endi fond birjalar kesimida tahlil qilib chiqamiz. Umumiy
hisobda Xitoyning jamg`armasi 36% ga oshgan bo`lib, Gongkong shahrining o`zida
dunyodagi eng yetakchi birja sifatida, 40.7 milliard AQSh dollarlik jamg`arma bilan 11%
o`sishga erishdi. Shanxay fond birjasi avvalgi yilga nisbatanesa Shanghai Science And
Technology Innovation Board(Shanxay fan va texnologiya yangilik kengashi) ning ochilishi
bilan birjada 70 kompaniyaning listing qilinishi hisobiga 11.8 milliard AQSh dollar bilan
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116% o`sishga erishdi. Shenjenda esa IPO hajmi bo`yicha 63% ga ulardan olingan jamg`arma
hisobiga esa 24% o`sish kuztailgan. 2018-yilda 75 listing a`zolarini yig`gan Gongkong
GEM fond birjasi 2017-yilga nisbatan 5 (80 listing) ta kam ko`rsatkich bilan bir hil
miqdorda jamg`arma to`plagan (0.7 milliard AQSh dollar).

2-rasm. 2015-2019-yillardagi IPOlar miqdori
Manba: Price Waterhouse Coopersning "China IPO watch 2019" maqolasi asosida

tayorlandi.
Shuni esda tutish kerakki, Xitoy fond bozori erkin konvertatsiya mavjud emas. Xitoy

iqtisodiyoti nisbatan mustaqil va jahon bozorining kon'yunkturasiga bog'liq bo`lmagan
holda faoliyat yuritadi. Xitoy fond bozori global qimmatli qog'ozlar bozoriga ta'siri kuchli
va tobora ko'proq mustaqillikka ega bo`lib bormoqda. 2014-yildan beri Xitoy iqtisodiyotining
o'sish sur'ati sekinlashganiga qaramasdan, Xitoy listing o'tkazish uchun eng jozibali joyga
aylanib qolaveradi va bemalol jahon IPO markazi rolini o'ynay oladi.

Xulosa va takliflar
Ilmiy izlanishlarimiz IPOning asosiy afzalliklari va kamchiliklarini ko`rib chiqib,

amaliyotga tayanib shuni aytish mumkinki, ushbu turdagi kapitalni jalb qilish manbasining
afzalliklari uning kamchiliklaridan ustunligini ko`rsatmoqda.

O`zbekiston Respublikasini jahon iqtisodiyotida tutgan o`rni va unda asosiy omma o`rta
va kichik biznes vakilliklarini tashkil qilishini hisobga olgan holda IPOni o`tkzaish bo`yicha
quyidagi takliflarni ko`rsatish mumkin:

- O`zbekiston fuqarolarida moliyavi savodxonligini oshirish chora-tadbirlari ko`rib
chiqishiga alohida e`tibor berish;

- IPO singari ommaviy joylashtirish ishlariga doir reklamalar salohiyatini yuksaltirish;
- IPO o`tkazish imkoniyatini O`zbekistondagi yirik fond birjalari qoshida alohida

tashkil etishni yo`lga qo`yish;
- Yuqori texnologiyali start-uplar qimmatli qog`ozlarini chiqarishga mo`ljallangan

sektorini qo`shish;
- Ishtirokchilari kichik va o`rta biznes korxonlari bo`lgan fond birjalarini jahon

tajribasida o`rganib chiqib, asosiy faoliyati o`rta va kichik biznes bo`lgan O`zbeksitonni
o`z sharoitiga moslashtirish.

Qimmatli qog`zolar bozorini tashkil qilish istiqbolini inobatga olgan holda, bu soha
mutaxassilarini ko`paytirish va ularni eng so`ngi ma`lumot, yangilik, texnologik va
programma dasturlari bilan ta`minlash alohida ahamiyat kasb etadi.
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EMPLOYMENT EFFICIENCES INCREASING AND DEVELOPING
EFFECTIVE EDUCATION
(Example of interdisciplinary communication in primary school science and
mother tongue lessons)

ABSTRACT
This article is based on highlighting the importance of primary education in a digital

world. The importance of elementary education is emphasized by the example of the
natural sciences and the native language. The theoretical and practical nature of the
information presented in the article was used as a basis for revealing the essence of the
ideas expressed. This article considers that the system of education in the system of
education, which is historically composed, has to be preserved, and now it must be
independent of academic subjects. Each of them expresses a separate field of science with
its own language, conceptual apparatus, methodology, methodology, research subject
and concept.

Key words: elementary education,  integration,  interdisciplinary communication,
natural direction, digital economy, science, education, innovative, pedagogical,
education, integrative.
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Ýòà ñòàòüÿ îñíîâàíà íà ïîä÷åðêèâàíèè âàæíîñòè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

öèôðîâîì ìèðå. Âàæíî, ÷òîáû íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå ïîä÷åðêèâàëîñü íà ïðèìåðå
òåõ æå åñòåñòâåííûõ è ðîäíûõ ÿçûêîâ. Ñòàòüÿ áûëà èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå îñíîâû
äëÿ âûÿñíåíèÿ õàðàêòåðà ïðåäñòàâëåííûõ èäåé â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì
õàðàêòåðå ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ, ÷òî
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü èñòîðè÷åñêè,
äîëæíà áûòü ñîõðàíåíà, è òåïåðü îíà äîëæíà áûòü íåçàâèñèìîé îò àêàäåìè÷åñêèõ
ïðåäìåòîâ. Êàæäàÿ èç íèõ âûðàæàåò îòäåëüíóþ îáëàñòü íàóêè ñî ñâîèì ÿçûêîì,
êîíöåïòóàëüíûì àïïàðàòîì, ìåòîäîëîãèåé, ìåòîäîëîãèåé, ïðåäìåòîì
èññëåäîâàíèÿ è êîíöåïöèåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, èíòåãðàöèÿ, ìåæäèñöèïëèíàðíîå
îáùåíèå, åñòåñòâåííîå íàïðàâëåíèå, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, íàó÷íîå îáðàçîâàíèå,
èííîâàöèîííûé, ïåäàãîãè÷åñêèé, ñåêòîð îáðàçîâàíèÿ.

Êèðèø. Ìàìëàêàòèìèçäà  òàúëèì  ñîµàñèäà  îëèá  áîðèëà¸òãàí  èñëîµîòëàð
òàúëèì  òèçèìèíè  ò´ëè³  àõáîðîòëàøòèðèøíè, àíúàíàâèé  ́ ³èòèø ìàçìóíèíè

³àéòà  ê´ðèá  ÷è³èø, ´³óâ ôàíëàðèíè  èíòåãðàöèÿëàø, ´³èòèøäà èííîâàöèîí
ïåäàãîãèê òåõíîëîãèÿëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø àñîñèäà òàøêèë ýòèøíè òà³îçî
ýòìî³äà. Áó ´ç íàâáàòèäà òàúëèì ìóàññàñàñèäà ÿãîíà àõáîðîò òàúëèì ìóµèòèíè
øàêëëàíòèðèø, àõáîðîòëàð  áàçàñèíè ÿðàòèø âà óíäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø,
´³óâ-ìåú¸ðèé µóææàòëàðíè ôàíëàð èíòåãðàöèÿñè àñîñèäà òàêîìèëëàøòèðèø
çàðóðèÿòèíè òó²äèðàäè.
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Äàðµà³è³àò, ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òàúêèäëàãàíëàðèäåê,
"¨øëàðèìèç  µà³ëè  ðàâèøäà  Âàòàíèìèçíèíã  êåëàæàãè  ó÷óí  æàâîáãàðëèêíè
çèììàñèãà  îëèøãà  ³îäèð  á´ëãàí, áóãóíãè  âà  ýðòàíãè  êóíèìèçíèíã  µàë  ýòóâ÷è
êó÷èãà  àéëàíèá  áîðà¸òãàíè  áàð÷àìèçãà  ²óðóð  âà  èôòèõîð  áà²èøëàéäè. Áó  ñîµàäà
îëèá  áîðà¸òãàí  êåíã  ìè³¸ñëè  èøëàðèìèçíè,  õóñóñàí,  òàúëèì-òàðáèÿ  á´éè÷à
³àáóë  ³èëèíãàí  óìóììèëëèé  äàñòóðëàðèìèçíè  ìàíòè³èé  ÿêóíèãà  åòêàçèøèìèç
çàðóð. Øó  ìà³ñàääà  ¥óêóìàòíèíã,  òåãèøëè  âàçèðëèê  âà  èäîðàëàð  µàìäà  áóòóí
òàúëèì  òèçèìèíèíã, ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðíèíã  ýíã  ìóµèì  âàçèôàñè-¸ø  àâëîäãà
ïóõòà  òàúëèì  áåðèø,  óëàðíè  æèñìîíèé  âà  ìàúíàâèé  åòóê èíñîíëàð ýòèá
òàðáèÿëàøäàí èáîðàòäèð. Ôàðçàíäëàðèìèç  ó÷óí  çàìîíàâèé  èø  æîéëàðè  ÿðàòèø,
óëàðíèíã  µà¸òäà  ìóíîñèá  ´ðèí  ýãàëëàøèíè  òàúìèíëàøãà  ³àðàòèëãàí
èøëàðèìèçíè  ÿíãè  áîñ³è÷ãà  ê´òàðèøíè  äàâðíèíã ́ çè òà³îçî ýòìî³äà" [1.16].  Áó
çàðóðàò µîçèðãè ðà³àìëè äóí¸ øàðîèòèäà àéíè³ñà, æóäà àµàìèÿòëèäèð.

Øóíèíãäåê, Äàâëàòèìèç ðàµáàðèíèíã 2020-éèë 25-ÿíâàðäàãè ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè ïàðëàìåíòèãà ìóðîæààòíîìàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ê´ï ³èððàëè
ôàîëèÿò á´ëèá, óíäà èëì, ìàúðèôàò, ðà³àìëè àõáîðîò èøëàá ÷è³àðèøíèíã àñîñèé
îìèëè ñèôàòèäà ³´ëëàíèëèøè,çàðóðèé ôàîëèÿò ìàéäîíè òàðè³àñèäà çàìîíàâèé
àõáîðîò òàðìî²è è³òèñîäè¸ò ñòðóêòóðàñèíè îïòèìàëëàøòèðèø âà óíóìäîðëèêíè
îøèðèøíèíã åòàê÷è îìèëè òàðè³àñèäà àõáîðîò êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí
ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø ëîçèìëèãèíèíã  íàçàðäà òóòèëãàíëèãè þ³îðãè ôèêðèìèç
äàëèëè á´ëà îëàäè.

Õóñóñàí, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã õàðàêòåðëè áåëãèëàðè øóíäàí èáîðàòêè, áó
è³òèñîäè¸òäà  àñîñèé ðåñóðñ á´ëèá  àíúàíàâèé ðåñóðñëàð(êàïèòàë, ìåµíàò,åð âà
áîø³) ýìàñ, áàëêè, èëì-ìàúðèôàò áèëàí ñó²îðèëãàí, èëì ñè²èìè þ³îðè á´ëãàí
àõáîðîò î³èìëàðè âà óëàðíèíã èííîâàöèÿëàðäàãè ê´ðèíèøè áàð³àðîð è³òèñîäèé
´ñèø îìèëèãà àéëàíàäè[7.14].

Øó àñîñäà, òàúëèì òèçèìèäàãè àñîñëè ìóàììîëàð ´ðãàíèëèøè âà óëàðíè µàë
ýòèø èñòè³áîëëàðè èøëàá ÷è³èëèøè µàð êóíãèäàí-äà áóãóí ´òà àµàìèÿòëèäèð,
àéíàí áó æàðà¸ííè áîøëàí²è÷ òàúëèì ôàíëàðè âà óëàðíèíã ́ çàðî àëî³àäîðëèãèíè
òàúìèíëàø, áóíäà ýúòèáîð áåðèø ëîçèì á´ëãàí æèµàòëàð ìèñîëèäà ê´ðèá ́ òèøíè
òàâñèÿ ýòàìèç:

Òàúëèì òèçèìèäàãè  ãëîáàë ìóàììîëàðäàí áèðè ́ ³óâ ôàíëàðèíè èíòåãðàöèÿëàø
âà òàáà³àëàøòèðèø µèñîáëàíàäè. Èíòåãðàöèÿëàø ôàíëàð ´ðòàñèäà òàðêèáèé
áî²ëàíèøíè ìóñòàµêàìëàø, óëàðíè óìóìëàøòèðèø, ´³óâ÷è-¸øëàðíííã òàáèàò
âà æàìèÿò ò´²ðèñèäàãè ÿõëèò òàñàââóðëàðèíè ÿíàäà áîéèòèø ó÷óí õèçìàò ³èëàäè.
Èíòåãðàöèÿëàø ìóàììîñèíè µàë ýòèø òàúëèì ìóàññàñàëàðè ´³óâ æàðà¸íèäà
çàìîíàâèé àõáîðîò âà èííîâàöèîí  ïåäàãîãèê òåõíîëîãèÿëàðäàí ñàìàðàëè
ôîéäàëàíèø áèëàí áåâîñèòà áî²ëè³. Ìàçêóð æàðà¸ííè ò´²ðè òàøêèë ýòèø ́ ³èòèø
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèáãèíà ³îëìàñäàí, ´³èòèøíèíã ëîéèµàâèé ÿðàòóâ÷àíëèê
ìîäåëè àñîñèíè òàúìèíëàéäè. Àõáîðîòëàð ê´ëàìèíèíã êóí ñàéèí ´ñèøè,
òàëàáàëàðãà áåðèëàäèãàí áèëèìëàð µàæìèíèíã ê´ïàéèøèãà, ìóòàõàññèñëèêëàð
á´éè÷à ́ ³èòèëàäèãàí ôàíëàð ìè³äîðèíèíã îøèøèãà ñàáàá á´ëìî³äà. "¨øëàðèìèçãà
áèç øàðîèò ÿðàòìàñàê áîø³àëàð øàðîèò ÿðàòàäè, áèç òàúëèì áåðìàñàê, áîø³àëàð
òàúëèì áåðàäè" [2]. Òàúëèì ìóàññàñàñèíèíã  ìà³ñàä âà âàçèôàëàðèäàí êåëèá ÷è³³àí
µîëäà  ìóàéÿí ôàííèíã  è÷êè âà òàø³è àëî³àëàðèíè ´ðãàíèø, óíèíã áîø³à
ôàíëàðãà òàäáè³èíè òàúìèíëàø ´³óâ÷èíèíã íàôà³àò áèëèø äîèðàñèíè
êåíãàéòèðàäè,  áàëêè óíãà àòðîô-ìóµèò µà³èäà ò´ëàðî³ ìàúëóìîòãà ýãà á´ëèøè,
äóí¸³àðàøèíèíã øàêëëàíèøè, øóíèíãäåê, ìàâæóä áèëèìëàðèíè àìàëè¸òãà
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³´ëëàé îëèøèãà èìêîíèÿò ÿðàòàäè.  Òàúëèì æàðà¸íèäàãè  ôàíëàðàðî  àëî³àäîðëèê
´³óâ÷èëàðíèíã ́ ³óâ-áèëèø ôàîëèÿòèíè ôàîëëàøòèðàäè.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Áîøëàí²è÷  ñèíôëàðäà  ôàíëàðíè  èíòåãðàöèÿëàø  äàðñ  ñàìàðàäîðëèãèíè

îøèðàäè,  âà³òäàí óíóìëè  ôîéäàëàíèøãà  îëèá  êåëàäè,  äàðñíè  ÷ó³óð
´çëàøòèðèøãà  ¸ðäàì  áåðàäè,  á´ø  âà³ò îðòòèðèëàäè âà ò´ãàðàêëàðãà æàëá
ýòèëàäè.

¤³èòèø  æàðà¸íèäà  èíòåãðàöèÿíè  ³´ëëàø  íàçàðèÿñè  òàðà³³è¸òè  èëìèé
ïåäàãîãèê  òóøóí÷àëàð  ðèâîæè,  àñîñèé  âà  ìóµèì  àµàìèÿòãà  ýãà.  Èíòåãðàöèÿ
äèôôåðåíñèÿ  áèëàí  óçâèé  áî²ëè³äèð.  Áó   óçâèéëèê   ´³óâ÷èëàðäà   îëà¸òãàí
áèëèìëàðèíè   àíãëàøãà   á´ëãàí   èíòèëèøëàðè  òèçèìèíè  áàðïî  ³èëèøëàðèäà
ÿ³³îë íàìî¸í  á´ëàäè.

Èíòåãðàöèÿ -  áó  ôàíëàðíèíã   äèôôåðåíñèàë   æàðà¸íè   äàâîìèäà   ÿ³èíëàøóâè
âà  áî²ëè³ëèãèäèð. Èíòåãðàöèÿ  æàðà¸íè  ôàíëàð  îðàñèäàãè  àëî³àíè  ÿíãè,
þ³îðè  ñèôàòäà  áèð - áèðèãà  áî²ëàø  áîñ³è÷è  á´ëèá,  ́ çèíè  þ³îðè  ê´ðèíèøäà
íàìî¸í  ýòàäè.  Øóíè  àëîµèäà  ³àéò  ýòèø  êåðàêêè,  èíòåãðàöèÿ   æàðà¸íè
àñîñëàðè  óçî³  ́ òìèøäàãè  õàë³  ïåäàãîãèêàñè  âà  èëìèé  ïåäàãîãèêàãà  àñîñëàíãàí.
Èíòåãðàöèÿ- ôàíëàðàðî  áî²ëè³ëèêäèð.  Ôàíëàðàðî  áî²ëè³ëèê  àñîñëàðè  òàáèàòíè
ò´ëà  µîëäà  ´³óâ  äàðñëèêëàðäà  ê´ðñàòèø  âà  òóøóíòèðèø  çàðóðàòèäàí   ïàéäî
á´ëãàí[6.82].

Èíòåãðàöèÿ  æàðà¸íèíè  ´ðãàíèøäà   áóþê   ïåäàãîãëàðíèíã  ôèêðëàðè:
Óëó²  äèäàêòèê  ßí  Àìîñ  Êîìåíñêèé  òàúêèäëàøè÷à:  "Áèð - áèðè  áèëàí

áî²ëè³  á´ëãàí  µàììà íàðñà, õóääè øóíäàé µîëäà ´ðãàíèëèøè êåðàê".
Ôàíëàðàðî   áî²ëè³ëèê  ²îÿñèãà   êåéèí÷àëèê   æóäà  ê´ï  ïåäàãîãëàð  ̧ íäàøèá,

óíè    ðèâîæëàíèøè   âà   óìóìëàøòèðèëèøèãà   µèññà   ³´øäèëàð.
Ä.Ëîêê  ²îÿñèãà  ê´ðà:  "Òàúëèì  ìàçìóíèíã  àíè³ëàíèøèäà áèð ôàí áîø³à

ôàíëàð  ýëåìåíòëàðè âà ôàêòëàðè  áèëàí  ò´ëäèðèëèøè  êåðàê".
È.Â.Ïåñòàëîöè   ́ ³óâ  äàðñëèêëàðèäàãè  áî²ëè³ëèê ìàñàëàñèãà  êåíã   ò´õòàëèá

´òàð  ýêàí: "Áèð-áèðè  áèëàí  áî²ëè³  ôàíëàðíè êåëòèð, óëàðíè  òàáèàòäàãè  óçâèé
áî²ëè³ëèê  µîëàòèäà   ýêàíèíè   àíãëà"  -äåéäè. Ïåñòàëîöè  áèð  ôàííèíã  áîø³à
áèð  ôàíäàí  óçî³ëàøóâè  µàòòî  õàâôëèëèãèíè òàúêèäëàéäè.

¤òìèø   ïåäàãîãèêàñèäà  äèäàêòèê  òàúñèðèíèíã  ðóµèé - ïåäàãîãèê  õóñóñèÿòè
µàìäà ïñèõîëîãèê - ïåäàãîãèê  áî²ëè³ëèê   ò´²ðèñèäà  Ê.Ä.Óøåíñêèé  øóíäàé
äåéäè: "¥àð ³àíäàé  ôàí  òîìîíèäàí  õàáàð   ³èëèíà¸òãàí   áèëèì  âà  ²îÿ  äóí¸  âà
µà¸òãà  êåíã  íèãîµ  âà  ¸ðèòóâ÷àí   µîëàòäà   áåðèëèøè  ëîçèì".

Êåéèí÷àëèê  ìàðêàçëàøòèðèëãàí  ôàíëàð  ́ çèãà  áîëàíèíã  îíãèíè  êåíãàéòèðóâ÷è
ìàâçóëàð  ïàéäî á´ëäè. Áîëà óë²àéãàí ñàðè óíèíã äóí¸³àðàøè êåíãàéèá, îíãèäà
îèëà, ìàêòàá, òóìàí, øàµàð, ìàìëàêàò, èíñîíèÿò, êîèíîò êàáè òóøóí÷àëàð ïàéäî
á´ëà áîøëàéäè âà èëì äàðàæàñè µàì  ´ñèá áîðàäè.

ÕÕ  àñð  áîøëàðèäà  ïåäàãîãèêà  é´íàëèøèäà  áèð  íå÷òà  ³èçè³àðëè  èøëàð
áèëèìëàðíè  Èíòåãðàöèÿëàø  é´ëèäà  îëèá  áîðèëäè.  Áó  é´íàëèøäà  àéíè³ñà
áîøëàí²è÷  òàúëèì  ñîµàñèäà  èë²îð  ñèëæèøëàð ð´é áåðäè.

Óíäà   áîøëàí²è÷ ìàêòàáëàðäà àñîñèé ́ ðèíëàðäà èêêè ôàí é´íàëèøè   òóðèøè
ê´çäà òóòèëãàí:

1.  Òàáèàòøóíîñëèê.
2.  Îíà òèëè.
Áó  ôàíëàð  áîëàëàðäà  àòðîô-ìóµèò  áèëàí  òàíèøèø,  îäàìëàð,  æàìèÿò    µàìäà

´çèíèíã âàçèôàëàðè áèëàí òàíèøèøãà é´ë î÷èá áåðàäè. Òàáèèé âà ãóìàíèòàð
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ôàíëàð  á´ëìèø  òàáèàòøóíîñëèê âà îíà  òèëè î`³óâ ôàíëàðèíè áèð-áèðè  áèëàí
÷ó³óð âà êåíã áî²ëè³ëèêëàðè ³àéä  ýòèá ´òèëàäè. Áó  ôàíëàð  òàúëèì-òàðáèÿ
é´íàëèøèäà  Èíòåãðàöèÿ  é´ëèíè  òóòãàí  àñîñèé  ôàí  µèñîáëàíàäè. ¤³óâ
ìàòåðèàëëàðèíè  Èíòåãðàöèÿëàø,  ôàíëàðàðî  óçâèéëèêíè  ìóñòàµêàìëàø  âà
ìàêòàá  èñëîµîòè  õóñóñèäà é´íàëèøèäà  ñàìàðàëè  èøëàð  îëèá  áîðèëãàí.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Áîøëàí²è÷  ìàêòàáëàðäà  ´³èòèø  âà  òàðáèÿëàø  èíòåãðàöèÿñè  ìóàììîëàðè

íàçàðèé  âà  àìàëèé  æèµàòäàí  µîçèðãè  çàìîí  íó³òàè  íàçàðäàí  æóäà  ìóµèì
á´ëèá, ÿíãè  èæòèìîèé  òàëàáëàð  àñîñèäà   ÿíàäà  äîëçàðáëèê  êàñá  ýòàäè. Áóãóíãè
êóíäà  ôàí ðèâîæè  âà  èøëàá  ÷è³àðèøäàãè  óëêàí  ́ çãàðèøëàð   òóôàéëè  êåëèá
÷è³à¸òãàí  òàëàáëàð ìàêòàá   òàúëèìè   îëäèãà   ÿíãè   âàçèôàëàðíè   ³´éìî³äà.
¥îçèðãè  çàìîí  èëì  áåðèø òèçèìè   þ³îðè  äàðàæàäà  ôàí   àñîñëàðèíè    ́ ðíàòèøãà,
òàôàêêóðè   ðèâîæëàíãàí,  îëàìíè  áèð   áóòóíëèêäà  àíãëàøãà  âà  òàñàââóð  ýòèøãà,
òåâàðàê  àòðîôäà  á´ëà¸òãàí âî³åàëàðíè   ò´²ðè   àíãëàøãà,  óëàðíè   ìîµèÿòèíè
àíãëàá   îëàäèãàí   ¸øëàðíè  òàðáèÿëàøãà  é´íàëòèðèëãàí.

Ìàêòàáëàðäà   ́ ðãàòèëàäèãàí   ôàíëàðíèíã   òàð³î³ëèãè   ìàêòàá   áèòèðóâ÷èñèäà
áèð  ê´ðèíèøëè (ôðàãìåíòàð)  äóí¸³àðàøíè  êåëòèðèá  ÷è³àðàäè.  ¥îçèðãè  çàìîí
èëì-ôàíèäà  ýñà  è³òèñîäèé âà   ñè¸ñèé   ôàíëàðè   èíòåãðàöèÿñèãà   ìîéèëëèê
þ³îðè   òóðàäè.

Àòðîô-ìóµèòãà æèääèé  ìóíîñàáàòëàð ïîéäåâîðè  áîøëàí²è÷  ñèíôëàðäà
´ðãàòèëàäè. Øóíèíã  ó÷óí  è³òèñîäèé  òàúëèìíèíã  íàòèæàñè  ìàêòàá  òàúëèìèíèíã
áèðèí÷è  áîñ³è÷èãà áî²ëè³ ÿíãè ïñèõîëîãèê-ïåäàãîãèê  òàä³è³îòëàð êè÷èê ̧ øäàãè
ìàêòàá  ´³óâ÷èëàðèíèíã  áèëèø  ôàîëèÿòëàðè  ÷åêëàíãàíëèãè  µà³èäà  èëãàðèãè
òóøóí÷àëàðíè  ê´ðèá  ÷è³èøãà  èìêîí  áåðàäè.  Áó  áîøëàí²è÷  ñèíôëàðäà è³òèñîäèé
òàúëèìíèíã  áàð÷à  òàðêèáèé  ³èñìëàðèíè  ´çëàøòèðèø  âà  ÿíãèëàøãà  àñîñ
ÿðàòàäè[3.240].

Áîøëàí²è÷  ñèíô  ´³óâ÷èëàðèíèíã  ¸ø  õóñóñèÿòëàðèãà  æàâîá  áåðàäèãàí  âà
äàðñ  òàëàáëàðèãà  ìîñ  êåëàäèãàí  ìà³ñàäíè  àíè³ëàø  áóíäàé  ÿíãèëàíèøíèíã
àñîñèé  ìàñàëàñèäèð.

ÕIÕ-ÕÕ àñðëàð  îðàëè²èäà  ïåäàãîãèêàäà  áîøëàí²è÷  ñèíô  ´³óâ÷èëàðèíèíã
òàáèèé  ìóµèò  áèëàí  òàíèøòèðèøíèíã  èíòåãðàöèÿëàøãàí  êóðñèíè  ÿðàòèøãà
îèä èëìèé òàä³è³îò èøëàðè îëèá áîðèëãàí. Æóìëàäàí, áó èøëàð À.É.Ãåðä,
Ä.Í.Êàéãîðîäîâ,  À.Ï.Ïàâëîâ, Â.Í.Ìàêñèìîâà, Ñ.Ï.Áàðàíîâà,  Ì.Í.Ñêàòêèí
íîìëàðè  áèëàí  áî²ëè³  á´ëèá, óëàð  áîøëàí²è÷  ìàêòàáãà àòðîôäàãè  æîíëè  âà
æîíñèç  òàáèàò  µà³èäàãè  á´ëèíìàãàí  êóðñíè  êèðãèçèøíè  òàâñèÿ ýòãàí.

Áèð  ³àòîð  èøëàð  áîøëàí²è÷  òàúëèìäàãè  ôàíëàðàðî  âà  ôàíëàð  è÷èäàãè
àëî³àëàðãà  áà²èøëàíãàí.  Áó  ìóàììîëàð  ´³óâ  ôàíëàðèíè  èíòåãðàöèÿëàøãà
´òèøíèíã  ÿ³èí  ðèâîæëàíèø  çîíàñèäèð.

   Ìàçêóð òàúëèì ñîµàëàðè ìàçìóíèíè ́ çëàøòèðèø âà ýãàëëàíãàí ́ çàðî àëî³àäîð
áèëèì, ê´íèêìà, ìàëàêàëàðíè áèëèø, àìàëäà ³´ëëàø æàðà¸íè íàçàðèé âà àìàëèé
æèµàòäàí òàä³è³ ýòèëìàãàí.

Áîøëàí²è÷  ìàêòàá  ôàíëàðèíèíã  èíòåãðàöèÿ  àëî³àëàðè  êàì  èøëàá  ÷è³èëãàí
á´ëèá, ³àðàìà - ³àðøè  èôîäàëàíãàí.  Áó  àëî³àëàðíèíã  ìîµèÿòè  µà³èäà  îëèìëàð
îðàñèäà  ³àðàìà - ³àðøèëèêëàð  ê´ï. Èíòåãðàöèÿëàø  ìîáàéíèäà áèð - áèðèãà
áî²ëè³ëèê  µàæìè  îøàäè  âà  òàðòèáãà  òóøàäè,  øó  òèçèì  ³èñìëàðèíèíã  èøëàøè
âà  ́ ðãàíèø  îáúåêòè  òàðòèáãà  ñîëèíàäè. Áó  óìóìèé  ³îèäàëàðíè  ³àíäàé  ³èëèá
ìàêòàá  òàúëèìèäà  ³´ëëàø  ìóìêèí? Çàìîíàâèé  äèäàêòèê âà  ìåòîäèêàäà
òàúêèäëàíèøè÷à, ´³óâ÷èëàðíè  ´³èòèø âà     òàðáèÿñèíèíã  ìóâàôôà³èÿòëàðè
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óëàðäà  äóí¸  áèðëèãè  µà³èäà  òóøóí÷àíèíã  øàêëëàíãàíëèãè, ´ç  ôàîëèÿòëàðè
óìóìèé  òàáèàò  ³îíóíëàðè  àñîñèäà  é´ëãà  ñîëèø  çàðóðàòèíè  òóøóíèøëàðè,
òàáèÿòøóíîñëèê  êóðñèäà  ôàíëàðàðî  âà  ôàíëàð  è÷èäàãè  àëî³àëàðíè  å÷à
îëèøëàðè  áèëàí  áî²ëè³.  Òàúëèìäàãè  èíòåãðàöèÿ  ´³óâ  ôàíëàðè  ìàçìóíèíè
êîíóñòðóêñèÿëàøãà  òèçèìëè  ¸íäàøèø  îð³àëè  ê´ðèá  ÷è³èëàäè.

   Èíòåãðàöèÿíèíã  òóðëè  äàðàæàëàðè  àæðàòèëàäè:
- áîøëàí²è÷,  òàáèàò  µà³èäàãè  ýëåìåíòàð  áèëèìëàðíè  áèðëàøòèðèø;
- îðàëè³ - ôàíëàð á´ëèìëàðèíè  á´ëèø  èíòåãðàöèÿñè;
- ÿêóíèé-òàáèàòøóíîñëèêíè ´ðãàíèø  áèëàí  áî²ëè³  á´ëãàí  òàúëèìíèíã

îõèðãè  áîñ³è÷è  èíòåãðàöèÿñè;
Òàáèàò ̧ êè  ôàí  µà³èäàãè  ýíã  îääèé  áèëèìëàðíè  µîñèë  ³èëóâ÷è  áî²ëè³ëèêíèíã

ýíã  ñîääàñè  ìàúëóì  áèð  æîé  ̧ êè  òóøóí÷à  áèëàí  ÷åãàðàëàíãàí ëîêàë  òàñàââóðäèð.
Áó   áî²ëè³ëèê  áîø³à  áèëèìëàðãà íèñáàòàí  àæðàëãàí,   øóíèíã  ó÷óí  ýíã  îääèé
à³ëèé  ôàîëèÿòíè  òàúìèíëàéäè.   Áó  êè÷èê  ìàêòàá  ̧ øèãà  õîñ.  Áèðîí  áèð  òèçèìãà
òåãèøëè  á´ëãàí  òàñàââóðëàð  ýíã  ñîääà  òèçèìëè  òàñàââóðëàðäèð.  Óëàð  áèðîí  áèð
ìàâçó, ôàí  ¸êè  µîäèñàíè ´ðãàíèøè  àñîñèäà  µîñèë  á´ëàäè.

"Áîøëàí²è÷ òàúëèì" æóðíàëëàðèäà  ìàêòàá  òàúëèìèíè  èíòåãðàöèÿëàø
ìóàììîñèãà êàòòà  àµàìèÿò  áåðèëàäè. Ë.Í.Áóõàðåâà ́ çèíèíã "Áîøëàí²è÷  ìàêòàá
´³óâ  ìàø²óëîòëàðèíè ´ëêàøóíîñëèê  àñîñèäà èíòåãðàöèÿëàø"  ìà³îëàñèäà
"Èíòåãðàöèÿ - äèôôåðåíñèÿ   æàðà¸íëàðè  áèëàí  áèðãàëèêäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
ôàíëàðíè  ÿ³èíëàøòèðèø  âà  áî²ëàø  æàðà¸íè  á´ëèá,  ÿíãè,  áóòóí  ÿõëèò
áèëèìëàð  ÿðàòèøãà ¸ðäàì  áåðóâ÷è,  ôàíëàðàðî  àëî³àëàðíè  àìàëãà îøèðóâ÷è
þ³îðè  ê´ðèíèøäèð",  äåá  òàúêèäëàéäè[8.62]

¤³óâ  ôàíëàðè  îðàñèäà  èíòåãðàöèÿ ôàíëàð  òèçèìèíè  èíêîð  ýòìàéäè  âà
èíòåãðàöèÿ  òèçèìèíè  òàêîìèëëàøòèðèø  êàì÷èëëèêëàðíè áàðòàðàô  ýòèø  é´ëè
á´ëèá,  ôàíëàð  àðàñèäàãè  àëî³àëàð  âà  áî²ëè³ëèêëàðíè  ÷ó³óðëàøòèðèøãà
³àðàòèëãàí  áóíäàé  ¸íäàøóâ - äèôôåðåíñèÿ âà èíòåãðàöèÿ îðàñèäàãè
ìóíîñàáàòëàðíè  òóøóíòèðèøãà òàÿíàäè. Ïñèõîëîã îëèìëàð   Ý.Í.Êàáàíîâà  âà
Ìèëëåðíèíã ôèêðè÷à, "¤³èòóâ÷èãà µàëè ó÷ðàìàãàí  âàçèôà àñîñèäà áèëèì ê´íèêìà
âà ³îáèëèÿòëàðíè  ìóñòà³èë  ê´÷èðèëèøè  à³ëèé  ðèâîæëàíèøíèíã  ìóµèì
ê´ðñàòêè÷èäèð". Ó ´çèíèíã  "Áîøëàí²è÷  ñèíôëàðäà  òàúëèìíè  èíòåãðàöèÿëàø
òàæðèáàñè" èøèäà  ìàêòàá òàúëèìèíè  èíòåãðàöèÿëàøíèíã  ìóµèìëèãèãà
ýúòèáîðèíè  ³àðàòñà, Ë.Ï.Ýëêàíèí  èíòåãðàöèÿ  äàðñèíè  ñàìàðàëè  ³èëèø
âîñèòàñè,  ôàíëàð  àëî³àëàðèíè  ÿíãè  ïî²îíàëàðãà  ê´òàðèø  øàêëè,  äåá µèñîáëàéäè.

  ÕÕ àñðíèíã  20-éèëëàðèäà "Òàáèàò",  "Ìåµíàò"  âà "Æàìèÿò" ìàâçóñèäàãè
èíòåãðàòèâ  êóðñëàð  ÿðàòèëäè. Øóíèíãäåê, ÕÕ àñðíèíã  60-éèëëàðèäà         áîøëàí²è÷
1-2 ñèíôëàð  ó÷óí  "Àòðîôèìèçäàãè  îëàì" âà þ³îðè 3-4-ñèíôëàð  ó÷óí
"Òàáèàòøóíîñëèê"  èíòåãðàòèâ  êóðñëàðè µàì ÿðàòèëäè[4.128; 5.121].  Áó  êóðñëàðäà
òàáèàò, èíñîí âà æàìèÿò µà³èäàãè  ´³óâ  ìàòåðèàëëàðè  ´çàðî  áî²ëàíèøäà  àêñ
ýòòèðèëãàí.

  Òàúëèìíè  èíòåãðàöèÿëàøíèíã  ìà³ñàäè - øàõñíè µàð  òîìîíëàìà  êàìîë
òîïèøèíè  òàúìèíëàøíèíã  ìóµèì  ïðèíñèïè ñèôàòèäà  ìàéäîíãà  êåëäè.
Èíòåãðàöèÿëàøãà òàúëèì  øàõñíè  èíòåëëåêòóàë  âà  ìàäàíèé  ðèâîæëàíòèðèøíèíã
áîø  îìèëè  á´ëèá  ³îëäè.  Ôðàíñóç  îëèìè  Äæ.Äþíèíã  ôèêðè÷à,  "Àéíè ïàéòäà
òàúëèìäà óíèíã î²èðëèê  ìàðêàçèíè  ñèëæèòèøãà  ³àðàòèëãàí  ´çãàðòèðèøëàð
áîøëàíàäè.  Áó ́ çãàðèøëàð,  Êîïåðíèêíèíã  òàáèàòøóíîñëèêäà îëàì  ìàðêàçèíè
åðäàí  £ó¸øãà  ñèëæèòãàí  èí³èëîáãà  æóäà ´õøàá  êåòàäè. Áèçíè ìèñîëèìèçäà
áîëàëàð  (´³óâ÷è) ³ó¸ø êàáè,  óíèíã  àòðîôèäà  ýñà  òàúëèì  âîñèòàëàðè  ãèðäè -
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êàïàëàê á´ëèá  àéëàíàäè. Áîëàëàð, àòðîôèäà  øàêëëàíòèðèëà¸òãàí  âîñèòàëàðíèíã
ìàðêàçèäèð",  äåá  ³àðàëàäè.

 Øóíäàé  ³èëèá,  ´³óâ  ìàòåðèàëëàðíè  èíòåãðàöèÿëàøãà  èíòèëèø ñ´çñèç
ðàâèøäà æàµîíäà  µàì, ìèëëèé  ïåäàãîãèêàìèçäà  µàì òàáèèé âà  åòàê÷è  õàðàêòåð
êàñá  ýòàäè.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Áîøëàí²è÷  ñèíôëàðäà  ýêîëîãèê  òàúëèìíè  êóçàòèá,  îíà òèëè,  òàáèàòøóíîñëèê,

ìåµíàò (òàáèèé  ìàòåðèàëëàð  áèëàí  èøëàø),  ðàñì  ôàíëàðèãà  ýêîëîãèê  ìàâçóëàð
êèðèòèëãàíè  ê´ðèíàäè. Áó  ôàíëàð  àñîñèäà  ìàêòàá  èíòåãðàòèâ  òàáèèé  ôàíëàð
òóçèëàäè.

 Àäàáè¸òëàðíè  ́ ðãàíèø, îëèá  áîðèëãàí  èëìèé  òàä³è³îò  èøèìèç  ìîáàéíèäà
øóíãà  àìèí  á´ëäèêêè, áîøëàí²è÷  ñèíô  ´³èòóâ÷èëàðè, êåéèíðî³  ýñà  ìàêòàá
áèòèðóâ÷èëàðè,  àéðèì  ôàíëàðíè  ́ ðãàíãàíëèêëàðè  µîëäà  àéðèì  ́ ðãàíãàíëàðèíè
µà¸òäà  "åëåìåíòàð" áèëèìëàðíè  ³´ëëàøäà  ³èéèí÷èëèê  µèñ  ³èëàäèëàð.  Óëàðãà
îëãàí áèëèìëàðèíè  àìàëäà  êåðàêëè  ´ðèíäà ³´ëëàø  ó÷óí  ìóñòà³èë  ôèêðëàø
ìàëàêàëàðè   åòèøìàéäè. Áó µîëàò  ñàáàáëàðèäàí  áèðè  áîøëàí²è÷  òàúëèìäà òóðëè
ôàíëàðíè  ´çàðî  áî²ëè³ëèêäà ´ðíàòèëìàãàíëèãèäàí  äàëîëàò áåðàäè.

Áóíäà  èíòåãðàöèÿ  ôàîëèÿòèíè  ´çãàðòèðèø  ¸êè  áèëèìëàðíè  áèð  ôàíäàí
èêêèí÷èñèãà  ´òêàçèø  á´ëìàé,  áàëêè  çàìîíàâèé  èëìèé  áèëèìëàðíè
èíòåãðàöèÿëàø  àñîñèäàãè  ÿíãè  äèäàêòèê  ýêâèâàëåíòëàðíè ÿðàòèøäàí  èáîðàò
äåãàí ³îíóíèÿò  ðàä ýòèëàäè.

Þ³îðèäàãè   ôèêðëàðãà  òàÿíèá,  èíòåãðàöèÿíè  ́ ³óâ÷èëàðíèíã  òóðëè  ôàíëàð
á´éè÷à  êóçàòèøëàðèíè  âà  õóëîñàëàðèíè  òàñäè³ëàá  ̧ êè  ÷ó³óðëàøòèðèá áåðóâ÷è
ÿíãè  äàëèëëàðíè  òîïèá  áåðèø  ìàíáàè äåá  áàµîëàø ìóìêèí. Èíòåãðàöèÿ
ôàíëàðíèíã  ìåõàíèê  áèðëàøèøè  á´ëìàé, áàëêè  ôàíëàðàðî  ñèíòåç á´ëèá,
àëîµèäà  òèçèìëàðíèíã  ÿ³èíëàøèøè  áî²ëàíèøè  âà  ÿãîíà  áèð  ÿíãè  íàðñàëàðíèíã
ÿðàòèëèøèäèð.

£óéèäàãè æàäâàëäà áîøëàí²è÷ ñèíôëàðäà òàáèàòøóíîñëèêíè îíà òèëè áèëàí
áî²ëàá ´³èòèø á´éè÷à ́ òêàçèëãàí òàæðèáà-ñèíîâ íàòèæàëàðè ê´ðñàòèëãàí.

1-ðàñì. Òàæðèáà-ñèíîâ íàòèæàëàðè
Òàâñèÿ ýòèëà¸òãàí òàáèàòøóíîñëèêíè ´³èòèøäà ôàíëàðàðî àëî³àäîðëèê

ìàçìóíèäàãè áèëèìëàðíèíã òóøóíàðëè á´ëèøè èøëàá ÷è³èëãàí ìåòîäëàðãà
àñîñëàíèá àíè³ëàíäè.
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Òàúëèì æàðà¸íèäà ôàíëàðàðî àëî³àäîðëèê òàúìèíëàíãàí øàðîèòäà
´³óâ÷èëàðíèíã ýãàëëàãàí áèëèìëàðè ñàìàðàëè ðèâîæëàíèøè áèëàí áèð ³àòîðäà
óëàðíèíã èäðîê ýòèø ³îáèëèÿòè, ôàîëëèêëàðè, ³èçè³èøëàðè, à³ëèé èíòåëëåêòóàë
èìêîíèÿòëàðè îðòèøèãà ýðèøèëàäè. Æóìëàäàí:

  1.Äàðñ æàðà¸íèäà ôàíëàðàðî àëî³àäîðëèêíè øàêëëàíòèðèø äîëçàðá ïåäàãîãèê
ìóàììî ýêàíëèãè µîçèðãà ³àäàð îëèá áîðèëãàí òàä³è³îò èøëàðèíè òàµëèë ³èëèø
àñîñèäà àíè³ëàíàäè.

       2.Áîøëàí²è÷ ñèíôëàðäà òàáèàòøóíîñëèêíè ´³èòèøäà òàíëàíãàí òàúëèì
ìàçìóíè ìà³ñàäãà ìóâîôè³ëèê äàðàæàñèãà ê´ðà ´³èòèø øàêëëàðè á´ëãàí äàðñ,
äàðñäàí òàø³àðè èøëàð, ñèíôäàí òàø³àðè ìàø²óëîòëàð æàðà¸íèäà ôîéäàëàíèø
íàçàðäà òóòèëàäè.

        3.Áîøëàí²è÷ ñèíô òàáèàòøóíîñëèê äàðñëàðèäà ôàíëàðàðî àëî³àäîðëèê
ìàçìóíèäà òàíëàíãàí ´³óâ ìàòåðèëëàðèäàí ôîéäàëàíèø  ´³óâ÷èëàðíèíã  ôàíãà
á´ëãàí  ìóíîñàáàòëàðè,  ³èçè³èøèãà  çàìèí  ÿðàòèá,  íàòèæàäà  ´³óâ÷èëàðäà
èëìèé äóí¸³àðàøíè  øàêëëàíòèðèø  âà   ðèâîæëàíòèðèøíè  êàôîëàòëàéäè.

Òàä³è³îò íàòèæàëàðèíèíã ìóµîêàìàñè
Èíòåãðàöèÿíè àìàëãà îøèðèøíèíã óñóëëàðè ÿõøè ¸êè ̧ ìîí á´ëèøè ìóìêèí,

ìóàììîíèíã ìîµèÿòè øóíäàêè, óñóëëàðíèíã áèðëàðèäàí þç ́ ãèðèá, èêêèí÷èñèäàí
áàð÷à äàðàæàëàðèäà ´³èòóâ÷èëàðíèíã (ïñèõîëîãèê âà ôèçèîëîãèê) ¸ø
õóñóñèÿòëàðèíè µèñîáãà îëàäèãàí èíòåãðàöèîí ÷îðàëàð òóçèøíè êèðèòèøèäèð.
Ìóàììîíèíã áóíäàé ³´éèëèøè èíòåãðàöèÿíèíã òóðëè òàúëèì ïî²îíàëàðèäà òóðëè
õóñóñèÿòëàðãà ýãà. Áîøëàí²è÷ ìàêòàáäà èíòåãðàöèÿíè áèð-áèðèãà íèñáàòàí ÿ³èí
ôàíëàðíè áèðëàøòèðèø àñîñèäà ê´ðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

Òàúëèìíèíã êåéèíãè ïî²îíàëàðèäàí ó àñîñèé ôàíëàðíèíã ÷åãàðàëàðèíè
áèðëàøòèðèøãà µàðàêàò ³èëàäè. Áîøëàí²è÷ òàúëèìíè èíòåãðàöèÿëàøäà èæîáèé
âà ñàëáèé îìèëëàð ìàâæóäëèãèíè µèñîáãà îëèø êåðàê. Áó îìèëëàð èíòåãðàöèÿíèíã
óñóëëàðèíè áåëãèëàá áåðàäè. Èíòåãðàöèÿëàíãàí êóðñëàðíè øó ̧ øäàãè áîëàëàðãà
òóøóíàðëè âà ³èçè³ á´ëèøè ó÷óí áà¸í ³èëèøíèíã ³èéèíëèãè øóíäàêè, áó îìèëíè
áàðòàðàô ýòèøíèíã é´ëëàðè àìàëè¸òäà òåêøèðèëãàí ýíã ìàú³óë óñëóáëàðíè èøëàá
÷è³èøäà µàìäà ´³èòóâ÷èëàð òàé¸ðëàøíèíã ìàõñóñ òèçèìèäàäèð.

    Áîøëàí²è÷ òàúëèì ó÷óí çàðóð âà óñòóâîð é´íàëèøëàðèäàí áèðè òàúëèì
ìàçìóíèíèíã ÿíãèëàíèøè, äàðñíè èííîâàöèîí òàæðèáà âà ²îÿëàðãà òàÿíèá,
çàìîíàâèéëàøòèðèëãàí, òàêîìèëëàøòèðèëãàí µàìäà èëìèé - èííîâàöèîí
òåõíîëîãèÿëàð àñîñèäà ́ òèø çàðóðèÿòèíè êåëòèðèá ÷è³àðäè. ×óíêè, äàðñ òàúëèì
- òàðáèÿ áåðèøíèíã àñîñèé ́ çàãèäèð. ¤³óâ÷èíèíã ́ ³óâ ôàíëàðèíè ÷ó³óð ́ ðãàíèá
áîðèøè äàâîìèäà óíèíã áèëèìè ìóñòàµêàìëàíàäè, ñàâîäõîíëèãè îøèá áîðàäè.
Ôàíëàð á´éè÷à áåðèëàäèãàí òàúëèì -òàðáèÿ µà¸ò ³îíóíèÿòëàðè, òàáèàò
äèàëåêòèêàñè, äàâð òàëàáè àñîñèäà ´³óâ÷èëàðãà åòêàçèëñà, µàð áèð ´³èòóâ÷è ´ç
âàçèôàñèíè ñèä³èäèëäàí áàæàðãàí á´ëàäè.

 Äàðñ òàúëèìíèíã àñîñèé øàêëè ýêàí, ́ ³èòóâ÷è øó æàðà¸í ́ ç øîãèðäëàðèíèíã
îíãëè âà ôàîë á´ëèøè, æàìèÿòíèíã âàòàíïàðâàð, àäîëàòïàðâàð, ìåµíàòñåâàð âà
ôèäîèé êèøèëàð á´ëèá óë²àéèøëàðè ó÷óí ìóñòàµêàì çàìèí òàé¸ðëàøè ëîçèì.

Áó æàðà¸í ´³óâ-òàðáèÿâèé èøëàðíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí,
èííîâàöèîí ïåäàãîãèê òåõíîëîãèÿëàð âîñèòàñèäà àìàëäà ³´ëëàøíè òà³àçî
ýòàäè[10.3].

¥îçèðãè êóíäà áîøëàí²è÷ ìàêòàá òàúëèìèíè èíòåãðàöèÿ ³èëèø µà³èäà ê´ï
ôèêðëàð ìàâæóä. Áó òóøóíàðëè - êè÷èê ìàêòàá ´³óâ÷èñè àòðîôäàãè îëàìíè áèð
áóòóíëèãè÷à ³àáóë ³èëàäè. Óíèíã ó÷óí òàáèàòøóíîñëèê, îíà òèëè, ìóñè³à âà
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áîø³à ´³óâ ôàíëàðèíè íîìè ýìàñ, áàëêè àòðîôèäàãè îëàì îáúåêòëàðèíèíã
òîâóøëàð, ðàíãëàð, µàæìëàðíèíã òóðëè-òóìàíëèãè ìàâæóääèð. Áîëàëàðíèíã òàáèàò
âà êóíäàëèê µà¸òäàãè áàð÷à íàðñàëàðíèíã áî²ëè³ëèãèíè ê´ðèøãà ´ðãàòèø
êåðàêëèãèíè ́ ³èòóâ÷è ñåçàäè, áèëàäè. Øóíäàé ýêàí òàúëèì èíòåãðàöèÿñè µîçèðãè
çàìîí òàëàáè. Áó ìóàììî ³àíäàé å÷èëèøè êåðàê, óíèíã ìîµèÿòè íèìàäà?

Òàúëèìíè èíòåãðàöèÿëàø ôèêðè õàë³ òàúëèìèäà òàáà³àëàøòèðèø âà
èíäèâèäóàëëàøòèðèø áèëàí áèðãà ìóµîêàìà ³èëèíà áîøëàäè. Àãàð êè÷èê ìàêòàá
òàúëèìèíè òàáà³àëàøòèðèø àñîñèäà êèòîá, äàðñëèê âà áîø³à àäàáè¸òëàð áèëàí
ìóñòà³èë èøëàøãà òàé¸ðãàðëèê äàðàæàñè µàìäà êè÷èê ìàêòàá ̧ øèäà ³èçè³èøëàðíè
ôàîë øàêëëàíòèðèëñà, èíòåãðàöèÿííèíã àñîñè ³èëèá òóðëè ôàíëàðíè ´ðãàíèø
îáúåêòëàðè á´ëãàí áàúçè óìóìèé òóøóí÷àëàðíè ÷ó³óðëàøòèðèø, àíè³ëàøòèðèø
âà êåíãàéòèðèø ìóìêèí.

Õóëîñà  âà  òàêëèôëàð
Ìàêòàá òàúëèìèäàãè òàáèèé ôàíëàð ´³óâ÷èëàðãà äóí¸íèíã µîçèðãè èëìèé

ìàíçàðàñèíè î÷èá áåðàäè. Øó áîèñ òàáèàò µà³èäàãè ôàíëàð ́ ³óâ÷è äóí¸³àðàøèíèíã
òàáèèé-èëìèé àñîñèíè òàøêèë ýòàäè.Áèëèìëàð èíòåãðàöèÿñè òàúëèìãà ´çãà÷à
¸íäàøèøíè òà³îçî ³èëàäè. Òàáèàòøóíîñëèê ôàíè ñòàíäàðò ê´ðñàòêè÷ëàðè áîëàíèíã
òàáèàò âà óíäàãè µîäèñàëàð µà³èäàãè òàñàââóðãà ýãà á´ëèø, óëàðíè ôàð³ëàé îëèø,
òàâñèôëàá áåðèø, àìàëäà ³´ëëàé îëèøãà ́ ðãàòèø áèëàí áåëãèëàíàäè. Óøáó æàðà¸í
á´éè÷à áèëèì, ê´íèêìà âà ìàëàêàëàðíè øàêëëàíòèðèø ó÷óí, àââàëî, äèäàêòèê
øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà.Äàðñíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø,
áåðèëàäèãàí áèëèìëàð ñàâèÿñèíè ê´òàðèø, íàçàðèé áèëèìëàðíè µà¸ò áèëàí áî²ëàá
îëèá áîðèø, èííîâàöèîí ïåäàãîãèê òåõíîëîãèÿëàðíè ³´ëëàá äàðñ æàðà¸íèäà
èíòåãðàöèîí ¸íäàøóâíè ÿíàäà ñàìàðàëè é´ëãà ³´éèø ´³óâ÷èëàðäà
òàáèàòøóíîñëèêäàí áèëèìëàðíè ´çëàøòèðèøãà ÿíàäà ³èçè³èø óé²îòàäè, óëàð
áèëèìèíè ìóñòàµêàìëàøãà ¸ðäàì áåðàäè.

Áîøëàí²è÷ ñèíô òàáèàòøóíîñëèê äàðñëàðèäà ôàíëàðàðî àëî³àäîðëèêíè é´ëãà
³´éèøíèíã ñàìàðàëè øàêë, ìåòîä âà âîñèòàëàðèäàí ìà³ñàäãà ìóâîôè³
ôîéäàëàíèø,èíòåãðàöèîí ¸íäàøóâ àñîñèäà òèçèìëè àìàëãà îøèðèø ïèðîâàðä
íàòèæàíè áåëãèëàøãà èìêîí áåðóâ÷è îìèëëàðäàí áèðè ñàíàëàäè. Òàáèèé
øàðîèòëàðäà êóçàòóâëàðíè îëèá áîðèø, êè÷èê àìàëèé òàæðèáàëàðíè ´òêàçèø,
áó êàáè òàæðèáàëàðíè òèçèìëè ðàâèøäà àìàëãà îøèðèø, ìóàììîëè âàçèÿòëàðíè
ÿðàòèø µàìäà ìàçêóð ´ðèíëàðäà ´³óâ÷èëàðíèíã ìóñòà³èëëèãèíè òàúìèíëàø,
óëàðíèíã ´ç ôèêðëàðèíè ýðêèí áà¸í ýòèøãà ðà²áàòëàíòèðèø, óëàðäà íàôà³àò
ôàîëëèêíè øàêëëàíòèðàäè, áàëêè ìàâæóä áèëèì äàðàæàñèíè îøèðàäè, óíè
ìóñòàµêàìëàéäè âà áàð³àðîðëàøóâèãà îëèá êåëàäè. Íàòèæàäà ́ çëàøòèðèø âà ñèôàò
ñàìàðàäîðëèêêà ýðèøèëàäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, ̧ ø àâëîäãà ýêîëîãèê òàúëèì âà òàðáèÿ áåðèøäà µàììà
ôàíëàð îð³àëè àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì. Áó èø òàáèàò ò´²ðèñèäàãè áèëèìëàðíè
´³óâ÷èëàð òîìîíèäàí ÷ó³óð ýãàëëàøãà ³àðàòèëãàí á´ëèøè ëîçèì.Çàìîíàâèé ôàí
âà òàúëèì òèçèìëàðè èíñîí âà øàõñ ðèâîæèíè òóøóíòèðèøíèíã ÿõëèò íàçàðèÿñèíè
ÿðàòèøäà ôàíëàðàðî àëî³àäîðëèê æàðà¸íèãà òàÿíèëàäè.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð ð´éõàòè

[1]." Áèëèìëè àâëîä - áóþê êåëàæàêíèíã,òàäáèðêîð õàë³ - ôàðîâîí µà¸òíèíã,
ä´ñòîíà µàìêîðëèê ýñà òàðà³³è¸òíèíã êàôîëàòèäèð". Ïðåçèäåíò Øàâêàò
Ìèðçè¸åâíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Êîíñòèòóòñèÿñè ³àáóë ³èëèíãàíèíèíã
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                                                                                                                ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí ðèâîæëàíòèðèø æàðà¸íëàðèíè

ìîëèÿëàøòèðèøíèíã äîëçàðá ìóàììîëàðè, ìîëèÿëàøòèðèø ìà³ñàäèäà
ôîéäàëàíèëàäèãàí ìàáëà²ëàðíèíã àñîñèé ìàíáàëàðè, ëîãèñòèê âà ³àéòà
ìîëèÿëàøòèðèø ìàñàëàëàðè µàìäà ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã èííîâàöèîí ðèâîæèíè
èíâåñòèöèÿëàð áèëàí òàúìèíëàø áîðàñèäàãè òàâñèÿëàð ̧ ðèòèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð:  ôàí-òåõíèêà ðåíòàñè, èíâåñòèöèÿ ëîéèµàñè, èííîâàöèÿ,
èííîâàöèîí êîðõîíàëàð, èíâåñòèöèîí, àíàëèòèê, òàðòèáãà ñîëèø, êîíñîëèäàöèÿ
âà íàçîðàò ³èëèø ôóíêöèÿëàðè; ëîãèñòèê ìîëèÿëàøòèðèø, ³àéòà  ìîëèÿëàøòèðèø,
èííîâàöèîí ìåíåæìåíò

CURRENT PROBLEMS OF FINANCING INNOVATIVE
PROCESSES IN THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL
ECONOMY

                   ABSTRACT
The article deals with current problems of financing the processes of innovative

development of the national economy, the main sources of funds used for financing,
logistics and refinancing. it highlights the issues of research and recommendations for
investment promotion of innovative development of the national economy.

Keywords: scientific and technical rent, investment project, innovation, innovative
enterprises, investment, analytical, regulatory, consolidation and control functions;
logistics financing, refinancing, innovation management
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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

       ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îñíîâíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ,
èñïîëüçóåìûå â öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ëîãèñòèêè è ðåôèíàíñèðîâàíèÿ-
îñâåùàþòñÿ âîïðîñû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ðåêîìåíäàöèè ïî
èíâåñòèöèîííîìó ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåíòà, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò,
èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèè, àíàëèòè÷åñêèå,
ðåãóëÿòîðíûå, êîíñîëèäàöèîííûå è êîíòðîëüíûå ôóíêöèè; ëîãèñòè÷åñêîå
ôèíàíñèðîâàíèå, ðåôèíàíñèðîâàíèå, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò

Êèðèø. Èëì-ôàí âà òåõíèêà þòó³ëàðèíè êåíã ³´ëëàãàí µîëäà è³òèñîäè¸ò
òàðìî³ëàðèãà, èæòèìîèé âà áîø³à ñîµàëàðãà çàìîíàâèé èííîâàöèîí

òåõíîëîãèÿëàðíè òåçêîð æîðèé åòèø ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè æàäàë
ðèâîæëàíèøèíèíã ìóµèì øàðòèäèð. Æàìèÿò âà äàâëàò µà¸òèíèíã áàð÷à ñîµàëàðè
øèääàò áèëàí ðèâîæëàíà¸òãàíè èñëîµîòëàðíè ìàìëàêàòèìèçíèíã æàµîí
ñèâèëèçàöèÿñè åòàê÷èëàðè ³àòîðèãà êèðèø é´ëèäà òåç âà ñèôàòëè èëãàðèëàøèíè
òàúìèíëàéäèãàí çàìîíàâèé èííîâàöèîí ²îÿëàð, èøëàíìàëàð âà òåõíîëîãèÿëàðãà
àñîñëàíãàí µîëäà àìàëãà îøèðèøíè òà³îçî åòàäè. 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîííè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à µàðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã
ó÷èí÷è á´ëèìèäà è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø âà ëèáåðàëëàøòèðèøíèíã óñòóâîð
é´íàëèøëàðèäà òàðêèáèé ´çãàðòèðèøëàðíè ÷ó³óðëàøòèðèø, ìèëëèé
è³òèñîäè¸òíèíã åòàê÷è òàðìî³ëàðèíè ìîäåðíèçàöèÿ âà äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø
µèñîáèãà óíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëãàí.
Áóãóíãè êóíäà èííîâàöèÿ ñîµàñèäà êàòòà òàæðèáà âà þòó³ëàðãà ýðèøãàí
ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðäà èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèø âà
ðèâîæëàíòèðèøãà é´íàëòèðèëãàí äàâëàò èííîâàöèÿ ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðàäè.
Óíèíã àñîñèíè èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèíè ÿíàäà ôàîëëàøòèðèø, óíãà çàðóðèé ³óëàé
øàðîèòëàðíè ÿðàòèøãà ³àðàòèëãàí.

Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí óñóëäà ðèâîæëàíòèðèø áóãóííèíã ýíã
äîëçàðá ìàâçóñèãà àéëàíäè. Äàðµà³è³àò, áóãóíãè êóíäà äóí¸äàãè ýíã ðèâîæëàíãàí
ìàìëàêàòëàð è³òèñîäè¸òèãà íàçàð ñîëàð ýêàíìèç, óëàðíèíã àñîñèé äàðîìàäëàðè
âà ñòàòèñòèê ê´ðñàòêè÷ëàðè èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíèíã ò´²ðè òàøêèëëàø-
òèðèëãàíëèãè µàìäà äîèìèé ðàâèøäà òàêîìèëëàøòèðèá áîðèëà¸òãàíè áèëàí
àëîµèäà ýúòèáîðãà ëîéè³äèð.

Äóí¸ ìè³¸ñèäàãè è³òèñîäèé æèµàòäàí ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð òàµëèë
³èëèíàäèãàí á´ëñà, óëàðíèíã àêñàðèÿòè èííîâàöèîí ðèâîæëàíèøíèíã íàçàðèé
àñîñëàðèíè ÿðàòèøãà, ÿíãè ìîäåëëàðíè èçëàá òîïèøãà µàìäà èííîâàöèîí
æàðà¸íëàð ó÷óí ³óëàé øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèøãà èíòèëìî³äàëàð. Õîðèæèé îëèìëàð
òîìîíèäàí èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø òóøóí÷àñè ìàçìóíè âà
ìîµèÿòèíè êåíã ìàúíîäà ³´ëëàø á´éè÷à òóðëè õèëäàãè èëìèé èçëàíèøëàð îëèá
áîðèëãàí. Õóñóñàí, ¤çáåêèñòîí µàì èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø é´ëèäàí áîðèøãà
èíòèëìî³äà.
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Ìàìëàêàòèìèçäà è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèøíèíã µîçèðãè áîñ³è÷è
õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðäàí òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèäà ÿíãè ìàµñóëîòëàð âà
òåõíîëîãèÿëàð ÿðàòèø µàìäà ýêñïîðòáîï òîâàðëàð èøëàá ÷è³àðèøãà é´íàëòèðèëãàí
èííîâàöèîí ñè¸ñàò þðãèçèøíè òàëàá ýòìî³äà. Äàðµà³è³àò, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâ òàúêèäëàãàíèäåê, "Èííîâàöèÿ áó êåëàæàê
äåãàíè. Áèç áóþê êåëàæàãèìèçíè áàðïî ýòèøíè áóãóíäàí áîøëàéäèãàí á´ëñàê,
óíè àéíàí èííîâàöèîí ²îÿëàð, èííîâàöèîí ̧ íäàøóâ àñîñèäà áîøëàøèìèç êåðàê".

Øóíèíã ó÷óí, Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí ðèâîæëàíòèðèø
æàðà¸íëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã ìóàììîëàðè äîëçàðá èëìèé-àìàëèé ìàñàëàíè
òàøêèë ³èëìî³äà.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Ýðêèí áîçîð ðà³îáàòè øàðîèòèäà µàð áèð õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêò íèñáèé

óñòóíëèêêà ýðèøèøãà èíòèëàäè. Áóíãà ýñà ôà³àò èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè àìàëãà
îøèðèø îð³àëè ýðèøèëàäè. Èííîâàöèÿ æàðà¸íè ³àí÷àëèê òåç àìàëãà îøèðèëñà,
ôàîëèÿò ìóâàôôà³èÿòè øóí÷àëèê þ³îðè á´ëàäè. Ìàµñóëîòëàðíèíã ÿíãèëàíèøè,
óëàðíèíã áîçîðãà ´ç âà³òèäà ÷è³àðèëèøè ³´øèì÷à ôîéäà îëèø ýµòèìîëèíè
îøèðàäè âà áóíäàé ôîéäà ôàí-òåõíèêà ðåíòàñè äåá àòàëàäè. Èííîâàöèÿ
æàðà¸íëàðèíè àìàëãà îøèðèø íàòèæàñèäà êîðõîíàëàð õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèá,
èøëàá ÷è³àðèø µàæìèíè îøèðàäè, áîçîðäà ´ç ´ðíèíè ýãàëëàéäè, ôîéäàíè
ê´ïàéòèðàäè, òàäáèðêîðëèê ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø âà ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèøãà ̧ ðäàì ê´ðñàòàäè. Èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèíèíã òóá ìàçìóíè, óíèíã
´çèãà õîñ áåëãèëàðè âà õóñóñèÿòëàðè èííîâàöèÿ òóøóí÷àñèäà ìóæàññàìëàøãàí.
Òàúêèäëàø æîèçêè, áó òóøóí÷à õîðèæëèê îëèìëàð àñàðëàðèäà µàì, ìàìëàêàòèìèç
îëèìëàðèíèíã èøëàðèäà µàì òóðëè÷à òàúðèôëàíèá êåëèíìî³äà. Æóìëàäàí,
¤çáåêèñòîí Ìèëëèé Ýíöèêëîïåäèÿñèíèíã 4-æèëäèäà ³óéèäàãè÷à òàúðèôëàíãàí:
"Èííîâàöèÿ - (èíã. - innovationas - êèðèòèëãàí ÿíãèëèê, èõòèðî):

1) òåõíèêà âà òåõíîëîãèÿ àâëîäëàðèíè àëìàøòèðèøíè òàúìèíëàø ó÷óí
è³òèñîäè¸òãà ñàðôëàíãàí ìàáëà²ëàð;

2) èëìèé-òåõíèêà þòó³ëàðè âà èë²îð òàæðèáàëàðãà àñîñëàíãàí òåõíèêà,
òåõíîëîãèÿ, áîø³àðèø âà ìåµíàòíè òàøêèë ýòèø êàáè ñîµàëàðäàãè ÿíãèëèêëàð,
øóíèíãäåê, óëàðíèíã òóðëè ñîµàëàð âà ôàîëèÿò äîèðàëàðèäà ³´ëëàíèëèøè.
Ôèêðèìèç÷à, óøáó òàúðèô èííîâàöèÿ òóøóí÷àñèíèíã çàìîíàâèé ìîµèÿòèíè ò´ëè³
î÷èá áåðìàéäè, óíè òóðêóìëàø âà áàòàôñèë òàâñèôëàø ó÷óí åòàðëè ýìàñ.

ß.Êóê âà Ï.Ìàéåðñ òàúðèôèãà ê´ðà: "èííîâàöèÿ - ²îÿäàí òî áîçîðäà ñîòèëàäèãàí
òàé¸ð ìàµñóëîòãà÷à á´ëãàí, ò´ëè³ æàðà¸í". Äåÿðëè øóíäàé ôèêð Á.Òâèññ òîìîíèäàí
µàì áèëäèðèëãàí á´ëèá, èííîâàöèÿ êàøôè¸ò ¸êè ²îÿ µèñîáëàíèá, è³òèñîäèé
ìàçìóí êàñá ýòàäèãàí æàðà¸í ñèôàòèäà òàúðèôëàíàäè. Îêñôîðä óíèâåðñèòåòè
ïðîôåññîðè Ì.Äîäãñîííèíã òàúðèôèãà ê´ðà, "èííîâàöèÿ èëìèé, òåõíîëîãèê,
òàøêèëèé âà ìîëèÿâèé ôàîëèÿòäàí èáîðàò á´ëèá, ÿíãè (¸êè ÿõøèëàíãàí)
ìàµñóëîò, ÿíãè (¸êè ÿõøèëàíãàí) èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íè ¸êè ³óðèëìàëàð
òèæîðàòèãà îëèá êåëàäè".

Â.Ã.Ìåäûíñêèé âà Ñ.Â.Èëüäåìåíîâëàð ôèêðè÷à, èííîâàöèÿ ôàîëèÿòè:
"´òêàçèëãàí èëìèé òàä³è³îòëàð ¸êè ³èëèíãàí êàøôè¸ò íàòèæàñèäà èøëàá
÷è³àðèøãà æîðèé ýòèëãàí îáúåêò á´ëèá, îëäèíãèñèãà ³àðàãàíäà ñèôàò æèµàòäàí
ôàð³ ³èëàäè. Èííîâàöèÿ òóøóí÷àñèãà áåðèëãàí òàúðèôëàðíè ÿíà äàâîì
ýòòèðèøèìèç ìóìêèí. ¥àð õèë òàúðèôëàð ´ðòàñèäàãè ýíã ìóµèì ôàð³ëàð,
èííîâàöèÿ òóøóí÷àñèãà ìóàëëèôíèíã ³àíäàé ¸íäàøãàíëèãèäàí èáîðàò. Áóíäàé
¸íäàøóâëàðíè àñîñàí èêêè òîèôàãà àæðàòèá ê´ðñàòèøèìèç ìóìêèí:
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1. Èííîâàöèÿ - èëìèé-èæîäèé æàðà¸í âà óíèíã íàòèæàñè.
2. Èííîâàöèÿ - ÿíãèëèêíè æîðèé ýòèø (òèæîðàòëàøòèðèø). ß³èí âà³òëàðãà÷à

óøáó ̧ íäàøóâëàðäàí ³àéñèíèñè, òàúðèôëàðäàí ³àéñè áèðè ìóêàììàëðî³ ýêàíëèãè
ò´²ðèñèäà ³èç²èí ìóíîçàðàëàð îëèá áîðèëãàí. Ñ´íããè ïàéòëàðäà áóíäàé ìóíîçàðàëàð
áèðîç ïàñàéìî³äà. Áó µîçèðãè âà³òäà èííîâàöèÿ òóøóí÷àñèíèíã ò´ëà³îíëè áîø³àðóâ
êàòåãîðèÿñè ñèôàòèäàãè ´çèãà õîñ õàë³àðî ñòàíäàðòè èøëàá ÷è³èëèøè áèëàí
áî²ëè³.

  Õîðèæèé îëèìëàð òîìîíèäàí èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø
ñîµàñèäà áèð ³àí÷à èëìèé èçëàíèøëàð îëèá áîðèëãàí. Õóñóñàí, ¤çáåêèñòîí µàì
èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø é´ëèäàí áîðèøãà èíòèëìî³äà. Ìàìëàêàòäà ³óëàé
èííîâàöèîí-èíâåñòèöèîí ìóµèòíè âóæóäãà êåëòèðèø áîðàñèäàãè èñëîµîòëàð
èëìèé àñîñäà àìàëãà îøèðèëìî³äà. Èíâåñòèöèÿ ñè¸ñàòèíèíã óñòóâîð é´íàëèøëàðè,
ôàí ñèãèìêîðëèãè þ³îðè á´ëãàí óñòóâîð ñîµàëàðíè ðèâîæëàíòèðèøãà
èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ³èëèø á´éè÷à èëìèé-àìàëèé òàâñèÿëàð, ìàìëàêàò µà¸òèäà
õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíèíã àµàìèÿòè ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè
Ø.Ì.Ìèðçè¸åâíèíã àñàðëàðèäà áàòàôñèë ¸ðèòèá áåðèëãàí. Øóíèíãäåê,
è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí-èíâåñòèöèîí æèµàòäàí ðèâîæëàíòèðèøãà îèä
ðåñïóáëèêà îëèìëàðèíèíã ³àòîð àñàðëàðè ìàâæóä. ×óíîí÷è, A.Ô.Ðàñóëåâ,
A.Îëìàñîâ, Ð.A. Aëèìîâ, A.Â.Âàõàáîâ, Ä.Ã.Ãîçèáåêîâ, A.Â.Âàµîáîâ, A.Ðàôèåâ âà
áîø³à îëèìëàðíèíã èëìèé èøëàðèäà ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèãà õîðèæèé
èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá åòèø âà óëàðäàí ôîéäàëàíèø ìóàììîëàðè ´ðãàíèëãàí.
Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí æèµàòäàí ðèâîæëàíòèðèø ìóàììîëàðè Ä.Â.
Òðîñÿíñêèé, Ð.A.Óáàéäóëëàéåâà, Ì.Aáäóñàëÿìîâ, A.Ñ.Ñîëèåâ, A.Ì.Ñîäè³îâ,
Ò.Ì.Aõìåäîâ, A.Ì.£îäèðîâ, A.A.£àþìîâ, ¨.A.Aáäóëëàåâ, Ô.Ò.Åãàìáåðäèåâ âà
áîø³à îëèìëàðíèíã èëìèé àñàðëàðèäà áà¸í åòèëãàí. Øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2019-éèë 21-ñåíòÿáðäàãè ôàðìîíèäà õàì áó áîðàäà
ìàìëàêàòäà àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì á´ëãàí èñëîõîò âà òàäáèðëàð âà
ì´ëæàëëàíãàí æàðà¸íëàð á´éè÷à äàñòóðëàð èøëàá ÷èêèëèøè áåëãèëàá ê´éèëãàí.

 Òàµëèë âà íàòèæàëàð
 ¥îçèðãè âà³òäà èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèíè ìîëèÿëàøòèðèø ìà³ñàäèäà

ôîéäàëàíèëàäèãàí ìàáëà²ëàðíèíã àñîñèé ìàíáàè ñèôàòèäà: ìàµàëëèé âà
ðåñïóáëèêà ìè³¸ñèäà àæðàòèëàäèãàí áþäæåò ìàáëà²ëàðè; èííîâàöèîí êîðõîíàëàð
(ÈÊ) òîìîíèäàí øàêëëàíòèðèëãàí ìàõñóñ íîáóäæåò ÈÒÒÊÈíè ìîëèÿëàøòèðèø
ôîíäëàðè ìàáëà²ëàðè; êîðõîíàëàðíèíã øàõñèé ìàáëà²ëàðè; òóðëè òóðäàãè òèæîðàò
òóçèëìàëàðè (èíâåñòèöèÿ êîìïàíèÿëàðè, òèæîðàò áàíêëàðè, ñó²óðòà æàìèÿòëàðè,
ìîëèÿ-ñàíîàò ãóðóµëàðè) íèíã ìîëèÿâèé ðåñóðñëàðè; òèæîðàò áàíêëàðèíèíã êðåäèò
ðåñóðñëàðè; õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð; ìèëëèé âà õîðèæèé èëìèé ôîíäëàðíèíã
ìàáëà²ëàðè; àµîëèíèíã øàõñèé æàì²àðìàëàðè õèçìàò ³èëèøè ìóìêèí. Êåéèíãè
éèëëàðäà èííîâàöèîí ìîëèÿëàøòèðèø ìàíáàëàðè òóçèëìàñèäà áþäæåòäàí
àæðàòèëàäèãàí ìàáëà²ëàð óëóøè êàìàéèá, àéíè âà³òäà êîðõîíàëàðíèíã õóñóñèé
ìàáëà²ëàðè µèññàñè îðòèá áîðìî³äà. Áóíäà äàâëàòíèíã òóòãàí ´ðíè ²îÿò ìóµèì,
ñàáàáè äàâëàò èíâåñòèöèÿ ñòðàòåãèÿñèíè øàêëëàíòèðèø áèëàí ÷åêëàíèá ³îëìàé,
áàëêè óëàðíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðëàðè áèëàí
ìóâîôè³ëàøòèðàäè, èëìèé-èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàíòèðèø âà óíèíã
ó÷óí øàðîèòëàð ÿðàòèø þçàñèäàí àíè³ òàäáèðëàðíè àìàëãà îøèðàäè âà èæîáèé
èíâåñòèöèÿ-èííîâàöèÿ è³ëèìèíè ÿðàòàäè. È³òèñîäèé òèçèìëàðíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã µîçèðãè áîñ³è÷è êàïèòàëíè ðåàëèçàöèÿ ³èëèø
ñàìàðàäîðëèãèíè, è³òèñîäè¸òíèíã ðåàë âà ìîëèÿâèé ñåêòîðëàðè ñàëîµèÿòèíè
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îøèðèø, õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàð ìîñëàøóâ÷àíëèãèíè âà áàð³àðîðëèãèíè
òàúìèíëàøãà èìêîí áåðàäèãàí èííîâàöèîí øàêëëàðíè ôàîëëàøòèðèø áèëàí
òàâñèôëàíàäè. Èøëàá ÷è³àðèøíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãè âà è³òèñîäèé ´ñèø
è³òèñîäè¸òíèíã áàð÷à òàðìî³ëàðèäà àñîñèé êàïèòàëíè òóçèëìàâèé-èííîâàöèîí
ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèøãà ìà³ñàäëè èíâåñòèöèÿ ìàáëà²ëàðèíè é´íàëòèðèø, ÿíãè
òåõíîëîãèê áàçàãà àñîñëàíãàí ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ³óäðàòëè
îìèëè á´ëãàí êàïèòàë ³´éèëìàëàðíè ñàìàðàëè áîø³àðèø îð³àëè òàúìèíëàíàäè.
È³òèñîäè¸òíèíã ðåàë âà ìîëèÿâèé ñåêòîðëàðèäà õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðíèíã
èííîâàöèîí ôàîëèÿòè âà ́ çàðî òàúñèðè àíúàíàâèé ìóíîñàáàòëàðíèíã è³òèñîäèé
òèçèìëàðíè ðèâîæëàíòèðèøãà òàúñèðèíè êó÷àéòèðàäè µàìäà óëàðíèíã òóçèëìàñèäà
è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíèíã ÿíãè ê´ðèíèøëàðèíè øàêëëàíòèðàäè, áó ýñà áîçîðíè
òèêëàéäè.

È³òèñîäèé òèçèìëàðíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø âà èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø
ìóàììîëàðèíè µàë ýòèøíèíã äîëçàðáëèãè èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè
ìîëèÿëàøòèðèø ó÷óí êîíöåïöèÿíè èøëàá ÷è³èøíè òàëàá ýòàäè. ×óíêè µàð ³àíäàé
ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òè ó÷óí áèð ¸êè áèð íå÷à ìàìëàêàòëàðäà ìóâàôôà³èÿòëè
àìàëãà îøèðèëãàí ìóàéÿí áîçîðíè ̧ êè ìîëèÿ ìîäåëèíè ò´²ðèäàí-ò´²ðè ê´÷èðèá
îëèø èìêîíñèçäèð.

Èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø ìåõàíèçìè èíâåñòèöèîí
ðåñóðñëàðíèíã òà³ñèìëàíèøè âà è³òèñîäè¸ò èííîâàöèîí é´íàëèøãà ́ òèøèíèíã
àñîñè ñèôàòèäà òàðòèáãà ñîëèø âàçèôàñèíè áàæàðàäè. Èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíèíã
àæðàëìàñ ³èñìè ñèôàòèäà óëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø ìåõàíèçìè äîèìèé ðàâèøäà
àìàëãà îøèðèá áîðèëàäè.

Óëàð èêêè òàðêèáèé ³èñìãà á´ëèíãàí µîëäà àìàëãà îøèðèëàäè. Áèðèí÷èäàí,
æàðà¸ííèíã àíúàíàâèé ôóíêöèÿëàðè: èíâåñòèöèîí, àíàëèòèê, òàðòèáãà ñîëèø,
êîíñîëèäàöèÿ âà íàçîðàò ³èëèø; èêêèí÷èäàí, èíòåëëåêòóàë êàïèòàëíè
ôàîëëàøòèðèø òàëàáëàðèíè ´çèãà õîñ òàðçäà àêñ ýòòèðóâ÷è ìàõñóñ áèëèì.

 Èííîâàöèîí ðèâîæëàíèøíè ìîëèÿâèé ³´ëëàá-³óââàòëàø æàðà¸íè ó÷ àñîñèé
ýëåìåíòãà òàÿíàäè:

1) ìîëèÿëàøòèðèø ìàíáàñè;
2) ìîëèÿëàøòèðèø ìåõàíèçìè;
3) æàðà¸ííèíã èç÷èë îëèá áîðèëèøèíè òàúìèíëîâ÷è òèçèìëè ¸íäàøóâ.
Òóðëè ñîµàëàðäàãè èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø á´éè÷à

ìóàììîëàð èêêè ãóðóµãà á´ëèá, óëàð è³òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã àêñàðèÿò ñîµàëàðèãà
õîñ á´ëãàí òèçèì ìóàììîëàðè âà òóðëè òàðìî³ëàðíèíã ´çèãà õîñ ìóàììîëàðè
ñèôàòèäà ´ðãàíèëèøè ìóìêèí.

Èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø ìàíáàëàðè µàìäà ìîëèÿëàøòèðèø
æàðà¸íèíè ´ðãàíèø àñîñèäà èêêè ¸íäàøóâãà òàÿíàäèãàí  ìîëèÿëàøòèðèø
ñõåìàëàðèíè àæðàòèøèìèç ìóìêèí:

1.Ëîãèñòèê ìîëèÿëàøòèðèø. Êîðõîíàäà èíííîâàöèÿëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã
ìàíáàëàðè ìàâæóä á´ëìàãàíäà ¸êè àíè³ëàíìàãàíäà òàø³è ìîëèÿëàøòèðèø
ìàíáàñèäàí ìàúëóì áèð ëîãèñòèê êåòìà-êåòëèêäà ìîëèÿëàøòèðèø óøáó æàðà¸ííè
õàðàæàòíè îøèðìàñëèê âà õàðàæàòëàðíèíã ìà³ñàäëèëèãèíè íàçîðàò ³èëèø íó³òàè
íàçàðèäàí îïòèìàë ³èëàäè. Àãàð îðàëè³ íàòèæàëàð êóòèëãàí äàðàæàäà á´ëñà
èíâåñòèöèÿëàø äàâîì ýòòèðèëèøè, àêñ µîëäà èíâåñòèöèÿëàø ò´µòàòèëèøè ìóìêèí.
Óøáó µîëàò èíâåñòîðëàðíèíã ðèñêëàðèíè ïàñàéòèðàäè.

 2. £àéòà ìîëèÿëàøòèðèø. Êîðõîíàäà ðåæàëàøòèðèëãàí èííîâàöèÿíèíã ³èñìàí
æîðèé ³èëèíèøè íàòèæàñèäà îëèíàäèãàí ³´øèì÷à äàðîìàä èííîâàöèîí ́ ñèøíè



111

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹1 | 2020 ¹SI-2 | 2020

2 - Ìàõñóñ ñîí

ÿíàäà ÷ó³óðëàøòèðèøãà ³àðàòèëèøè óøáó é´íàëèøãà èíâåñòîðëàðíèíã
èíâåñòèöèîí æàðàæàòëàðèíè ïàñàéòèðèøãà èìêîí áåðàäè. Æàµîí àìàëè¸òèäà
óøáó óñóë éèðèê êîðïîðàöèÿëàð òîìîíèäàí ìóâàôôà³èÿòëè òàðçäà àìàëãà
îøèðèëèá êåëìî³äà.

Ìàìëàêàòèìèç è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíèøèíèíã µîçèðãè áîñ³è÷èäà áàð÷à
òàðìî³ëàðíè ³àìðàá îëãàí âà ìóíòàçàì õàðàêòåðãà ýãà á´ëãàí éèðèê èííîâàöèÿëàð
òàëàá ýòèëàäè. Ìèñîë ó÷óí, ³óéèäàãè ÿíãèëèêëàð á´ëèøè ìóìêèí: ýëåêòðîí
ðåñóðñëàðíè (èíòåðíåò-ïîðòàëëàð, ðà³àìëè êóòóáõîíàëàð âà µ.ê.) ÿðàòèø âà óëàðäàí
ôîéäàëàíèø ñîµàñèäà èííîâàöèîí å÷èìëàð; àõáîðîòíè µèìîÿ ³èëèø âà àõáîðîò
õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø, èíòåðíåò ôîéäàëàíóâ÷èëàðíèíã µó³ó³ âà
ìàæáóðèÿòëàðèíè òàðòèáãà ñîëèø; ÿãîíà àõáîðîò ìóµèòèíè ðèâîæëàíòèðèøäà
òàµëèë âà ³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëèø; ìàúëóìîò è³òèñîäè¸òèãà ´òèø øàðîèòèäà
ñèôàòíè áîø³àðèøäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèø âà µîêàçî.
Èííîâàöèÿ áîø³àðóâèíè òàêîìèëëàøòèðèø, èííîâàöèÿëàðãà á´ëãàí òàëàáíè
øàêëëàíòèðèøäà äàâëàò èøòèðîêè, èííîâàöèîí êîðõîíàëàðãà ìàçìóíëè äàâëàò
ê´ìàãèíè òàúìèíëàø, ðåñóðñëàðäàí ôîéäàëàíèøíè ìîíèòîðèíã ³èëèø
ìàìëêàòèìèç è³òèñîäèé ´ñèø ñóðúàòëàðèíèíã ´ñèøèãà âà ìàìëàêàòèìèçíèíã
ôàðîâîíëèãèíè îøèðèøãà îëèá êåëàäè.

Õóëîñà
 È³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿëàø øàðîèòèäà ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã

èííîâàöèîí ðèâîæèíè èíâåñòèöèÿëàð áèëàí òàúìèíëàø èìêîíèÿòëàðè âà øàðò-
øàðîèòëàðèíè òàµëèë ³èëèø âà ìàâæóä ìóàììîëàðíè àíè³ëàø àñîñèäà
èíâåñòèöèÿëàðíè ôàí ñè²èìêîðëèãè þ³îðè á´ëãàí óñòóâîð ñîµàëàðíè
ðèâîæëàíòèðèøãà æàëá ýòèøíèíã èñòè³áîëëè é´íàëèøëàðèíè áåëãèëàøãà
³àðàòèëãàí èëìèé-àìàëèé òàâñèÿëàðíè èøëàá ÷è³èø äîëçàðá àµàìèÿò êàñá åòàäè.

    Õóëîñà ´ðíèäà ³óéèäàãè òàêëèôëàðíè òàâñèÿ ýòàìèç:
   -ìèëëèé èííîâàöèîí òèçèìíè ìóñòàõêàìëàø, õóñóñàí èííîâàöèîí

òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà ³àðàòèëãàí ìàõñóñ ìîëèÿëàøòèðèø
èíôðàòóçèëìàíè ³óðèø âà èííîâàöèîí ñîµàíè èìòè¸çëè ìîëèÿëàøòèðèø îð³àëè
èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø á´éè÷à ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð
òàæðèáàñèäàí ôîéäàëàíèø;

-õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðíèíã èííîâàöèîí æàðà¸íëàðèíè
ðà²áàòëàíòèðèøäà áàíê êðåäèòëàðè êàáè àíúàíàâèé ìîëèÿëàøòèðèø óñóëëàðè
âà ñîëè³ èìòè¸çëàðèäàí òàø³àðè èííîâàöèîí ìîëèÿëàøòèðèø óñóëëàðè âà
âîñèòàëàðèäàí êåíã ôîéäàëàíèø;

-èííîâàöèîí ëîéèµàëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèøè, õóñóñàí
ìîëèÿëàøòèðèëèøèíè àìàëãà îøèðèëèøèíè òàúìèíëîâ÷è êàäðëàðíè åòèøòèðèø
ó÷óí èííîâàöèîí ìåíåæìåíò âà ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø ñîµàñèäà îëèé òàúëèì
ìóàññàñàëàðèäà ìóòàõàññèñëàð åòèøòèðèøíè æàäàëëàøòèðèø, èíâåñòèöèîí
ëîéèµàëàðíè èøëàá ÷è³èøäà ìàµàëëèé òàøàááóñêîðëàðíèíã ð´ëèíè îøèðèø,
õîðèæèé µàìêîðëàðíè òîïèá áåðóâ÷è âà è÷êè èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð áèëàí
ìóëî³îòíè òàúìèíëîâ÷è äèëëåð ôèðìàëàðíè î÷èø, óëàð ´ðòàñèäà èøîí÷ëè
µàìêîðëèêíè é´ëãà ³´éèø ó÷óí ìàµàëëèé êîðõîíàëàð ò´²ðèñèäà àõáîðîò òèçèìèíè
òàøêèë ³èëèø âà áó áîðàäà ́ çèãà õîñ ìîíèòîðèíãíè é´ëãà ³´éèøíè òà³îçî åòàäè;
õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð èøòèðîêèäàãè µóäóäèé èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè èøëàá
÷è³èø âà óíè àìàëãà îøèðèøäà ìàµàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðè µàìäà íîäàâëàò
íîòèæîðàò òàøêèëîòëàð ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàíòèðèø ëîçèì. Áó ´ðèíäà òåãèøëè
âàçèðëèêëàðíèíã âàêîëàòëàðèíè áàæàðèøäà óëàðíèíã ìàâ³åèíè îøèðèø, áóíäà
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äàâëàò µîêèìèÿò îðãàíëàðèíèíã ´çàðî µàìêîðëèê ³èëèø ìåõàíèçìèíè
òàêîìèëëàøòèðèø µàìäà òàøêèëîòëàð ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã
åíã ìóµèì âàçèôàëàðè áèëàí ìóâîôè³ëàøòèðèø ëîçèì;

-ìèëëèé èííîâàöèîí òèçèìèíèíã øàêëëàíèøèíè ìîëèÿâèé ³´ëëàá-³óââàòëàø
ìàæìóàñè èíôðàòóçèëìàñèíè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè
áèëàí ìóñòàõêàìëàø, õóñóñàí èííîâàöèîí ëîéèµàëàð òàøàááóñêîðëàðè âà
ïîòåíöèàë èíâåñòîðëàðíè îììàâèé ðàâèøäà ́ çàðî ÿ³èíëàøòèðàäèãàí âà àõáîðîò
àäìàøèíóâèíè òàúìèíëàéäèãàí èíòåðíåò ïîðòàëëàðíè ÿðàòèø, ìîëèÿâèé-
èíâåñòèöèîí èíñòèòóòëàðíèíã àìàëè¸òèíè àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè
îð³àëè èííîâàöèîí ðèâîæëàíòèðèø çàðóð.
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ABSTRACT
The article analyzes the state of effective use of labor resources in the region, its

reflecting indicators, the composition of labor resources, the process of increasing the
competitiveness of unemployed youth in the region and the implementation of regional
programs aimed at ensuring employment of the population.

Keywords: labor resources, unemployment, employment, territory attractiveness,
new jobs, sustainable development, income, export potential, population composition,
migration.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñîñòîÿíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ

ðåñóðñîâ ðåãèîíà, èõ ïîêàçàòåëè, ñîñòàâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,  ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåçðàáîòíîé ìîëîä¸æè ðåãèîíà  è ðåàëèçàöèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå ðåñóðñû, áåçðàáîòèöà, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ,
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà, íîâîå ðàáî÷åå ìåñòî, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, äîõîä,
ïîòåíöèàë ýêñïîðòà, ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèÿ.

Êèðèø. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè, óíèíã µóäóäëàðè, øó æóìëàäàí Ñèðäàð¸
âèëîÿòèäà àµîëèíè èø áèëàí òàúìèíëàø ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðãà ýãàäèð. Áó

àµîëè ñîíè ´ñèøèíèíã íèñáàòàí þ³îðèëèãè, ³àòîð µóäóäëàðäà àµîëè çè÷
æîéëàøãàíëèãè, ìàâæóä ìåµíàò ðåñóðñëàðè ìåµíàò áîçîðèäàãè òàëàáäàí
çè¸äàëèãè, óëàð òàðêèáèäà ̧ øëàð ñàëìî²èíèíã êàòòàëèãè âà áîø³à îìèëëàð áèëàí
èçîµëàíàäè. Øóíèíã ó÷óí èí³èðîç øàðîèòëàðèäà ìåµíàò áîçîðè, àéíè³ñà µóäóäèé
ìåµíàò áîçîðèíè øàêëëàíòèðèø, óíè òàðòèáãà ñîëèø âà áîø³àðèø, ìåµíàòãà
ëà¸³àòëè àµîëèíèíã èø áèëàí áàíäëèãè äàðàæàñèíè îøèðèø, èøñèçëèêíè
êàìàéòèðèø ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèíè áàð³àðîð ðèâîæëàíòèðèø, æàìèÿòäàãè
èæòèìîèé ìóàììîëàðíè ìóâàôôà³èÿòëè µàë ýòèøíèíã ýíã ìóµèì âà äîëçàðá
ìàñàëàñè µèñîáëàíàäè. Ìàìëàêàòèìèç ðàµáàðèíèíã 2020 éèë 24 ÿíâàðäà Îëèé
Ìàæëèñãà é´ëëàãàí Ìóðîæààòíîìàñèäà µàì ìåµíàò ðåñóðñëàðèãà àëîµèäà ò´õòàëèá
´òèëäè âà ìàìëàêàòèìèçäà êàìáà²àëëèêäà êóí êå÷èðóâ÷èëàð ñîíè ìàìëàêàò
àµîëèñèíèíã óìóìèé ñîíèãà íèñáàòàí 12-15 ôîèçíè òàøêèë ýòà¸òãàíëèãè áèðèí÷è
ìàðîòàáà ðàñìàí ýúëîí ³èëèíäè [1].

Àäàáè¸òëàð òàµëèëè
Ìåµíàò ðåñóðñëàðè âà óëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø ìóàììîëàðè  õîðèæäà

è³òèñîä÷è îëèìëàð Áîãäàíîâ, Ä.Í. Óøàêîâ, Íèêèôèðîâà À.À., Í.À. Âîëãèíà, Ð.
Ôðèìåí, Ì.Ñàëàìîí, Äæ. Ïåððè, Ì.Ôåëäñòàéí, Ð.Õîëë, Ä.Ãèëäåð, À.Ëàôôåðëàð
òîìîíèäàí ´ðãàíèëãàí. Ìàìëàêàòèìèçäà  ÿíãè èø ´ðèíëàðèíè ÿðàòèø îð³àëè
ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèøíè îøèðèø ìóàììîñè
Ð.À.Óáàéäóëëàåâà, £.Õ.Àáäóðàµìîíîâ, Ø.Ð.Õîëì´ìèíîâ, Ç.ß. Õóäîéáåðäèåâ,
Í.£.Çîêèðîâà, Ä.À.Îðòè³îâà, Í.Õ.Ðàõèìîâà, Ê.Ç. Õîìè-òîâ, Ã.£.Àáäóðàõìàíîâà,
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Í.Ó.Àðàáîâ, Ì.Õîëìóõàìåäîâ âà áîø³à îëèìëàð òîìîíèäàí òàä³è³ ³èëèíãàí.
Òàä³è³îòëàð ìåòîäîëîãèÿñè
Èëìèé ìà³îëàäà ê´òàðèëãàí ìóàììîíè àòðîôëè÷à òàµëèë ³èëèø, òàµëèë

íàòèæàëàðèíè òèçèìëàøòèðèø àñîñèäà èëìèé àñîñëàíãàí õóëîñà âà òàâñèÿëàð
èøëàá ÷è³èøäà èëìèé àáñòðàêöèÿ, äèàëåêòèê òàä³è³îò, èíäóêöèÿ âà äåäóêöèÿ,
ìà³ñàäëè ðèâîæëàíòèðèø, ìîíîãðàôèê êóçàòóâ, òèçèìëè âà ³è¸ñèé òàµëèë, ãðàôèê
òàñâèðëàø, ýêñïåðò áàµîëàø âà è³òèñîäèé ñòàòèñòèê êàáè óñóëëàðäàí êåíã
ôîéäàëàíèëäè.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Àµîëè ́ ðòàñèäà èøñèçëèêíè êàìàéòèðèø ìà³ñàäèäà ìåµíàò áîçîðèäàãè µà³è³èé

µîëàòíè ðåñïóáëèêàìèç ìèíòà³àëàðè êåñèìèäà ÷ó³óð òàµëèë ³èëèø àñîñèäà àµîëè
áàíäëèãèíè òàúìèíëàø á´éè÷à µóäóäèé âà òàðìî³ äàñòóðëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà
óëàðíèíã áàæàðèëèøèíè ìóâîôè³ëàøòèðèø, ÿíãè èø ´ðèíëàðè òàøêèë ýòèø
á´éè÷à äàâëàò áóþðòìàëàðèíè èøëàá ÷è³èø á´éè÷à àíè³ òèçèì àñîñèäà êîìïëåêñ
÷îðà-òàäáèðëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà.

 ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñàáàòëàðè âàçèðëèãè
òîìîíèäàí 2019 éèë èþíü îéèäà ´òêàçèëãàí ñîöèîëîãèê ñ´ðîâíîìàãà ê´ðà,
ìàìëàêàòèìèçäà èøñèçëèê äàðàæàñè 9,1%íè òàøêèë ýòìî³äà âà áó õóääè øó
äàâðíèíã 2018 éèëèãà íèñáàòàí 0,2% ãà ïàñòäèð. Èøñèçëèê äàðàæàñè £àø³àäàð¸,
Ñèðäàð¸ âà Ôàð²îíà âèëîÿòëàðèäà þ³îðè á´ëèá, ýíã þ³îðè ê´ðñàòêè÷ -9,4%íè
âà ýíã ³óéè ê´ðñàòêè÷ ýñà Òîøêåíò øàµðè(7,7%)äà ³àéä ýòèëãàí. Áóíäàí òàø³àðè,
ñ´ðîâíîìàãà ìóâîôè³, 30 ̧ øãà÷à á´ëãàí ̧ øëàð ́ ðòàñèäà ́ ðòà÷à èøñèçëèê äàðàæàñè
15,1%íè, 15-25 ¸ø îðàëè²èäà -16,8%, à¸ëëàð ´ðòàñèäà ýñà 12,7%íè òàøêèë ýòãàí
[2].

Èøñèçëèê äàðàæàñèíè þ³îðè ýêàíëèãèíè ê´ðñàòóâ÷è áóíäàé ìàúëóìîòëàð
ìàâæóä ìåµíàò áîçîðèäà æèääèé íîìóòàíîñèáëèêëàð áîðëèãèäàí âà ìåµíàò
áîçîðèíè ò´ëè³ øàêëëàíòèðèø µàìäà ìà³ñàäëè ðèâîæëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñè
é´³ëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

Áîø³à µóäóäëàð ³àòîðè Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà µàì èøñèç ¸øëàð
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèø ̧ ø ìåµíàò ðåñóðñëàðè øàêëëàíàäèãàí è³òèñîäèé
ìóµèòíèíã ´çèãà õîñëèãèãà áî²ëè³. Âèëîÿòäà èøñèç ¸øëàðíèíã
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèø ñîµàñèäàãè âàçèÿò µà³èäà óìóìèé òóøóí÷àãà ýãà
á´ëèø ó÷óí ³óéèäàãè êåëòèðèëãàí 2010-2018 éèëëàð ó÷óí ê´ðñàòêè÷ëàð
äèíàìèêàñèíè ê´ðèá ÷è³èø òàêëèô ýòèëàäè (1-æàäâàë).

1-æàäâàë ìàúëóìîòëàðèíè òàµëèë ³èëèø øóíè ê´ðñàòìî³äàêè, 2010-2018 éèëëàð
äàâîìèäà âèëîÿòäà äîèìèé àµîëè ñîíè 11,2 ôîèçãà îðòãàí âà 2018 éèëäà 816,2
ìèíã êèøèíè òàøêèë ýòãàí. Ê´ðèëà¸òãàí äàâðäà äîèìèé àµîëè òàðêèáèäà ̧ øëàð
ñîíè 2,0 ôîèçãà îðòèá, áó ê´ðñàòêè÷ ¸øëàð ñîíèíèíã àµîëè ñîíèãà íèñáàòàí
ïàñò ñóðúàòäà ê´ïàéãàíëèãèíè ê´ðñàòàäè. Âèëîÿòäà äîèìèé àµîëèíèíã 60 ôîèçäàí
îðòè²èíè 30 ¸øãà÷à á´ëãàí ¸øëàð òàøêèë ýòàäè. Éèëëàð á´éè÷à áó ê´ðñàòêè÷íè
òàµëèë ³èëèø óíèíã áèð ìåú¸ðäà êå÷ìàãàíëèãèíè ê´ðñàòàäè. Ìàñàëàí, 2010
éèëè àµîëè òàðêèáèäà ̧ øëàð óëóøè 65,3 ôîèçíè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëäà
áó ê´ðñàòêè÷ 60,2 ôîèçãà òåíã á´ëãàí ¸êè 5,1 áàíäãà êàìàéãàí. 2010-2018 éèëëàð
äàâîìèäà âèëîÿòäà ìåµíàò ðåñóðñëàðè ñîíè - 17,0 ôîèçãà, ìåµíàò ðåñóðñëàðè
òàðêèáèäà ¸øëàð ñîíè ýñà 4,1 ôîèçãà îðòãàí.
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1-æàäâàë.
Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà ìåµíàò ðåñóðñëàðè âà óíèíã òàðêèáèäà ¸øëàð ñîíèíèíã

´çãàðèøè, ìèíã êèøè*

Èçîµ:Æàäâàë Ñèðäàð¸ âèëîÿòè ñòàòèñòèêà áîø³àðìàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà
µèñîáëàíãàí.

Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà ìåµíàò ðåñóðñëàðèíèíã 78,4 ôîèçè è³òèñîäèé ôàîë, ³îëãàí
21,6 ôîèçè è³òèñîäèé íîôàîë àµîëè µèñîáëàíàäè. Âèëîÿò è³òèñîäèé ôàîë àµîëèñè
òàðêèáèäà ¸øëàð ñîíè 5,0 ôîèçãà îðòãàí, àììî èø áèëàí áàíäëàð òàðêèáèäà
óëàð ñîíèíèíã ´ñèø ñóðúàòè áèð ìóí÷à ïàñò á´ëãàí.

ßíãè èø ´ðèíëàðè òàøêèë ýòèø áîðàñèäà àìàëãà îøèðèëãàí àìàëèé  ÷îðà-
òàáäèðëàð íàòèæàñèäà, øóíèíãäåê µóäóäèé äàñòóðëàðãà ìóâîôè³, 2019 éèëäà
Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà 12363 òà ÿíãè èø æîéëàðè, øó æóìëàäàí:

-éèðèê ëîéèµàëàðäà 1028 òà, êè÷èê ëîéèµàëàðäà 9123 òà, ôàîëèÿò ê´ðñàòìà¸òãàí,
ñàìàðàñèç ôîéäàëàíèëà¸òãàí áèíîëàð âà ³óðèëèøè òóãàëëàíìàãàí îáúåêòëàð
íåãèçèäà 573 òà, áþäæåò ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí 276 òà, äàâëàò-õóñóñèé øåðèê÷èëèê
àñîñèäà èøãà òóøàäèãàí èæòèìîèé îáúåêòëàð µèñîáèãà 573 òà, µóíàðìàíä÷èëèêíè
ðèâîæëàíòèðèø µèñîáèãà 418 òà âà òèæîðàò áàíêëàð òîìîíèäàí (áàíäëèêêà
ê´ìàêëàøèø äàâëàò æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè, ÿíãè èø ́ ðèíëàðè òàøêèë ýòèøíè
ðà²áàòëàíòèðèø µóäóäèé æàì²àðìàëàðè ìàáëà²ëàðè, ôåðìåð, äåµ³îí õ´æàëèêëàðè
âà òîìîð³à åð ýãàëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø æàì²àðìàñè, "Yoshlar-kelajagimiz"
æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè) êðåäèò áåðèø µèñîáèãà 372 òà ÿíãè èø ́ ðèíëàðè ÿðàòèëäè.

2019 éèëäà Ñèðäàð¸ âèëîÿò òóìàí (øàµàð) Áàíäëèêêà ê´ìàêëàøèø ìàðêàçëàðè
òîìîíèäàí æàìè 34882 íàôàð ôó³àðîëàðãà õèçìàò ê´ðñàòèëãàí á´ëèá, óëàðíèíã
19203 íàôàðè èø àõòàðèá ìóðîæààò ³èëãàí. Øóíäàí, 11918 íàôàðè (62,1 %)

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2018 й. 
2010 
й.га 

нисб., 
% 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Доимий аҳоли 
сони 727,2 739,5 750,6 777,1 790,6 777,1 790,6 803,1 816,2 111,2 

11.2Шу 
жумладан ёшлар 
сони 

475,1 478,8 479,2 484,8 487,2 488,9 488,7 488,8 488,9 102,0 

Аҳоли таркибида 
ёшлар улуши, % 65,3 64,7 63,8 62,4 61,6 62,9 61,8 60,9 60,2 - 

Меҳнат 
ресурслари сони 405,1 420,7 432,7 441,8 448,7 456,9 464,0 470,2 474,3 117,0 

Шу жумладан: 
ёшлар сони 275 275 276 277 278 279 280 284 287 104,1 

Иқтисодий фаол 
аҳоли сони 360 361 362 362 363 365 367 369 378 105,0 

Шу жумладан: 
ёшлар сони 216 217 217 217 218 219 220 222 231 106,1 

Иш билан банд 
аҳоли сони 311,7 319,9 327,5 334,8 342,3 349,6 350,9 352,4 342,3 109,0 

Шу жумладан: 
ёшлар сони 206 206 207 207 208 208 208 209 209 101,5 

Ишсизлар сони  19,8 19,8 19,8 19,7 19,7 19,7 19,6 19,6 36,4 183,0 

Шу жумладан: 
ёшлар сони 10,9 10,9 10,9 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 18,1 166,0 
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äîèìèé èøëàðãà èøãà æîéëàøòèðèëäè. Èøãà æîéëàøòèðèë-ãàí àµîëèíèíã àñîñèé
óëóøè Áî¸âóò òóìàí (1579 íàôàð), Ãóëèñòîí øàµàð (1454 íàôàð), Ñèðäàð¸ (1352
íàôàð), Ìèðçàîáîä (1260 íàôàð), Õîâîñ (1104 íàôàð) òóìàíëàðèãà ò´²ðè êåëìî³äà.
Áóíäà, àñîñèé ýúòèáîð êàñá-µóíàð êîëëåæëàðè áèòèðóâ÷èëàðè, ìóääàòëè µàðáèé
õèçìàòäàí ³àéòãàíëàð âà õîðèæäàí ³àéòèá êåëãàí ìåµíàò ìèãðàíòëàðíè èøãà
æîéëàøòèðèøãà ³àðàòèëäè.

Øó áèëàí áèð ³àòîðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2019
éèë 5 ìàðòäàãè "2019 éèëäà àµîëè áàíäëèãèíè òàúìèíëàø âà ÿíãè èø ́ ðèíëàðèíè
òàøêèë ýòèø á´éè÷à äàâëàò áóþðòìàñè ò´²ðèñèäà"ãè

Ï£-4227-ñîíëè ³àðîðèíè èæðîñèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñàáàòëàðè âàçèðèíèíã 2019 éèë

10 ìàéäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áàíäëèêêà ê´ìàêëàøèø äàâëàò
æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí ñóáñèäèÿ âà ãðàíòëàð àæðàòèø òàðòèáè
ò´²ðèñèäà" Íèçîìãà ìóâîôè³ òàäáèðêîðëèê ³èëèøíè µîµëîâ÷è 271 íàôàð èøñèç
øàõñëàð ð´éõàòäàí ́ òèøè ó÷óí 65003,7 ìèíã ñ´ì, 113 íàôàð áàíä á´ëìàãàí òîìîð³à
åð ýãàëàðèãà åíãèë êîíñòðóêöèÿëè èññè³õîíà ´ðíàòèø, óðó²ëèêëàð, ê´÷àòëàð âà
ñó²îðèø âîñèòàëàðè õàðèä ³èëèø ó÷óí  159982,9 ìëí ñ´ì, èø áåðóâ÷èëàðãà
õîäèìëàðíè êàñáãà òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè îøèðèø ó÷óí 88
íàôàð èøñèç øàõñëàðãà 112129,6 ìëí ñ´ì, èø áåðóâ÷èëàðãà êâîòàëàíãàí ýíã êàì
ñîíèäàí îðòè³ ìè³äîðäà èøãà ³àáóë ³èëèíãàí õîäèìëàð ó÷óí 114 íàôàð øàõñëàðãà
73106,7 ìëí ñ´ìëèê ñóáñèäèÿëàð àæðàòèëäè.

×åò ýëäà ìåµíàò ôàîëèÿòèíè òóãàòèá ³àéòãàí 17642 íàôàð ìèãðàíòëàð àñîñàí
³óðèëèø, îáîäîíëàøòèðèø, õèçìàò ê´ðñàòèø âà ñåðâèñ ñîµàëàðèäà èøãà
æîéëàøòèðèëäè. Âèëîÿòäà èø ³èäèðà¸òãàí ôó³àðîëàð ó÷óí ìà³áóë êåëàäèãàí
èøíè àõòàðèø ìóääàòèíè ³èñ³àðòèðèø ìà³ñàäèäà, 2019 éèë äàâîìèäà, âèëîÿòäà
52 ìàðîòàáà á´ø èø ´ðèíëàðè ÿðìàðêàñè ´òêàçèëãàí. Óøáó ÿðìàðêàäà ´çëàðèäà
á´ø èø ´ðèíëàðè á´ëãàí âèëîÿòíèíã áàð÷à êîðõîíà âà òàøêèëîò(752òà)ëàðè,
èøãà ìóµòîæ (7007 íàôàð) ôó³àðîëàð ³àòíàøãàí, øóíäàí 3419 íàôàðèãà èøãà
æîéëàøèøëàðè ó÷óí é´ëëàíìàëàð âà 1728 íàôàðèãà èøãà æîéëàøèøëàðè ó÷óí
µó³ó³èé ìàñëàµàòëàð áåðèëãàí [3].

Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà èøñèç ̧ øëàð ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèø æàðà¸íèíèíã
ìîíèòîðèíãè øóíäàé õóëîñàãà êåëèø èìêîíèíè áåðäèêè, ¸ø ìåµíàò
ðåñóðñëàðèíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãè ïàñò äàðàæàäà, áóíè ³óéèäà-ãèëàðäà ê´ðèø
ìóìêèí:

 -èøñèçëàð ´ðòàñèäà ¸ø ìåµíàò ðåñóðñëàðè óëóøèíèíã þ³îðèëèãè;
 -òàúëèì ìóàññàñàëàðèíèíã áèòèðóâ÷èëàðè òîìîíèäàí èø ´ðíèíè èçëàøíèíã

àí÷à óçî³ äàâîì ýòèøè;
 -âèëîÿòäàí òàø³àðèãà á´ëàäèãàí ìèãðàöèîí î³èìäà ¸øëàð óëóøèíèíã

þ³îðèëèãè.
¥îçèðãè âà³òäà Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà èøñèçëèê äàðàæàñè (9,4%)æóäà þ³îðè

ê´ðñàòêè÷íè òàøêèë ýòàäè. ¥óäóääà ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø
ìà³ñàäèäà:

  -ìàâæóä ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø âà òàäáèðêîðëèêíèíã
áàð÷à øàêëëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø;

 -µóäóääà æîéëàøãàí çè¸ðàòãîµëàðäà òóðèñòëàðãà õèçìàò ê´ðñàòèø µàìäà
ñåðâèñíè òàøêèë ³èëèø;

 -à¸ëëàðãà óé øàðîèòèäà îèëàâèé òàäáèðêîðëèê áèëàí øó²óëëàíèø
èìêîíèÿòëàðèíè ÿðàòèø (æóí âà òåðèäàí ñóâåíèðëàð, ãèëàì, ïàéïî³ âà êèãèç
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ò´³èø);
-àµîëè òîìîð³àëàðèäà èññè³õîíàëàð òàøêèë ýòèøíè êåíãàéòèðèø âà

åòèøòèðèëãàí ìàµñóëîòëàðíè ³àéòà èøëàøíè îøèðèø;
-ïàððàíäà÷èëèê âà êóðêà÷èëèêíè ðèâîæëàíòèðèø âà øó êàáèëàð òàêëèô

ýòèëàäè.
 Æîéëàðäàãè èæòèìîèé ìóàììîëàðíè µàë ýòèøãà îèä òàäáèðêîðëèê

òàøàááóñëàðèíè, àéíè³ñà, ̧ øëàð âà à¸ëëàð òàäáèðêîðëèãèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà
óñòóâîð àµàìèÿò áåðèø çàðóð[1].

Áóãóíãè êóíäà ÷åò äàâëàòëàðäà ìåµíàò ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðà¸òãàí ôó³àðîëàð
ê´ï÷èëèêíè òàøêèë ýòàäè. Áèðãèíà 2017 éèë äàâîìèäà "Western Union" õàë³àðî
ïóë ́ òêàçìàëàðè îð³àëè Ñèðäàð¸ âèëîÿòèãà 180 ìèëëèîí äîëëàð ìàáëà² æ´íàòèëãàí
âà áó æàðà¸í ́ ñèá áîðèø òåíäåíöèÿñèãà ýãà. Àììî àµîëè æàì²àðìàëàðè âà òàø³è
ìèãðàíòëàðíèíã ïóë æ´íàòìàëàðè ê´ïðî³ êóíäàëèê ýõòè¸æëàð âà îðòè³÷à îðçó-
µàâàñëàðíè ³îíäèðèøãà èøëàòèëìî³äà. Ìàçêóð ìóàììîíè µàë ýòèø ó÷óí àµîëèíè
ÿíãè ²îÿëàð, ëîéèµàëàð, íîàíúàíàâèé òàäáèðêîðëèê òóðëàðè µàìäà äàâëàò - õóñóñèé
øåðèê÷èëèê àñîñèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí ëîéèµàëàðãà æàëá ýòèø âà àµîëè
´ðòàñèäà è³òèñîäèé ñàâîäõîíëèêíè êåíã ¸éèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ µèñîáëàíàäè.

¥óäóäíèíã ýêñïîðò ñàëîµèÿòè ïàñòëèãè, õîðèæèé µàìêîðëàð áèëàí õàìêîðëèê
ñóñòëèãè µóäóä è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæëàíòèðèøäàãè ìóµèì ò´ñè³ëàðäàí áèðè
µèñîáëàíàäè. Ìàçêóð ìóàììîíè µàë ýòèø ìà³ñàäèäà âèëîÿòíèíã ìàâæóä
èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà ³èøëî³ õ´æàëèãè ìàµñóëîòëàðèíè ³àéòà
èøëàø îð³àëè âèëîÿòíèíã ýêñïîðò ñàëîµèÿòèíè îøèðèø ìóìêèí á´ëàäè. Øó
áèëàí áèðãàëèêäà ÷åò ýë èíâåñòîðëàðèíè æàëá ýòèøäà êåëà¸òãàí ÷åò ýëëèê
ñàé¸µëàðíè µóäóäíèíã æîçèáàäîð æèµàòëàðè áèëàí òàíèøòèðèø èøëàðèíè
æàäàëëàøòèðèø ëîçèì.

  ¥óäóäèé äàñòóðëàðíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèøäà ³óéèäàãèëàðãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëèøè ëîçèì äåá µèñîáëàéìèç:

-÷ó³óð òàµëèë àñîñèäà âèëîÿò òóìàí âà øàµàðëàðèäà ìàâæóä òàáèèé µàìäà
è³òèñîäèé ñàëîµèÿòíè áàµîëàø;

-è÷êè âà òàø³è áîçîðëàðäà ÿíãè ñåãìåíòëàðíè ýãàëëàø ó÷óí âèëîÿòíèíã ìàâæóä
³è¸ñèé àôçàëëèêëàðèíè àíè³ëàø;

-ìàµàëëèé µîêèìèÿò áîø÷èëèãèäà âèëîÿò òàøêèëîòëàðè, æàìîàò÷èëèê âà
àµîëèíèíã èæòèìîèé µàìäà è³òèñîäèé ìàñàëàëàðãà ìóíîñàáàòè, òàêëèô-
òàâñèÿëàðèíè ´ðãàíèø;

-ëîéèµàëàð á´éè÷à ðåñóðñëàð âà àíè³ èæðî÷èëàðíè àíè³ëàø;
-ëîéèµàëàðíèíã è³òèñîäèé ñàìàðàäîðëèãèíè àíè³ëàø;
-ëîéèµàëàðíè µóäóä æèµàòèäàí î³èëîíà æîéëàøòèðèø âà áîø³àëàð.
Øóíèíãäåê, âèëîÿòäà µóäóäíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé æèµàòäàí ðèâîæëàíòèðèø,

àµîëè áàíäëèãèíè îøèðèøãà é´íàëòèðèëãàí äàñòóðëàðíèíã àñîñèé âàçèôàñè
³óéèäàãèëàðãà é´íàëòèðèëãàí á´ëèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð:

- âèëîÿò òóìàí âà øàµàðëàðè ´ðòàñèäà è³òèñîäèé, èæòèìîèé âà èëìèé-
òåõíèêàâèé ðèâîæëàíèø ê´ðñàòêè÷ëàðèäàãè òàôîâóòëàðíè êàìàéòèðèø;

- µóäóä è³òèñîäè¸òèíèíã äèâåðñèôèêàöèÿëàøãàí âà ðà³îáàòáàðäîøëè
îïòèìàë µóäóäèé âà òàðìî³ëàð òàðêèáèíè øàêëëàíòèðèø;

- µóäóäíèíã òàáèèé, ìîääèé âà ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí ìàêñèìàë äàðàæàäà
ò´ëè³  ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø âà áîø³àëàð.

Øóíèíãäåê, µóäóäëàð äàðàæàñèäà èøëàá ÷è³èëà¸òãàí äàñòóðëàð ³óéèäàãè
òàìîéèëëàðãà àñîñëàíèøè ëîçèì äåá µèñîáëàéìèç:
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- µóäóäíèíã ìàµàëëèé ðåñóðñëàð âà òàáèèé-è³òèñîäèé ñàëîµèÿòèíè µèñîáãà
îëãàí µîëäà, àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ÷îðà-òàäáèðëàðíèíã èæòèìîèé âà ýêîëîãèê
î³èáàòëàðè, òàðìî³ëàð âà ñîµàëàð á´éè÷à ´çàðî áî²ëè³ëèãè âà ìóâîôè³ëèãèíè
òàúìèíëàø;

- áàð÷à òóìàí âà ÷åãàðà µóäóäëàðè èìêîíèÿòëàðèíè ñàôàðáàð ³èëèø;
- µîêèìèÿòíèíã ìàðêàçèé, òàðìî³ âà µóäóäèé îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíè

ìóâîôè³ëàøòèðèø;
- µóäóäëàðíè êîìïëåêñ ðèâîæëàíòèðèøäà äàâëàò-õóñóñèé ñåêòîð

µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàø;
- èæòèìîèé ñîµà âà àµîëè òóðìóø äàðàæàñèíè ìóâîçàíàòëè ðèâîæëàíòèðèø,

àµîëè áàíäëèãè âà äàðîìàäëàðèíè îøèðèø ó÷óí øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø.
       Þ³îðèäà ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí ôîéäàëàíèø æàðà¸íè òàµëèëèäàí øóíè

õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè, µóäóä è³òèñîäè¸òèäà è³òèñîäèé ´ñèø á´ëèøèãà
³àðàìàñäàí ìóâîçàíàòëàøìàãàí ìåµíàò áîçîðè  ìàâæóä.  Øóíèíã ó÷óí àµîëè
áàíäëèãèíè òàúìèíëàøãà ³àðàòèëãàí äàâëàò ñè¸ñàòè ìà³ñàäèíè, óíè àìàëãà
îøèðèø ìåõàíèçìëàðè áèëàí ´çàðî ìóâîôè³ëàøòèðèø ëîçèì, ÷óíêè µóäóääàãè
è³òèñîäèé ´ñèø íàôà³àò àµîëè áàíäëèãèíè îøèðèøãà, áàëêè ìåµíàò áîçîðèäà
ìóâîçàíàòíè µàì òàúìèíëàøè ëîçèì. Äàâëàòíèíã ìàêðîè³òèñîäèé áàíäëèê ñè¸ñàòè
êîíêðåò ìåµíàò áîçîðèäà ìóâîçàíàòíè òàúìèíëàø òàìîéèëëàðèãà àñîñëàíèøè
ëîçèì.

Õóëîñà âà òàâñèÿëàð
Ìàìëàêàòèìèçäà ³àáóë ³èëèíãàí "2019-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí

Ðåñïóáëèêàñèíè èííîâàöèîí ðèâîæëàíòèðèø êîíöåïöèÿñè"ãà ìóâîôè³, 2030
éèëãà÷à á´ëãàí ìóääàòäà ¤çáåêèñòîííè èííîâàöèîí æèµàòäàí ðèâîæëàíãàí êó÷ëè
50 òàëèê äàâëàòëàð ³àòîðèãà îëèá ÷è³èø âàçèôàñè ê´çäà òóòèëãàí. Ìåµíàò
óíóìäîðëèãè âà àµîëèíèíã ðåàë äàðîìàäëàðèíèíã èíêëþçèâ ´ñèøèíè
òàúìèíëàìàñäàí, æàìèÿòäà ´ðòà ñèíô ³àòëàìèíè êåíãàéòèðìàñäàí, íîðàñìèé
ñåêòîðäà áàíäëàðíè ðàñìèé ñåêòîðëàðãà ´òèøëàðè ó÷óí òåãèøëè øàðò-
øàðîèòëàðíè ÿðàòìàñäàí òóðèá áóíäàé êàòòà âàçèôàëàðíèíã èæðîñèíè
òàúìèíëàøèìèç ²îÿòäà ³èéèí êå÷àäè. Áèçíèíã ôèêðèìèç÷à, µóäóäèé ìåµíàò
ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèøíè ÿíàäà îøèðèø ó÷óí ³óéèäàãèëàðãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø òàëàá ýòèëàäè:

-âèëîÿò ìåµíàò áîçîðèíèíã òàíãëèê äàðàæàñè (áèòòà á´ø èø ´ðíèãà ò´²ðè
êåëàäèãàí èøñèçëàð ñîíè) ñàëáèé µèñîáëàíãàí. Áó ê´ðñàòêè÷íè âèëîÿòíèíã òóìàí
(øàµàð)ëàðè á´éè÷à òàµëèë ³èëàäèãàí á´ëñàê, áàð÷à µóäóäëàðäà ìåµíàò áîçîðèäàãè
òàíãëèê äàðàæàñè ñàëáèé µèñîáëàíàäè;

- àµîëè áàíäëèãèíè òàúìèíëàøãà ³àðàòèëãàí ÷îðà -òàäáèðëàð àìàëãà
îøèðèëèøèíèíã ìîëèÿâèé ìàíáàëàðè øàêëëàíòèðèëãàí.  Õóñóñàí, ìóñòà³èëëèê
éèë-ëàðèäà áèðèí÷è áîð ðåñïóáëèêà áþäæåòèäàí ò´²ðèäàí-ò´²ðè Áàíäëèêêà
ê´ìàêëàøèø æàì²àðìàñèãà ìàáëà²ëàð àæðàòèëèøè áþäæåò ïàðàìåòðëàðèäà
áåëãèëàíäè.     Øàêëëàíòèðèëãàí ìàáëà²ëàð "Ìèêðîêðåäèòáàíê", "Àãðîáàíê" âà
Õàë³ áàíêèäà êðåäèò ëèíèÿëàðèíè î÷èø âà ÿíãè èø ´ðèíëàðè òàøêèë ýòèøíè
íàçàðäà òóòóâ÷è êè÷èê âà ìèíè ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ìèêðîêðåäèòëàð
àæðàòèø ìà³ñàäèäà é´íàëòèðèëìî³äà;

    -µóäóääà ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø âà  àµîëè áàíäëèãèíè
òàúìèíëàø á´éè÷à áèð íå÷òà ìóµèì, ôàîë èíñòðóìåíòëàð æîðèé ýòèëäè. Õóñóñàí,
Áàíäëèêêà ê´ìàêëàøèø æàì²àðìàñèäàí òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè áîøëàìî³÷è
á´ëãàí èøñèç øàõñëàðãà, àµîëèíèíã èæòèìîèé ýµòè¸æìàíä ³àòëàìëàðèíè êâîòà
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ñîíèäàí îðòè³ èøãà ³àáóë ³èëãàí òàøêèëîòëàðãà, àµîëè áàíäëèãèãà ê´ìàêëàøèø
ìàðêàçëàðèíèíã é´ëëàíìàñè á´éè÷à èøãà ³àáóë ³èëèíãàí õîäèìëàðíè êàñáãà
³àéòà ´³èòèø âà ìàëàêàñèíè îøèðèø ó÷óí èø áåðóâ÷èëàðãà áèð ìàðòàëèê
ñóáñèäèÿëàð áåðèëèøè æîðèé ýòèëäè. Øóíèíãäåê, àµîëè áàíäëèãèãà ê´ìàêëàøèø
ìàðêàçëàðèäà ð´éõàòäàí ´òãàí èøñèç øàõñëàðíè, àéíè³ñà, êàì òàúìèíëàíãàí
îèëàëàðäà ÿøîâ÷è õîòèí-³èçëàðíè êàñáãà ³àéòà ´³èòèøãà ñàðôëàíàäèãàí
õàðàæàòëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø ó÷óí Áàíäëèêêà ê´ìàêëàøèø æàì²àðìàñèäàí êàñá-
µóíàð òàúëèìè ìóàññàñàëàðèãà ãðàíòëàð àæðàòèëèøè áåëãèëàíãàí.

-àµîëèíèíã èø áèëàí áàíäëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí áèð íå÷òà ìóµèì èìòè¸çëàð
áåðèëäè, æóìëàäàí, ³èøëî³ òóìàíëàðèäà àµîëè ñîíè 5 ìèíã êèøèäàí êàì á´ëãàí
àµîëè ïóíêòëàðèäà ñàðòàðîøõîíà, ÿêêà òàðòèáäàãè áóþðòìàëàð á´éè÷à êèéèì
òèêèø, ïîéàáçàë òàúìèðëàø õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø, æàìîàò µàììîìëàðèíè
òàøêèë ýòèø á´éè÷à ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëàð 2023 éèë 1 èþëãà÷à áàð÷à
òóðäàãè ñîëè³ëàð ò´ëàøäàí îçîä ýòèëãàí;  ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëàð µàð áèð
¸ëëàíãàí õîäèìãà ò´ëàíàäèãàí ³àòúèé áåëãèëàíãàí ñîëè³íè ò´ëàøäàí îçîä ýòèëãàí,
þðèäèê øàõñ òàøêèë ýòìàãàí µîëäà èø áîøëàãàí îèëàâèé òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòëàðèãà 3 íàôàðãà÷à ìåµíàòãà ëà¸³àòëè ¸øãà ò´ëãàí áîø³à ÿ³èí
³àðèíäîøëàðèíè æàëá ýòèø µó³ó³è áåðèëãàí;

- µóäóääà 2020 éèëäà ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèø âà àµîëè
áàíäëèãèãà ê´ìàêëàøèøíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè ýòèá ³óéèäàãèëàð áåëãèëàíèøè
ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð: áèðèí÷è, ñàíîàò, õèçìàò ê´ðñàòèø âà ³èøëî³ õ´æàëèãè
ñîµàñèäà ÿíãè ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø âà ´òãàí éèëëàðäàí ´òèá êåëà¸òãàí
ëîéèµàëàðíè ÿêóíëàø µèñîáèäàí éèðèê ëîéèµàëàð (õ´æàëèê áîø³àðóâ îðãàíëàðè)
âà êè÷èê ëîéèµàëàðäà (ìàµàëëèé ëîéèµàëàð, ´ç ìàáëà²è µèñîáèäàí êðåäèò
îëìàñäàí)  äîèìèé èø ́ ðèíëàðèíè òàøêèë ýòèø; èêêèí÷è, á´ø òóðãàí, ³óðèëèøè
òóãàëëàíìàãàí îáúåêòëàðäàí âà ôîéäàëàíèëìà¸òãàí èøëàá ÷è³àðèø ìàéäîíëàðèäàí
ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø µèñîáèäàí  ÿíãè èø ´ðèíëàðèíè òàøêèë ýòèø;  ó÷èí÷è,
äàâëàò-õóñóñèé øåðèê÷èëèê àñîñèäà èæòèìîèé ñîµà îáúåêòëàðèíè (òàúëèì,
ñî²ëè³íè ñà³ëàø, ìàäàíèÿò, æèñìîíèé òàðáèÿ, ñïîðò âà áîø³àëàð) òàøêèë
ýòèø µèñîáèäàí ÿíãè èø ́ ðèíëàðèíè òàøêèë ýòèø; ò´ðòèí÷è, µóíàðìàíä÷èëèêíè
ðèâîæëàíòèðèø µèñîáèäàí,  òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàø, àµîëèíèíã ́ çèíè
´çè áàíä ³èëèøèíè ðà²áàòëàíòèðèø, òèæîðàò áàíêëàðè âà áîø³à ìà³ñàäëè
æàì²àðìàëàð ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí "¥àð áèð îèëà - òàäáèðêîð" âà áîø³à äàñòóðëàð
äîèðàñèäà êðåäèòëàð áåðèø îð³àëè  èø ´ðèíëàðè òàøêèë ýòèø; áåøèí÷è, óé-
æîé ³óðèëèøè, îáîäîíëàøòèðèø, èíôðàòóçèëìà îáúåêòëàðè, ìàâñóìèé âà
âà³òèí÷àëèê èøëàð, àéíè³ñà "Îáîä ³èøëî³" âà "Îáîä ìàµàëëà" äàñòóðëàðè á´éè÷à
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàð äîèðàñèäà àµîëèíè âà³òèí÷àëèê âà ìàâñóìèé èøëàðäà
áàíäëèãèíè òàúìèíëàø; îëòèí÷è, µóäóääàãè èøñèçëàðíè Áàíäëèêêà ê´ìàêëàøèø
äàâëàò æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí êàñáãà òàé¸ðëàø âà ³àéòà ́ ³èòèø á´éè÷à
äàâëàò áóþðòìàñèíè øàêëëàíòèðèø, èøñèçëàðíè Æàìîàò èøëàðè æàì²àðìàñè
µèñîáèäàí µà³ ò´ëàíàäèãàí æàìîàò èøëàðèãà æàëá ýòèø âà ôó³àðîëàðíè õîðèæèé
äàâëàòëàðäà èøãà æîéëàøòèðèø; åòèí÷è, µóäóääàãè òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèäà
ìàâæóä  íîðàñìèé áàíäëàðíèíã ðàñìèé áàíäëèãèíè (ëåãàëëàøòèðèø) òàúìèíëàø.

-àµîëè äàðîìàäëàðè âà òóðìóø äàðàæàñèíè îøèðèø, àµîëèíèíã èæòèìîèé
çàèô ³àòëàìëàðèíè äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàíèøèíè êó÷àéòèðèø,
øóíèíãäåê, ìåµíàòèãà êàì µà³ ò´ëàíàäèãàí õîäèìëàð èø µà³è ìè³äîðèíè æàäàë
ðàâèøäà îøèðèøíè òàúìèíëàø ëîçèì.
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ANNOTATSIYA
Mamlakatimizda turizm sohasini rivojlantirish bir qator muhim vazifalarni hal qilishga

imkon beradi, masalan: pul oqimlarining ko'payishiga olib keladigan turistik oqimning
ko'payishi, bu ijtimoiy sohani yaxshilaydi va mamlakatda hayot sifatini oshiradi. Zamonaviy
texnologiyalar hududiy joylashuviga qaramay, hamma uchun ma'lumot olish orqali
sayyohlik jozibadorligini oshirish jarayonini sezilarli darajada osonlashtiradi. Raqamli
texnologiyalarni faoliyatning barcha sohalarida joriy etilishi biznes jarayonlarning chuqur
o'zgarishiga va natijada barcha darajadagi turizmni boshqarish tizimidagi o'zgarishlarga olib
keladi.Maqolada mamlakatning iqtisodiyotini innovatsion rivojlantirilishi mamlakat
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotida raqamli iqtisodiyotga o'tish davrini qanchalik muhimligini,
raqamli  iqtisodiyot sharoitida turistik mahsulotlarining takliflarini jahon tajribasi , tourizm
sanoatining rivojlanishidagi turistik mahsulotlar taklifini mavsumiylashtirishni shakillanishi
uchun uslubiy yondashuvlar   ko'rishimiz mumkin .

Tayanch iboralar: iqtisodiyot, raqamli iqtisodiyot, turistik mahsulotlar  taklifi,
mavsumiylashtirish ,turizm, raqamli texnologiyalar.
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FORMATION OF METHODICAL APPROACHES TO
SEASONALIZATION OF THE OFFER OF TOURIST PRODUCTS
FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE TOURISM
INDUSTRY IN THE DIGITAL ECONOMY

ABSTRACT
The development of the tourism sector in our country will allow solving a number of

important tasks, for example: increasing tourist flows, which will lead to an increase in
cash flows, which will improve the social sphere and improve the quality of life in the
country. Modern technologies, regardless of their regional location, greatly facilitate the
process of increasing the attractiveness of tourism through access to information for all.
The introduction of digital technologies in all areas of activity will lead to profound
changes in business processes and, as a result, to changes in the tourism management
system at all levels. We see the world experience of their proposals, methodological
approaches to the formation of the seasonality of the supply of tourism products in the
development of the tourism industry.

Key words: economy, digital economy, supply of tourism products, seasonality,
tourism, digital technologies.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê
ÑÅÇÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ Â ÖÅËßÕ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ðàçâèòèå ñåêòîðà òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä âàæíûõ çàäà÷,

íàïðèìåð: óâåëè÷åíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ÷òî óëó÷øèò ñîöèàëüíóþ ñôåðó è óëó÷øèò êà÷åñòâî æèçíè â
ñòðàíå. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, íåçàâèñèìî îò èõ ðåãèîíàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ,
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àþò ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèçìà áëàãîäàðÿ
äîñòóïó ê èíôîðìàöèè äëÿ âñåõ. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïðèâåäåò ê ãëóáîêèì èçìåíåíèÿì â áèçíåñ-ïðîöåññàõ è, êàê ñëåäñòâèå,
ê èçìåíåíèÿì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì íà âñåõ óðîâíÿõ. Ìû âèäèì ìèðîâîé
îïûò èõ ïðåäëîæåíèé, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñåçîííîñòè
ïîñòàâîê òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ â ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ïîñòàâêà òóðèñòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, ñåçîííîñòü, òóðèçì, öèôðîâûå òåõíîëîãèè.

Kirish. Zamonaviy sharoitda raqamli shaklda taqdim etilgan ma'lumotlar XXI asr
iqtisodiyotining rivojlanishida hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu munosabat bilan

IT-texnologiyalar asosiy rol o'ynaydi. Dunyoda raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi
davlatlar, tarmoqlar, korxonalarning raqobatdoshligini oshirishni ta'minlaydi.
Raqamlilashtirishning keng miqyosli darajasi biznesni tashkil etish jarayonida sezilarli
o'zgarishlarni keltirib chiqaradi. Hozirgi tendentsiya - bu raqamli texnologiyalarni xo'jalik
yurituvchi subyektlar faoliyatida global texnologiyalardan foydalanishga, axborot jamiyatini
va umuman raqamli iqtisodiyotni shakllantirishga yo'naltirilgan barcha sohalarga ta'sir
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etuvchi raqamli o'zgarish.
Oliy Majlisga Murojaatnomasida O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev

"raqamli texnologiyalarning keng joriy etilishi davlat va jamiyat boshqaruvi samaradorligini
oshirishga, ijtimoiy sohani rivojlantirishga, bir so'z bilan aytganda, odamlar hayotini
tubdan yaxshilashga yordam beradi" [1] deb ta'kidladi.  Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev
2020 - yilni "Ilm, ma'rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili" deb e'lon qilishni
taklif qildi .

Taraqqiyotga erishish uchun raqamli bilimlar va zamonaviy axborot texnalogiyalarini
egallashimiz zarur va shart. Bu bizga yuksalishning eng qisqa yulidan borish imkonini
beradi. Bugun dunyoda barcha sohalarga axborot texnologiyalari chuqur kirib kelmoqda
.Albatta raqamli texnologiya shakllantirish kerakli infratuzilma , ko'p mablag' va mehnat
resurslarini talab etishini juda yaxshi bilamiz. Biroq qanchalik qiyin bo'lmasin bu ishga
bugun kirishmasak ertaga juda kech bo'lishi mumkin. Shu bois raqamli iqtisodiyotga faol
o'tish - kelgusi besh yildagi eng ustuvor vazifalarimizdan biridir [2].

Raqamli iqtisodiyot -insonlarning hayotini, turmush darajasini sezilarli darajada oshiradi,
bu uning asosiy foydasidir. Biz bilamizki raqamli iqtisodiyot korrupsiya va "Qora iqtisodiyot"
ning asosiy kushandasidir, chunki raqamlar hamma narsani muhrlaydi, xotirada saqlaydi,
kerak vaqtlarda ma'lumotlarni tezda osongina va qulay taqdim qiladi. Raqamli texnologiyalar
nafaqat mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, ortiqcha xarajatlarni kamaytiradi. Shu
bilan birga ilm - fan rivojlanishi uchun eng katta to'siq va eng og'ir illat bu korrupsiya
balosi sanaladi.Shu sababli ham raqamli texnologiya -korrupsiya balosini yo'qotishda
samarali vosita sanaladi [3].

Bunday sharoitda biron ma'lumotni yashirish, yashirin bitimlar tuzish yoki u yoxud
bu faoliyat haqida to'liq axborot bermaslikning iloji yo'q, kompyuter hammasini nomoyon
qilib qo'yadi. Ma'lumotlar ko'pligi, tizimliligi yolg'on va qing'ir ishlarga yo'l
bermaydi.Chunki tizimni aldash imkonsiz. Quvonarli yana bir jihat borki bugungi kunda
ko'plab odamlar oziq-ovqat, kiyim kechak mahsulotlariga buyurtma berish uchun telegram
botlardan faol foydalanmoqdalar. Shuningdek, turli internet do'konlar, elektron to'lov
tuzilmalar ham faol rivojanib bormoqda. Demak odamlar elektron bitimlarni amalga
oshirishga ishonmoqdalar.

Faqat hozirgi kungacha foydalanuvchilar katta xarajatlar talab qilmaydigan kichik
bitimlarni amalga oshiryaptilar, o'rtacha xarid hajmini oshirishga esa unchalik tayyor
emaslar. Endigi masala o'rtacha va yirik iqtisodiy bitimlarni va moliyaviy operatsiyalarni
raqamli texnologiyar orqali amalga oshirishni rivojlantirish masalasi quyilgan .

Ma'lumki, O'zbekiston jahon sayyohlik markazlaridan biridir. Britaniyaning "The
Independentet" nashriyoti ma'lumotiga ko'ra, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Jahon
sayyohlik tashkiloti ma'lumotlariga (YuNVTO) ko'ra, O'zbekiston dunyodagi eng tez
sur'atlar bilan rivojlanayotgan 20 sayyohlik joylari ichida to'rtinchi o'rinni egalladi [4].

Turizmning rivojlanishi iqtisodiyotning boshqa tarmoqlari rivojlanishini rag'batlantiradi,
chunki bu sohada keng infratuzilma zarur (aloqa, yo'llar, kommunal xizmatlar, umumiy
ovqatlanish korxonalari, istirohat bog'lari). Turizm industriyasining ko'rsatkichlari
mavsumiylik tufayli sezilarli darajada tebranishi uning rivojlanishiga to'sqinlik qilmoqda.
Mavsumiylik, turar-joy binolarining ishlamay qolishi va yetarli darajada ishlamay qolishi,
shuningdek turizm sohasidagi xodimlarning vaqtincha ishsizligi yuzaga keladi.

Mamlakatimizning sayyohlik jozibadorligini oshirish uchun barcha zarur shart-
sharoitlarni yaratish kerak: infratuzilmani rivojlantirish, vakolatli marketing loyihasini
yaratish va nafaqat O`zbekiston turizmining brendini, balki har bir viloyatning markalarini
rivojlantirish. Vakolatli brendni yaratish uchun barcha sayyohlik yo'nalishlarining xorijiy



125

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹1 | 2020 ¹SI-2 | 2020

2 - Ìàõñóñ ñîí

sayyohlar orasida tan olinishini oshirish kerak. Agar ilgari bu vazifa sayyohlik agentliklari
va tashkilotlariga yuklangan bo'lsa, endi axborot texnologiyalari gullab-yashnagan paytda
muammoning yanada universal echimi zarur.So'nggi paytlarda iqtisodiyotning tobora ko'proq
tarmoqlari raqamlashtirish jarayoniga o'tmoqda, turizm bundan mustasno emas. Internet
va gadjetlarga kirish davrida, bir xil turdagi mashhur marshrutlardan charchagan
sayyohlarning aksariyati raqamli texnologiyalar yordamida o'zlarining noyob yo'nalishlarini
yaratishni afzal ko'rishadi. Bunda ularga turli xil Internet manbalari va raqamli turistik
xizmatlarga ega smartfonlar uchun ilovalar yordam beradi.

Ko'rinib turibdiki, so'nggi yillarda vujudga kelgan ichki turistik xizmatlar bozori
shoshilinch ravishda tashkiliy va sifat jihatidan o'zgarishlarni talab qiladi, bir tomondan,
turizm xizmatlari bozorini shakllantirish va rivojlantirish jarayoniga yangi ilmiy asoslangan
yondashuvlar talab etiladi, ikkinchi tomondan, amaliy faoliyatga kompleks yondashuv
zarur. Bunday sharoitda turizm xizmatlarining mintaqaviy bozorini o'rganish va uning
shakllanishi va faoliyatining asosiy konseptual mexanizmlarini ishlab chiqish dolzarb
vazifadir. O'zbekiston uchun mavsumiylikni yumshatish sayyohlik sanoatining jadal
rivojlanishiga olib keladi,  bu esa multiplikativ  samarasi natijasida milliy iqtisodiyotning
o'sishini rag'batlantiradi.

Shuning uchun raqamli  iqtisodiyot sharoitida turizm  industriyasining  taraqiy
rivojlanishida turistik mahsulotlar taklifini mavsumiylashtirilishi uchun uslubiy
yondashuvlarning shakillanishi, mavsumiylikni sayyohlik sohasini rivojlantirish omili
sifatida o'rganish ustuvor ahamiyatga ega va dolzarbdir.

Mavzuning o'rganilganlik darajasi
Turli iqtisodiy adabiyotlarda foydani shakllantirish bo'yicha turli fikrlar uchraydi.
Chet ellik mualliflar tomonidan olib borilgan izlanishlar turizm sanoatining turdosh

tarmoqlarni rivojlantirishga, yangi ish o'rinlarini yaratishga va natijada hududlarni
rivojlantirishga ta'siriga bog'liq. Turizm rivojlanishining kichik va o'rta biznesga ta'sirini
tahlil qilish, mahalliy aholining turmush sifatini yaxshilash va iqtisodiy o'sish. Turizm
sohasi daromadlarining ayrim turlarini tahlil qilish ham muhimdir, masalan, dam olish
uchun to'lov (Tsung-Chiung, 2010). Shuning uchun ma'lum bir hududda turizm sanoatini
rivojlantirishning ijtimoiy-iqtisodiy natijalarini baholash uchun murakkab ko'rsatkichlardan
foydalanish zarur (Scharl va boshqalar, 2003).Hududlarda turizmni rivojlantirish bo'yicha
mintaqaviy dasturlar va strategiyalar turizm sohasini rivojlantirishning samarali usulidir
(Tohirov, 2017; Xashimov va Kim, 2014). Ushbu dasturlarning ishlashi va samaradorligini
baholash ko'rsatkichlari ham turizm sohasidagi tadqiqot mavzusidir (Vershinina va Orlova,
2019).

Agar ushbu hududda ma'muriy va bozor munosabatlari o'rnatilgan bo'lsa, turizm
sohasida to'liq ishlab chiqarish aylanishi mumkin. Shunda asosiy turistik oqim va yaqin
hududda joylashgan infratuzilma korxonalari (dam olish markazlari, umumiy ovqatlanish
va transport korxonalari va boshqalar) faoliyati ta'minlanadi (Alexandrova, 2015)[5].
Shunday qilib, rivojlangan infratuzilma turizmni rivojlantirishga yordam beradi va
tezlashtiradi. Aksincha, infratuzilmaning past darajada rivojlanishi turizm industriyasining
o'sishiga jiddiy to'sqinlik qiladi.

Turizm industriyasining rivojlanish omili sifatida mavsumiylikni tahlil qilish ham
dolzarb tadqiqot mavzusi bo'lib, ko'plab mualliflar tomonidan amalga oshirilgan (Otto
va Redkin, 2015; Rahimov va Qurbonova, 2012; Xashimov va Kim, 2014; Xamzaeva,
2019).[6-7-9] Shunday qilib, xorijiy va mahalliy mualliflar turizm industriyasining
rivojlanish omili sifatida mavsumga katta ahamiyat berishadi.

Raqamli biznes haqida gap ketganda, uni biznes-jarayonlarini onlayn rejimiga o'tkazish
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odatiy hol bo'lib, bu onlayn ravishda kompaniyaning barcha asosiy biznes-jarayonlarini
boshqarish, nazorat qilish va tahlil qilish imkonini beradi: kelishuv muzokaralari,
buxgalteriya hisobi, logistika jarayonlari, tranzaktsiyalarni ro'yxatdan o'tkazish, xaridlar,
o'qitish, xodimlar, sheriklar va mijozlar bilan aloqalarni monitoring qilish, texnik yordam
va boshqalar. Axborot tizimlaridan tashqari, kompaniyada tegishli madaniyatni joriy etish
kerak va bu birgalikda kompaniyani va uning biznesini "raqamli" qiladi, samaradorlik,
samaradorlik va biznes o'sishi potentsialini ta'minlaydi, bu bugungi kunda asosiy raqobatdosh
ustunlikdir. Raqamli transformatsiya jarayoni davlatdan ham, biznes tomondan ham
kuch talab qiladi. Raqamli transformatsiya shunchaki avtomatlashtirish emasligini tushunish
muhimdir, bu jarayon birinchi navbatda biznes modeli va strategiyasini o'zgartirishni o'z
ichiga oladi [10-13].

Muammoga oid adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatdiki, bir qator mualliflar o'zlarining
tadqiqotlarida va nashrlarida raqamli iqtisodiyotni faol amalga oshirish zaruriyati va
muhimligini ta'kidlaydilar [1-20].

Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqotning bir qismi sifatida mavsumiylik ta'rifini berish kerak.
Mavsumiylik deganda ma'lum bir hodisaning yil ichidagi dinamikasining barqaror

ko'rinishi tushuniladi, u bir necha yil davomida ma'lum bir ko'rsatkich darajasida yil
davomida ko'payishi yoki pasayishi bilan namoyon bo'ladi. Turizm mavsumiy omillarga
ta'sir qilish bilan tavsiflanadi, ular umuman olganda yil davomida iqlim sharoitidagi
davriy o'zgarishlarning natijasidir. Yuqori kengliklarda - bu sovuq qish davrlarining
boshlanishi, tropik va ekvatorial hududlarda - yomg'irli mavsumning boshlanishi va haddan
tashqari issiqlik.

Maqolada statistik ma'lumotlarni tahlil qilish va sintez qilish, tavsiflash, taqqoslash,
induktsiya va ajratish kabi usullardan foydalanilgan. Ushbu usullar raqamli  iqtisodiyot
sharoitida turizm  industriyasining  taraqiy rivojlanishida turistik mahsulotlar taklifini
mavsumiylashtirilishi uchun uslubiy yondashuvlarning shakillanishida, mavsumiylikning
mamlakat sayyohlik sanoatiga va umuman mintaqaga ta'sir darajasini aniqlashga yordam
beradi. Mintaqadagi turizm industriyasiga ta'sirini yumshatish uchun potentsial
imkoniyatlarni aniqlash statistik ma'lumotlarni tahlil qilish bilan uzviy bog'liqdir. To'g'ri
va oqilona tadqiqot natijalarini olish uchun qiyosiy tahlil, induktsiya va deduksiyadan
foydalanish zarur.

Maqolada olib borilgan tadqiqotlar bir necha bosqichlarni o'z ichiga oladi:
1. Turizm sohasidagi tadqiqotlarni, xususan Rossiya, O'zbekiston, MDHning boshqa

mamlakatlari va dunyodagi mualliflari tomonidan olib boriladigan adabiyotlar tahlili.
2. O'zbekistonda raqamli  iqtisodiyot sharoitida turizm  industriyasining  taraqiy

rivojlanishida turistik mahsulotlar taklifini mavsumiylashtirilishi uchun uslubiy
yondashuvlarning shakillanishini o'rganish:

Tadqiqotda induksiya usuli ma'lum bir mintaqa misolidan foydalanib, ularni turizm
xususiyatlariga ega mintaqalarga tarqatib turistik sohaga mavsumiy ta'sirni yumshatish uchun
mumkin bo'lgan imkoniyatlarni aniqlash uchun ishlatilgan. Shunday qilib, o'rganish
natijalariga ko'ra mintaqalarning turizm industriyasiga mavsumiy ta'sirni yumshatish uchun
universal asosiy manbalar va yo'nalishlar aniqlandi.

Tahlil va Natijalar
So'nggi o'n yilliklarda raqamli texnologiyalarni joriy etish bo'yicha tadqiqotlar keng

qamrovga ega bo'ldi.
Ba'zida u internet iqtisodiyot ,yangi iqtisodiyot yoki veb iqtisodiyot degan terminlar

bilan ham ifodalanadi.O'zi aslida raqamli iqtisodiyot nima uning qanday afzalliklari bor.
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Raqamli iqtisodiyot - bu iqtisodiy ,ijtimoiy va madaniy aloqalarni raqamli
texnologiyalarni qo'llash asosida amalga oshirish tizimidir. 1995-yilda amerikalik dasturchi
Nikolos Negroponte, "Raqamli iqtisodiyot" termininini amaliyotga kiritgan. Hozirda esa
bu islohotni butun dunyodagi siyosatchilar, iqtisodiyotchilar, jurnalistlar, tadbirkorlar
deyarli barcha qo'llamoqda. Raqamli iqtisodiyot bu noldan boshlab yaratilishi lozim
bo'lgan qandaydir boshqacha iqtisodiyot emas. Bu yangi texnologiyalar platformalar va
biznes modellarini yaratish va ularni kundalik hayotga joriy qilish orqali mavdud
iqtisodiyotni yangicha tizimga ko'chirish deganidir[5] .

Raqamli iqtisodiyot uchun uchinchi sanoat inqilobidan to'rtinchi sanoat inqilobiga
o'tish xarakterlidir. Raqamli iqtisodiyot XX asrning ikkinchi yarmida raqamli hisoblash
va aloqa texnologiyalarini rivojlantirish natijasida ro'y bergan tub o'zgarishlarni aks ettiradi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy ishlab chiqarish va iste'molning barcha sohalarida
raqamli kompyuter texnologiyalarini rivojlantirish va joriy qilish jarayonlariga bevosita
bog'liq bo'lgan iqtisodiyot ko'rib chiqiladi. Qoida tariqasida, u onlayn xizmatlar va tovarlarni,
xususan elektron to'lov xizmatlari va elektron tijorat xizmatlari, Internet-tijorat va narsalar
Interneti, kassa yig'ish, Internet-banking va boshqa sohalarni qamrab oladi. Raqamlilashtirish
va raqamli iqtisodiyot, Big Data texnologiyalari, bulutli xizmatlar va sun'iy intellekt
(neyron tarmoqlar), aqlli texnologiyalar va joylashuv texnologiyalari, narsalarning
Interneti, shuningdek narsalarning sanoat Interneti (IIoT - narsalarning sanoat Interneti)
platformasi sifatida faoliyat ko'rsatadigan so'nggi raqamli texnologiyalar orasida ajralib
turadi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoevning 3 iyul 2018 yildagi va 24
yanvardagi Oliy Majlis va butun xalqimizga Murojaatnomasida "Ikki oy muddat ichida
"Raqamli O'zbekiston-2030" dasturi ishlab chiqilishi kerak."- deb belgilab bergan edi.
"O'zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish to'g'risida"ga qarorida
Raqamli iqtisodiyotga utishda blokcheyn va mayning xizmatlarining amalga oshirishga
e'tibor qaratish muhimligi ta'kidlab utilgan.

Raqamlilashtirish va infratuzilmaning mavjudligi iqtisodiy faoliyat ishtirokchilari o'rtasida
to'liq o'zaro ta'sirni ta'minlaydi. Raqamli iqtisodiyotning o'ziga xos xususiyatlari
shaxsiylashtirilgan xizmat ko'rsatish modellarining mavjudligi, shuningdek, birgalikda
iste'mol va birgalikda xizmat ko'rsatish iqtisodiyotini rivojlantirishni o'z ichiga oladi.

Raqamlashtirish jarayoni ayniqsa xizmat ko'rsatish sohasi uchun dolzarbdir.
Savdo va transport kompaniyalari, turizm va mehmondo'stlik sanoati korxonalari,

umumiy ovqatlanish korxonalari maqsadli auditoriyani kengaytirish va xizmat ko'rsatish
sifatini yaxshilash va jadal sur'atlar bilan rivojlanish imkoniyatiga ega bo'lishdi, chunki
global raqamli iqtisodiyotda g'oliblikni arsenaliga ko'proq egalar jalb qilishadi  va raqamli
platformalarning sifati .

Zamonaviy turizm biznesi, yuqorida sanab o'tilgan omillarga qo'shimcha ravishda,
zamonaviy turistik mahsulotga talab va taklif dinamikasining rivojlanishiga ta'sir qiladi,
jahon iqtisodiyoti darajasida iqtisodiy nomutanosiblikni yumshatishga imkon beradi. Milliy
turizm sektorining muammosi turizm industriyasi korxonalarida tranzaktsion jarayonlarning
etarli darajada samarali amalga oshirilmagani bo'lib, bu ham makro, ham mikro darajada
(turizm korxonasi) namoyon bo'ladi. Turistik tashkilotlar darajasida yuqori sifatli va
informatsion turistik mahsulotni yaratish muammosi quyidagilar bilan belgilanadi: taqdim
etilayotgan ma'lumotlarning samaradorligi etarli emasligi, turizm korxonalarining
mavsumiylik darajasi, xodimlarning o'zgarishi va ish haqining pastligi, bu ishchilarni jalb
qilish va iqtisodiy darajani oshirish bilan bog'liq bo'lgan talabga ta'sir qiladi. alohida
turistik korxonani qaytarish.
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Makro darajada turistik mahsulotni muvaffaqiyatli amalga oshirishdagi asosiy to'siqlar
rivojlangan davlatlar bilan o'zaro aloqada turistik xizmatlarning jahon bozorida
raqobatbardoshlik darajasining etarli emasligi, xalqaro sayohatlar dinamikasining pasayishi,
huquqiy ziddiyatlar va madaniy xususiyatlarning farqlanishi.

Ushbu vaziyatning yechimlaridan biri zamonaviy turizm industriyasini davlat tomonidan
ham, xalqaro turizm biznesining rivojlanishiga va zamonaviy turizm bozori sharoitida
O`zbekiston turizm iqtisodiyotining integratsiyasiga yaqinlashganda innovatsion
ishlanmalarni yaratish, rag'batlantirish va birlashtirishdir. Innovatsion rivojlanish raqamli
iqtisodiyotda O`zbekiston turizm industriyasini rivojlantirish uchun tashqi va ichki
(institutsional) makonda qulay shart-sharoitlarni yaratishda namoyon bo'lishi kerak.
Zamonaviy iqtisodiyotning barqaror  rivojlanishi uchun sharoit yaratish va multiplikativ
samarani ta'minlash, turistik bozorning zamonaviy segmentini rivojlantirish uchun
innovatsion platformani yaratish uchun makro va mikro darajada aniq segmentatsiyani
amalga oshirish kerak.

Turizmda innovatsiyalar ayniqsa muhim rol o'ynaydi. Jahon tajribasi shuni ko'rsatadiki,
turizm sohasi rentabellik va jadal rivojlanish nuqtai nazaridan neft va gazdan keyin
ikkinchi o'rinda turadi.

Jahon sayyohlik tashkilotining ma'lumotlariga ko'ra, turizm biznesi ishlab chiqarish va
xizmat ko'rsatish bozori aylanmasining 10 foizini ta'minlaydi, umumiy investitsiyalarning
7 foizini va soliq tushumlarining 5 foizini tashkil qiladi [14].

Shuning uchun O`zbekistonda turizm sohasiga ko'proq e'tibor qaratish, turizm sohasidagi
innovatsion jarayonlarni takomillashtirishga hissa qo'shish, turizm biznesida yangi mahsulot
va xizmatlarni, yangi boshqaruv texnologiyalarini yaratishni ilgari surish kerak. Bundan
tashqari, innovatsiyalarni rivojlantirish davlat darajasida ham, sayyohlik tashkilotlari
darajasida ham amalga oshirilishi kerak. Bu raqobatbardosh mahsulot va xizmatni yaratish
va amalga oshirishga, nafaqat korxonaning, balki butun sayyohlik yo'nalishining iqtisodiy
holatini yaxshilashga olib keladigan innovatsion o'sishdir.

Quyida 2015 yildan 2019 yilgacha O'zbekiston Respublikasiga internetdan foydalanuchilar
soni  tahlil qilamiz [15].

1-jadval
2015 yildan 2019 yilgacha O'zbekiston Respublikasiga internetdan foydalanuchilar

soni  [15]

  Raqamlarga murojaat etadigan bo'lsak, 2002 yil yanvar oyida O'zbekiston bo'yicha
internet foydalanuvchilari 136 880 kishini tashkil qilgan bo'lsa, bu ko'rsatgich 2018 yilda
20 000 000 ga yetdi. Albatta, bu yaxshi natija. Agar o'tgan yilgiga nisbatan oladigan
bo'lsak, 1 yilda 5,3 mln.ga oshganini ko'rishimiz mumkin. Ya'ni 2017 yilda O'zbekistonda
internet foydalanuvchilari soni 14 700 000 edi.

Aytish mumkinki, joriy yilga kelib internet tarmog'idan foydalanuvchilar umumiy
aholining 63%iga to'g'ri keladi. Ulardan 22 800 000 tasi esa mobil telefon orqali internetdan

 2002  2014 2015 2016 2017 2018 
O'zbekiston 
Respublikasiga 
tashrif 
buyuruvchilar 
soni, million 
kishi 

 

136 880 10042000 10200000 12100000 14700000 20000000 
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bevosita foydalanadi. Demak O'zbekistonda internet foydalanuvchilari soni kundan-kun
oshmoqda.

Turizm biznesida bozor segmentatsiyasi innovatsiyalarni jalb qilmasdan va turistik
bozorning faol faoliyat ko'rsatishi va jadal kengayishi uchun barqaror investitsion ustunliksiz
amalga oshirilmaydi. Zamonaviy turistik mahsulotni yaratishda innovatsion texnologiyalar
quyidagi tarkibiy qismlarni o'z ichiga olishi kerak: innovatsion makro segmentatsiya,
turistik mahsulot ehtiyojlarini innovatsion mikro segmentatsiya, innovatsion menejment
va turistik mahsulotning xalqaro va ichki bozorga chiqish strategiyasi.

Sayyohlar uchun birinchi raqamli xizmatlar 2000-yillarda paydo bo'lgan, bu onlayn
bron qilish va bronlash,  Airbnb yoki Aviasales kabi chiptalar  tizimlari edi. Bunday
platformalardan foydalanmasdan zamonaviy sayohatni tasavvur qilish qiyin. Google
statistikasiga ko'ra, foydalanuvchilar sayohatni rejalashtirish davrida 400 ga yaqin so'rovlar
yuborishadi. Statistikaga ko'ra, dunyo bo'ylab sayohatchilarning 74 foizi o'z sayohatlarini
Internet orqali rejalashtirishadi.

Iqtisodiyotida turizmga katta hissa qo'shadigan Osiyo mamlakatlari hukumat darajasida
raqamli transformatsiyani boshladilar. Dunyoda turizm sohasidagi o'nlab texnologik
startaplar ishlaydi, ular sohaga o'zining dastlabki g'oyalarini olib kirishga intilishadi.
Masalan, Kambodja platformasi "CamboTicket" elektron pochtasi Laos, Tailand,
Kambodja, Vetnamda bir vaqtning o'zida parom, avtobus va xususiy taksi xizmatlarini
bron qilish imkonini beradi [14].

Tailandning "Local Alike" startapi, Booking.com tomonidan sovg'ani yutib oldi,
mahalliy turizmning yangi kontseptsiyasini targ'ib qilmoqda: onlayn platforma doirasida
kompaniya butun dunyo bo'ylab sayyohlik xizmatlarini ko'rsatadigan mahalliy aholiga
birlashishni va maslahat berishni rejalashtirmoqda.

Ko'plab turizm startaplari turistik sayohatga e'tibor qaratish orqali o'z joylarini topishga
harakat qilishadi. Masalan,  Frantsiya Tripnparty platformasi sayohatchilarga har  qanday
mamlakatda odatda mahalliy aholiga yaxshi tanish bo'lgan barni qidirishga imkon beradi.
2018 yilda Bali shahrida "Startup Weekend Bali" start-up tanlovi bo'lib o'tdi va unda
turizm sohasidagi eng yaxshi g'oyalar tanlab olindi. G'oliblar ro'yxati o'zlarining talablariga
javob berish tendentsiyasini aks ettiradi. Shu bilan birga, turli xil mobil ilovalar taklif
etildi, shu jumladan Bali ("Travelis") mahalliy gid va haydovchilar bilan mahalliy
fermerlarning mahsulotlarini sotib olish uchun ("Finger Farm"), mehmonlarga qayta
tiklanadigan idishlarda toza suv bilan ta'minlaydigan Indoneziyadagi mehmonxonalar
haqida ma'lumot berish. ("Botol Wisata")

Masalan, Turkiya "Turizm 4.0"ni rivojlantirish yo'nalishini e'lon qildi, mamlakat
o'zining turizm sohasi uchun raqamli marketingga katta mablag' sarflamoqchi. Indoneziya,
xalqaro miqyosda kengayishi natijasida, Airbnb, hukumat ko'magi bilan, bron qilish
tarmog'ini ishga tushirdi [14].

Hozirgi vaqtda dunyo turistik sanoatida turli xil mobil ilovalar keng tarqalmoqda, ular
turistlarga raqamli formatda qulay bo'lgan turli xil xizmatlarni taqdim etadilar.

Masalan, Google Maps mobil ilovasi. Xizmat ko'plab hududlarning xaritasi va sun'iy
yo'ldosh rasmlari. Xizmat Amerika Qo'shma Shtatlari, Kanada, Yaponiya, Rossiya, Xitoy,
Buyuk Britaniya va ba'zi Evropa davlatlarini qamrab oladigan biznes-ma'lumotnoma va
marshrutni qidirish bilan yo'l xaritasi bilan birlashtirilgan[16].

Google Translate ilovasi - matnni bir tildan boshqa tilga avtomatik tarjima qilish uchun
mo'ljallangan. Bu chet ellik sayyohlarga uy sharoitida mahalliy aholi bilan aloqa qilish
imkoniyatini beradi.

O'zbekistonda ushbu sohada olib borilayotgan islohotlar maqsadga muvofiq va davr
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talablariga javob beradi. Bir qator nufuzli xorijiy nashrlarning turizm sohasida taklif
etilayotgan tadbirlar uning rivojlanishining yanada tez sur'atlarini rag'batlantiradi va shu
bilan yangi ish o'rinlarini yaratishga, turistik punktlar infratuzilmasini rivojlantirishga,
taqdim etilayotgan xizmatlar turlarini kengaytirishga va kengaytirishga yordam beradi.

2-jadval
2015 yildan 2019 yilgacha O'zbekiston Respublikasiga tashrif buyuruvchilar soni[15]

2019 yilda O'zbekiston Respublikasiga 6,7 milliondan ortiq chet ellik sayyohlar tashrif
buyurishdi - 4,7 million kishi yoki 2016 yilga nisbatan 3,3 baravar ko'p.

1-rasm. 2019 yilda O'zbekiston Respublikasidan ketgan O'zbekiston Respublikasi
fuqarolarining safar maqsadlari bo'yicha taqsimoti, ming kishi[15]

Ammo innovatsiyalarning yaratilishi iqtisodiy o'sishni keltirib chiqaradi degan g'oyani
ilgari surish noto'g'ri bo'ladi. Masalan, dunyo bo'ylab eng ko'p patentlar va ixtirolar
yaratiladigan Shveytsariyada oxirgi o'n yilda kuchli iqtisodiy o'sish kuzatilgani yo'q [10]
. Bunga asosiy sabab ixtirolar va patentlarning bozorga mahsulot sifatida kirib bormaganligida
deyish mumkin.

Turistik korxonalar tomonidan taqlif qilinadigan turistik paketlarning deyarli barchasi
quyidagi xizmatlarni o'z ichiga oladi:

1) Yashash xizmatlari (turar joylarga joylashtirish)
2) Ovqatlanish xizmatlari
3) Transport xizmatlari
4) Ekskursiya va gid xizmatlari
Shu bilan birga turistlar talabiga qarab boshqa qo'shimcha xizmatlar, masalan, basseyn,

sauna, parashyutdan sakrash, maxsus taomlarni tamaddi qilish va hokazolar qo'shilishi

 2015 2016 2017 2018 2019 
O'zbekiston 
Respublikasiga tashrif 
buyuruvchilar soni, 
million kishi 

 

1977000 2157700 2690000 5300000 6748000 
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mumkin. Har qanday turistik paketning sifati aynan yuqoridagi to'rtta xizmat turi sifati va
xizmat ko'rsatish tezligiga bog'liq [6].

Yashash xizmatlari (turar joylarga joylashtirish)- turistlar jismoniy, ma'naviy ehtiyojini
qondiradigan va xalqaro sifat standartlariga javob beradigan turar joylarga joylashtirish va
xizmat ko'rsatish hisoblanadi. Bu xizmatlarda asosiy vositalarning foydalanish uchun
shay holatdaligi, xodimlarning mijozlar bilan xushmuomalaligi va boshqa xususiyatlar
xizmat ko'rsatish sifatini belgilab beradi.

Ovqatlanish xizmatlari- turistlar didiga va xohishiga mos keladigan taomlarni tayorlab
yetkazib berish va boshqa oziqlanish ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan xizmatlar majmuasi
tushuniladi. Ovqatlanish xizmatining sifati infratuzilma (kafe, bar, restoran dizayni va
qulayligi) taomlarning ta'mi, hidi va boshqa xususiyatlarining qanchalik darajada turist
istagiga mos kelishiga bog'liq.

Transport xizmatlari- turistlarni bir punktdan boshqa punktga harakatlanishini
ta'minlaydigan xizmatlar majmuasi hisoblanadi. Transport xizmatlaridan aviaqatnov
xizmatlari eng asosiy o'rinni egallaydi. Ushbu xizmatlarning arzonlashuvi va aeroportlarda
turistlar uchun qo'shimcha xizmatlarning yaratilishi xizmatlar sifatini va xilma xilligini
oshiradi. Shu bilan birga, tumiryo'l va avtomobil transporti ham muhim o'rin tutadi..

Ekskursiya va gid xizmatlari-turistlarni turistik ob'ekt bilan tanishtirish, tevarak atrofni
aylantirish va mahalliy aholining turmush tarzi, tarixi va madaniyati haqida batafsil
ma'lumot yetkazish xizmatlari jamlanmasidir. Bu xizmat turining sifati gidning mahorati
va turning vaqt bo'yicha to'g'ri rejalashtirilganligiga bog'liq. Mahoratli gid turistni faqat
unga qiziqarli bo'lgan faktlar va ma'lumot bilan tanishtira oladi, uni ortiqcha ma'lumotlar
bilan ko'mib tashlamaydi. Bundan tashqari, gidlar turistlarning tur davomida xavfsizligi
uchun ham qisman javobgar hisoblanadi.

Aynan shu muammoning yechimi sifatida turistik axborot markazlarining yagona elektron
platformasini yaratish bo'lishi mumkin. Ushbu platformada raqamli texnologiyalarni (virtual
assictent, interaktiv xarita) qo'llash orqali turistlar uchun tur marshrut tuzish va turistik
ob'ektlarni keng tadqiq qilish imkoni paydo bo'ladi. Bundan tashqari, platforma turistik
korxonalar uchun o'z xizmatlarini taklif etadigan "virtual bozor" vazifasini bajaradi va
marketing xarajatlarini keskin kamaytirishga imkon beradi. Interaktiv xaritalar va virtual
assitentlar yordamida plaforma foydalanuvchilari turistik ob'ektlar atrofidagi infratuzilma
(mehmonxona, restoran, kafe, bar, bekatlar) haqida ma'lumotlar olishi mumkin bo'ladi.
Shu bilan birga, platforma ma'lumotlar bazasini yangilash osonligi sababli qisqa vaqt
davomida hali notanish bo'lgan turistik ob'ektlar haqida ma'lumotlarni turistlar uchun
joylashtirish imkoni paydo bo'ladi[10] .

Mavsumiy turizm turizm sohasida ishchilarni ish bilan ta'minlashning mavsumiy
xususiyatiga olib keladi. Buning ijobiy va salbiy tomonlari bor. Turizm, bir tomondan, ish
vaqtining notekis taqsimlanishini (turistik mavsumda ortiqcha ish vaqti va mavsumdan
tashqari ish vaqtining etarli emasligi) va natijada ish bilan band bo'lmagan ishchilar va
ishchilar aylanmasining katta qismini tashkil qiladi. Boshqa tomondan, turizmning
mavsumiyligi bir xil ishchi mavsumiy xususiyatlarga qarab turli xil funktsiyalarni bajarganda
ishlarning ko'p tarmoqli xususiyatini rag'batlantiradi [7]. Bundan tashqari, mavsumiy
ishlar qo'shimcha daromad manbai sifatida aholining ko'plab toifalari uchun foydalidir.
Mavsumiy turizm turizm sohasidagi ishchilarning bandlik tarkibiga ta'sir qiladi, ularning
xususiyatlari:

- ishsizlarning salmoqli qismi;
- bandlik va ish yukining hajmidagi mavsumiy tebranishlar;
- malakali kadrlarning kamligi;
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- kasbiy o'sish imkoniyatlari cheklangan;
Turizm sohasidagi innovatsiyalar asosan yangi turistik mahsulotni shakllantirishga,

marketing faoliyatida yangi yondashuvlar, shuningdek, IT texnologiyalaridan foydalangan
holda boshqaruvning yangi usullarini qo'llashga qaratilgan. Innovatsiyalarning joriy etilishi
turizm korxonalarining raqobatbardoshligini oshiradi. Turizmning yangi turlarini yaratish
va istiqbolli turlarini rivojlantirish turistik xizmatlar bozorida iste'mol talabining o'sishini
kuchaytiradi.

Turizmning innovatsion rivojlanish darajasini belgilaydigan quyidagi omillarni ajratib
ko'rsatish kerak:

- bozordagi bozor sharoitlari va raqobat (ichki va tashqi bozorlarda);
-tashqi muhit (fan va texnologiyalarning rivojlanish darajasi, qonunchilik va huquqiy

bazani takomillashtirish, siyosiy va iqtisodiy barqarorlik);
-xodimlar (olimlar, mutaxassislar, tadbirkorlar, menejerlar, siyosatchilar, davlat

xizmatchilari);
-manbalar (tabiiy, sanoat, moliyaviy, ilmiy, texnik, texnologik, infratuzilma).
Turizmda texnologiya, texnologiya, iqtisodiyot, menejment va ijtimoiy sohadagi

yangiliklar o'zaro bog'liq bo'lib, innovatsiyalarni joriy etish uchun boshqa sohalarda ham
o'zgarishlar kiritilishi kerak. Masalan, ekskursiyani faks orqali buyurtma qilishning eski
odatlaridan voz kechish va turni darhol tasdiqlash imkonini beradigan on-layn bron
tizimiga o'tish uchun kompaniya xodimlarni o'qitishi, tegishli dasturiy ta'minot bilan
kompyuterlarni o'rnatishi, operator va mijoz o'rtasidagi shartnoma shartlariga o'zgartirishlar
kiritishi kerak va boshqalar Shu bilan birga, turoperator arizani ko'rib chiqishga vaqtni
tejaydi, turni ro'yxatdan o'tkazish jarayonini tezlashtiradi, samaradorligi bilan yangi
mijozlarni jalb qiladi.

Turizm industriyasi korxonalari uchun innovatsion strategiyani shakllantirish va turizm
sohasidagi innovatsion g'oyalarni keyinchalik (avtomatlashtirish, dasturiy ta'minotni ishlab
chiqish, turizmning yangi turlarini va yangi sayyohlik marshrutlarini ishlab chiqish,
mehmondo'stlik xizmatidagi yangilik va boshqalar) joriy etish uchun sanoat talablariga
javob beradigan innovatsion menejment tizimi talab qilinadi. va bozor. Yangi turistik
mahsulotni yaratish samaradorligi, uning rivojlanish sur'ati mutlaqo yangi ehtiyojni
qondiradigan yoki iste'mol bozorini kengaytirishga imkon beradigan yangi mahsulotni
ishlab chiqarishda innovatsion faoliyat bilan belgilanadi. Innovatsion faoliyat innovatsion
jarayon orqali namoyon bo'ladi va iqtisodiy o'sish va hayot sifatini oshirish uchun zarur
shartdir[12].

Shunday qilib, turizm sanoatining innovatsion rivojlanishi - bu fuqarolar, xizmatlardan
foydalanuvchilar va davlat idoralari, shuningdek, turizm va innovatsiyalar sohasidagi
me'yoriy-huquqiy hujjatlar bilan tartibga solinadigan turizm industriyasining korxonalari
ishtirok etadigan murakkab jarayon. Turizmni innovatsion rivojlantirishning samarali
metodologiyasini yaratish uchun quyidagilar zarur: ma'lum bir turistik yo'nalishni
rivojlantirish uchun tarixiy va mahalliy sharoitlarni hisobga olgan holda xizmatlar sohasi
bilan bog'liq bo'lgan barcha ko'rsatkichlarni baholash, turistik resurslarning holatini har
tomonlama tahlil qilish va turizmdagi yangiliklarni tasniflash.

Turizm sanoatining innovatsion rivojlanishi bu yangi turistik yo'nalishlarni,
mahsulotlarni, xizmatlarni va boshqalarni ishlab chiqish va yaratishdir. Fan, texnika, IT-
texnologiyalarning yutuqlaridan, shuningdek menejment va marketing sohasidagi ilg'or
tajribalardan foydalangan holda, ularni joriy etish aholi bandligini oshirishga,
daromadlarining o'sishini ta'minlashga, mamlakat va mintaqalarning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishi va turistik jozibadorligini oshirishga imkon beradi.
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Turizm bozorini rivojlantirish dinamikasining talablari turizmni davlat tomonidan
qo'llab-quvvatlash sohasidagi qonun hujjatlarini, shuningdek turizm sohasining holatiga
ta'sir etuvchi tarmoqlararo qonun hujjatlarini doimiy ravishda takomillashtirishni taqozo
etadi. Umuman olganda, turizmda turizm sohasini innovatsion rivojlantirish uchun barcha
zarur shart-sharoitlar mavjud.

Shunday qilib, turizm innovatsiyalari yangi mahsulotni yaratishga yoki mavjud
mahsulotni o'zgartirishga, transport, mehmonxona va boshqa xizmatlarni yaxshilashga,
yangi bozorlarni rivojlantirishga, ilg'or axborot va telekommunikatsiya texnologiyalarini
va zamonaviy tashkiliy-boshqaruv faoliyat turlarini joriy etishga qaratilgan .

Har qanday sohani rivojlantirishning innovatsion usullari haqida gapirganda, yangi
yondashuvlar, usullar va texnikalarni joriy etish orqali ma'lum tarmoqlarni rejalashtirish,
shakllantirish va rivojlantirish faoliyati qanchalik katta miqyosda ekanligi to'g'risida ma'lumot
berish kerak. Sayyohlik sohasi ham bundan mustasno emas. Turli muammolarning
nostandart echimlariga murojaat qilganda, biz nafaqat katta moddiy xarajatlarga
(investitsiyalarga) tayyor bo'lishimiz kerak, balki darhol bo'lmasa ham, ta'sirchan natijani
kutish huquqiga egamiz. Shunday qilib, hech bo'lmaganda dastlabki bosqichlarda innovatsion
yondashuvlar va sub'ektlarni davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash juda zarur. Shu bilan
birga, shuni ta'kidlash kerakki, turizm nafaqat sayyohlik xizmatlarini ko'rsatish, balki
davlat va uning iqtisodiyotining ko'plab tarmoqlari uchun daromad manbai hisoblanadi.

Turizm iqtisodiyotning muhim tarmoqlariga, masalan transport, mehmonxona va restoran
xizmatlari, savdo, qurilish, iste'mol tovarlari va boshqa sohalarga katta ta'sir ko'rsatadi,
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning katalizatori bo'lib xizmat qiladi.

Davlatning asosiy vazifalari: turistik siyosat tamoyillarini, ularni amalga oshirish
dasturlarini, faoliyat natijalarini monitoring qilish va tadqiq etish mexanizmini (statistikani
tashkil etish, bo'limlar bo'yicha tadqiqotlar) aniqlash va rivojlantirish; turizm uchun
qulay sharoitlar yaratish, tegishli infratuzilma, do'stona muhitni shakllantirish uchun
turli kompaniyalar, tashkilotlar va jamiyatlarning harakatlarini muvofiqlashtirish; innovatsiya
va hamkorlikni rag'batlantirish, mamlakatning jozibali qiyofasini yaratish orqali turizm
va marketingni qo'llab-quvvatlash[17].

Innovatsiyalarni yaratish va amalga oshirish turli xil iqtisodiy va ijtimoiy sohalarning
birgalikdagi sa'y-harakatlarini talab qilishi sababli, innovatsion rivojlanish yo'lini davlat
ko'magisiz amalga oshirish mumkin emas. Buning uchun hozirgi vaqtda turizm sohasini
rivojlantirishda qo'llaniladigan quyidagi sxemalar qo'llaniladi:

odavlatning maxsus maqsadli dasturlarni amalga oshirishda va mintaqaviy va mahalliy
hokimiyat organlarining mablag'larini jalb qilishda bevosita ishtiroki;

obyudjetdan moliyalashtiriladigan va potentsial foydalanuvchilarning keng doirasiga
taqdim etiladigan bilimlarni bepul taqdim etadigan yirik milliy markazlarni
(laboratoriyalarni) yaratish.

Turizmni milliy ahamiyat nuqtai nazaridan ko'rib chiqsak, biz ko'plab mamlakatlarda
xalqaro ixtisoslashuv sohasiga aylanganini ta'kidlaymiz. Bundan tashqari, ushbu
mamlakatlarning aksariyati yuqori yoki etarli darajada rivojlanish darajasiga ega. Ularning
har biri jahon turizm bozorida o'ziga xos, o'ziga xos turistik xizmatlarning to'plamini
taqdim etadi, ya'ni turizmning ma'lum turlari yoki yo'nalishlari. Mamlakatning rivojlanish
darajasi qanchalik yuqori bo'lsa, sayyohlar shunchalik ko'p qabul qiladilar, turizmda
band bo'lganlarning ulushi ko'payadi, turizmdan olinadigan daromad ko'payadi,
turizmning ahamiyati shunchalik muhim, hukumat ushbu sohaga shunchalik katta e'tibor
bermoqda.

Raqamli texnologiyalarni faoliyatning barcha sohalarida joriy etilishi biznes jarayonlarning
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chuqur o'zgarishiga va natijada barcha darajadagi turizmni boshqarish tizimidagi o'zgarishlarga
olib keladi. Fundamental o'zgarishlar turizmda menejmentni tashkil etishning ilmiy
asoslarini talab qiladigan ko'plab fundamental printsiplaridan o'tadi. Bunday tadqiqotlar,
shuningdek, milliy miqyosda ham, alohida sayyohlik yo'nalishlari darajasida raqamlashtirish
sharoitida turizmni rivojlantirish strategiyasi va taktikasini asoslash uchun zarurdir.

Raqamlashtirishning turizmga ta'siri bir necha darajalarda ko'rib chiqilishi kerak: mega-
, makro-, mezo- va mikro darajada [13]. Mega-daraja xalqaro turizm darajasiga mos
keladi, bu imkon qadar yangi ma'lumotlar, masalan Big Big, sun'iy intellekt, Internet
of Internet (IoT), mobil texnologiyalar va boshqalar kabi raqamli texnologiyalar
tomonidan ta'sirlanadi.

 Makro darajadagi turizmni raqamlashtirishning ta'sirini ilmiy o'rganish milliy
iqtisodiyotlar darajasidagi o'rni, o'rni va uning iqtisodiy ahamiyatini o'rganish bilan
bog'liq. Turizm sohasida davlat tomonidan tartibga solish yo'nalishlarini o'rganish,
raqamlilashtirishning ta'sirini hisobga olgan holda, milliy miqyosda turizm sohasiga raqamli
texnologiyalarni joriy etish, innovatsion sayyohlik loyihalarini moliyalashtirish bo'yicha
davlat siyosatini shakllantirish, turizmni rivojlantirish bo'yicha milliy loyiha va dasturlarni
ishlab chiqish va amalga oshirish muhim ahamiyatga ega. Mega-darajadagi turistik
menejmentni takomillashtirish uchun raqamlashtirishning turizm faoliyatiga ta'sirini
ob'ektiv baholashga imkon beradigan indikativ ko'rsatkichlarning oqilona ro'yxatini
ishlab chiqish kerak.

Turizmning mikro darajasi yakka tartibdagi turistik sanoat korxonalari tomonidan
taqdim etiladi. Raqamli iqtisodiyotda turizm industriyasi korxonalarini tashkil etishning
yangi shakllari va usullarini o'rganish, raqamlashtirishni hisobga olgan holda turizmdagi
tadbirkorlik faoliyati xavflarining modifikatsiyasi, biznes-jarayonlarni raqamlashtirishning
turizm industriyasi korxonalari faoliyatiga ta'siri eng dolzarb masalalardir.

Raqamli platforma iqtisodiyot uchun katalizator hisoblanadi. Har qanday sohada (Uber,
Airbnb, Amazon, Cainiao, SmartCAT va boshqalar) raqamli platformaning paydo
bo'lishi tranzaktsion xarajatlarni sezilarli darajada pasaytirishga va uning ishtirokchilarining
operatsion tsikllarini tezlashtirishga olib keladi. Raqamli platformalar yangi professional
standartlarni o'rnatadi, raqobatni rivojlantiradi va soha ishtirokchilarining dinamik
reytinglarini shakllantiradi.

Sanoatda ulkan ma'lumotlar va jarayonlar oqimini tuzish algoritmik tartibga solishni
qo'llashga imkon beradi va qiymat zanjirlarini tahlil qilish va sintez qilish vazifalarini
ancha soddalashtiradi. Raqamli platformalar, hozirgi sanoat inqilobidagi yangi "global
sanoat hujayralari" kabi, ularning "birlik iqtisodiyoti" samaradorligini allaqachon isbotlagan.
Ko'p tilli bo'lish va transchegaraviylik butun dunyo bo'ylab foydalanuvchilarga tezkor
ravishda jalb qilinishga imkon beradi, shu bilan birga raqamli platforma kompaniyasining
operatoriga ekstraditorlik printsipini saqlab qoladi. Barcha tarmoqlarni liberizatsiya qilish
global iqtisodiyot rivojlanishidagi tabiiy tezlashtiruvchi tendentsiya hisoblanadi.

30 yildan so'ng, biznesning 80 foizi Internet orqali amalga oshadi.
Keyingi o'n yil ichida sanoatning aksariyat qismi jiddiy o'zgarishlarga uchraydi (biznes

modellarining o'zgarishi, rahbarlarning o'zgarishi, buzuvchi innovatsiyalar). Oldingi sanoat
inqiloblarida bo'lgani kabi, ijtimoiy, iqtisodiy va geosiyosiy oqibatlar juda katta bo'ladi.

Elektron texnologiyalarning turizm amaliyotiga tezda va keng miqyosda kirib borishi
turistik mahsulotning o'ziga xos xususiyatlari bilan, ya'ni asosan uning nomoddiy mohiyatga
egaligi bilan izohlanadi. U iste'mol qilish vaqtigacha ushlab bo'lmaydigan holatdadir. U
sotilayotgan paytida xaridor uni ko'rmaydi, o'rgana olmaydi va har qanday boshqa tovar
kabi sinab ko'ra olmaydi, va sotuvchi tomonidan taqdim qilinadigan ma'lumotga ishonishga
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majbur. Bu bosqichda turagent, oziq-ovqat tovarlari yoki maishiy texnikaning ulgurji
magazinlaridan farq qilgan holda, malakali ravishda sotadi, xaridor esa turistik mahsulotlar
to'g'risidagi maxsus ma'lumotni sotib oladi. Xaridor tomonidan turistik mahsulotni sotib
olishda so'raladigan asosiy ma'lumotlarning barchasini, elektron kanallar orqali yetkazib
berilishi mumkin. Ushbu holat xaridor tomonidan turistik mahsulotni tanlash jarayonini
Internet tarmog'ining virtual makoniga ko'chirishga olib keladi. Elektron biznes
texnologiyalari xizmatlarni nafaqat tanlash va sotib olishga, balki yangi iste'mol qiymatiga
ega bo'lgan mahsulotni yaratishga yordam beradi. Unga talabning mavjudligi turistik xizmatlar
elektron bozorining shakllanishiga olib keladi.

Turistik saytlar o'zaro bir-biridan nafaqat mazmuni bilan, balki boshqaruv mohiyati
bilan ham farq qiladi. Ular ko'pincha turistik xizmatlar yetkazib beruvchilari: xalqaro
mehmonxona korporatsiyalari, avtomobillarni ijaraga beruvchi yirik firmalar va mustaqil
xususiy turistik kompaniyalarning o'zlari tomonidan amalga oshiriladi, va ular o'z navbatida
o'z elektron sahifalarini ochadilar va uni mustaqil ravishda boshqaradilar. Ushbu sahifalar
bilan birgalikda, Internetda "Trevel Ositi", "Maykrosoft Ekspidiya", "Prevyu Trevel"
kabi vositachilar tomonidan boshqariladigan turistik ma'lumotlar megasaytlari paydo
bo'lgan. Ushbu nisbatan yangi tuzilmalar turistik mahsulotlarning keng turini taklif
qiladigan va ma'lumotlarni izlash va mahslotlarni buyurtma qilishning standart mexanizmi
bilan ta'minlangan virtual magazinlar hisoblanishadi. Megasaytlarning afzalligi, ularning
iste'molchiga yetkazib beradigan ma'lumotlarning foydali ekanligidadir. Tijorat
ma'lumotlariga qo'shimcha ravishda ular sayohatchilar uchun umumiy maslahatlar, turistik
markazlar bo'yicha yo'l ko'rsatmalari, ob-havo va valyutalar almashuv kursi to'g'risida
ma'lumotlar, xaritalar va boshqalarni yetkazib beradilar. Bularning hammasi megasaytlarni
turizm to'g'risidagi asosiy ma'lumotlar manbaiga aylantirgan[18] .

Xozirgi kunda mijoz turli mahsulotlar to'g'risida yaxshi axborotlarga ega, lekin sotib
olish paytida mutaxassisning maslahatiga muhtojlik sezadi. Internetdan farq qilgan holda
turagent mijozga o'z tajribasi va bilimlarini bera oladi va amalda ekspertga aylanadi. Ilgari
turagentlikning vazifasi faqat transport chiptalarini bron qilish va sotish bo'lgan bo'lsa,
endilikda u mijozga qaerga dam olishga borish va u yerda nima bilan shug'ullanish bo'yicha
qaror qabul qilishda yordam berishdan iborat bo'ladi. Shunday qilib, turagent faqat
buyurtma berish texnologiyasini emas, balki undan boshqa ko'p sohalarda bilimli bo'lishi
kerak bo'ladi. Xalqaro turizm bozorida o'ziga xos o'ringa ega bo'lish uchun sayyohlik biznesining
turli segmentlariga yo'naltirilgan turistik mahsulotlar va xizmatlarni diversifikatsiya qilish
zarur bo'ladi. Ushbu vazifani amalga oshirishda quyidagilarni taklif qilamiz:

-sayyohlar bo'ladigan barcha joylarda internetning Wi-Fi tizimini shakllantirish va
internet aloqasining barqarorligini va uning tezligini jahon standartlari darajasiga
yaqinlashtirish;

-turistik marshrutlarni tartiblashtirish va ularning ro'yxatini rasmiylashtirish, hamda
marshrut yo'llari va turistlarga ko'rsatiladigan ob'ektlarning yagona axborot bazasini
shakllantirish;

-O'zbekiston Respublikasining raqamli  iqtisodiyot sharoitida turizm  industriyasining
taraqiy rivojlanishida turistik mahsulotlar taklifini mavsumiylashtirilishi uchun uslubiy
yondashuvlarning shakillanishi xalqaro va ichki turizm bozorlarida targ'ib qilishda maxsus
veb saytlarda bannerlarni, ko'chma reklamalarni joylashtirish, hamda respublika bo'yicha
barcha turistik takliflarni o'zida aks ettirgan va onlayn-bronlashtirish vazifalarini bajaruvchi
maxsus onlayn-platformasini yaratishni o'z ichiga olgan turistik mahsulotlarni internet
makonida targ'ib qilish ishlarini kuchaytirish;

-turistik axborotlar, bronlashtirish, sovg'alar, kitob va xaritalar sotib olish imkoniyatlarini
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tekin ta'minlab beradigan axborot markazlarini respublika bo'yicha, ayniqsa aeroportlarda
va temir yo'l vokzallarida tashkil qilish sayyohlarga ko'rsatiladigan xizmatlar qulayligini
oshirish zarurdir.

Xulosa va Takliflar
Tadqiqot davomida olingan ma'lumotlar statistik ma'lumotlarning batafsil tahlili tufayli

aniq asoslangan ko'rinadi. Ta'rif, taqqoslash, induksiya va deduksiya kabi tadqiqot usullaridan
foydalanish olingan natijalarni oqilona ko'rib chiqishga imkon beradi. Taqdim etilgan
natijalar izlanishlar bilan birgalikda tadqiqot natijalarini chuqurroq tushunishga yordam
beradi.

O'rganish natijasida mavsumlarning mintaqalarning turizm industriyasiga ta'sirini bartaraf
etishning universal asosiy manbalari va yo'nalishlari aniqlandi. Aniqlangan manbalar va
mavsumiylik ta'sirini yumshatish yo'nalishlarining universalligi ularni nafaqat
O'zbekistonning boshqa mintaqalarida, balki dunyoning o'xshash xususiyatlariga ega
mamlakatlarida ham qo'llashga yordam beradi.

Raqamli iqtisodiyotdagi sayyohlik mahsuloti asosan innovatsiyalarning tarqalishi orqali
bog'liq jarayonlarni hal etadigan barqaror platforma bo'lishi kerak (Hegerstrand, 1953)[19]
.Turizm biznesidagi innovatsiyalarning tarqalish nazariyasi hududning tarqalishini o'z
ichiga oladi, unda biz kelajakda iqtisodiy innovatsiyalar, elektron tijorat va Internet
tarmoqlaridan foydalanadigan texnologiyalar, maqsadli marketing va narxlarni
optimallashtirishni ko'rib chiqamiz, bu esa dizaynning innovatsion usullarini joriy etish
bilan bog'liq. Ko'rilayotgan hududda innovatsiyalarni kengaytirish nazariyasi undan turizm
mahsuloti sifatida foydalanishni kengaytirishga qaratilgan. Ushbu kengaytirish infratuzilmani
jadal rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilishni rag'batlantirish va innovatsiyalarni
diversifikatsiya qilishni o'z ichiga olishi kerak. Turistik xizmatlarning standart to'plami
singari innovatsion sayyohlik mahsuloti innovatsiyalarni joriy qilish, investitsiya siyosatini
iste'molchilar ehtiyojlariga moslashtirish va iqtisodiy raqobatdosh omillarga tayanish
jarayonida iqtisodiy xarajatlarni hisobga olish, tizimlashtirish va tashkiliy rejalashtirishni
o'z ichiga olishi kerak. Ikkinchisi shunga o'xshash ko'rsatkichlarga ega bo'lgan xorijiy
hudud (maqsad) bilan bir qatorda mintaqa hududining raqobatdosh ustunliklarini
rivojlantirishni rag'batlantirishda namoyon bo'ladi.

 Taraqqiyotga erishish uchun raqamli bilimlar va zamonaviy axborot texnologiyalarini
egallashimiz zarur va shart. Bu bizga yuksalishning eng qisqa yo'lidan borish imkoniyatini
beradi. Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishini boshqa afzalliklari quyidagicha bo'lishi
mumkin:

-aholiga va turistlarga bo'lgan xizmat ko'rsatish sifati oshadi;
-har qanday ishlab chiqarish jarayonida mehnat samadorligini oshishi;
-kompaniyalarning raqobatbardoshligini o'sishi;
-ishlab chiqarishdagi harajatlarning kamayishi;
-ko'plab yangi ish o'rinlari yaratilishi;
-yangidan yangi zamonaviy kasblar paydo bo'lishi;
Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkinki, globallashuv jarayonlari, ya'ni hayot

sur'atlarining beqiyos darajada tezlashuvi, yuqori darajadagi axborot almashinuvi, jahon
svilizatsiyasi taraqqiyoti, mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ulkan islohotlar va
bunyodkorlik ishlari, jamiyatimiz a'zolaridan o'z ustida tinimsiz ishlashini, zamonaviy,
kreativ, tashabbuskor va tadbirkor bo'lishini, izchil o'qib-izlanishini va faoliyatlari
davomida raqamli iqtisodiyotning shakllanishi va rivojlanishiga oid axborotlar bilan
tanishishini, bilim va ko'nikmalarini shakllantirishni, tajribalarini orttirishni taqozo etmoqda.
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Bu esa o'z navbatida soha mutaxassislari barcha sohalarda raqamli xizmatlarni tashkil etish
asosida raqamli iqtisodiyotni shakllantirish asosiy maqsadlarimizdan biri ekanligini tushunib
anglashidir.
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 ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ýòîé ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâû, íàïðàâëåíèÿ, çíà÷åíèå è îïûò âíåäðåíèÿ

èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ôèíàíñèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò
êðåäèòîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, à òàêæå äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, êîììåð÷åñêèå áàíêè, áàíêîâñêèé
êðåäèò, èííîâàöèÿ, èíâåñòèöèîííûé êðåäèò, áàíêîâñêàÿ èííîâàöèÿ.

Êèðèø. Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿëàø é´ëèäàãè èç÷èë èñëîµîòëàð
¤çáåêèñòîííèíã è÷êè âà òàø³è èíâåñòèöèÿëàðíè ÿíàäà êåíãðî³ æàëá ýòèø

çàðóðèÿòèíè êó÷àéòèðàäè. Øó ìóíîñàáàò áèëàí ñ´íããè éèëëàðäà Âàòàíèìèçäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ¥àðàêàòëàð ñòðåòåãèÿñè èæðîñèäàí êåëèá ÷è³èá,
è³òèñîäè¸òäà èø áèëàí áàíäëèê, èøëàá ÷è³àðèø, ýêñïîðò âà òàø³è ñàâäî
àéëàíìàñè, Äàâëàò áþäæåòè äàðîìàäëàðè µàæìèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøèðèá
áîðèøäà òóðëè ìàíáàëàð, æóìëàäàí, òàø³è ³àðç ìàáëà²ëàðè ýâàçèãà è³òèñîäè¸òãà
é´íàëòèðèëãàí èíâåñòèöèÿëàð µàæìèíèíã ´ñèá áîðèøèãà ýðèøèëäè.

2019 éèë ÿêóíèãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîííèíã òàø³è ³àðçè 21 ìëðä. À£Ø äîëëàðèãà
åòãàí µîëäà, óëàðíè è³òèñîäè¸òíèíã òóðëè ñîµàëàðèãà é´íàëòèðèøäà òèæîðàò
áàíêëàðè ìóµèì âîñèòà á´ëèá õèçìàò ³èëìî³äà. Áóãóíãè êóíäà Äàâëàò èíâåñòèöèÿ
äàñòóðè, µóäóäèé âà òàðìî³ëàð äàñòóðëàðè äîèðàñèäà ìóµèì àµàìèÿòãà ìîëèê
ñòðàòåãèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã
èøòèðîêè íèµîÿòäà àµàìèÿòëèäèð. Øóíãà ê´ðà, ÿíãè ³àáóë ³èëèíãàí "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Áàíêëàð âà áàíê ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíè ñàìàðàëè
èæðîñèíè òàúìèíëàø µàìäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèäà
òèæîðàò áàíêëàðèíèíã ôàîëëèãè, ýðêèíëèãè âà ìóñòà³èëëèãèíè òàúìèíëàø
ìà³ñàäèäà 2020 éèëäàí áîøëàá áàð÷à áàíêëàðíèíã ´ç èíâåñòèöèîí âà êðåäèò
ñè¸ñàòèíè ìóñòà³èë èøëàá ÷è³èøè âà ´çèíèíã è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø
êîíöåïöèÿñèãà ýãà á´ëèøè äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðè á´ëèá ³îëìî³äà. Áó áàíê
êðåäèòè îð³àëè èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà èííîâàöèîí
¸íäàøóâëàðíè æîðèé ýòèøãà á´ëãàí ýµòè¸æíèíã îðòèá áîðà¸òãàíëèãèäà ÿíàäà
ò´ëàðî³ íàìî¸í á´ëìî³äà.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Ìàìëàêàòèìèçäà ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè èæðîñèäàí êåëèá ÷è³èá ³àáóë

³èëèíà¸òãàí µàð éèëëèê äàñòóðëàð, òàðìî³ëàð âà µóäóäëàðíè ðèâîæëàíòèðèøãà
é´íàëòèðèëãàí êîíöåïöèÿëàð, äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèøäà ê´çäà òóòèëãàí
óñòóâîð èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã
èøòèðîêèíè ÿíàäà îøèðèøíèíã çàðóðëèãè è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿ âà
äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø àñîñèäà ðèâîæëàíòèðèø âà ðà³îáàòáàðäîøëèãè øàðîèòèäà
òèæîðàò áàíêëàðèíèíã ëîêîìîòèâ ñèôàòèäàãè ñàëîµèÿòè âà òàæðèáàñèíèíã
þ³îðèëèãè µàìäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøäà çàìîíàâèé âà
èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàð âà ìåõàíèçìëàðíè æîðèé ýòèøíèíã õàë³àðî
òàæðèáàëàðèäàí, ´çëèê âà æàëá ³èëèíãàí ìàáëà²ëàð, õóñóñàí, õîðèæèé
êðåäèòëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòëàðèíèíã þêñàêëèãè áèëàí
àñîñëàíàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà
îøèðèøäàãè èøòèðîêè æàµîí àìàëè¸òèäàãè çàìîíàâèé ¸íäàøóâ, óñóë âà
òåõíîëîãèÿëàðãà ò´ëà àñîñëàíìàãàíëèãè, èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøäà
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áèð ³àòîð àìàëèé ìóàììîëàðíè, ðèñêëè âàçèÿòëàðíè êåëòèðèá ÷è³àðìî³äà. Ìàçêóð
µîëàò ëîéèµàëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøäà õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð âà êðåäèòëàð
èøòèðîêèíè îøèðèøãà µàì ´ç òàúñèðèíè ê´ðñàòìî³äà.

Øóíãà ê´ðà, 2020 éèëäàí Ìàðêàçèé áàíê òîìîíèäàí òèæîðàò áàíêëàðèãà
ìóñòà³èë ðàâèøäà ´ç èíâåñòèöèÿ âà êðåäèò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèø
ýðêèíëèãèíèíã áåðèëãàíëèãè ýíäèëèêäà óëàðíèíã èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê
êðåäèòëàðè îð³àëè àìàëãà îøèðèøäà èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàðíè æîðèé ýòèøãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø èìêîíèÿòèíè òà³äèì ýòìî³äà.

Òèæîðàò áàíêëàðèíèíã òóðëè ñîµàëàðãà îèä èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè
ìîëèÿëàøòèðèøäàãè èøòèðîêèíèíã îðòèá áîðèøè óëàðäà ðèñêëèëèê
äàðàæàñèíèíã µàì îðòèøèãà ´ç òàúñèðèíè ê´ðñàòàäè. Áóíèíã íàòèæàñèäà òóðëè
æàëá ýòèëãàí ìàáëà²ëàð ìîáèëèÿçàöèÿñè áèëàí øó²óëëàíóâ÷è áàíêëàð îëäèäà
êðåäèò ðåñóðñëàðèíè ñàìàðàëè æîéëàøòèðèø âà áîø³àðèøãà îèä èííîâàöèîí
¸íäàøóâëàðíè êåíã âà ôàîë ³´ëëàø âàçèôàñè þçàãà êåëàäè. È³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðè
âà µóäóäëàðèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøäà
èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàðíèíã æîðèé ýòèëèøè óëàðíè àìàëãà îøèðèøäàãè
ñàìàðàäîðëèêíèíã ÿíàäà îðòèøèãà îëèá êåëàäè. Áó ýñà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
äàâëàò èíâåñòèöèÿ ñè¸ñàòèíèíã áîø ìà³ñàäè òàúìèíëàíèøèãà õèçìàò ³èëàäè.

 Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
"Èííîâàöèÿ" àòàìàñè áóãóíãè êóíäà æóäà êåíã ³´ëëàíèëèøè óíèíã ìàçìóí-

ìîµèÿòèíè ́ ðãàíèøãà á´ëãàí ³èçè³èøëàðíè ÿíàäà êó÷àéòèðìî³äà. Øó ñàáàáäàí
ìàçêóð àòàìàíèíã è³òèñîäèé ìàçìóí-ìîµèÿòèíè òàä³è³ ýòãàí âà î÷èá áåðãàí
àéðèì è³òèñîä÷è-îëèìëàðíèíã ³àðàøëàðèíè ́ ðãàíèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Ðóñ è³òèñîä÷è-îëèìè Áàëàáàíîâ È.Ò. (2001) ´ç àñàðèäà "èííîâàöèÿ - íàçîðàò,
µèñîá, ðåæàëàøòèðèø óñóëè, òàµëèëãà ³àáóë ³èëèøíèíã ÿíãè øàêëëàëàðèíè
³àìðàá îëãàí µîëäà ÿíãè òåõíèêà âà òåõíîëîãèÿãà, èøëàá ÷è³àðèø, ìåµíàò,
õèçìàò ê´ðñàòèø, áîø³àðèøíè òàøêèë ýòèøíèíã ÿíãè øàêëèãà êàïèòàëíè
êèðèòèøäàí îëèíãàí ìîääèéëàøãàí íàòèæàíè ́ çèäà íàìî¸í ýòàäè" äåãàí òàúðèôíè
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¤çáåêèñòîíëèê è³òèñîä÷è-îëèìëàð Ð.È.Ãèìóø, Ô.Ì.Ìàòìóðîäîâëàð (2008)
òîìîíèäàí èííîâàöèÿ äåãàíäà "ÿíãèëèê âà ÿíãèëèê êèðèòèø äåãàí ìàúíîíè
áèëäèðàäè. Áó ÿíãèëèê çàìèðèäà ÿíãè òàðòèáíè, ÿíãè îäàòíè, ÿíãè óñëóáíè,
êàøôè¸òíè òóøóíèø ëîçèì", äåÿ  ýúòèðîô ýòèøàäèëàð.

Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. (2004) ýñà "èííîâàöèÿ - îáúåêòíè áîø³àðèøíè ´çãàðòèðèø
âà è³òèñîäèé, èæòèìîèé, ýêîëîãèê, èëìèé-òåõíèêàâèé âà áîø³à òóðäàãè ñàìàðàíè
îëèø ìà³ñàäèäà ÿíãèëèêíè æîðèé ýòèøíèíã ÿêóíèé  íàòèæàñè", äåá áàµîëàéäè.

Á.Ý.Òîøìóðîäîâà, Í.Æèÿíîâàëàð (2006) ôèêðèãà ê´ðà: "èííîâàöèÿ òóøóí÷àñè
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´ç è÷èãà ôà³àò òåõíèê èçëàíèøëàðíè îëìàñäàí, áàëêè  êîðõîíà èøè óñóëèäàãè
áàð÷à ÿõøè ´çãàðèøëàðíè (ÿíãè õèçìàòëàð, ïàñòðî³ íàðõëàð áåëãèëàø âà áîø³à
ìèæîçëàð ó÷óí ³óëàé øàðîèòëàð ÿðàòèø) îëàäè".

È³òèñîäèé àäàáè¸òëàðíè ´ðãàíèø àñîñèäà øóíè õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè,
èííîâàöèÿ - áó ó ¸êè áó ôàîëèÿò ñîµàñèäà ñàìàðàäîðëèêíè îøèðèø ìà³ñàäèäà
ÿíãè òåõíèêà-òåõíîëîãèÿëàðíè ÿðàòèø, èø-ôàîëèÿòíè áîø³àðèøíèíã
òàêîìèëëàøãàí óñóë âà øàêëëàðèíè èøëàá ÷è³èø µàìäà óëàðíè æîðèé ýòèøãà
³àðàòèëãàí èëìèé-èæîäèé ôàîëèÿò íàòèæàñèäèð.

Áàíê èííîâàöèÿëàðè äåãàíäà, áèçíèíã íàçàðèìèçäà, áàíê èííîâàöèÿëàðèãà
áàíêëàðíèíã µàð ³àíäàé áèçíåñ-æàðà¸íëàðèíè òàøêèë ýòóâ÷è, äàðîìàäëàðíè
ê´ïàéòèðóâ÷è ̧ êè õàðàæàòëàðíè ìèíèìàëëàøòèðóâ÷è, áàíê ôàîëèÿòèäàãè ðèñêëàð
äàðàæàñèíè ïàñàéòèðóâ÷è (îïòèìàëëàøòèðóâ÷è), ðà³îáàòäàãè óñòóíëèêëàðíè
êåëòèðèá ÷è³àðóâ÷è ̧ êè îøèðóâ÷è áàð÷à ôîéäàëè ÿíãèëèêëàð òààëëó³ëè á´ëèøè
ëîçèì.

Áàíêëàðíèíã èííîâàöèÿ ôàîëèÿòè 2 é´íàëèøäà:
- õóñóñèé èííîâàöèÿ ôàîëèÿòè (õóñóñèé èííîâàöèÿëàð - ìàµñóëîòëè âà

æàðà¸íëè);
- èííîâàöèîí êðåäèòëàø âà ìîëèÿëàøòèðèøíèíã áîø³à óñóëëàðèíè

ðèâîæëàíòèðèø àñîñèäà êîðõîíà (òàøêèëîò)ëàðíèíã èííîâàöèÿ ôàîëèÿòèãà òàúñèð
ê´ðñàòèøäà íàìî¸í á´ëàäè (1-ðàñì).

Èëìèé èçëàíèøëàð âà àìàëèé êóçàòóâëàð àñîñèäà áàíê èííîâàöèÿëàðè òèçèìèäà
óëàðíèíã äàðîìàäëèëèãèíè îøèðèøäà áàíêëàðíèíã èííîâàöèîí êðåäèòëàø
¸íäàøóâëàðè ìóµèì ´ðèí ýãàëëàéäè, äåãàí õóëîñàãà êåëäèê.

1-ðàñì. Áàíê èííîâàöèÿëàðè òèçèìè [1].
Ýíäèëèêäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèø

2019 éèë 5 íîÿáðäàãè ÿíãè òàµðèðäàãè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Áàíêëàð
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âà áàíê ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè ¤Ð£-580-ñîíëè £îíóííèíã 1-áîá (5-ìîääà), 5-
áîá (38, 42-ìîääàëàð) âà 8-áîá (60-64-ìîääàëàð) µàìäà 2019 éèë 25 äåêàáðäàãè
"Èíâåñòèöèÿëàð âà èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè ¤Ð£-598-ñîíëè £îíóííèíã
2-áîá (7-13-ìîääàëàð), 7-áîá (37-39-ìîääàëàð) ³îèäàëàðè àñîñèäà àìàëãà
îøèðèëìî³äà[2]. Ìàçêóð êðåäèòëàø æàðà¸íèäà áàíêëàð àìàëè¸òèäà æàµîí
òàæðèáàëàðèäà êåíã ðèâîæ òîïèá áîðà¸òãàí êðåäèòëàøíèíã èííîâàöèîí óñóëëàðè
ñàìàðàëè ³´ëëàíèá êåëèíìî³äà. Õóñóñàí, ìèêðîêðåäèò, ìèêðîëèçèíã, ëèçèíã,
ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø, ñèíäèêàòëè êðåäèòëàø, õîðèæèé êðåäèò ëèíèÿëàðè,
èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø, ìàµàëëèé ôîíäëàð êðåäèò ëèíèÿëàðè àñîñèäà èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíè áàíêëàð òîìîíèäàí êðåäèòëàø øóëàð æóìëàñèäàíäèð.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè àñîñèäà àìàëãà îøèðèøäàãè

èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàð ³àòîðèäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ñèíäèêàòëè
êðåäèòëàøíè, ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø, èíâåñòèöèîí êðåäèòëàøíè àëîµèäà
òàúêèäëàá ´òìî³ çàðóð.

Æóìëàäàí, ðåñïóáëèêàìèçäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè òèæîðàò áàíêëàðè
òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø àìàëè¸òè áàíê èííîâàöèÿëàðèíèíã áóãóíãè
êóíäà ðèâîæ òîïèá áîðèøèãà ´çèíèíã ñàìàðàëè òàúñèðèíè ê´ðñàòìî³äà. Áóíè
³óéèäà êåëòèðèëãàí æàäâàë ìàúëóìîòëàðè µàì òàñäè³ëàìî³äà.

1-æàäâàë. Ëîéèµàëàðíè áàíêëàð òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø
äèíàìèêàñè[3,4]

1-æàäâàë ìàúëóìîòëàðèäàí õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè, ìàìëàêàòèìèçäà áàíêëàð
òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø µàæìè òàµëèë ýòèëãàí äàâðäà éèë ñàéèí ́ ñèá
áîðìî³äà âà 2010 éèëãà íèñáàòàí 2018 éèëäà óíèíã µàæìè 11,8 ìàðòàãà îøãàí.
Áèðî³, ìàçêóð êðåäèòëàø µàæìè òóðëè÷à ´ñèø ñóðúàòëàðèãà ýãà á´ëèá, ñ´íããè
2016-2018 éèëëàðäà ñåçèëàðëè íàòèæà ³àéä ýòèëãàí. Óíèíã ßÈÌãà íèñáàòàí
óëóøè 2014 éèëãà÷à âà óíäàí 2018 éèëãà÷à ÿíà ´ñèø òåíäåíöèÿñèíè íàìî¸í
ýòãàí. Ñ´íããè éèëëàðäà àæðàòèëãàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàðíèíã òèæîðàò áàíêëàðè
èøòèðîêèíè ³óéèäàãè æàäâàë ìàúëóìîòëàðèäàí êóçàòèø ìóìêèí.

Йиллар 
ЯИМ, 
трлн. 
сўм 

Жами банк 
кредитлари 

Тижорат банклари инвестицион 
кредитлари 

трлн. 
сўм 

ўтган 
йилга 

нисбатан 
ўсиш, % 

трлн. 
сўм 

ўтган 
йилга 

нисбатан 
ўсиш, % 

жами банк 
кредитларидаги 

улуши, % 

ЯИМ 
ҳажмига 
нисбати, 

% 
2010 74,0 11,5 33,7 3,3 35,0 28,7 4,46 
2011 96,9 15,7 36,5 4,4 33,3 28,0 4,54 
2012 120,2 20,4 29,9 5,8 31,8 28,4 4,83 
2013 144,5 26,5 29,9 7,2 24,1 27,2 4,98 
2014 177,2 34,8 31,3 8,5 18,1 24,4 4,80 
2015 210,2 42,7 22,7 10,2 20,0 23,9 4,85 
2016 242,5 53,4 25,1 12,2 19,6 22,8 5,03 
2017 302,5 110,6 207,1 16,1 32,0 14,6 5,32 
2018 407,5 167,4 51,4 38,8 41,0 23,2 9,52 
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2-æàäâàë.Òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí àæðàòèëãàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàð,
ìëðä.ñ´ì[4]

2-æàäâàë ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, èøëàá ÷è³àðèøíè ìîäåðíèçàöèÿëàø, òåõíèê
âà òåõíîëîãèê ÿíãèëàø, çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿ àñîñèäà ðà³îáàòáàðäîø ìàµñóëîò
èøëàá ÷è³àðèøíè òàøêèë ýòèø ìà³ñàäëàðèãà òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí 2018
éèëäà 38,7 òðëí. ñ´ì ¸êè 2017 éèëãà íèñáàòàí 2,4 áàðîáàðãà ê´ï èíâåñòèöèîí
êðåäèòëàð àæðàòèëãàí.

Áàíêëàð òîìîíèäàí ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø âà ñèíäèêàòëè êðåäèòëàø
àñîñèäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè êðåäèòëàøíèíã èííîâàöèîí ̧ íäàøóâëàðè µàì
ðèâîæ òîïèá áîðìî³äà. Ìàçêóð çàìîíàâèé ìîëèÿëàøòèðèø óñóëëàðè éèðèê
èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðè íèñáàòàí ´çèãà õîñ ìà³ñàä, øàðòëàð àñîñèäà àìàëãà
îøèðèëñà-äà, õàðàêòåð æèµàòäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàøíè µàì íàìî¸í ýòàäè.
Øóíãà ê´ðà, áàíêëàð èøòèðîêèäà àìàëãà îøèðèëãàí éèðèê èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíè òàµëèë ³èëèø ìóµèì àµàìèòÿòãà ýãà.

3-æàäâàë. Òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí èíâåñòèöèîí êðåäèòëàø àñîñèäà àìàëãà
îøèðèëãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðè[4,5,6]

№ Тижорат банклар 
номи 

2016 й 
берилган 

кредитлар 

2017 й 
берилган 

кредитлар 

2018 й 
берилган 

кредитлар 

2016 
йилга 

нисбатан 
фарқи 

2017 
йилга 

нисбатан 
фарқи 

1 ТИФ Миллий банк 2 539 2 914 9 847 7 308 6 933 

2 Ўзсаноат қурилиш 
банк 1 540 1 842 3 562 2 022 1 720 

3 Асака банк 1 381 3 017 10 268 8 887 7 251 
4 Ипотека банк 938 1 173 2 801 1 863 1 628 
5 Агро банк 831 1 034 2 296 1 465 1 262 
6 Халқ банки 833 978 1 251 418 273 
7 Микрокредит банк 448 567 681 233 114 

8 Қишлоқ қурилиш 
банк 1 191 1 178 1 256 65 78 

9 Бошқа банклар 2 501 3 381 6 786 4 285 3 405 
  Жами: 12 202 16 085 38 758 26 546 22 664 

Кўрсаткичлар Йиллар 
Йирик инвестиция 
лойиҳалари ишга 
туширилган йил 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ишга туширилган 
лойиҳалар сони 

205 та 150 та 154 та 158 та 164 та 161 та 76 минг 
та 

(барчаси) 

312 та 

Ишга туширилган 
лойиҳалар ҳажми 

1,6 млрд. 
АҚШ 

долл.дан 
ортиқ 

2,7 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

4,2 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

7,4 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

5,0 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

2,4 
млрд. 
АҚШ 
долл. 

21 трлн. 
сўм ва 

1,0 млрд. 
АҚШдол

л. 

13,3 
млрд. 
АҚШ 
долл. 
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Øóíè µàì òàúêèäëàø ëîçèìêè, éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè èíâåñòèöèîí
êðåäèòëàø ¸ðäàìèäà àìàëãà îøèðèø æîðèé éèëäà µàì äàâîì ýòàäè. Õóñóñàí,
2020 éèëäà èæòèìîèé, èíôðàòóçèëìà âà èøëàá ÷è³àðèø àµàìèÿòèãà ýãà á´ëãàí
2 ìèíãäàí çè¸ä îáúåêòëàð ôîéäàëàíèøãà òîïøèðèëèøè ðåæàëàøòèðèëãàí: 206
òà éèðèê èøëàá ÷è³àðèø ³óââàòëàðè, 240 òà µóäóäèé èøëàá ÷è³àðèø îáúåêòëàðè,
1,6 ìèíãòà èæòèìîèé âà èíôðàòóçèëìà àµàìèÿòèãà ýãà îáúåêòëàð[6].

Áàíêëàð èøòèðîêèäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ñèíäèêàòëè êðåäèòëàø âà
ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø àìàëè¸òèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø áóãóíãè êóíäàãè
äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí µèñîáëàíàäè. Óëàðíèíã àµàìèÿòè ýñà ³óéèäàãèëàðäà
ê´ðèíàäè:

- è³òèñîäè¸òíèíã ãëîáàëëàøóâè øàðîèòèäà ìàìëàêàòëàð ́ ðòàñèäàãè èíòåãðàöèîí
æàðà¸íëàðíèíã ÷ó³óðëàøèá áîðèøè, è³òèñîäè¸òëàðíèíã ìîëèÿâèé âà è³òèñîäèé
é´íàëèøëàðäàãè µàìêîðëèêëàðè ê´ëàìèíèíã ÿíàäà êåíãàéèá, ðèâîæëàíèá
áîðèøèäà;

- áèçíåñíèíã ìèëëèé è³òèñîäè¸ò äîèðàñèäàí ÷è³èá, ìèíòà³àâèé âà õàë³àðî
äàðàæàäà ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíëèãèíèíã êåíã òóñ îëèøè;

- áóíèíã íàòèæàñèäà éèðèê áèçíåñ ñóáúåêòëàðè âà óëàð ́ ðòàñèäàãè ðà³îáàòíèíã
ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíëèãè;

- õàë³àðî áîçîðëàðíèíã ýãàëëàá áîðèëèøè òîâàð âà õèçìàòëàðíè éèðèê µàæìäà
åòêàçèø èìêîíèÿòè âà çàðóðèÿòèíè êåëòèðèá ÷è³àðà¸òãàíëèãè;

- éèðèê µàæìäàãè òîâàð âà õèçìàòëàðíè ÿðàòèøãà ì´ëæàëëàíãàí éèðèê
èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèøãà á´ëãàí òàëàáíèíã
îðòèá áîðèøè;

- éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøäà ÿãîíà èíâåñòîðíèíã
ñàðìîÿñè åòàðëè á´ëìàñëèãè ñàáàáëè áèð íå÷à èíâåñòîð âà êðåäèòîðëàðíèíã
ìàáëà²ëàðèíè æàëá ýòèø çàðóðèÿòèíèíã ïàéäî á´ëèøè;

- éèðèê áèçíåñ âà éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà
ìàíôààòëàð ò´³íàøóâèíè óé²óíëàøòèðèøãà ýµòè¸æíèíã îðòèá áîðèøè;

- éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøäàãè ðèñêëàðíè ê´ï ñîíëè
èíâåñòîð âà êðåäèòîðëàð ́ ðòàñèäà òà³ñèìëàø ýâàçèãà óíè êàìàéòèðèø âà ñàìàðàëè
áîø³àðèø èìêîíèÿòèíèíã ïàéäî á´ëèøè;

- éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàñèíè àìàëãà îøèðèøíèíã ó æîéëàøãàí ìàìëàêàò
è³òèñîäè¸òè ó÷óí óëêàí ñàìàðàëàðíè òà³äèì ýòèøè;

- æàµîí áîçîðèäà òàâîð âà õèçìàòëàð òàí³èñëèãèíèíã îëäèíè îëèø, óíäà
á´ëãàí òàëàáíèíã ´ñèá êåòèøè î³èáàòèäà íàðõëàðíèíã êåñêèí îøèá êåòèøèãà
é´ë ³´éìàñëèê µàìäà ́ ñèá áîðà¸òãàí òàëàáíèíã òàêëèô áèëàí ìóâîçàíàòëàøóâèíè
òàúìèíëàøãà ýðèøèø çàðóðèÿòè;

- ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà æàì²àðèëãàí á´ø ïóë ìàáëà²ëàðèíè óíãà þ³îðè
ýµòè¸æäà á´ëãàí è³òèñîäè¸òëàðãà é´íàëòèðèø µèñîáèäàí êàïèòàë ³èéìàòèíè
´ñòèðèø èìêîíèÿòèíèíã ìàâæóäëèãè âà ø.ê.ëàð.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã

èííîâàöèîí ¸íäàøóâëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè òàêîìèëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà:
1. Áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèÿ âà êðåäèò ñè¸ñàòèíè îëèá áîðèøäàãè ìóñòà³èëëèãèíè

ò´ëàëèãè÷à òàúìèíëàø ëîçèì.
2. Áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøäàãè ðîëèíè

îøèðèøäà óëàðäàãè ðåñóðñ òàâ³÷èëëèãè ìóàììîñèíè µàë ýòèø çàðóð. Áóíèíã
ó÷óí Ìàðêàçèé áàíêíèíã ìàæáóðèé çàµèðàëàð ðåçåðâè ôîèç ñòàâêàñèíè ÿíàäà
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ïàñàéòèðèá, óíäàí á´øàãàí ìàáëà²ëàðíè è³òèñîäè¸òãà ñàôàðáàð ýòèø ëîçèì.
3. Ñ´íããè éèëëàðäà èíôëÿöèÿ ñóðúàòèíèíã ïàñàéèá áîðà¸òãàíëèãè âà 2020 éèë

ó÷óí óíè 12-13,5% äàðàæàñèäà ñà³ëàá ³îëèø µîëàòèäàí êåëèá ÷è³èá, áàíê
êðåäèòëàðè ó÷óí ôîèç ñòàâêàëàðèíè ïàñàéòèðèø çàðóð.

4. Òèæîðàò áàíêëàðè þ³îðè ñàëîµèÿòãà ýãà, îëäèíäàí µèñîá-êèòîáëàðãà ê´ðà,
äàðîìàäëè µèñîáëàíãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø æàðà¸íèäà
êðåäèò ïðèíöèïëàðè àñîñèäà ýìàñ, áàëêè ëîéèµàâèé ìîëèÿëàøòèðèø
ïðèíöèïëàðè àñîñèäà êðåäèò àæðàòèø èìêîíèÿòëàðèíè ́ ðãàíèá, êðåäèò ñè¸ñàòèãà
òåãèøëè ́ çãàðòèðèøëàð êèðèòèø ëîçèì.

5. Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè áàíê êðåäèòè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèøäà áàíê
èííîâàöèÿëàðèíè ôàîë òàäáè³ ýòèø á´éè÷à èë²îð õîðèæ òàæðèáàëàðèíè ́ ðãàíèá
âà òàäáè³ ýòèá áîðèø àñîñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òàëàáèãà ìîñ ñàìàðàäîðëèê âà
ðèâîæëàíèøãà ýðèøèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð

1. Ìóàëëèôëàðíèíã òàä³è³îòëàðè àñîñèäà ÿðàòèëãàí.
2. www.lex.uz (íîðìàòèâ-µó³ó³èéµóææàòëàðòèçèìè).
3. www.stat.uz(¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè).
4.www.cbu.uz(¤çáåêèñòîíÐåñïóáëèêàñèÌàðêàçèé áàíêè).
5. Õîìèòîâ Ê.Ç. Èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèøíè òàêîìèëëàøòèðèø.

// ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè: ìàêðîè³òèñîäèé
áàð³àðîðëèê, èíâåñòèöèîí ôàîëëèê âà èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø èñòè³áîëëàðè:
IIõàë³àðî èëìèé-àìàëèé êîíôåðåíöèÿ èëìèé ìàúðóçà âà ìà³îëàëàð ò´ïëàìè. II
ø´úáà. 2019 éèë 27-28 ìàé. - ÒÄÈÓ. www.tsue.uz446-áåò.

6. www.gov.uz (¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ¥óêóìàò ïîðòàëè).
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøäà ðèñêëàðíè áàµîëàøíèíã çàìîíàâèé

ìîäåëëàðè âà óëàðíèíã òèçèìè µàìäà øó ñîµàíèíã îáúåêòèâ çàðóðëèãè µà³èäà
¸ðèòèëãàí. Øóíèíãäåê, ìà³îëàäà è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿëàø øàðîèòèäà
ñòàíäàðò ðèñê ìåíåæìåíòè òèçèìèäàí ôîéäàëàíèø óñóëëàðè òàâñèÿ ýòèëãàí.
Ìà³îëàäà êîðõîíà ôàîëèÿòèäà ðèñêíèíã ìîµèÿòè, àµàìèÿòè µàìäà ê´ðñàòêè÷ëàðè
µà³èäà ñ´ç þðèòèëãàí. Ðèñêëàðíè áàµîëàø íàòèæàëàðèíè óìóìëàøòèðèø ³óëàé
á´ëèøè ó÷óí óëàðíè ìè³äîðèé âà ñèôàò æèµàòèäàí áàµîëàø ̧ íäàøóâëàðè ê´ðèëãàí.
Áóíäàí òàø³àðè, ìà³îëàäà VaR (Value at Risk) ìîäåëè àñîñèäà ðà³îáàòíè ýíã
îïòèìàë µîëàòèíè àíè³ëàø á´éè÷à ïàðàäèãìà òàêëèô ýòèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ñòàíäàðò ðèñê, ðèñê ðåéòèíãè, ðèñêëàðíè áîø³àðèø, ðèñêíè
³îïëàíãàíëèê äàðàæàñè, ðèñêëè âàçèÿòëàð, ðèñêíè áàµîëàø ê´ðñàòêè÷ëàðè, ðèñê
çîíàëàðè, ðà³îáàò, èøîí÷ëè àõáîðîò, ôîéäà, VaR (Value at Risk).

RISK ASSESSMENT MODELS AND THE IMPORTANCE OF
THEIR APPLICATION IN THE COMPANY'S ACTIVITIES

ABSTRACT
The article highlights modern models of risk assessment in the development of the

economy and their system, as well as the objective need to study this area. The article
considers the classification of risk situations in the world practice. The article also
suggests ways to use the standard risk management system in the modern economy. The

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
INNOVATIONS IN ECONOMY



148

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹SI-2 | 2020

 2 - Ìàõñóñ ñîí

article provides concepts about the essence, meaning and indicators of risk in the
company's activities. For the convenience of summarizing the results of risk assessment,
quantitative and qualitative approaches to their assessment were constructed. In addition,
the article offers a paradigm for determining the most optimal state of competition based
on the VaR (Value at Risk) model.

Keywords: standard risk, risk rating, risk management, risk coverage level, risk situations,
risk assessment indicators, risk zones, competition, reliable information, profit, VaR
(Value at Risk).

ÌÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÎÂ È ÂÀÆÍÎÑÒÜ ÈÕ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå îñâåùåíû ñîâðåìåííûå ìîäåëè îöåíêè ðèñêîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè

è èõ ñèñòåìà, à òàêæå îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ýòîé ñôåðû. Â ñòàòüå
ðàññììîòðåíî êëàññèôèêàöèè ñèòóàöèé ðèñêà â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Òàêæå â ñòàòüå
ïðåäëîæåíû ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå äàíû ïîíÿòèÿ î ñóùíîñòè, çíà÷åíèè
è ïîêàçàòåëÿõ ðèñêà â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ óäîáñòâà îáîáùåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ðèñêîâ áûëè ïîñòðîåíû êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ïîäõîäû ê èõ îöåíêå. Êðîìå òîãî, â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ïàðàäèãìà îïðåäåëåíèÿ
íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà îñíîâå ìîäåëè VaR (Value at
Risk).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàíäàðòíûé ðèñê, ðåéòèíã ðèñêà, óïðàâëåíèå ðèñêàìè,
óðîâåíü ïîêðûòèÿ ðèñêà, ðèñêîâûå ñèòóàöèè, ïîêàçàòåëè îöåíêè ðèñêà, çîíû
ðèñêà, êîíêóðåíöèÿ, äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðèáûëü, VaR (Value at Risk).

Êèðèø. Ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðäà áàð³àðîð âà
ñàìàðàëè èøëîâ÷è òàøêèëîòëàð òèçèìèíè ÿðàòèøãà êàòòà ýúòèáîð áåðèëèá,

áó áîðàäàãè ´çãàðèøëàð áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ àìàëãà îøèðèëèá êåëèíìî³äà. ¥àð
³àíäàé òàøêèëîò ôàîëèÿòèäà ôîéäà áèëàí áèð ³àòîðäà ìàúëóì áèð é´³îòèøëàð
ÿúíè, ðèñê ¸òàäè. Ðèñê àñîñàí µîçèðãè òåç ´çãàðóâ÷àí ìàêðîè³òèñîäèé
øàðîèòëàðäàãè íîàíè³ëèêëàð àñîñèäà þçàãà êåëàäè.

Ðèñê òóøóí÷àñèãà æóäà µàì ÿ³èí á´ëãàí íîàíè³ëèê òóøóí÷àñè µàì ìàâæóä
á´ëèá, ó ðèñêíèíã àíè³ òóðëàðèíè òàñíèôëàø ó÷óí "ðèñê" àòàìàñèíèíã ñèíîíèìè
ñèôàòèäà ³´ëëàíèëàäè. Ðèñê áèëàí íîàíè³ëèêíèíã ôàð³è øóíäàêè, íàòèæàëàð
ýµòèìîëëèãè æîðèé äàâð ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà áàµîëàíà¸òãàí âà³òäà ðèñê
ýúòèáîðãà îëèíàäè. Íîàíè³ëèê ýñà áóíäàé ýµòèìîëëèê ´òãàí âà êåëàñè äàâð
ìàúëóìîòëàðè åòèøìàñëèãè ¸êè ò´ëà ýìàñëèãè ñàáàáëè ñóáúåêòèâ àíè³ëàíãàí
âà³òäà ýúòèáîðãà îëèíàäè. ¥àð ³àíäàé µîëäà µàì êåëãóñè è³òèñîäèé µîëàòëàð
èñòè³áîëèíè áåëãèëàø (èíôëÿöèÿ, ôîèç ñòàâêàñè, òàëàá âà òàêëèô, èøëàá
÷è³àðèø âà ñîòèø âà áîø³àëàð) êåëàæàêíèíã ìàúëóì ýìàñëèãè ñàáàáëè ôà³àò
òàõìèíèé âà íîàíè³ íàòèæàëàð á´ëèøè ìóìêèí.

Ðèñê äàðàæàñè âà îïåðàöèÿëàð ñàìàðàäîðëèãè ́ ðòàñèäà ́ çàðî êåëèøóâ íó³òàñèíè
òîïèø ìà³ñàäèäà ðèñêëàðíè áàµîëàø âà áîø³àðèø çàðóðèÿòè ìà³îëà
äîëçàðáëèãèíè áèëäèðàäè.

È³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿëàøíèíã æîðèé áîñ³è÷èäà êîðõîíàëàðäà
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çàìîíàâèé êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ àìàëè¸òëàðèíè ñàìàðàëè òàøêèë ýòèø âà
òàêîìèëëàøòèðèø ìàñàëàëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Õóñóñàí,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2015 éèë 24 àïðåëäàãè "Àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòëàðèäà çàìîíàâèé êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ óñëóáëàðèíè æîðèé ýòèø ÷îðà-
òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè Ôàðìîíè ìàìëàêàòèìèçäà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí
êîðõîíàëàðäà çàìîíàâèé áîø³àðóâ óñóë âà óñëóáëàðèíè æîðèé ýòèøäà ìóµèì
áóðèëèø ÿñàäè. Ôàðìîíäà áåëãèëàíãàí óñòóâîð

âàçèôàëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà àêöèÿäîðëèê æàìèÿòëàðè ôàîëèÿòèäà ê´ïëàá
èæîáèé ´çãàðèøëàð ð´é áåðà¸òãàíèëèãèíè àëîµèäà òàúêèäëàøèìèç ëîçèì.
Ìîëèÿâèé ðèñêëàðíè áîø³àðèø àêöèîíåðëèê æàìèÿòëàðèäà çàìîíàâèé
êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ ìåõàíèçìèíè òàøêèë ýòèøíèíã àñîñèé áîñ³è÷ëàðèäàí áèðè
õèñîáëàíàäè.

Æàµîí ìîëèÿâèé-è³òèñîäèé èí³èðîçèäàí êåéèí ãëîáàëèçàöèÿ æàðà¸íèíã òåç
´çãàðèá áîðèøè, ñè¸ñàò÷è âà è³òèñîä÷è îëèìëàðíè ÿíà áèð áîð äàâëàòíèíã
ðà³îáàò ñè¸ñàòè ò´²ðèñèäà òóðëè÷à òàä³è³îòëàð îëèá áîðèø çàðóðàòèíè êåëòèðèá
÷è³àðìî³äà.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòëàð æàðà¸íèäà ðèñê òóøóí÷àñè àëîµèäà àµàìèÿòãà ýãà

á´ëèá, óíèíã õàâôèíè ïàñàéòèðèø âà îëäèíè îëèø á´éè÷à æàµîí ìè³¸ñèäà
ê´ïëàá èëìèé àñîñëàíãàí òàä³è³îò èøëàðè îëèá áîðèëìî³äà.

È³òèñîä÷è-îëèìëàðäàí Ò.Ìàëèêîâ, Î.Îëèìæîíîâëàðíèíã ðèñê ò´²ðèñèäàãè
³àðàøëàðè äè³³àòãà ñàçîâîäèð. "Ðèñê" àòàìàñè ́ çáåê òèëèäàãè àéðèì ìàíáàëàðäà
"òàâàêêàë÷èëèê", "õàâô-õàòàð", "òàµëèêà" âà "²îâ" ìàúíîëàðèäà òàðæèìà ³èëèíà¸òãàí
á´ëñàäà, óëàðíèíã µå÷ áèðè, ìóàëëèôëàð ôèêðè÷à, "ðèñê" àòàìàñèíèíã àñë
ìàúíîñèíè áèëäèðìàéäè. "Çàðàðëàðíè âóæóäãà êåëèøè ̧ êè äàðîìàäëàðíèíã ê´çäà
òóòèëãàí äàðàæàäàí êàìðî³ îëèíèøè ýµòèìîëèãà ðèñê äåéèëàäè" (Ìàëèêîâ,
Îëèìæîíîâ, 1999). Ðèñê àñëèäà æàìèÿò ó÷óí õàâô, ñîäèð á´ëèøè ìóìêèí á´ëãàí
ñïåöèôèê õîäèñà íàòèæàñèäàãè òàµäèä ñèôàòèäà òàúðèôëàíàäè.

 ßíà áèð îëèì Øîõàúçàìèéíèíã ôèêðè÷à, "Ðèñêëàðíè ò´ëè³ âà ´ç âà³òèäà
àäåêâàò àíè³ëàø àñîñèäà óëàðãà òàúñèð ê´ðñàòèø ìóìêèí, äåìàê óëàðíè
áîø³àðèøíè ðåàë èìêîíèÿòè ïàéäî á´ëàäè" (Øîõàúçàìèé, 2012). Øó ´ðèíäà
àéòèø æîèçêè, ðèñê-ìåíåæìåíòíèíã ³àí÷àëèê àíè³ âà ñàìàðàëè îëèá áîðèëèøè
ìîëèÿ áîçîðèäàãè µàð ³àíäàé ôàîëèÿòíè ìóâàôà³³èÿòëè àìàëãà îøèðèøèãà òóðòêè
á´ëàäè.

"Ðèñê" òóøóí÷àñèíè èëìèé æèµàòäàí òàä³è³ ³èëãàí µîðèæ îëèìëàðäàí áèðè
Ãðàáîâàíèíã òàë³èíèäà ðèñê äàðîìàä ¸êè ðåñóðñëàðíèíã áèð ³èñìèíè é´³îòèø
ñèôàòèäà íàìî¸í á´ëàäè (Ï.Ã.Ãðàáîâà, 1994). ßíà áèð îëèì Ãðàíàòóðîâíèíã
ôèêðèãà ê´ðà "Ðèñê - áó ìó³àððàð òàíëîâ øàðîèòèäàãè íîàíè³ëèêíè áàðòàðàô
³èëèø áèëàí áî²ëè³ ôàîëèÿò á´ëèá, áó æàðà¸íäà ì´ëæàëëàãàí íàòèæàãà
ýðèøèøíè, ìóâàôôà³èÿòñèçëèê âà ì´ëæàëäàí ôàð³ëàíèøëàðíè ìè³äîðèé âà
ñèôàò æèµàòäàí áàµîëàø èìêîíèÿòè ìàâæóä" (Â.Â.Ãðàíàòóðîâ, 1999). Ðèñê áèëàí
áèð ³àòîðäà íîàíè³ëèê òóøóí÷àñè µàì ñàìàðàëè ôàîëèÿò îëèá áîðèøäà èç÷èë
´ðãàíèëèøè òàëàá ýòèëàäèãàí îìèëëàð ³àòîðèãà êèðàäè.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Ðèñêíèíã ìîµèÿòè ôîéäà îëèø ¸êè çàðàð ê´ðèø, ìîë-ìóëêíè é´³îòèø,

æîéëàøòèðèëãàí èíâåñòèöèÿäàí îëèíàäèãàí äàðîìàäíèíã êóòèëãàíèäàí
ôàð³ëàíèøè êàáè ýµòèìîë á´ëãàí íàòèæàëàðãà àñîñëàíàäè. Õóñóñàí, ìîëèÿ ñîµàñèäà
ðèñê íèñáàòàí êåíã òàë³èíäà òóøóíèëàäè. Øó áîèñ ðèñê íàôà³àò äàðîìàäíè
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³´ëäàí ÷è³àðèø, óíèíã êóòèëãàíèäàí ïàñòëèãè, ÿúíè ñàëáèé íàòèæà, áàëêè
ôîéäàíèíã êóòèëãàíèäàí þ³îðèëèãè, ÿúíè èæîáèé ê´ðñàòêè÷ ñèôàòèäà µàì íàìî¸í
á´ëèøè ìóìêèí. Òàä³è³îòíèíã âàçèôàñèíè µàë ýòèøäà èëìèé àáñòðàêöèÿëàø,
ýìïèðèê, ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðíè ãóðóµëàø, ³è¸ñèé òàµëèë, òàíëàìà êóçàòóâ
óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèëãàí.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
"Ðèñê" ñ´çèíèíã ýòèìîëîãèÿñè ëîòèí òèëèäàãè "ðåñcóì"?"äåíãèçäàãè ðèñê",

"õàâô" ñ´çèãà áîðèá òà³àëàäè. "Ðèñê øóíäàé íàðñàêè, óíäàí ³î÷èø ëîçèì". [7]
Áèð ñ´ç áèëàí àéòãàíäà ðèñê - ôàîëèÿò þðèòèø äàâîìèäà òóðëè õèë îìèëëàðíèíã
´çãàðèøè íàòèæàñèäà þçàãà êåëèøè ìóìêèí á´ëãàí õàòàð ̧ êè õàòàðëàð ìàæìóàñèäèð.
Òàøêèëîòëàðäà ðèñê µèñîá õàðàêòåðè á´éè÷à áàëàíñ âà áàëàíñäàí òàø³àðè
îïåðàöèÿëàð á´éè÷à ðèñêëàðãà á´ëèíàäè. Ðèñê ìàúëóì ìà³ñàäíè ê´çëàãàí µîëäà
îëèá áîðèëà¸òãàí ôàîëèÿò íàòèæàñèãà á´ëãàí èøîí÷ñèçëèê, áàúçàí ³îíè³àðñèç
òóãàøè íàòèæàñèäàãè é´³îòèøëàðäàí èáîðàòäèð. Ðèñêëàðíè áîø³àðèø
íàçàðèÿñèíèíã øàêëëàíèøè âà ðèñêëàðíèíã  ìàìëàêàò  è³òèñîäè¸òèãà òàúñèð
êó÷èíè àíè³ëàø ó÷óí óëàðíèíã óìóìèéëèê äàðàæàñèãà ³àðàá è³òèñîäè¸òíèíã
òàáà³àëàøãàí äàðàæàñèäà ê´ðèá ÷è³èø  ëîçèì. Ðèñêëàð µàð ³àíäàé òàøêèëîòíèíã
ìîëèÿâèé µîëàòèãà çàðàð êåëòèðèøè âà êîðõîíàíèíã áóòóíëàé áàíêðîò á´ëèøèãà
îëèá êåëèøè ìóìêèí. Óøáó µîëàòëàðíè èíîáàòãà îëèá êîðõîíàëàð ôàîëèÿò
äàâîìèäà ðèñêëàðíè áîø³àðèø îð³àëè óíèíã õàâô äàðàæàñèíè ïàñàéòèðèøãà
µàðàêàò ³èëàäè.¥àð áèð ðèñêíèíã ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòè âà óëàðíè áàµîëàø, íàçîðàò,
ìîíèòîðèíã âà óíè áîø³àðèá òóðèø é´ëëàðè âà áîñ³è÷ëàðè áîð. Ðèñêíè áàµîëàø
- áó ðèñêíè òàµëèë ³èëèø, óíèíã þçàãà êåëàäèãàí òàúñèðëàðèíè àíè³ëàø, óìóìèé
ê´ðñàòêè÷ëàðèíè ´çãàðèø ÷åãàðàëàðèíè èøëàá ÷è³èøäàí èáîðàòäèð. Ðèñêëàð
è³òèñîäè¸òíèíã áèð ³àí÷à îìèëëàðè µèñîáãà îëãàí µîëäà áàµîëàíàäè. Áó
ê´ðñàòêè÷ëàðíè ýêñïåðòëàð áàëëè òèçèìäà áàµîëàéäèëàð âà øó àñîñäà ðèñêëàðíè
ìàúëóì òîèôàëàðãà á´ëãàí µîëäà, òàúñèð äàðàæàñèíè ´ðãàíàäèëàð. Ðèñêëàðíè
êàòåãîðèÿëàðãà òà³ñèìëàø ìóððàêàá âà æóäà æèääèé ̧ íäàøóâíè òàëàá ³èëàäèãàí
ôàîëèÿòäèð. Òóðëè ðèñêëàð õàðèòàñèíè òóçèø âà áàµîëàø ó÷óí ðèñêëàð
êàòåãîðèÿñèíè àíè³ëàø ìåòîäîëîãèÿñèãà ìóðîæààò ³èëèø ëîçèì á´ëàäè. ¥àð
áèð ðèñêíè ðèñêëàð êàòåãîðèÿñèíèíã ìàúëóì áèð ãóðóµèãà êèðèòèø óëàðíè
áàµîëàøãà òóçèëìàâèé ¸íäàøóâíèíã ýíã ÿõøè óñóëè µèñîáëàíàäè.

Ðèñêëàðíè áàµîëàø óñóëèíèíã µîçèðãè êóíäàãè ñàìàðàëè ôîéäàëàíèá
êåëèíà¸òãàí óñóëëàðèäàí áèðè VaR (Value at Risk) µèñîáëàíàäè. VaR - áó ñòàòèñòèê
æèµàòäàí ̧ íäàøóâ á´ëèá, áó îð³àëè ðèñêëàðíè áàµîëàø æàðà¸íèäà ýµòèìîëëèêëàð
òà³ñèìîòè àñîñèé òóøóí÷à µèñîáëàíàäè. Áó ýµòèìîëëèêëàð áîçîðäàãè µàð ³àíäàé
è³òèñîäèé îìèëëàðíèíã ³èéìàòëàðè áèëàí áî²ëè³ µîëäà áàµîëàíàäè. Áó óñóë
îð³àëè ìîëèÿâèé ðèñêëàðíè áàµîëàø ìàòåìàòèê ôîðìóëàëàð îð³àëè àìàëãà
îøèðèëàäè. Áó óñóëäàí µîçèðãè êóíäà ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðäà æóäà êåíã
³´ëëàíèëìî³äà.VaR ðèñê ìåíåæìåíòèäà ðèñêíè ³àáóë ³èëóâ÷èëàð ôàîëèÿòè
íàòèæàñèíè áàµîëàøäà âà ìîëèÿ áîçîðëàðèíè òàðòèáãà ñîëèø òàëàáëàðèíè èøëàá
÷è³èøäà ³´ëëàíèëàäè. VaR µàð ³àíäàé êîìïàíèÿíèíã ôàîëèÿòèäà ³´ëëàíèøè
èìêîíèÿòèãà ýãàëèãèãà ³àðàìàñäàí, ó àñîñàí òèæîðàò âà èíâåñòèöèÿ áàíêëàðè
òîìîíèäàí, ìóàéÿí äàâðäà ìîëèÿ áîçîðèäà ñàâäî ³èëèíàäèãàí èíâåñòèöèÿ
ïîðòôåëèäàãè é´³îòèøëàðýµòèìîëèíè µèñîáëàøäà ³´ëëàíèëàäè. VaR ìîëèÿâèé
òàµëèë÷èëàð áîçîð ðèñêèíè áàµîëàøäà ³´ëëàéäèãàí ñòàíäàðò ´ë÷îâãà àéëàíãàí.

VaR íèíã ó÷òà ìóµèì ýëåìåíòëàðè áîð, óëàð: é´³îòèøíèíã ìàõñóñ äàðàæàñè,
ðèñê áàµîëàíàäèãàí äàâð âà ýµòèìîëëèê èíòåðâàëè. VaR èíäèâèäóàë àêòèâëàð
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ó÷óí µàì, ìîëèÿâèé àêòèâëàð ïîðòôåëè ó÷óí µàì, áóòóí áèð ôèðìà ó÷óí µàì
èõòèñîñëàøòèðèëèøè ìóìêèí. Ðèñêíè áàµîëàø ¸êè ðèñêíèíã ³èéìàòè (VaR)
àñîñàí áîçîð ðèñêè áèëàí áî²ëè³ á´ëàäè. VaR çàèô àêòèâëàð ³èéìàòèíèíã ́ çãàðèøè
ðèñê äàðàæàñèíè àíãëàòàäè. ßúíè, ó àêòèâëàð áàµîñèäà íîìàúëóì ´çãàðèøëàð
ñàáàáëè ïàéäî á´ëàäèãàí é´³îòèø ðèñêèíè àíãëàòàäè. Áó ê´ðñàòêè÷íèíã ÿíà
áîø³à áèð óñòóíëèãè ïîðòôåë äèâåðñèôèêàöèÿñè òàúñèðèíè ´ç è÷èãà îëèø
èìêîíèÿòèäèð. VaR íèíã ñòàòèñòèê òàúðèôè øóíäàí èáîðàòêè, ó µàð êóí, µàð
µàôòà ¸êè µàð îéäà ýíã þ³îðè äàðàæàäàãè é´³îòèøíè µèñîáëàá áåðàäè. Áîø³à÷à
àéòãàíäà, VaR - áîçîð ðèñêè æèµàòèäàí ìîëèÿâèé àêòèâëàðíèíã ̧ êè ïîðòôåëíèíã
ñòàòèñòèê éè²èíäèñèäèð.

VaR ìóàéÿí äàðàæàäàãè ìàêñèìóì é´³îòèøëàðíè ´ë÷àéäè. Ôèðìàëàð ê´ïëàá
ðèñêëàðíèíã µàð õèë òóðëàðè øó æóìëàäàí, áîçîð ðèñêëàðè, êðåäèò ðèñêëàðè,
ëèêâèäëèëèê ðèñêëàðè, îïåðàöèîí ðèñêëàð âà µó³ó³èé ðèñêëàð áèëàí þçëàøàäè.

Ðèñêëàðíè áàµîëàø æàðà¸íè îäàòäà áåøòà ³àäàìäàí èáîðàò á´ëàäè:
1-³àäàì. Êàòòà ìè³äîðäàãè ðèñêëàð ìàâæóä á´ëèá, òàøêèëîò ́ ç ñòðàòåãèÿñèíè

áàæàðèø âà ´ç îëäèãà ³´éãàí ìà³ñàäëàðèãà ýðèøèøãà óðèíãàí ñàðè óëàðãà äó÷
êåëàäè. Øóíäàé ³èëèá, áèðèí÷è ³àäàìíè ðèñêëàð êàòåãîðèÿëàðèíè àíè³ëàøäàí
áîøëàø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

2-³àäàì. Ðèñêíèíã µàð áèð êàòåãîðèÿñè (êàòåãîðèÿîñòè) ó÷óí ³àíäàé ðèñêëàð
áàµîëàíèøèíè áåëãèëàø çàðóð. Ðèñêëàðíè áàµîëàø æàðà¸íèíèíã áó ³èñìè ðèñê
îìèëëàðèíè àíè³ëàø, äåá àòàëàäè.

3-³àäàì. Àíè³ëàíãàí µàð ³àíäàé ðèñê òàøêèëîò ó÷óí áèð õèë äàðàæàäà õàâô
òó²äèðìàéäè. Øóíèíã ó÷óí ó÷èí÷è ³àäàìäà è÷êè àóäèò ðèñê ïàéäî á´ëèø
ýµòèìîëèãà ðèñê òàúñèðèíè áàµîëàéäè. Ðèñêëàðíè áàµîëàø æàðà¸íèíèíã áó ³èñìè
ðèñêëàð áàµîëàíèøè âà ´ë÷àíèøè æèµàòèäàí ðèñê ìåçîíëàðèíè àíè³ëàø, äåá
àòàëàäè.

4-³àäàì. Ðèñêíèíã ìóµèì îìèëëàðè âà ìåçîíëàðè àíè³ëàíãàíäàí êåéèí áàµîëàø
âà óëàðãà áàëë áåðèø ëîçèì á´ëàäè (ñèôàò æèµàòäàí áàµîëàø). Áó ³àäàì ðèñêëàðãà
áàµî áåðèø, äåá àòàëàäè.

5-³àäàì. Òóðëè÷à àµàìèÿòëè ðèñêëàðíè áàµîëàø íàòèæàëàðè àóäèò ìàêîíèäà
áèðëàøòèðèëàäè. Áó ³àäàì àóäèò ìàêîíèíè ðèñêëàð á´éè÷à òàñíèôëàíãàí òàúðèôè,
äåá íîìëàíèá, ó è÷êè àóäèòíèíã ê´ï éèëëèê âà éèëëèê ðåæàëàðèíè èøëàá
÷è³èøãà àñîñ á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

Ðèñêíè ò´ëè³ áàµîëàø ó÷óí óíèíã þ³îðèäà ê´ðñàòèëãàí áàð÷à õóñóñèÿòëàðèíè
áàµîëàø êåðàê. Ôà³àò øóíäàé òàµëèëãèíà áó ¸êè áîø³à âàçèÿòäà àñîñëè ³àðîð
³àáóë ³èëèø èìêîíèíè áåðàäè. Ðèñêíè áàµîëàøäà âà êåéèíãè ³àðîðëàðíè ³àáóë
³èëèøäà ýíã ê´ï ó÷ðàéäèãàí õàòî àéíàí óíèíã ò´ëè³ áàµîëàíìàãàíëèãè, ÿúíè
óíè áèòòà ̧ êè èêêèòà ê´ðñàòêè÷ áèëàí áàµîëàø µèñîáëàíàäè. Ðèñêëàðíè áàµîëàø
íàòèæàëàðèíè óìóìëàøòèðèø ³óëàé á´ëèøè ó÷óí óëàðíè ìè³äîðèé áàµîëàøäàí
ñ´íã ñèôàò æèµàòèäàí áàµîëàøãà ´òèø çàðóð.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, ðèñêíèíã òàáèàòèíè ìîµèÿòàí àíè³ëàø áèðìóí÷à

ìóðàêêàá êå÷àäè. Ìàâæóä àäàáè¸òëàðäà µàì ðèñê ò´²ðèñèäàãè òàúðèôëàðè á´éè÷à
ÿãîíà ò´õòàìãà êåëèíãàí ýìàñ, óëàðíèíã àµàìèÿòè óìóìèé µîëäàãèíà áà¸í ýòèëãàí.
Ðèñêíè áàµîëàøíè ðåæàëàøòèðèø, àìàëãà îøèðèø  õàìäà ÿêóíëàø áîñ³è÷ëàðèäà
µàì ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà. ¥àð áèð áîñ³è÷íè áåíàçàð ³îëäèðìàñëèê ìà³ñàäãà
ìóâîôè³äèð. Ðèñêíè áàµîëàøäà âà êåéèíãè ³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëèøäà ýíã ê´ï
ó÷ðàéäèãàí õàòî àéíàí óíèíã ò´ëè³ áàµîëàíìàãàíëèãèäèð. Ðèñêíè êàìèäà ò´ðòòà
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ê´ðñàòêè÷ áèëàí áàµîëàø, óíè ìèíèìàëëàøòèðèøãà îëèá êåëàäè. Ðèñêëàðíè
áàµîëàø íàòèæàëàðèíè óìóìëàøòèðèø ³óëàé á´ëèøè ó÷óí óëàðíè µàì ìè³äîðèé,
µàì ñèôàò æèµàòèäàí áàµîëàø çàðóð õàìäà ðèñêëàðíè áàµîëàøäà ìóòàµàññèñ
èëîæè áîðè÷à êàìðî³ ́ ç èíòóèöèÿñèãà òàÿíèøè ìóµèìäèð. Ðèñêëàðíè áîø³àðèø
æàðà¸íèíèíã áàð÷à áîñ³è÷ëàðèäà, êîðõîíà òîìîíèäàí òàø³è êîíñàëòèíã (ñó²óðòà,
àóäèò, ñîëè³ âà ø.ê.) õèçìàòëàðèäàí êåíã ôîéäàëàíãàí µîëäà ìàñëàõàòëàðíè
àìàëãà îøèðèø, êîðïîðàòèâ òóçèëìàëàð áèëàí ́ çàðî ìóíîñàáàòëàðíè îëèá áîðèø
µàìäà þ³îðèäàãè áàð÷à áîñ³è÷ëàðäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàðíèíã íàòèæàëàðè
âà ñàìàðàäîðëèãèíè ìîíèòîðèíã âà íàçîðàò ³èëèá áîðèø çàðóð á´ëàäè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó ìà³îëàäà ïåðñîíàëíè áîø³àðèøíèíã çàìîíàâèé óñóëëàðè âà óëàðíèíã

åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèíè èñëîµ ³èëèøäàãè àµàìèÿòè òàä³è³
ýòèëãàí. Øóíèíãäåê, åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèäà ôàîëèÿò
þðèòà¸òãàí õîäèìëàðíèíã êîìïåòåíöèÿëàðèíè áàµîëàøäà àññåñìåíò ìàðêàç
òåõíîëîãèÿñèíèíã "360 äàðàæà" ìåòîäèíè ³´ëëàø âà øó îð³àëè ñîµà
ïåðñîíàëèíèíã êó÷ëè âà êó÷ñèç òîìîíëàðèíè àíè³ëàø, óëàðíèíã ´ç ôàîëèÿòèãà
á´ëãàí ñàäî³àòèíè îøèðèø µàìäà êàäðëàðíè ñàìàðàëè òàíëàá îëèø èìêîíèÿòëàðè
òàµëèë ³èëèíãàí. Áóíäàí òàø³àðè, ìóàëëèô áóãóíãè çàìîíàâèé àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè äàâðèäà åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèäà èñòè³áîëäà
ð´é áåðèøè ìóìêèí á´ëãàí ́ çãàðèøëàðãà õîäèìëàðíè òàé¸ðëàø çàðóðàòèíè èëìèé
òàä³è³îòëàð ìèñîëèäà àñîñëàá áåðãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè, àññåñìåíò ìàðêàç
òåõíîëîãèÿëàðè, "360 äàðàæà" ìåòîäè, êîìïåòåíöèÿ, ïåðñîíàëíè áàµîëàø âà
áîø³àðèø.
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LAND MANAGEMENT AND REAL ESTATE CADASTRE IS A
MODERN ASSESSMENT OF THE COMPETENCIES OF
EMPLOYEES OF THE STATE ENTERPRISE ISSUES OF
APPLICATION OF MECHANISMS

ABSTRACT
This article discusses modern methods of personnel management and their role in the

reform of land management and real estate cadastre. Àlso, the article analyzes the
possibilities of using the "360 degrees" method of the technology assessment center in
assessing the competencies, identify the strengths and weaknesses of employees who
working in the field of land management and real estate cadastre, increase their
commitment to their own work, so, make effective staff selection at this shpere. Moreover,
the author substantiates by scientific researches the necessity of preparation for possible
changes in the sphere of land management and real estate cadastre in the modern
information technology era.

Keywords: the land management and real estate cadastre, the technology assessment
center, the method of "360 degrees", competence, personnel assessment and management.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ
ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ
È ÊÀÄÀÑÒÐÀ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

è èõ ðîëü â ðåôîðìèðîâàíèè çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà íåäâèæèìîñòè. Òàêæå
àíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà "360 ãðàäóñîâ" ïî òåõíîëîãèè
àññåññìåíò öåíòð äëÿ âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñîòðóäíèêîâ,
ðàáîòàþùèõ â ñôåðå çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà íåäâèæèìîñòè, è âîçìîæíîñòè
îöåíèâàíèÿ êîìïåòåíöèè, ïîâûøåíèÿ ïðèâåðæåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ê ñâîåé ðàáîòå
è äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîãî îòáîðà êàäðîâ. Êðîìå òîãî, àâòîð îáîñíîâûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â îáëàñòè
çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà íåäâèæèìîñòè â ýïîõó ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà ïðèìåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëåóñòðîéñòâî è êàäàñòð íåäâèæèìîñòè, òåõíîëîãèè
àññåññìåíò öåíòðà, ìåòîä "360 ãðàäóñîâ", êîìïåòåíöèÿ, ìîäåëü êîìïåòåíöèé,
îöåíêà è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëà.

Êèðèø. Áóãóíãè êóíäà øèääàò áèëàí òàðà³³èé ýòà¸òãàí äóí¸äà èííîâàöèîí
²îÿëàð âà òåõíîëîãèÿëàð áàð÷à ñîµàëàðíè áèðäåê ³àìðàá îëìî³äà. Íàòèæàäà,

µàð ³àíäàé æàáµàíè áîø³àðèø óñëóáëàðè àíúàíàâèé øàêëäàí ÿíãè çàìîíàâèé
øàêëëàðãà ´òìî³äà. Õóñóñàí, ìóàéÿí ñîµàíèíã ìóâàôôà³èÿòè àéíàí çàìîíàâèé
èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàð øàðîèòèäà èøëàé îëàäèãàí þ³îðè êîìïåòåíöèÿëàðãà
ýãà á´ëãàí êàäðëàðíè åòèøòèðèá ÷è³àðèø, óëàðíè òàíëàá îëèø µàìäà ìîòèâàöèÿ
³èëèøãà áî²ëè³ á´ëèá ³îëìî³äà. Øóíèíã ó÷óí µàì ìàçêóð é´íàëèøäà êàäðëàð
áèëàí èøëàøíèíã ́ çèãà õîñ çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàðèíè àìàëè¸òãà æîðèé ýòèø
äàâð òàëàáèãà àéëàíäè.

Òàúêèäëàø æîèç, åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèíè èñëîµ ³èëèø
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áîðàñèäà µàì áóíäàé ¸íäàøóâãà òàÿíèø äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðèãà àéëàíãàí.
Ñàáàáè, áóãóíãè êóíäà ÿíãè ¤çáåêèñòîí îëäèãà ³´éèëãàí óëêàí ìà³ñàäëàð ñàðè
èëäàì ³àäàì òàøëàø ó÷óí áàð÷à æàáµàëàð ³àòîðè åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè
ñîµàñèäà µàì çàìîíàâèé àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø, æèñìîíèé µàìäà
þðèäèê øàõñëàðãà õèçìàò ê´ðñàòèøäà îíëàéí ðåæèìèäà ôàîëèÿò þðèòèøãà ³îäèð
á´ëãàí ìóòàõàññèñëàðíè êàøô ýòèø âà óëàðíè èë²îð òåõíîëîãèÿëàðãà àñîñëàíãàí
µîëäà áîø³àðèø ìàñàëàëàðè ìóµèì âàçèôàëàð ³àòîðèãà êèðàäè. Àéíè³ñà,
ìàìëàêàòèìèçíèíã ÷åêêà µóäóäëàðèäà ñîµà ôàîëèÿòèíè ÿíàäà çàìîíàâèéëàøòèðèø
ó÷óí þ³îðè êîìïåíåòíöèÿãà ýãà á´ëãàí õîäèìëàðíè òàíëàá îëèø µàìäà óëàðíè
ìà³ñàäëè âà ñàìàðàëè áîø³àðèø ñòðàòåãèÿëàðèíè èøëàá ÷è³èø çàðóðàòè æóäà
þ³îðè ýêàíèíè ðàä ýòèá á´ëìàéäè.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Ä.Íåïîìíÿøàÿíèíã òàúêèäëàøè÷à, àäàáè¸òëàðäà "360 äàðàæà" ìåòîäè

íàòèæàëàðèíè òàµëèë ³èëèøíèíã ìàæáóðèé áåð íå÷òà áîñ³è÷ëàðè áîðëèãè ýúòèðîô
ýòèëàäè:

- ´çèíè ´çè áàµîëàø ïðîôèëèíè òóçèø;
ðåñïîíäåíòëàðíèíã µàð áèð ãóðóµè á´éè÷à ´ðòà÷à àðèôìåòèê áàµîëàðíè

µèñîáëàø;
- øàõñèé (´çèíè ́ çè áàµîëàø ïðîôèëè) áàµî áèëàí àòðîôäàãèëàðíèíã áàµîñèíè

òà³³îñëàø;
- ðèâîæëàíèø âà ´³óâ ðåæàñè òàâñèôè. [3]
Àëáàòòà, óøáó óñëóáíèíã µàì èæîáèé µàìäà ñàëáèé òîìîíëàðè áîð. Èæîáèé

æèµàòè øóíäàêè, áàµîëàíà¸òãàí ìóòàõàññèñ àòðîôèäàãèëàðäàí ³àéòìà àëî³à îëàäè.
Íàòèæàäà, ó ´çèãà îáúåêòèâ áàµî áåðà îëàäè âà óíäà ´çèíè ðèâîæëàíòèðèøãà
á´ëãàí èøòè¸³ îøàäè. Ìóòàõàññèñäàãè áóíäàé µîëàò èøãà á´ëãàí ëà¸³àòíè îøèðàäè
âà ìîòèâàöèÿãà îëèá êåëàäè. Ìàêóð ìåòîäíèíã ñàëáèé òîìîíè ìóòàõàññèñíèíã
ýðèøãàí ê´ðñàòêè÷ëàðè ¸êè íàòèæàëàðè ýìàñ, àêñèí÷à, óíèíã êîìïåòåíöèÿëàðè
áàµîëàíàäè. Áóíäàé µîëàòäà áóòêóë ìàõôèéëèê ìóµèòè øàêëëàíòèðèëìàñà,
îáúåêòèâ áàµîãà ýðèøèá á´ëìàéäè.

Áèçíèíã÷à, "360 äàðàæà" ìåòîäèíèíã àéíàí óøáó þòó³ âà êàì÷èëèêëàðè óíè
åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèäà ïåðñîíàëíè òàíëàø âà áîø³àðèøäà
³´ëëàø èìêîíèíè áåðàäè. ×óíêè ìàçêóð ñîµà ìóòàõàññèñëàðè àêñàðèÿò µîëëàðäà
ìèæîçëàðãà õèçìàò ê´ðñàòèø áèëàí áî²ëè³ ôàîëèÿòíè àìàëãà îøèðàäèëàð. Øóíèíã
ó÷óí óëàðíèíã êîìïåòåíöèÿëàðèãà ³´éèëãàí áàµî áèð âà³òíèíã ́ çèäà ýðèøèëãàí
ê´ðñàòêè÷ âà íàòèæàëàðãà á´ëãàí ìóíîñàáàòíè µàì èôîäàëàéäè. Ñàáàáè îäàòäà,
µàð ³àíäàé õèçìàò òóðèíèíã ìèæîçè óíäà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí ìóòàõàññèñíèíã
êîìïåòåíöèÿëàðèíè áàµîëà¸òãàí ïàéòèäà, àñîñàí, ê´ðñàòèëãàí õèçìàòäàí êåëèá
÷è³èá, ôèêð áèëäèðàäè. Òàáèèéêè, òàøêèëîò ðàµáàðè ìèæîçëàðíèíã ³îíè³èøèäàí
ìàíôààòäîð á´ëàäè âà õîäèìèíè íàôà³àò ìèæîçëàð, áàëêè óíèíã µàìêàñáëàðè âà
áîø³à ãóðóµäàãè ìóòàõàññèñëàðíèíã ôèêðè áèëàí ³è¸ñèé ´ðãàíàäè. Íàòèæàäà,
òàøêèëîò ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãè þçàñèäàí îáúåêòèâ õóëîñà ÷è³àðèø âà
ò´²ðè ÷îðà-òàäáèðëàðíè àìàëãà îøèðèøãà ýðèøàäè.

Òàµëèë âà íàòèæàëàð
Áóãóíãè êóíäà äóí¸ òàæðèáàñèäà èë²îð ìåòîäîëîãèÿ ñèôàòèäà ³´ëëàíèëèá

êåëà¸òãàí ìåòîäëàð ìàæìóè, ÿúíè àññåññìåíò ìàðêàç òåõíîëîãèÿëàðè òóðëè
ñîµàëàðíè ðèâîæëàíòèðèøäà ìóµèì âîñèòà âàçèôàñèíè ´òàìî³äà. "Àññåññìåíò
ìàðêàç" ̧ êè "áàµîëàø ìàðêàçè" òóøóí÷àñè õîäèìëàðíè (ïåðñîíàëíè) µàð æèµàòäàí
³îáèëèÿòè, è³òèäîðè, ðàöèîíàë µàìäà ýìîöèîíàë èíòåëëåêòèíè òàä³è³ ýòèøíè
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íàçàðäà òóòóâ÷è ìåòîëîãèÿíè èôîäà ýòàäè. Àññåññìåíò ìàðêàç ("Àssessment centre")
èíãëèç÷àäàí ïðîöåäóðàëàð ñåðèÿñè ìàçìóíèíè áåðàäè.

Ìóµèìè óøáó ìåòîäîëîãèÿ îð³àëè õîäèìëàðíèíã êó÷ëè âà êó÷ñèç òîìîíëàðè
àíè³ëàíèá, ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèø é´ëèäà óëàðíèíã èìêîíèÿòëàðèäàí êåëèá
÷è³³àí µîëäà ³àíäàé âàçèôàëàðíè þêëàø ëîçèìëèãè þçàñèäàí ³àðîðëàð ³àáóë
³èëèíàäè. Áóíäàé ¸íäàøóâ ýñà òàøêèëîò ôàîëèëÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà îëèá
êåëàäè. Àëáàòòà, "… àññèñìåíò ìàðêàç áîø³à µàð ³àíäàé ìåòîä êàáè 100 ôîèçëèê
àíè³ëèêíè òàúìèíëàìàéäè âà áèð ³àòîð ÷åêëîâëàðãà ýãà…".[1] Áèðî³ áó óíèíã
áàð÷à óñóëëàðäàí ê´ðà ñàìàðàëèðî³ ýêàíëèãèíè ðàä ýòèøãà àñîñ á´ëà îëìàéäè.

Èëìèé òàä³è³îòëàðäà àññåññìåíò öåíòðíèíã èêêè ìóµèì ìà³òîâãà ëîéè³ æèµàòè
àéòèá ́ òèëàäè. Õóñóñàí:

1. Þ³îðè èæòèìîèé âàëèäëèê (àñîñëàíãàíëèê).
2. Þ³îðè ïðîãíîñòèê âàëèäëèê.
Èæòèìîèé âàëèäëèê àññåññìåíò öåíòðíè ́ òêàçèø æàðà¸íèíèíã ìà³áóëëèãèíè

âà áàµîëàíà¸òãàí õîäèìëàð ¸êè èøãà íîìçîäëàð ó÷óí ³´éèëãàí áàµîëàðíè
èôîäàëàéäè. ×óíêè àññåññìåíò ìàðêàç òåõíîëîãèÿñèíè ³´ëëàø æàðà¸íèäà
èøòèðîê÷èëàð ãóðóµëàðäà èøëàéäèëàð âà ê´ï òîìîíëàìà êîììóíèêàöèÿãà æàëá
ýòèëàäèëàð. Áóíäàé ̧ íäàøóâ óëàðãà ýðèøèëãàí þòó³ëàð µàìäà ́ çëàðèíèíã êó÷ëè
âà êó÷ñèç òîìîíëàðèíè ìóµîêàìà ³èëèø èìêîíèíè áåðàäè. Áóíäàí òàø³àðè,
áàµîëàíà¸òãàí øàõñëàð áèðãà èøëà¸òãàí ãóðóµ àúçîëàðè âà ´çëàðèíèíã
èìêîíèÿòëàðèíè ñàðµèñîá ³èëà îëàäèëàð. Íàòèæàäà, èøãà æîéëàøìî³÷è ¸êè
õèçìàò ïî²îíàëàðèäà ê´òàðèëìî³÷è á´ëãàí øàõñëàðäà ñóµáàòäàí ́ òèøíè ðàä ýòèø
èøòè¸³è ïàñàÿäè.

Þ³îðè ïðîãíîñòèê âàëèäëèê ýñà àññåññìåíò öåíòðäà ³´éèëãàí áàµîëàð
ïðîôåññèîíàë ôàîëèÿòäàãè þòó³ëàðíè îëäèíäà àéòèø èìêîíèÿòèíè ÿðàòèøèíè
èôîäà ýòàäè.[2]

Ìàçêóð ìåòîäîëîãèÿíèíã òàðèõèãà íàçàð òàøëàñàê, àññåñìåíò ìàðêàç äàñòëàá
áèðèí÷è æàµîí óðóøèäàí ñ´íã Ãåðìàíèÿäà ³´ëëàíèëãàí á´ëèá, Áóþê Áðèòàíèÿäàãè
Àäìåðàëëàð ³àáóë êîìèññèÿñè òîìîíèäàí èøëàá ÷è³èëãàíè ìàúëóì á´ëàäè.
Êåéèí÷àëèê èêêèí÷è æàµîí óðóøèäàí êåéèí ó ðèâîæëàíòèðèëãàí. Àññåññìåíò
ìàðêàç Áóþê Áðèòàíèÿäà êè÷èê îôèöåðëàðíè, À£Øäà ýñà ðàçâåäêà÷èëàðíè òàíëàá
îëèøäà ³´ëëàíèëãàí. 1956 éèëäàí áîøëàá óøáó ìåòîäèêà ôó³àðîëèê
òàøêèëîòëàðèäà èøëàòèëà áîøëàíãàí âà áóãóíãè çàìîíàâèé ³è¸ôàñè éèëëàð
äàâîìèäà øàêëëàíòèðèá êåëèíãàí.

Ìàúëóìêè, õîäèìëàðíè àíúàíàâèé ìåòîäëàð ̧ ðäàìèäà ñàðàëàá îëèø, ê´ïèí÷à
ñóáúåêòèâ áàµîëàøãà îëèá êåëàäè. Áó ýñà, òàøêèëîòäà õîäèìëàð îðàñèäà, îäàòäà
òóøóíìîâ÷èëèêëàð µàìäà ìîæàðîëàðíè þçàãà êåëòèðàäè. Áóíäàé ìóàììîëàðíè
îëäèíè îëèøäà òàøêèëîò ðàµáàðëàðèãà àññåññìåíò ìàðêàç ìåòîäëàðèíè ³´ëëàø
¸ðäàì áåðàäè. ×óíêè óøáó ìåòîäëàð ́ çèíè ðèâîæëàíòèðèøíè õîµëîâ÷è âà øóíãà
³îäèð á´ëãàí ýíã ÿõøè ìóòàõàññèñëàðíè ñàðàëàá îëèø èìêîíèíè áåðàäè. Òàúêèäëàø
æîèç, "360 äàðàæà" àññåññìåíò ìàðêàç òåõíîëîãèÿñèíèíã ýíã îììàëàøãàí ìåòîäè
µèñîáëàíàäè.[3] Óøáó óñóëíèíã ìîµèÿòè øóíäàêè, óíäà áàµî êîìïåòåíöèÿëàðãà
àñîñëàíàäè âà õîäèì áèëàí äîèìèé ðàâèøäà ìóëî³îòäà á´ëóâ÷è èíñîíëàð
òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèëàäè. Ìàíà øó ¸íäàøóâ àñîñèäà 4 ãóðóµíè ´ç è÷èãà
îëóâ÷è øàõñëàð, ÿúíè ðàµáàð, µàìêàñáëàð, á´éñèíóâèäàãè õîäèìëàð µàìäà
ìèæîçëàðäàí áàµîëàíà¸òãàí ìóòàõàññèñ µà³èäàãè ìàúëóìîòëàð éè²èá áîðèëàäè.
Ìóòàõàññèñíè áàµîëàø ó÷óí 7-12 êèøèäàí èáîðàò ãóðóµ òóçèëàäè. Óøáó ãóðóµäàãè
øàõñëàð íàôà³àò èæîáèé, áàëêè òàí³èäèé áàµî ³´éèøëàðè çàðóð á´ëàäè. ßúíè
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óëàð òàí³èäèé ôèêðëàø êîìïåòåíöèÿñèãà ýãà á´ëèøëàðè ëîçèì. "360 äàðàæà"
ìåòîäèíè ³´ëëàø ó÷óí êîìïåòåíöèÿëàð ð´éõàòè âà óëàð àñîñèäà ñ´ðîâíîìà áèëàí
áàµîëàø ìåçîíëàðè èøëàá ÷è³èëèøè êåðàê á´ëàäè.

Ìàúëóìêè, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà Æàµîí áàíêè èøòèðîêèäà "Êàäàñòð
âà ê´÷ìàñ ìóëêíè ð´éõàòäàí ́ òêàçèø òèçèìëàðèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø" áîðàñèäà
èíâåñòèöèÿ ëîéèµàñèíè àìàëãà îøèðèø ðåæàëàøòèðèëãàí. Óøáó ëîéèµà ìîµèÿòàí
áèçíåñ æàðà¸íëàðèíè òóáäàí ðèâîæëàíòèðèø, ê´÷ìàñ ìóëê ðååñòðè âà êàäàñòðèäà
ìèæîç òàëàáëàðèãà é´íàëòèðèëãàíëèê äàðàæàñèíèíã îøèðèëèøè, ñîµà á´éè÷à
ò´ëè³ ðà³àìëàøãàí òèçèìíè ÿðàòèø, ìîë-ìóëê âà ê´÷ìàñ ìóëê áèëàí áî²ëè³
áèòèìëàð ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð øàôôîôëèãèíè òàúìèíëàø, ê´÷ìàñ ìóëê
êàäàñòðè âà ð´éõàòãà îëèíèøè á´éè÷à ìàúëóìîòëàðãà èøëîâ áåðèø ìàðêàçëàðèíè
òàøêèë ýòèø êàáè ìóµèì âàçèôàëàðíè íàçàðäà òóòàäè.

Áóíäàí òàø³àðè, ìàìëàêàòèìèçäà ñîµàãà îèä àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð
äîèðàñèäàãè ÿíà áîø³à ìóµèì µàìêîðëèê ëîéèµàëàðèíè ýúòèðîô ýòèø ìóìêèí.
Ìàñàëàí, 2019 éèëíèíã 18-21 àïðåëü êóíëàðè Êîðåÿíèíã åð âà ãåîôàçîâèé
ìàúëóìîòëàð êîðïîðàöèÿñè (LX) äåëåãàöèÿñèíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Åð
ðåñóðñëàðè, ãåîäåçèÿ, êàðòîãðàôèÿ âà äàâëàò êàäàñòðè äàâëàò ³´ìèòàñèãà òàøðèôè
÷î²èäà "¤çäàâåðëîéèµà" èíñòèòóòè áèëàí KOICA µàìêîðëèê àãåíòëèãè ãðàíòè
àñîñèäà þðòèìèçäà ãåîôàçîâèé ìàúëóìîòëàð áàçàñèíè øàêëëàíòèðèø
ðåæàëàøòèðèëãàíè òàúêèäëàá ́ òèëãàíäè. Ãåîôàçîâèé ìàúëóìîòëàð îáúåêòëàðíèíã
ìàúëóì áèð æîéëàøóâè áèëàí áî²ëè³ àõáîðîò á´ëèá, îäàòäà óëàð ãåîãðàôèê
êîîðäèíàòàëàð âà òîïîëîãèÿëàð ê´ðèíèøèäà ñà³ëàíàäè.

Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí ìèñîëëàð åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèíè
èñëîµ ³èëèø ó÷óí æàáµàäà, àââàëî, õîäèìëàð ñàëîµèÿòèíè àíè³ëàø, îëèíãàí
íàòèæà àñîñèäà óëàðíèíã ìàëàêàëàðèíè îøèðèø á´éè÷à çàðóð ñòðàòåãèÿëàð èøëàá
÷è³èø äîëçàðá ýêàíëèãèíè ÿíà áèð áîð òàñäè³ëàìî³äà. Ñàáàáè ñîµàíè çàðóð
êàäðëàð áèëàí òàúìèíëàìàé òóðèá óøáó ëîéèµàëàð àñîñèäà ðåæàëàøòèðèëãàí
âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèá á´ëìàéäè. Ìàçêóð ìàñàëàíè µàë ýòèø ó÷óí ýñà,
ïåðñîíàëíè áîø³àðèø á´éè÷à ÿíãè÷à ¸íäàøóâëàðãà àñîñëàíãàí ìåòîäèêàíè
³´ëëàø çàðóð. ×óíêè ò´²ðè òàíëàíãàí ìåòîäèêà ñîµàäà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí
òàæðèáàëè êàäðëàðíè é´³îòìàñëèê µèñîáèãà ÿíãè çàìîíàâèé ìóòàõàññèñëàðíè
ÿðàòèø èìêîíèíè áåðàäè. ßúíè åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèäà
ìóàéÿí òàæðèáàãà ýãà á´ëñà-äà, æàáµàíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí çàìîíàâèé
áèëèìëàðè åòèøìàéäèãàí õîäèìäàí âîç êå÷èø é´ëèäàí áîðèëìàéäè. Àêñèí÷à,
óíèíã êó÷ëè âà êó÷ñèç òîìîíëàðè àíè³ëàíèá, óíãà çàðóð á´ëãàí áèëèì, ìàëàêà âà
ê´íèêìàëàð ́ ðãàòèëàäè. ßíãè êàäðëàðíè òàé¸ðëàø ó÷óí ýñà êàòòà ñàðìîÿ âà âà³ò
òàëàá ýòèëàäè. Òàúêèäëàø æîèç, ñîµàíè æàäàë âà òåç ñóðúàòëàðäà ðèâîæëàíòèðèø
èøëàðè êåéèíãà ³îëäèðèá á´ëìàéäèãàí âàçèôàëàð ñèðàñèãà êèðàäè.

Ïåðñîíàëíè áîø³àðèø á´éè÷à ò´²ðè òàíëàíãàí ìåòîäèêà íàôà³àò ñîµàäà ôàîëèÿò
þðèòà¸òãàí êàäðëàð ó÷óí, áàëêè áóãóíãè êóíäà åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè
é´íàëèøèäà òàúëèì îëà¸òãàí, ÿúíè ́ ñèá êåëà¸òãàí àâëîäíèíã êåëàæàãè ó÷óí µàì
ìóµèì µèñîáëàíàäè. ×óíêè çàìîíàâèé ìåíåæìåíò èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíèø
ñîµàãà èõòèñîñëàøãàí òàøêèëîòíèíã ýõòè¸æèíè, óíãà ³àíäàé êàäðëàð êåðàêëèãèíè
ê´ðñàòèá áåðàäè. Íàòèæàäà, òàøêèëîò òàúëèì ìóàññàñàëàðèãà çàðóð êàäðëàð á´éè÷à
áóþðòìàëàð áåðèø èìêîíèãà ýãà á´ëàäè. Áóíäàé ̧ íäàøóâ ýñà, åð òóçèø âà ê´÷ìàñ
ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèíèíã òàúëèì ìóàññàñàëàðè áèëàí µàìêîðëèãèíè ÿíàäà
îøèðàäè.

ßíà áèð ìóµèì ìàñàëàãà äè³³àòèíãèçíè ³àðàòìî³÷èìèç. Ìàúëóìêè, áóãóí äóí¸
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èë²îð àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàð ñàáàáëè øèääàò áèëàí ðèâîæëàíèá áîðìî³äà. Øóíèíã
ó÷óí µàì äóí¸ òàìàääóíèíèíã áóãóíãè µîëàòè µàð áèð ìàìëàêàòíè æàäàë
ðèâîæëàíèøãà åòàêëà¸òãàíè µå÷ êèìãà ñèð ýìàñ. Ìàñàëàíèíã ìóµèì æèµàòà øóíäàêè,
åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñè µàì áóíäàí ìóñòàñíî ýìàñ. Ìàñàëàí,
ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè æàáµàñèäà øó äàðàæàäà
èëãàðèëàá êåòãàíëàðêè, óëàð áóãóíãè êóíäà íàôà³àò åð, áàëêè ôàçî
èíôðàñòðóêòóðàñè µà³èäà µàì áîø ³îòèðèøìî³äà. ×óíêè èíñîíèÿòíèíã ôàçîäà
50 éèëäàí îðòè³ äàâîì ýòà¸òãàí ôàîëèÿòè íàòèæàñèäà îðáèòàäà ³îëäè³ëàð
ò´ïëàíãàí á´ëèá, áóíäàé µîëàò ó åðäàãè ³èììàòáàµî ñóíúèé é´ëäîøëàðíèíã
èøëàøèãà ñàëáèé òàúñèð ýòèøè ýõòèìîëèíè îøèðìî³äà. Áó ýñà êåëàæàêäà
îðáèòàäàãè áàð³àðîðëèê ó÷óí õàâô ñîëàäè. Øó íó³òàè íàçàðäàí òàä³è³îò÷èëàð
À.Â.Ãåîðãèé âà Ä.Å.Þ÷íîâè÷ óøáó ìàñàëàãà óð²ó áåðèá, çàèô ôàçîâèé
èíôðàñòðóêòóðàíèíã êàäàñòðèíè þðèòèø ñóíúèé é´ëäîø èøëàá ÷è³àðóâè÷ëàðè
âà îïåðàòîðëàðè ó÷óí ôàçî èíôðàñòðóêòóðàñèíè áîø³àðèøäàãè ìóµèì èíñòðóìåíò
âàçèôàñèíè ́ òàøè ìóìêèíëèãèíè òàúêèäëàéäèëàð.[4] Ìàñàëàíèíã ìóµèì æèµàòè
øóíäàí èáîðàòêè, îðáèòàäàãè áàð³àðîðëèê íàôà³àò ôàçîãà ñóíúèé é´ëäîø ó÷èðãàí
åòàê÷è ìàìëàêàòëàð, áàëêè áóòóí äóí¸ ó÷óí àµàìèÿòëèäèð. Ñàáàáè îðáèòàäàãè
áàð³àðîðëèê áóòóí äóí¸äàãè êîììóíèêàöèÿ âîñèòàëàðèíèíã óçëóêñèç âà ñèôàòëè
èøëàøèíè òàúìèíëîâ÷è îìèë µèñîáëàíàäè. Áóíäàí òàø³àðè, ñóíúèé
é´ëäîøëàðíèíã áàð³àðîð ôàîëèÿòè äàâëàòëàð õàâôñèçëèãè áîðàñèäàãè µàðáèé-
òàêòèê ñòðàòåãèÿëàðíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè áåëãèëàá áåðàäè.

Àëáàòòà, ôàçîãà ´çèíèíã ñóíúèé é´ëäîøèíè ó÷èðìàãàí ìàìëàêàòëàðäà ôàçî
èíôðàñòðóêòóðàñè êàäàñòðèíè þðèòèøãà ýµòè¸æ á´ëìàñëèãè ìóìêèí. Ëåêèí
êåëãóñèäà ôàçîäà ́ ç ñóíúèé é´ëäîøèãà ýãà á´ëèøíè ðåæàëàøòèðà¸òãàí ìàìëàêàòëàð
ó÷óí òàä³è³îò÷èëàð À.Â.Ãåîðãèé âà Ä.Å.Þ÷íîâè÷ëàðíèíã ²îÿñè ³èììàòëè ìàíáà
µèñîáëàíàäè. Ìèñîë ó÷óí ¤çáåêèñòîí µàì ìàíà øóíäàé ìàìëàêàòëàð ñèðàñèãà
êèðàäè. 2018 éèëäà Õàë³àðî ïðåññ-êëóá ñåññèÿëàðèäàí áèðèäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø âàçèðè Èáðîµèì Àáäóðàµìîíîâ áó µà³äà
øóíäàé äåãàí ýäè: "... ÿ³èí âà³òëàð è÷èäà ´çèìèçíèíã ñóíúèé é´ëäîøëàðèìèçíè
ó÷èðàìèç. ¤çáåêèñòîííèíã àýðîêîñìèê µóäóäèäà ñóíúèé é´ëäîøëàðèìèç á´ëàäè".[5]
Äåìàê, ´ç-´çèäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, àãàð À.Â.Ãåîðãèé âà Ä.Å.Þ÷íîâè÷ëàðíèíã
òàêëèôëàðè ð´¸áãà ÷è³ñà, êåëãóñèäà ¤çáåêèñòîíäà µàì ôàçî èíôðàñòðóêòóðàñè
á´éè÷à êàäàñòð èøëàðèíè þðèòóâ÷è ìóòàõàññèñëàðãà ýµòè¸æ òó²èëàäè. Óøáó
ãèïîòåçàäàí êåëèá ÷è³èá àéòèø ëîçèìêè, êåëàæàêäà åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê
êàäàñòðè ñîµàñè ìè³¸ñè êåíãàéèá, óøáó é´íàëèøäà íàôà³àò åð, áàëêè ôàçîíè
òàä³è³ ýòèø êàáè ìàñúóëèÿòëè âàçèôàëàð àìàëãà îøèðèëàäè. Øóíäàé ýêàí, áóãóí
áèç ñîµàíè èñëîµ ³èëèø æàðà¸íèäà óçî³ âà ÿ³èí êåëàæàê ðàêóðñèäàí áî³èá,
èë²îð ìà³ñàäëàðíè íàçàðäà òóòóâ÷è ñòðàòåãèÿëàðíè àéíè êóíëàðäàíî³ áåëãèëàá
îëèøèìèç çàðóð. Áóíèíã ó÷óí áèçãà ïåðñîíàëíè áîø³àðèøíèíã çàìîíàâèé óñóëëàðè
âà àññåññìåíò ìàðêàçëàðè òåõíîëîãèÿëàðèíè ³´ëëàøíè ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäà
àìàëãà îøèðèëàäèãàí èøëàð ¸ðäàì áåðàäè.

Þ³îðèäà òàúêèäëàíãàí ìàñàëàëàð ³àòîðèäàãè ìóµèì ñîµàãà îèä âàçèôàëàðäàí
ÿíà áèðè áó æàáµàãà çàìîíàâèé àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèøäà ìèëëèé
âà õàë³àðî íîðìàëàðãà ìóâîôè³ êåëàäèãàí ñòàíäàðòëàðíè ðèâîæëàíòèðèø âà
óëàðãà àìàë ³èëèø µèñîáëàíàäè. ×óíêè åð ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø
íàôà³àò ìèëëèé ìàíôààòëàð, áàëêè õàë³àðî àµàìèÿòãà ìîëèê ìàñàëà µèñîáëàíàäè.
Ñ.Ïñîìàäàêè, Ý. Äèìîïóëó âà Ï. âàí Îîñòåðîìëàð àéíàí óøáó ìàñàëà á´éè÷à
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òàä³è³îò îëèá áîðèá, Þíîíèñòîí êàäàñòðèäà õàë³àðî ìåú¸ðëàð àñîñèäà åð
áîø³àðóâè á´éè÷à íàìóíàâèé àðõèòåêòóðà ìîäåëèíè òàµëèë ³èëèá áåðàäèëàð.[6]
Ñîµàãà îèä õîðèæèé ìàíáàëàðíè òàä³è³ ýòèø æàðà¸íèäàí ìàúëóì á´ëìî³äàêè,
åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèíè èñëîµ ³èëèø âà ¤çáåêèñòîííè óøáó
é´íàëèøäà äóí¸ ìè³¸ñèäà åòàê÷è ìàìëàêàòëàðäàí áèðèãà àéëàíòèðèø ó÷óí ê´ïëàá
âàçèôëàðíè àìàëãà îøèðèø ëîçèì. Òàúêèäëàø çàðóðêè, åð ðåñóðñëàðèäàí ñàìàðàëè
ôîéäàëàíèø ìàìëàêàòíèíã èíâåñòèöèîí æîçèáàäîðëèãèíè îøèðóâ÷è îìèëëàðäàí
áèðè µèñîáëàíàäè.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Þ³îðèäà áèëäèðèëãàí ôèêðëàðäàí êåëèá ÷è³èá õóëîñà ³èëñàê, áóãóíãè êóíäà

ìàìëàêàòèìèçäà àññåññìåíò ìàðêàç òåõíîëîãèÿëàðèíè åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê
êàäàñòðè ñîµàñèäà ³´ëëàø äàâð òàëàáèãà àéëàíãàí. Øóíèíã ó÷óí ìàçêóð é´íàëèøäà
ôàîëèÿò þðèòóâ÷è äàâëàò òàøêèëîòëàðèäà àñññåññìåíò ìàðêàç òåõíîëîãèÿñèíèíã
"360 äàðàæà" ìåòîäèíè ³´ëëàø á´éè÷à äàñòóð èøëàá ÷è³èá, óíè ìóàéÿí µóäóä
äîèðàñèäà àïðîáàöèÿäàí ́ òêàçèøíè ìà³ñàäãà ìóâîôè³ äåá µèñîáëàéìèç. Îëèíãàí
íàòèæàëàð àñîñèäà äàñòóðíè òàêîìèëëàøòèðèø îð³àëè óíè áóòóí ìàìëàêàò
ìè³¸ñèäà ³´ëëàø èìêîíèÿòè þçàãà êåëàäè.

Èêêèí÷èäàí, ÿ³èí âà óçî³ êåëàæàêäà åð òóçèø âà ê´÷ìàñ ìóëê êàäàñòðè ñîµàñèäà
ð´é áåðèøè ìóìêèí á´ëãàí ´çãàðèøëàðíè ôîðñàéò (òèçìëè ðàâèøäà êåëàæàê
òàñâèðèíè øàêëëàíòèðèø) óñóëèäà àíè³ëàá, æàáµàäà àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì
á´ëãàí ÿíãè òóðäàãè âàçèôàëàðíè êàøô ýòèø µàìäà óëàðíèíã ð´éõàòèíè
øàêëëàíòèðèø ëîçèì. Áó êåëãóñèäà ñîµà ó÷óí çàðóð á´ëàäèãàí êàäðëàð µà³èäàãè
òàñàââóðíè øàêëëàíòèðàäè. Íàòèæàäà òàúëèì òèçèìèäà óøáó ñîµà ýµòè¸æè ó÷óí
êåðàêëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàø á´éè÷à ÿíãè é´íàëèøëàð î÷èø ðåæàñèíè òóçèøãà
çàìèí ÿðàòàäè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ýòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïðàâîâûå ðàìêè

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ãåðìàíèè è Èçðàèëå, è â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðåäëàãàþòñÿ
àñïåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â Óçáåêèñòàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé, ñðåäíèé è êðóïíûé áèçíåñ, îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñâîáîäíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Êèðèø. 21 àñðãà êåëèá òàäáèðêîðëèê, óíèíã µàæìèäàí ³àòúèé íàçàð ìàìëàêàò
è³òèñîäè¸òèäà ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäèãàí é´íàëèøãà àéëàíäè. Æóìëàäàí,

ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòíè ÿðàòèøäà, ÿíãè èø æîéëàðèíè òàøêèë ýòèøäà, èñòåúìîë
òîâàðëàðèíè èøëàá ÷è³àðèøäà, èííîâàöèÿëàðíè èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íèãà
òàäáè³ ýòèøäà, ýêñïîðòíè ðèâîæëàíòèðèøäà òàäáèðêîðëèê àñîñèé äàñòàêëàðèäàí
áèðèãà àéëàíäè. Øó ñàáàáäàí µàì ìàìëàêàòëàð ðèâîæëàíèø äàðàæàñèäàí ³àòúèé
íàçàð òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøàäè.

Õîðèæèé ìàìëàêàòëàðäà òàäáèðêîðëèê µó³ó³èé, òàøêèëèé, è³òèñîäèé-
ìîëèÿâèé æèµàòäàí ³´ëëàá-³óââàòëàíàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà áîçîð è³òèñîäè¸òèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ´òèø âà
ìóëêíè äàâëàò òàñàððóôèäàí ÷è³àðèø æàðà¸íèäà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè òóðëè
é´íàëèøëàðäà ³´ëëàá-³óââàòëàíèá êåëèíìî³äà.

Æóìëàäàí, 2012 éèëäà ¤çáåêñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè
ýðêèíëèãèíèíã êàôîëàòëàðè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíè ³àáóë ³èëèíäè. Óíãà ìóâîôè³
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëèê, ìèêðîôèðìà, êè÷èê
êîðõîíà âà éèðèê òàäáèðêîðëèê êàáè øàêëëàðãà àæðàòèëäè âà óëàðíè ñîëè³
òîðòèø, èìòè¸çëàð áåðèø á´éè÷à ìåõàíèçìëàð èøëàá ÷è³èëäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà ´ðòà òàëáèðêîðëèê àòàìàñè ³´ëëàíèëìàéäè. Éèðèê
òàäáèðêîðëèêäàí áîø³à ñóáúåêòëàð ó÷óí êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòè, äåá àòàëàäè. Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèãà
ÿêêà òàäáèðêîð, ìèêðîôèðìà âà êè÷èê êîðõîíàëàð êèðàäè. Ðèâîæëàíãàí õîðèæèé
ìàìëàêàòëàðäà òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã ìèêðîòàøêèëîò, êè÷èê, ´ðòà âà
éèðèê òàäáèðêîðëèê øàêëëàðè êåíã ³´ëëàíèëàäè.

Óøáó òàä³è³îò äîèðàñèäà õîðèæèé ìàìëàêàòëàðäà òàäáèðêîðëèêíè äàâëàò
òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàíèø é´íàëèøëàðè âà áèçíåñ ìóµèòíèíã ´çèãà õîñ
õóñóñèÿòëàðèíè òàä³è³ ýòèø âà óëàðíèíã òàæðèáàñèíè ¤çáåêèñòîíäà ³´ëëàø
èìêîíèÿòëàðèíè òàµëèë ³èëèø èëìèé ìà³îëàíèíã  àñîñèé ìà³ñàä á´ëèá
µèñîáëàíàäè.

Ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñè
Òàäáèðêîðëèêíèíã æàµîí õ´æàëèãèäàãè òóðëè ìàìëàêàòëàðäàãè ðèâîæëàíèø

äèíàìèêàñè âà òåíäåíöèÿëàðè, áèçíåñ þðèòèø øàðò-øàðîèòëàðè ê´ïëàá îëèìëàð
òîìîíèäàí òóðëè é´íàëèø âà óñóëëàðäà òàä³è³ ³èëèíãàí á´ëñà µàì, ìàâçó ´ç
äîëçàðáëèãèíè é´³îòãàí ýìàñ. Æàµîí õ´æàëèãè ìàìëàêàòëàðèäà áîçîð è³òèñîäè¸òè
µàìäà àðàëàø è³òèñîäè¸ò µóêì ñóðàð ýêàí òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè, äàâëàòíèíã
òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàø ìåõàíèçìè òàêîìèëëàøèá áîðàâåðàäè.

Òóðëè ìàìëàêàòëàðäà òàäáèðêîðëèê ó÷óí ÿðàòèëãàí øàðò-øàðîèòëàð âà
ðèâîæëàíèø äèíàìèêàñè òóðëè á´ëãàíè ñèíãàðè îëèìëàðíèíã µàì òàäáèðêîðëèêíè
ðèâîæëàíòèðèøãà îèä õóëîñà âà òàêëèôëàðè µàì òóðëè÷àäèð. Æóìëàäàí:

Êæåëë Ãðîíµàóã âà Îëàâ Êâåòàñòåèíëàðíèíã "Distributional involvement in
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international strategic business units" [1] íîìëè ìà³îëàñèäà µàð ³àíäàé áèçíåñ
ôèðìàñèíèíã àñîñèé õóñóñèÿòè óíèíã áîçîðãà áî²ëè³ëèãè, îìîí ³îëèø âà ãóëëàá-
ÿøíàø ó÷óí, ýòàðëè ìè³äîðäàãè ìèæîçëàð ´ç ìàµñóëîòëàðèíè òàêëèôëàðèíè
êàìèäà õàðàæàòëàðíè ³îïëàéäèãàí íàðõëàðäà ñîòèá îëèøãà òàé¸ð á´ëèøëàðè
êåðàêëèãè àéòèëàäè.

Òàäáèðêîðëèê, óíèíã ðèâîæè âà é´íàëèøëàðèíè ´ðãàíãàí îëèìëàð. Æ.Á.Ñåé,
À.Ìàðøàëë[2], Â.¨.Øóìïåòåð[3], Ô.Íîéò, Â.Âàëåñ [4,5,6]ëàð òàäáèðêîðëèêíèíã
èëìèé àñîñ÷èëàðè µèñîáëàíàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà ýñà ̈ .Àáäóëëàåâ, Ø.Þëäàøåâ, À.¤ëìàñîâ, Ì.Øàðèôõ´æàåâ,
À.Âàµàáîâ, Ø.Øîäìîíîâ, Ð.Àëèìîâ, Ò.Æ´ðàåâ, À.À.£óëìàòîâ, À.Âàµîáîâ,
Ê.Êóðïàÿíèäå, Ð.Õîäæàåâ, Ý.Ýãàìáåðäèåâ, À.¢îôóðîâ, Í.Ò´õëèåâ,
£.¥à³áåðäèåâëàð òîìîíèäàí òàäáèðêîðëèê âà óíèíã íàçàðèé-óñëóáèé àñîñëàðè
êàáè ìàñàëàëàð ´ðãàíèëãàí µàìäà òàµëèë ³èëèíãàí. [9-13].

Æóìëàäàí, Ý,Ýãàìáåðäèåâíèíã èëìèé èøëàðèäà òàäáèðêîðëèêíèíã µó³ó³èé
àñîñëàðè âà øàêëëàðè ÷ó³óð òàµëèë ³èëèíèá, òàøêèëèé-µó³ó³èé àñîñëàðèãà
àëîµèäà ýúòèáîð áåðèëãàí.

¨.Øóìïåòåð ýñà òàäáèðêîðëèêêà "Òàäáèðêîðëèê - è³òèñîäè¸òíè þðèòóâ÷è êó÷.
Òàäáèðêîðíèíã âàçèôàñè ýñà êàøôè¸òëàðíè èøëàòãàí µîëäà èøëàá ÷è³àðèø
æàðà¸íèíè ³àéòà ³óðèøäàí èáîðàò" [3], äåÿ òàúðèô áåðãàí.

Òàä³è³îò ìåòîäîëîãèÿñè
Ìàâçóíè òàä³è³ ³èëèø æàðà¸íèäà èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, èëìèé àáñòðàêöèÿëàø,

àíàëèç µàìäà ñèíòåç ñèíãàðè èëìèé òàä³è³îò óñóëëàðèäàí, øóíèíãäåê ³è¸ñèé
òàµëèë óñóëëàðàäàí µàì êåíã ôîéäàëàíèëäè. Òàä³è³îò óñóëëàðè ìàâçóíè êåíã
´ðãàíèø âà òàµëèë ³èëèø èëìèé õóëîñà ÷è³àðèø âà òàêëèôëàðíè òà³äèì ýòèøäà
êàòòà àµàìèÿò êàñá ýòäè.

Òàõëèë âà íàòèæàëàð
Ìàìëàêàòäà òàäáèðêîðëèêíèíã ðèâîæëàíèøè ê´ïëàá îìèëëàðãà áî²ëè³ á´ëèá,

òàäáèðêîðëèêíèíã ðèâîæëàíèøè íàòèæàñèäà µàì ìàìëàêàòäà è³òèñîäèé
ðèâîæëàíèø àìàëãà îøàäè. Æóìëàäàí, ìàìëàêàòäà òàäáèðêîðëèêíèíã
ðèâîæëàíèøè ³óëàé ñè¸ñèé âà µó³ó³èé ìóµèòãà, è³òèñîäèé-ìîëèÿâèé øàðò-
øàðîèòëàð âà èìòè¸çëàð, òàøêèëèé, æóìëàäàí, òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòèíè
ð´éõàòäàí ́ òêàçèø âà òóãàòèø æàðà¸íèíèíã îñîíëèãè, òåêøèðóâëàðíèíã êàìëèãèãà
áî²ëè³ á´ëñà, ìàìëàêàòäà òàäáèðêîðëèêíèíã ðèâîæëàíèøè àµîëèíèíã èø áèëàí
áàíäëèê äàðàæàñèíèíã îðòèøèäà âà èííîâàöèîí ñàëîµèÿòèãà µàì òàúñèð ê´ðñàòàäè.

Æàµîí õ´æàëèãèäà òàäáèðêîðëàðãà ÿðàòèëãàí èìòè¸çëàð âà òàäáèðêîðëèêíèíã
äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàíèøè á´éè÷à Ãåðìàíèÿ µàìäà Èñðîèë àëîµèäà
àµàìèÿòãà ýãà á´ëèá, µàð èêêè ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèäà òàäáèðêîðëèêíèíã óëóøè
âà äàâëàòíèíã òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè ó÷óí òà³äèì ýòãàí èìòè¸çëàðè õàë³àðî
ðåéòèíãëàðäà µàì ´ç àêñèíè òîïàäè.

Æóìëàäàí,  Doing business-2020 ðåéòèíãèäà Ãåðìàíèÿ 22 âà Èñðîèë 35-
ïîçèöèÿíè ýãàëëàãàí, È³òèñîëèé ýðêèíëèê èíäåêñè-2019 äà ìîñ ðàâèøäà 24 âà
27 ´ðèíëàðíè, ¤çáåêèñòîí ýñà 140íè, Ãëîáàë ðà³îáàòáàðäîøëèê èíäåêñè-2019
äà Ãåðìàíèÿ âà Èñðîèë 7 âà 20-ïîçèöèÿíè, Ãëîáàë èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø
èíäåêñè-2019äà 9 âà 10 ´ðèíëàðíè ýãàëëàãàí. (1-æàäâàë)

Ãëîáàë èíäåêñëàðíèíã ³àéñè áèðèãà íàçàð òàøëàìàéëèê, áàð÷àñèäà
òàäáèðêîðëèê ó÷óí ÿðàòèëãàí øàðîèòëàð, òàäáèðêîðëèê èíôðàòóçèëìàñèíèíã
µîëàòè, è³òèñîäèé ýðêèíëèê êàáè îìèëëàð µèñîáãà îëèíãàíèíè ê´ðàìèç.
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1-æàäâàë. Ãëîáàë èíäåêñëàðäà Ãåðìàíèÿ, Èñðîèë µàìäà ¤çáåêèñòîíèíã
ïîçèöèÿñè

Æóìëàäàí, Ãåðìàíèÿäà òàäáòèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí òàúìèíëàíãàí
øàðò-øàðîèòëàðíè òàä³è³ ýòèëãàíäà, òàäáèðêîðëèê øàêëëàðè âà óëàðíèíã µó³ó³èé
àñîñëàðèíèíã ´çèãà õîñëèãèíè ê´ðèíäè.

Ãåðìàíèÿäà òèæîðàò òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè âà ýðêèí ïðîôåññèîíàë ôàîëèÿò
´ðòàñèäà ôàð³ ìàâæóä.

Ýõèñòåíçãðuíäåð òóøóí÷àñè Ãåðìàíèÿäà ́ ç áèçíåñèíè î÷èøíè ðåæàëàøòèðãàí
áàð÷à êèøèëàðãà ³´ëëàíèëàäè.

Ýðêèí ïðîôåññèîíàë ôàîëèÿòãà ýãà á´ëãàí øàõñëàð òîèôàñèãà òåãèøëè
á´ëèøíèíã àñîñèé ìåçîíè øàõñèé, ìóñòà³èë âà "þ³îðè" òàðòèáäà õèçìàòëàðíè
òà³äèì ýòèøäèð. Óøáó êàñáëàð æóìëàñèãà øèôîêîðëàð, ìóµàíäèñ, òàðæèìîí,
æóðíàëèñò, àäâîêàò, ñîëè³ ìàñëàµàò÷èñè âà áîø³àëàð êàáè êàñáëàð, øóíèíãäåê
èëìèé, ¸çìà, áàäèèé âà áàäèèé ¸êè ´³èòóâ÷èëèê (òàúëèì) ñîµàëàðèäàãè ôàîëèÿò
þðèòà¸òãàíëàðíè êèðèòèø ìóìêèí.

Ýðêèí êàñáëàð ó÷óí îäàòèé µó³ó³èé øàêëëàð õóñóñèé êîðõîíàñè, ôó³àðîëèê-
µó³ó³èé æàìèÿòè, øåðèêëàð µàìæàìèÿòè ¸êè ìàúñóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿòëàð
òàøêèë ýòèøãà ðóõñàò ýòèëàäè. Ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿò ôàîëèÿòè àâòîìàòèê
ðàâèøäà òèæîðàò ñèôàòèäà ê´ðèá ÷è³èëàäè âà òèæîðàò ôàîëèÿòè ó÷óí ñîëè³
ò´ëàíèøè êåðàê.

Ýðêèí êàñáëàð ñîµàñèäà áèçíåñ áîøëàø ó÷óí àðèçà ò´²ðèäàí-ò´²ðè òåãèøëè
ñîëè³ ðà³àìèíè áåðàäèãàí ñîëè³ èäîðàñèãà òîïøèðèëàäè.

Áèçíåñíèíã äåÿðëè áàð÷à æèµàòëàðè Gewerbeordnung ³îíóíè áèëàí òàðòèáãà
ñîëèíàäè. Òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè áîøëàø ó÷óí àðèçà (áèçíåñíèíã þðèäèê
øàêëèäàí ³àòúè íàçàð) ó÷óí òóìàí íàçîðàò îðãàíèãà áåðèëàäè.

Óìóìàí îëãàíäà, Ãåðìàíèÿäà áèçíåñ ýðêèíëèãè á´ëèá, îäàòäà îðòè³÷à
µóææàòáîçëèê âà ðàñìèÿò÷èëèêêà é´ë ³´éèëìàéäè. Àììî èñòåúìîë÷èëàð
õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà, µóíàðìàíä÷èëèê ôàîëèÿòèíèíã àéðèì
òóðëàðè, ³óðîë âà äîðè-äàðìîí èøëàá ÷è³àðèø, òàêñè õèçìàòè âà áîø³àëàð ó÷óí
ìàõñóñ ðóõñàòíîìàëàð îëèíèøè êåðàê. Øó áèëàí áèðãà, øàõñèé èøîí÷ëèëèê,

 Ãåðìàíèÿ Èñðîèë ¤çáåêèñòîí 

Äîèíã áóñèíåññ-
2020 [14] 

22 35 69 

È³òèñîäèé 
ýðêèíëèê 
èíäåêñè-2019[15] 

24 27 140 

Ãëîáàë 
ðà³îáàòáàðäîøëèê 
èíäåêñè-2019[16] 

7 20 - 

Ãëîáàë 
èííîâàöèîí 
ðèâîæëàíèø 
èíäåêñè-2019 [17] 

9 10  
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êàñáèé áèëèìëàð (ìàñàëàí, µóíàðìàíäëàð ó÷óí ìàñòåð ñåðòèôèêàòè), øóíèíãäåê
áèíîëàðãà ³´éèëàäèãàí ìàúëóì òàëàáëàð òåêøèðèëàäè.

Ãåðìàíèÿíèíã µó³ó³èé òèçèìè áèçíåñíè µó³ó³èé òàøêèë ýòèøíèíã ³óéèäàãè
øàêëëàðè êåíã ³´ëëàíèëàäè:

¤ç-´çèíè èø áèëàí òàúìèíëàø
Øåðèêëèê
óñòàâ êàïèòàëèãà ýãà êîìïàíèÿëàð.
Õóñóñèé òàäáèðêîð ´ç áèçíåñèíè ´ç íîìè áèëàí þðèòàäè âà ³àðçëàðè ó÷óí

øàõñèé ìóëêè áèëàí æàâîá áåðàäè. Õóñóñèé òàäáèðêîð æèñìîíèé øàõñ
µèñîáëàíàäè.

Êîðïîðàòèâ êîìïàíèÿëàð þðèäèê øàõñëàð µèñîáëàíàäè âà ôà³àò óñòàâ êàïèòàëè
ìè³äîðèäà æàâîáãàð á´ëàäè.

 Áóíäàí òàø³àðè, àðàëàø µó³ó³èé øàêëëàð âà æàìîàò áèðëàøìàñè, ôîíä êàáè
áèðëàøìàëàð µàì ìàâæóä.

Ñîëè³ íó³òàè íàçàðèäàí, øåðèêëàðãà øàõñèé äàðîìàä ñîëè²è ñîëèíàäè.
Î÷è³ µàìêîðëèê êàìèäà 2òà øåðèêäàí èáîðàò á´ëàäè. Áóíäàé øåðèêëèê þðèäèê

øàõñëàðäàí áèðè ñèôàòèäà ð´éõàòäàí ´òêàçèëàäè.
Ôó³àðîëèê-µó³ó³èé øåðèêëèê øèðêàòíèíã øàõñèé ìóëêè á´ëãàí ³àðçëàðè

ó÷óí ÷åêñèç æàâîáãàðëèêêà òîðòàäèãàí (êàìèäà) 2 øåðèêäàí èáîðàò. Íîìäà
òàøêèëîòíèíã þðèäèê øàêëè ê´ðñàòèëèøè êåðàê. Ñîõòà íîìëàðãà ðóõñàò áåðèëãàí.

¥àìêîðëèê 01.01.1995 éèëäàí áîøëàá ìàâæóä á´ëèá, ôà³àò ýðêèí êàñáëàðãà
ýãà á´ëãàí øàõñëàð ó÷óí ³àáóë ³èëèíàäè. Áóíäàé êîìïàíèÿíè òóçèø ó÷óí øàðòíîìà
òàëàá ³èëèíàäè. ¥àìêîðëèê êàìèäà èêêè êèøèäàí èáîðàò á´ëèøè êåðàê.
Êîìïàíèÿíèíã íîìè êàìèäà áèòòà òàúñèñ÷èëàðäàí áèðèíèíã ôàìèëèÿñèíè ´ç
è÷èãà îëèøè êåðàê.

Ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿòè ìèíèìàë êàïèòàëè 25 000 åâðî, ìèíèìàë
µèññàñè 100 åâðîíè òàøêèë ýòèøè êåðàê. ̈ çìà âà íîòàðèàë òàñäè³ëàíãàí øàðòíîìà,
øóíèíãäåê òèæîðàò ðååñòðèãà êèðèòèø ìàæáóðèéäèð.

Áèçíåñ óþøìàñè 1 ¸êè óíäàí îðòè³ èøòèðîê÷è, ìèíèìàë êàïèòàëè 1 åâðî
á´ëèøè êåðàê. Íîòàðèóñíèíã ¸çìà øàðòíîìàñè âà òèæîðàò ðåãèñòðèãà êèðèòèø
òàëàá ³èëèíàäè. Óøáó øàêëíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòè øóíäàí èáîðàòêè,
òà³ñèìëàíìàãàí äàðîìàäíèíã 25 ôîèçè µàð éèëè óñòàâ êàïèòàëèíèíã ´ñèøèãà
é´íàëòèðèëàäè. Ð´éõàòäàí ́ òãàí êàïèòàë 25000 åâðîãà åòãàíèäà, êîìïàíèÿ GmbH
ãà àéëàíàäè.

Àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè êàìèäà áèòòà òàúñèñ÷è, ýíã êàì êàïèòàëè 50 000 000
åâðî, æàâîáãàðëèê ôà³àò êèðèòèëãàí êàïèòàë µèñîáëàíàäè âà æàâîáãàðëèê òèæîðàò
ðååñòðèãà êèðèòèëèøè êåðàê. Àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã óñòàâè íîòàðèóñ
òîìîíèäàí òàñäè³ëàíèøè êåðàê. Êóçàòóâ êåíãàøè (Àóôñè÷öðàò) òàúñèñ ýòèëãàí
á´ëèøè òàëàá ýòèëàäè.[18]

Áèð ³àðàøäà Èñðîèëíèíã áèçíåñ ìóµèòè áîø³à ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð
òàäáèðêîðëèê ìóµèòèäàí ôàð³ ³èëàäè. Äàâëàò òîìîíèäàí Èñðîèë òàøêèë ýòèëãàíäà
âàúäà ³èëèíãàí åðëàðäà ÿøàéäèãàí îäàìëàðíèíã áèçíåñ þðèòèøè, êîðõîíàëàð
î÷èøè âà èø ´ðèíëàðè ÿðàòèøè ó÷óí áàð÷à èìêîíèÿòëàðíè èøãà ñîëìî³äà,
÷óíêè êåëàæàêäà óëàð íàôà³àò æàìèÿòãà ôîéäà êåëòèðàäè, áàëêè äàâëàò áþäæåòèãà
ÿõøè ñîëè³ òóøóìëàðèíè µàì êåëòèðàäè. Áóíèíã ñàáàáè, áèçíåñ áîøëàø âà ÿíãè
ìàµñóëîòëàðíè èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí òóðëè õèë êðåäèòëàð ìàâæóä.

Èñðîèë æóäà êè÷èê µóäóäãà ýãà, øóíèíã ó÷óí áó åðäà îäàòäà êè÷èê âà ´ðòà
êîìïàíèÿëàð òàøêèë ýòèëàäè.
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Èñðîèë è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíèøèíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòè ìàìëàêàòíèíã
ãåîñè¸ñèé ïîçèöèÿñè áèëàí áåâîñèòà áî²ëè³, øóíèíã ó÷óí ³´øíè äàâëàòëàð
áèëàí íîðìàë ñàâäî àëî³àëàðèíè àìàëãà îøèðèø ìóìêèí ýìàñ. Òàáèèé
áîéëèêëàðíèíã åòèøìàñëèãè Èñðîèë è³òèñîäè¸òèíè òåõíîëîãèÿãà àñîñëàíãàí
á´ëèøèãà îëèá êåëäè.

Òåõíîëîãèÿ µà³èäà ãàïèðãàíäà, áèç íàôà³àò ñàíîàòíè, áàëêè ³èøëî³
õ´æàëèãèíè µàì íàçàðäà òóòàìèç. £èøëî³ õ´æàëèãèäà òåõíîëîãèÿíèíã
ðèâîæëàíèøè è³ëèì âà ñóâ òàí³èñëèãèíèíã íàòèæàñèäèð. Áóíäàí òàø³àðè, ÌÄ¥
ìàìëàêàòëàðèäàãè ³èøëî³ õ´æàëèãè èøëàá ÷è³àðóâ÷èñèäàí ôàð³ëè ´ëàðî³,
Èñðîèë èøëàá ÷è³àðóâ÷èñè ´ç ìàµñóëîòëàðèíè ýêñïîðò ³èëà îëìàéäè âà ÿ³èí
³´øíèëàðèíèíã áîçîðëàðèäà ñîòà îëìàéäè. Áóãóíãè êóíäà, òåõíîëîãèÿ òóôàéëè,
Èñðîèë ìàµñóëîòëàðè Åâðîïà âà ÌÄ¥ ìàìëàêàòëàðèãà ýêñïîðò ³èëèíàäè.

Èñðîèë ê´ïëàá ìàìëàêàòëàðãà ³èøëî³ õ´æàëèãè èííîâàöèÿëàðèíè ýêñïîðò
³èëàäè. Øóíèíãäåê, µàðáèé-ñàíîàò êîìïëåêñè ìàµñóëîòëàðè ýêñïîðòè á´éè÷à
ìàìëàêàò åòòèí÷è ́ ðèíäà òóðàäè.

Èñðîèëäà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèÿòëàðè äåÿðëè
÷åêñèçäèð. Àììî øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ìàìëàêàò øàêëëàíèøèíèíã äàñòëàáêè
éèëëàðèäà Èñðîèë "ñîöèàëèñòèê äèêòàòóðà" ýäè. Ìàìëàêàòíè äàâëàò
ìîíîïîëèÿëàðè, êàñàáà óþøìàëàðè âà áîø³àëàð áîø³àðãàí. Àììî âà³ò ´òèøè
áèëàí äàâëàò êó÷ëè ́ ðòà ñèíô âàêèëëàðèñèç ìàìëàêàò îìîí ³îëìàñëèãèíè òóøóíäè.
Íàòèæàäà, Èñðîèë ´ðòà ñèíôíèíã ðèâîæëàíèøè ó÷óí èìêîíèÿò ÿðàòäè. Óøáó
äàñòóðíèíã é´íàëèøëàðèäàí áèðè µîçèðãè êóíäà Èñðîèë è³òèñîäè¸òèäà åòàê÷è
´ðèííè ýãàëëàá òóðãàí êè÷èê âà ´ðòà áèçíåñíè ðèâîæëàíòèðèøãà ê´ìàêëàøèø
ýäè. Èñðîèëäà 450 ìèíãäàí îðòè³ êè÷èê âà ´ðòà êîðõîíàëàð ìàâæóä á´ëèá, óëàð
µàð ìèíã êèøèãà 60 òàäàí, áîø³à ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà ýñà µàð ìèíãòàäàí
40 òàäàí 72 òàãà÷à áèçíåñãà ò´²ðè êåëàäè. Óëàðäà 1,2 ìèëëèîíäàí îðòè³ êèøè
èøëàéäè (õóñóñèé ñåêòîðäà áàíä á´ëãàíëàðíèíã 55 ôîèçè). Êè÷èê âà ́ ðòà áèçíåñ
ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòíèíã 45 ôîèçèíè òàøêèë ³èëàäè. Êè÷èê âà ́ ðòà áèçíåñ ñàíîàò
ýêñïîðòèíèíã 15 ôîèçèíè òàøêèë ³èëàäè.

Ìàìëàêàòäà áèçíåñíè áîøëàø òèçèìè æóäà îääèé. Äóí¸íèíã áîø³à æîéëàðèäà
á´ëãàíè êàáè, áèçíåñíè þðèòèøíèíã ³óéèäàãè µó³ó³èé øàêëè ìàâæóä: ìèêðî
áèçíåñ, ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîð, Ì×Æ.

Ìèêðîáèçíåñ âà ÿêêà òàðòèáäàãè êîðõîíà î÷èø æóäà îääèé - ñèç áóõãàëòåðãà
áîðàñèç âà ó èêêè-ó÷ êóí è÷èäà ñèç ó÷óí µàììà íàðñàíè ³èëàäè. Áóíèíã ó÷óí ñèç
Èñðîèë ôó³àðîñè á´ëèøèíãèç âà ñîëè³ èäîðàëàðèäà ³àðçäîð á´ëìàñëèãèíãèç
êåðàê. Àãàð áèç Ì×Æ µà³èäà ãàïèðàäèãàí á´ëñàê, óíè èñðîèëëèê µàì, ÷åò ýëëèê
µàì î÷èøè ìóìêèí. Àììî èêêèí÷è µîëàòäà, á´ëàæàê òàäáèðêîð Èñðîèëãà êåëèøè
¸êè èøîí÷ëè âàêèëíè òîïèøè êåðàê. Ì×Æíè î÷èø 1500 äîëëàðãà òóøàäè, øóíäàí
750 äîëëàðè äàâëàò áîæè, ³îëãàí ³èñìè êîìïàíèÿ óñòàâèíè òóçàäèãàí âà
µóææàòëàðíè òîïøèðàäèãàí àäâîêàò èøè ó÷óí ò´ëàíàäè. Êåéèí÷àëèê, ñèç
áóõãàëòåðãà ýãà á´ëèøèíãèç êåðàê (ó ôðååëàícåð á´ëèøè ìóìêèí) âà éèë îõèðèäà
ñèç µèñîáîò òîïøèðèøèíãèç êåðàê. Àãàð õîðèæèé êîìïàíèÿ áîçîðãà êèðèøíè
õîµëàñà, óíäà µå÷ ³àíäàé ìóàììî á´ëìàéäè. Áóíäàé µîëäà, ó Èñðîèë êîìïàíèÿñèíè
î÷èøè êåðàê á´ëãàí õîðèæèé þðèäèê øàõñ ñèôàòèäà èøëàéäè. Àãàð ÷åò ýë
êîìïàíèÿñè ́ ç âàêîëàòõîíàñèíè î÷ñà, ó áàð÷à çàðóð ôóíêöèÿëàðíè áàæàðà îëìàéäè:
ìàúëóì ÷åêëîâëàð ìàâæóä.

¤çáåêñèòîíäà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè ñóáúåêòëàðè ³óéèäàãè øàêëëàðäà á´ëèøè
ìóìêèí:
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1. Àêöèÿäîðëèê æàìèÿòëàðè
2. Ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí µàìäà ³´øèì÷à ìàñúóëèÿòëè æàìèÿòëàð
4. Õóñóñèé êîðõîíàëàð
5. ßêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëàð (ñàâäî, õèçìàòëàð âà õîêîçî)
6. Êè÷èê êîðõîíàëàð
7. Õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð èøòèðîêèäàãè êîðõîíàëàð
9. Îèëàâèé òàäáèðêîðëèê
Óñòàâ ôîíäè (óñòàâ êàïèòàëè) àêöèÿäîðëàðíèíã àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèãà

íèñáàòàí µó³ó³ëàðèíè òàñäè³ëîâ÷è ìóàéÿí ìè³äîðäàãè àêöèÿëàðãà òà³ñèìëàíãàí
òèæîðàò òàøêèëîòè àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè äåá ýúòèðîô ýòèëàäè.[19]

Æàìèÿò þðèäèê øàõñ á´ëèá, ó ´ç ìóñòà³èë áàëàíñèäà µèñîáãà îëèíàäèãàí
àëîµèäà ìîë-ìóëêêà, øó æóìëàäàí, ́ çèíèíã óñòàâ ôîíäèãà  áåðèëãàí ìîë-ìóëêêà
ýãà á´ëàäè, ´ç íîìèäàí ìóëêèé âà øàõñèé íîìóëêèé µó³ó³ëàðíè îëèøè µàìäà
àìàëãà îøèðèøè, çèììàñèãà ìàæáóðèÿòëàð îëèøè, ñóääà äàúâîãàð âà æàâîáãàð
á´ëèøè ìóìêèí.

Æàìèÿò äàâëàò ð´éõàòèäàí ́ òêàçèëãàí ïàéòäàí ýúòèáîðàí þðèäèê øàõñ ìà³îìèãà
ýãà á´ëàäè. Æàìèÿò, àãàð óíèíã óñòàâèäà áîø³à÷à ³îèäà áåëãèëàíìàãàí á´ëñà,
÷åêëàíìàãàí ìóääàòãà òóçèëàäè.

Ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿò áèð ̧ êè áèð íå÷à øàõñ òîìîíèäàí òàúñèñ ýòèëãàí,
óñòàâ ôîíäè (óñòàâ êàïèòàëè) òàúñèñ µóææàòëàðè áèëàí áåëãèëàíãàí ìè³äîðëàðäà
óëóøëàðãà á´ëèíãàí õ´æàëèê æàìèÿòè ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿò äåá
µèñîáëàíàäè. Ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿòíèíã èøòèðîê÷èëàðè óíèíã
ìàæáóðèÿòëàðè á´éè÷à æàâîáãàð á´ëìàéäèëàð âà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³
çàðàðëàð ó÷óí ´çëàðè ³´øãàí µèññàëàð ³èéìàòè äîèðàñèäà æàâîáãàð á´ëàäèëàð.

Ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿòíèíã ́ ç µèññàñèíè ò´ëà ³´øìàãàí èøòèðîê÷èëàðè
æàìèÿò ìàæáóðèÿòëàðè á´éè÷à µàð áèð èøòèðîê÷è µèññàñèíèíã ò´ëàíìàãàí
³èñìèíèíã ³èéìàòè äîèðàñèäà ñîëèäàð æàâîáãàð á´ëàäèëàð.[20]

Ìóëêäîð ÿãîíà æèñìîíèé øàõñ òîìîíèäàí òóçèëãàí âà áîø³àðèëàäèãàí
òèæîðàò÷è òàøêèëîò õóñóñèé êîðõîíà äåá ýúòèðîô ýòèëàäè. Õóñóñèé êîðõîíà
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã òàøêèëèé-µó³ó³èé øàêëèäèð.

Õóñóñèé êîðõîíà ́ ç ìóëêèäà àëîµèäà ìîë-ìóëêêà ýãà á´ëàäè, ́ ç íîìèäàí ìóëêèé
âà øàõñèé íîìóëêèé µó³ó³ëàðãà ýãà á´ëèøè µàìäà óëàðíè àìàëãà îøèðèøè,
ìàæáóðèÿòëàðíè áàæàðèøè, ñóääà äàúâîãàð âà æàâîáãàð á´ëèøè ìóìêèí.

Õóñóñèé êîðõîíà ´ç ìàæáóðèÿòëàðè á´éè÷à ´çèãà ³àðàøëè áóòóí ìîë-ìóëê
áèëàí æàâîá áåðàäè.

Õóñóñèé êîðõîíà ìóëêäîðè êîðõîíàíèíã ìîë-ìóëêè åòàðëè á´ëìàãàí òà³äèðäà
õóñóñèé êîðõîíàíèíã ìàæáóðèÿòëàðè á´éè÷à ́ çèãà ³àðàøëè ìîë-ìóëê áèëàí ³îíóí
µóææàòëàðèãà ìóâîôè³ ñóáñèäèàð æàâîáãàð á´ëàäè.

2014 éèëíèíã 1 èþëèäàí ³óéèäàãèëàð êè÷èê òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè
òîèôàñèãà êèðèòèëàäè:

- ÿêêà òàäáèðêîðëàð;
- èøëàá ÷è³àðèø ñîµàñèäà éèëèãà ´ðòà µèñîáäà éèãèðìà íàôàðäàí, õèçìàò

ê´ðñàòèø µàìäà áîø³à íîèøëàá ÷è³àðèø ñîµàëàðèäà - ´í íàôàðäàí, óëãóðæè,
÷àêàíà ñàâäî âà óìóìèé îâ³àòëàíèø ñîµàñèäà - áåø íàôàðäàí îøìàéäèãàí èø÷è
õîäèìëàðãà ýãà á´ëãàí ìèêðîôèðìàëàð;

- ³óéèäàãè ñîµàëàðäà éèëèãà ´ðòà µèñîáäà èø áèëàí áàíä á´ëãàí:
- åíãèë, îçè³-îâ³àò µàìäà ³óðèëèø ìàòåðèàëëàðè ñàíîàòèäà - èêêè þç íàôàðäàí;
- ìåòàëëãà èøëîâ áåðèø âà àñáîáñîçëèê, ¸²î÷ñîçëèê µàìäà ìåáåëü ñàíîàòèäà
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- þç íàôàðäàí;
- ìàøèíàñîçëèê, ìåòàëëóðãèÿ, ¸³èë²è-ýíåðãåòèêà âà êèì¸ ñàíîàòè, ³èøëî³

õ´æàëèãè ìàµñóëîòëàðèíè åòèøòèðèø âà ³àéòà èøëàø, ³óðèëèø.

1-ðàñì. Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíèíã è³òèñîäè¸òäàãè óëóøè
[21]

Ìàìëàêàòäà òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàø ìà³ñàäèäà êè÷èê áèçíåñ âà
õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíèíã áàíäëèêäàãè óëóøè 2000 éèëäà 49,7 ôîèçíè òàøêèä
ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëãà êåëèá 76,3 ôîèçíè òàøêèë ýòäè. ßÈÌ óëóøè ìîñ ðàâèøäà
31 ôîèç á´ëãàí á´ëñà, 2018 éèëäà 59,4 ôîèçãà åòäè.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð
Ãåðìàíèÿ âà Èñðîèëäà òàäáèðêîðëèêíèíã µó³ó³èé øàêëëàðèíè òàä³è³ ýòãàí

µîëäà ³óéèäàãè õóëîñàëàðãà êåëäèê:
- Òàä³è³ ýòèëãàí èêêè ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòäà µàì òàäáèðêîðëèêíèíã êè÷èê

âà ´ðòà øàêëëàðèãà àëîµèäà àµàìèÿò áåðèëèá, òàäáèðêîðëèê ìàìëàêàòäà
èííîâàöèîí ôàîëèÿòíèíã ðèâîæëàíèøè âà àµîëèíè èø áèëàí òàúìèíëàøäà ìóµèì
àµàìèÿò êàñá ýòàäè;

- Ãåðìàíèÿäà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí ýðêèí ïðîôåññèîíàë êàñá ýãàëàðè äåá
íîìëàíàäèãàí òàäáèðêîðëèê òóðè ¤çáåêèñòîíäà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí ÿêêà
òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëèê øàêëèãà ìàçìóíàí ÿ³èí á´ëèá µèñîáëàíàäè.

Õóëîñàëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà, ³óéèäàãèëàðíè òàêëèô ýòàìèç:
- ¤çáåêèñòîíäà ìàâæóä á´ëìàãàí, àììî ðèâîæëàíãàí õîðèæèé ìàìëàêàòëàðäà

ôàîëèÿò îëèá áîðàäèãàí ´ðòà òàäáèðêîðëèê µó³ó³èé-òàøêèëèé øàêëèíè µàì
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µó³ó³èé àñîñëàðèãà êèðèòèø âà ôàîëèÿò þðèòèø
ìåõàíèçìëàðèíè èøëàá ÷è³èø òàêëèô ýòèëàäè. Òàäáèðêîðëèê óøáó øàêëèíèíã
òàøêèë ýòèëèøè ñîëè³ íîðìàëàðèäà åíãèëëèêëàðíèíã á´ëèøèãà èìêîíèÿò
ÿðàòàäè;

- ¤çáåêèñòîíäà òàäáèðêîðëèê øàêëèíèíã ÿêêà òàðòèáäàãè òóçèëèøèíè ýðêèí
ïðîôåññèîíàë êàñá ýãàëàðè íîìè áèëàí àëìàøòèðèøíè òàêëèô ýòàìèç. Áóíäàé
øàêë ÿêêà òàðòèáäà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí øèôîêîðëàð, ́ ³èòóâ÷èëàð, àóäèòîðëàðãà
íèñáàòàí ³´ëëàíèëñà, óøáó êàñá ýãàëàðèíèíã êàñáèé ðèâîæëàíèøè ó÷óí èìêîíèÿò
âà èìòè¸çëàð êåíãðî³ ÿðàòèëãàí á´ëàð ýäè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìàçêóð ìà³îëàäà ìàìëàêàòèìèçäà ̧ øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèø

ìåõàíèçìëàðè âà òåõíîëîãèÿëàðè áóãóíãè êóíäà æàìèÿòèìèçäàãè èæòèìîèé-ñè¸ñèé
èñëîµîòëàðíèíã èíòåãðàöèÿëàøóâèãà àñîñëàíèá òàµëèë ³èëèíãàí. Øóíèíãäåê,
áóãóíãè êóíäà äàâëàò âà íîµóêóìàò òàøêèëîòëàðè µàìêîðëèãè íàòèæàñèäà µàìäà
ìàµàëëèé µîêèìèÿò áîø³àðóâ îðãàíëàðè ôàîëèÿòëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèøäà
¸øëàðíèíã ³´øà¸òãàí µèññàñè êåëòèðèá ́ òèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: Äàâëàò, æàìèÿò, ñè¸ñàò, ³îíóí, èæòèìîèé òåõíîëîãèÿëàð, ñè¸ñèé
ìåõàíèçìëàð, ¸øëàð ñè¸ñàòè, ¸øëàð ìàíôààòè.

TECHNOLOGIES OF STATE POLICY FOR YOUTH SYSTEMIC
ORGANIZATIONAL PROSPECTS

(On the example of Kashkadarya region)
ABSTRACT

This article analyzes the mechanisms and technologies for the implementation of
state youth policy in our country based on the integration of socio-political reforms in
our society today. He also noted the contribution of young people today as a result of
cooperation between government and non-governmental organizations, as well as in
improving the work of local governments.

Keywords: State, society, politics, law, social technologies, political mechanisms,
youth policy, youth interests.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÄËß
ÌÎËÎÄÅÆÈ ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

(Íà ïðèìåðå Êàøêàäàðüèíñêîé îáëàñòè)

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ìåõàíèçìû è òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè

ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â íàøåé ñòðàíå íà îñíîâå èíòåãðàöèè
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì â íàøå îáùåñòâî. Îí òàêæå îòìåòèë âêëàä
ìîëîäåæè ñåãîäíÿ â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåííûìè è
íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå â óëó÷øåíèè ðàáîòû ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî, ïîëèòèêà, ïðàâî, ñîöèàëüíûå
òåõíîëîãèè, ïîëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, èíòåðåñû ìîëîäåæè.

ÊÈÐÈØ. ¥îçèðãè êóíäà ̧ øëàð ìàñàëàñè, óëàðíè áàðêàìîë øàõñ, ìàúíàâèÿòëè
âà ôèäîéè ³èëèá òàðáèÿëàø, ¸øëàð ñè¸ñàòè æàìèÿòèìèç èæòèìîèé

ñè¸ñàòèíèíã ýíã åòêà÷è æèµàòëàðèäàí áèðèãà àéëàíèá ýíã äîëçàðá ìóàììîëàðäàí
áèðèãà àéëàíèá áîðìî³äà. Ìàìëàêàòèìèçäà ̧ øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà
îøèðèø ñîµàñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð äàðàæàñèíèíã êåíã ê´ëàìëèëèãèíè
Ïðåçèäåíòèìèçíèíã 2019 éèëíèíã 27 äåêàáðèäà "ßíãè ¤çáåêèñòîííè, àëáàòòà,
¸øëàð áèëàí áèðãà ³óðàìèç. 2020 éèë ̧ øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèäà òóá áóðèëèø
éèëè á´ëàäè"[1], - äåá òàúêèäëàãàíëàðè µàì áó áîðàäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
èñëîµîòëàðíèíã èñòè³áîëèíè íàìî¸í ³èëìî³äà.

Ìàúëóìêè, ̧ øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã ìàëàêàòèìèçíèíã áàð÷à µóäóäëàðèäà
àìàëãà îøèðèëèø é´íàëèøëàðèíè áåëãèëàá áåðóâ÷è àñîñèé ³îíóíèìèç "¨øëàðãà
îèä äàâëàò ñè¸ñàòè ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóííèíã 5- ìîääàñèäà [2] ìàìëàêàòäà ̧ øëàðãà
îèä äàëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèøíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè áåëãèëàá áåðèëãàí.

Ìàçêóð é´íàëèøëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ³óéèäàãè âàçèôàëàðíè òèçèìëè ðàâèøäà
àìàëè¸òãà æîðèé ýòèø áóãóíãè êóííèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðèäàí áèð ³àí÷àñèíè
´çèäà íàìî¸í ýòìî³äà:

áèðèí÷èäàí, ¸øëàðíèíã, àéíè³ñà ÷åêêà µóäóäëàðäà èñòè³îìàò ³èëà¸òãàí ê´ï
ñîíëè ¸øëàðíèíã çàìîíàâèé êàñá-µóíàðëàðíè ïóõòà ýãàëëàøè ó÷óí ìóíîñèá
øàðîèòëàð ÿðàòèø, áàíäëèãèíè òàúìèíëàø, èøáèëàðìîíëèê ³îáèëèÿòèíè
ðèâîæëàíòèðèø, óëàðíè êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêêà êåíã æàëá
ýòèø, òàøàááóñëàðèíè ðà²áàòëàíòèðèø, èíòåëëåêòóàë âà èæîäèé ñàëîµèÿòèíè
ð´¸áãà ÷è³àðèøèãà ê´ìàêëàøèø á´éè÷à òèçèìëè èøëàðíè òàøêèë ýòèø. Õóñóñàí,
"¨øëàð èòòèôî³è" ìàðêàçèé êåíãàøè òîìîíèäàí 2017 éèë èþë - 2018 éèë èþíü
îéè äàâîìèäà ¸øëàðíè êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê ñîµàñèãà êåíãðî³
æàëá ýòèø, óëàðíèíã áàíäëèãèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà áèð ³àòîð ìèëëèé áàíêëàð
áèëàí µàìêîðëèêäà ̧ øëàðãà èìòè¸çëè êðåäèòëàð àæðàòèø íàòèæàñèäà 1 678 íàôàð
¸øëàð ´ç øàõñèé áèçíåñèíè òàøêèë ýòèø[3]ãà ýðèøèëà¸òãàíè µàì áó áîðàäèãè
èøëàð ê´ëàìèíè æàäàëëàøòèðèøíè òà³îçî ýòàäè;

èêêèí÷èäàí, ¸øëàðíèíã èëìèé âà áàäèèé êèòîáëàð, æóìëàäàí, ýëåêòðîí
àñàðëàðíè ́ ³èøãà á´ëãàí ³èçè³èøèíè ÿíàäà îøèðèø, µó³ó³èé, ýêîëîãèê, òèááèé
âà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèø ìàäàíèÿòèíè
þêñàëòèðèø. Õóñóñàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 13
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ñåíòÿáðäàãè "Êèòîá ìàµñóëîòëàðèíè íàøð ýòèø âà òàð³àòèø òèçèìèíè
ðèâîæëàíòèðèø, êèòîá ìóòîëààñè âà êèòîáõîíëèê ìàäàíèÿòèíè îøèðèø µàìäà
òàð²èá ³èëèø á´éè÷à êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðè ò´²ðèñèäà"ãè ³àðîðè µàì
¸øëàðíèíã ìàúðèôàòëè á´ëèá óë²àéèøëàðèãà ³àðàòèëãàíèëèãèá áèëàí
ýúòèáîðëèäèð;

ó÷èí÷èäàí, ¸øëàðíèíã µó³ó³ëàðè, ýðêèíëèêëàðè âà ³îíóíèé ìàíôààòëàðèíè
µèìîÿ ³èëèø, óëàðíè ìèëëèé âà óìóìèíñîíèé ³àäðèÿòëàðãà µóðìàò ðóµèäà
òàðáèÿëàø, îíãè âà ³àëáèäà ìóñòà³èëëèê ²îÿëàðèãà ñîäè³ëèê, ìèëëèé ´çëèêíè
àíãëàø, Âàòàíãà ìóµàááàò âà óíèíã òà³äèðèãà äàõëäîðëèê, ôèäîéèëèê,
áà²ðèêåíãëèê µèññèíè ³àðîð òîïòèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø;

ò´ðòèí÷èäàí, ̧ øëàð ó÷óí î÷è³ âà áóãóíãè çàìîí òàëàáèãà ìîñ, ñèôàòëè òàúëèìíè
òàúìèíëàø, õóñóñàí, áóíäà Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ: "Ìàúëóìêè,
¸ø àâëîä òàðáèÿñè µàììà çàìîíëàðäà µàì ìóµèì âà äîëçàðá àµàìèÿòãà ýãà á´ëèá
êåëãàí. Àììî, áèç ÿøà¸òãàí ÕÕI àñðäà áó ìàñàëà µà³è³àòàí µàì µà¸ò-ìàìîò
ìàñàëàñèãà àéëàíèá áîðìî³äà",[4] äåá àëîµèäà ³àéä ýòäè. Øó áîèñ, ìàìëàêàòèìèçäà
"ìóñòà³èë ôèêðëàéäèãàí, ìàìëàêàòèìèç èñòè³áîëè ó÷óí ìàñúóëèÿòíè ́ ç çèììàñèãà
îëèøãà ³îäèð, òàøàááóñêîð, øèæîàòëè ̧ øëàðíè òàðáèÿëàø" [5] µàð ³âà÷îíãèäàí
äîëçàðá µèñîáëàíàäè;

áåøèí÷èäàí, ¸ø àâëîäíè òóðëè çàðàðëè èëëàò âà ç´ðàâîíëèê ²îÿñè "âèðóñè"
êàáè ìàôêóðàâèé òàµäèäëàðäàí àñðàø, õóñóñàí, äèíèé ýêñòðåìèçì, òåððîðèçì,
"îììàâèé ìàäàíèÿò" âà áîø³à ¸ò ²îÿëàðãà ³àðøè ìóñòàµêàì èììóíèòåòíè
øàêëëàíòèðèø;

îëòèí÷èäàí, ̧ øëàð ́ ðòàñèäà µó³ó³áóçàðëèê âà æèíîÿò÷èëèêíèíã áàðâà³ò îëäèíè
îëèø æèíîÿò÷èëèêêà îëèá êåëóâ÷è ñàáàá âà îìèëëàðíè áàðòàðàô ýòèø âà
ïðîôèëàêòèêà èøëàðèíè ôàîëëàøòèðèø, õóñóñàí, óþøìàãàí ̧ øëàðíè ìàúíàâèé-
àõëî³èé æèµàòäàí âà µàðáèé âàòàíïàðâàðëèê ðóµèäà òàðáèÿëàø, á´ø âà³òèíè
ìàçìóíëè òàøêèë ýòèø ìà³ñàäèäà ñïîðò âà æèñìîíèé òàðáèÿ áèëàí øó²óëëàíèøãà,
èæîäèé ò´ãàðàêëàð, æóìëàäàí, õîðèæèé òèëëàðíè ´ðãàòèø ´³óâ êóðñëàðèãà êåíã
æàëá ýòèø âà óëàð ´ðòàñèäà ñî²ëîì òóðìóø òàðçè, ýêîëîãèê ìàäàíèÿòíè
øàêëëàíòèðèø;

åòòèí÷èäàí, ìàìëàêàòíè èñëîµ ³èëèø, ÿíãèëàø æàðà¸íëàðèäà ¸øëàð
ôàîëëèãèíè îøèðèø, þêñàê ìàúíàâèÿòëè, ìóñòà³èë ôèêðëàéäèãàí, ³àòúèé µà¸òèé
ïîçèöèÿ, êåíã äóí¸³àðàø âà ÷ó³óð áèëèìëàðãà ýãà òàøàááóñêîð, øèæîàòëè, ýë-
þðò ìàíôààòè é´ëèäà áîð êó÷-²àéðàòè, áèëèì âà ñàëîµèÿòèíè ñàôàðáàð ³èëàäèãàí,
ìàìëàêàò èñòè³áîëè ó÷óí ìàñúóëèÿòíè ´ç çèììàñèãà îëèøãà ³îäèð áóãóíãè äàâð
òàëàáèãà ìîñ è³òèñîäèé, ñè¸ñèé, èæòèìîèé, ìàäàíèé âà áîø³à ñîµàëàðèäà
ðà³îáàòáàðäîø ´çáåê ¸øëàðè ñàôèíè êåíãàéòèðèø;

ñàêêèçèí÷èäàí, ¸øëàð ´ðòàñèäà ñî²ëîì òóðìóø òàðçè âà îèëà ìó³àääàñëèãè
²îÿëàðèíè êåíã òàð²èá ³èëèø, ýðòà òóðìóø ³óðèø âà ̧ ø îèëàëàð àæðàëèøèíèíã
îëäèíè îëèø. ¥îëáóêè, áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèç àµîëèñèíèíã 60 ôîèçèäàí
îðòè²èíè 30 ¸øãà÷à á´ëãàí, 40%íè 18 ¸øãà÷à á´ëãàí ¸øëàð òàøêèë ýòèøèíè
èíîáàòãà îëàäèãàí á´ëñàê, àéíàí óëàðíè æàìèÿòèìèçíèíã ôàîë âà æàìèÿò
áàð³àðîðëàãèíè òàúìèøëàøãà ³îäèð á´ëãàí èæòèìîèé êàïèòàë ÿðàòóâ÷èëàðè âà
òàøàááóñêîðëàðè, äåá àòàø ìóìêèí;

ò´³³èçèí÷èäàí, ̧ ø îèëàëàð, õóñóñàí, èìêîíèÿòè ÷åêëàíãàí, èæòèìîèé µèìîÿãà
ìóµòîæ ¸øëàðíè µàìäà åòèì áîëàëàð âà îòà-îíà ³àðàìî²èäàí ìàµðóì á´ëãàí
áîëàëàðíèíã ìàúíàâèé âà ìîääèé æèµàòäàí ³´ëëàá-³óââàòëàø, óëàð ó÷óí ìóíîñèá
óé-æîé âà èæòèìîèé-ìàèøèé øàðîèòëàð ÿðàòèø;
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´íèí÷èäàí, ìàìëàêàòäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðäà ôàîë èøòèðîê
ýòàäèãàí, õàë³ ìàíôààòëàðèãà ñàäî³àò áèëàí õèçìàò ³èëàäèãàí áèëèìëè,
òàøàááóñêîð, èøáèëàðìîí, µàëîë âà ôèäîèé ¸ø, áóãóíãè äàâð òàëàáèãà ìîñ
ðà³îáàòáàðäîø ðàµáàð êàäðëàðíè òàðáèÿëàø, çàõèðàñèíè ÿðàòèø âà óëàðíè äàâëàò
âà õ´æàëèê áîø³àðóâè îðãàíëàðèíèíã ìàñúóë ëàâîçèìëàðèãà òàâñèÿ ýòèø ëîçèì.
Õóñóñàí, Äàâëàòèìèç ðàµáàðèíèíã "... þðòèìèçäàãè µàð ³àéñè èíñîí, µàð ³àéñè
îèëàíèíã ýíã ýçãó îðçó-ìà³ñàäëàðè, µà¸òèé ìàíôààòëàðè àââàëàìáîð óíèíã
ôàðçàíäëàðè òèìñîëèäà íàìî¸í á´ëàäè, ð´¸áãà ÷è³àäè",[6] äåãàí ôèêðëàðè µàì
¸øëàðíèíã áóãóíãè èñëîµîëàðäàí ìàíôààòäîðëèãè âà ³îëàâåðñà, óëàðãà þêñàê
ìàñúóëèÿòëè âà èííîâàöîí òàôàêêóðëàøíè àìàëøà îøèðèøíè íàçàðãà òóòàäè;

´í áèðèí÷èäàí, ¸øëàð ñè¸ñàòè ñîµàñèäà õàë³àðî µàìêîðëèêíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø, õîðèæèé ìàìëàêàòëàðäà òàµñèë îëà¸òãàí âà ìåµíàò ³èëà¸òãàí
¸øëàðíèíã µó³ó³ âà ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø. Çåðî, ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè
Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ, "¨øëàð µà³èäà ãàï êåòãàíäà, ìåí äîèì áèð íàðñàíè ´éëàéìàí.
Ìàíà, áóãóíãè êóíäà ³àí÷à-³àí÷à ̧ øëàðèìèç ÷åò ýëëàðäà òàúëèì îëìî³äà, ìåµíàò
³èëìî³äà... Øó ìà³ñàääà ¤çáåêèñòîí ¸øëàðè õàë³àðî àññîöèàöèÿñèíè òóçèø âà
óíèíã ñàìàðàëè ôàîëèÿò þðèòèøè ó÷óí òåãèøëè øàðîèò ÿðàòèá áåðèøèìèç êåðàê.
¨øëàðèìèç õîðèæäàãè òåíãäîøëàðè áèëàí èëì-ôàí, ìàäàíèÿò, òàäáèðêîðëèê,
ñïîðò âà áîø³à ñîµàëàðäà ôàîë ìóëî³îòäà á´ëèøëàðè ìà³ñàäãà ìóâîôè³" [7],
äåéèøè µàì óëàðíèíã ìàíôàòëàðè ò´ëà òàúìèíëàíèøèãà èìêîíèÿò ÿðàòàäè;

´í èêêèí÷èäàí, ¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèøäà èøòèðîê
ýòóâ÷è äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè îðãàíëàðè, íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè
µàìäà ôó³àðîëèê æàìèÿòèíèíã áîø³à èíñòèòóòëàðè áèëàí ´çàðî µàìêîðëèê
ôàîëèÿòèíè ìóâîôè³ëàøòèðèø, ìóñòàµêàìëàø âà òàêîìèëëàøòèðèø;

´í ó÷èí÷èäàí, ̧ øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèøäà èøòèðîê ýòóâ÷è
äàâëàò îðãàíëàðè âà íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè µàìäà ôó³àðîëèê
æàìèÿòèíèíã áîø³à èíñòèòóòëàðè áèëàí ñàìàðàëè âà òèçèìëè ôàîëèÿòíè é´ëãà
³´éèø êàáè âàçèôàëàðíè àìëãà îøèðèø áóãóíãè êóíäà ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà
´íàëèøëàð µèñîáëàíàäè. Áó áîðàäà µîçèðäà æàìèÿòäà ̧ øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè
àìàëãà îøèðèø áîðàñèäà äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðè áèð ³àòîð ìàìëàêàòèìèçäàãè
ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè, ¤çáåêèñòîí "¨øëàð èòòèôî³è", Ðåñáóïëèêà
Ìàµàëëà âà îèëàíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âàçèðëèãè Ðåñïóáëèêà Ìàúíàâèÿò âà
ìàúðèôàò ìàðêàçè, ¤çáåêèñòîí êàñàáà óþøìàëàðè Ôåäåðàöèÿñè µàìäà áîø³à
æàìîàò òàøêèëîòëàðè ´ðòàñèäà ´çàðî µàìêîðëèê òàìîéèëè êå÷ìî³äà.

ÌÀÂÇÓÍÈÍÃ ¤ÐÃÀÍÈËÃÀÍËÈÊ ÄÀÐÀÆÀÑÈ
Áóãóíãè êóíäà æàìèÿòèìèçäà ¸øëàð ìàñàëàñè, óëàðíèíã ìàìëàêàò èæòèìîèé-

è³òèñîäèé èñëîµîòëàðäàãè òàøàááóñêîðëèãè µàìäà äàâëàòíèíã óëðãà ÿðàòà¸òãàí
êåíã èìêîíèÿòëàðè, òàä³è³îòíèíã ó ¸êè áó æèµàòëàðè ´çáåêèñòîíëèê îëèìëàð,
àââàëî, Äàâëàòèìèç Ðàµáàðè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâíèíã (President of the Republic of
Uzbekistan Sh.Ì. Mirziyoyev) ìàúðóçà âà àñàðëàðèäà, ³îëàâåðñà, ìàìëàêàòèìèçäà
¸øëàðãà îèä, óëàðíèíã òàøàááóñêîðëèãè, óëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà êåíã
øàðîèòëàð ÿðàòèøãà îèä á´ëãàí áèð ³àòîð íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð, õóñóñàí,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã 2016 éèë 14 ñåíòÿáðäàãè ¤Ð£-406-ñîíëè "¨øëàðãà
îèä Äàâëàò ñè¸ñàòè ò´²ðèñèäà" ãè ³îíóí (The Law of the Republic of Uzbekistan
"On State Youth Policy" of September 14, 2016), ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 7 ôåâðàëäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-4947-ñîíëè
Ôàðìîíè (Decree of the President of the Republic of Uzbekistan No. PF-4947 of
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February 7, 2017 "On the Strategy of Actions for the further development of the
Republic of Uzbekistan")ëàðèäà ´ç àêñèíè òîïãàí.

ÒÀÄ£È£ÎÒ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈßÑÈ
Ìàçêóð ìà³îëàäà ¸øëàðãà ³àðàòèëà¸òãàí áóãóíãè ìàìëàêàòèìèçäàãè ýúòèáîð

óìóì ³àáóë ³èëèíãàí òàðèõèé âà ñîöèîëîãèê ìåòîäëàð - òàðèõèéëèê, ³è¸ñèé-
ìàíòè³èéëèê, òàµëèëèé, êåòìà-êåòëèê, õîëèñëèê, ñîöèîëîãèê ñ´ðîâ òàìîéèëëàðè
àñîñèäà ̧ ðèòèëãàí.

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Òàä³è³îòèìèç äîèðàñèäà ìàçêóð é´íàëèøäà £àø³àäàð¸ âèëîÿòèäà ¸øëàð

òàøêèëîòëàðè âà ¸øëàð ñè¸ñàòèãà ìàñúóë ðàµáàðëàð òîìîíèäàí îëèá áîðèëãàí
èøëàð òàµëèëèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòãàí µîëäà èñòè³áîëäàãè âàçèôàëàðíè
èëìèé àñîñëàøãà µàðàêàò ³èëäèê. Áóíäà àñîñèé ýúòèáîðíè ñòàòèñòèê
ê´ðñàòêè÷ëàðãà ³àðàòãàí µîëäà ³óéèäàãè÷à òàµëèëëàðíè êåëòèðèá ´òñàê.

Æóìëàäàí, áóãóíãè êóíäà £àø³àäàð¸ âèëîÿòèäà 30 ¸øãà÷à á´ëãàí ¸øëàð ñîíè
1 935 708 íàôàðäàí îðòè³ á´ëèá, µóäóä àµîëèñèíèíã 61,4%íè òàøêèë ýòàäè.
Øóíäàí, 14 äàí 30 ¸øãà÷à á´ëãàí ¸øëàð 1 027 783 íàôàðíè òàøêèë ýòàäè.

Âèëîÿòäà ¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòè ñîµàñèäà é´íàëèøëàð êåñèìèäà 2020
éèëíèíã 1 ÿíâàðü µîëàòèãà ³óéèäàãè èøëàð òàøêèë ýòèëãàí.

¨øëàð áàíäëèãèãà ê´ìàêëàøèø é´íàëèøèäà àìàëãà îøèðèëãàí èøëàðãà îèä:
2019 éèë ÿíâàðü-äåêàáðü îéëàðè äàâîìèäà æàìè 54 òà ìåµíàò ÿðìàðêàñè µàìäà

317 òà î÷è³ ìóëî³îò òàäáèðëàðè òàøêèë ýòèëèá, 27 182 íàôàð èøñèç ¸øëàð
³àìðàá îëèíèá, øóíäàí 5 968 òà ¸øëàðíè áàíäëèãè òàúìèíëàíãàí.

"¨ø ìóòàõàññèñ-êåëàæàê áóí¸äêîðè" øèîðè îñòèäà î÷è³ ìóëî³îò âà äàâðà
ñóµáàòëàðè òàøêèë ýòèëèá, óíäà 1 671 íàôàð ¸øëàð ³àìðàá îëèíãàí, èæòèìîèé
µèìîÿãà ìóµòîæ êàì òàúìèíëàíãàí ¸øëàðíèíã 34 íàôàðèíè íèêîµ âà ñóííàò
ò´éëàðè ´òêàçèá áåðèëãàí, "Ýçãóëèê àëáàòòà ³àéòàäè" øèîðè îñòèäàãè ³îí
òîïøèðèø àêöèÿñèäà 62 íàôàð ôèäîèé ¸øëàð áåìîð áîëàæîíëàð ó÷óí òàøêèë
ýòèëãàí äîíîðëèê àêöèÿñèäà ôàîë èøòèðîê ýòäèëàð.

Øóíèíãäåê, "Ìåµð óëàøèá" ëîéèµàñè äîèðàñèäà òóìàí òèááè¸ò áèðëàøìàñèãà
³àðàøëè áîëàëàð øèôîõîíàñèäà äàâîëàíà¸òãàí 35 íàôàð áîëàæîíëàðãà
øèðèíëèêëàð âà ´³óâ-³óðîëëàðè, 235 íàôàð èæòèìîèé µèìîÿãà ìóõòîæ ¸øëàð
õîëèäàí õàáàð îëèíèá, 532 äîíà òóðëè µèë ´³óâ ³óðîëëàðè âà êèòîáëàð µàäÿ
³èëèíãàí.

¨øëàð òàäáèðêîðëèãèíè ðèâîæëàíòèðèø, ¸ø ôåðìåðëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø
é´íàëèøèäà:

¤òãàí éèë äàâîìèäà æàìè 2 501 ìàðîòàáà òóðëè ìàâçóëàðäà òàäáèðëàð ́ òêàçèëèá,
94 925 íàôàð ¸øëàð ³àìðàá îëèíãàí.

Áóíäàí òàø³àðè, òóìàí (øàµàð)ëàð ìè³¸ñèäà 512 ìàðîòàáà áèçíåñ êëóá äàðñëàðè
´òêàçèëèá, 26 062 íàôàð ¸øëàð ³àìðàá îëèíãàí.

Øóíèíãäåê, 34 íàôàð ̧ øëàðãà ïåíñèÿ µèñîá âàðà³àëàðè ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí
15% ëè êðåäèòëàð, 124 íàôàð ¸øëàðãà "Yoshlar - kelajagimiz" Äàâëàò äàñòóðè
äîèðàñèäàãè 7% ëè êðåäèòëàð àæðàòèëèá 1 197 òà ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèëãàí.

¨øëàð æèíîÿò÷èëèãèíè îëäèíè îëèø, µó³ó³áóçàðëèêëàð ïðîôèëàêòèêàñè
é´íàëèøèäà:

¤òãàí äàâð ìîáàéíèäà 792 ìàðîòàáà î÷è³ ìóëî³îòëàð âà ó÷ðàøóâëàð òàøêèë
ýòèëèá, ó÷ðàøóâëàðäà 112 937 íàôàð ¸øëàð (Øóíäàí, 43 539 íàôàðè ´³óâ÷è âà
òàëàáàëàð, 8788 íàôàðè ìåµíàò æàìîàëàðèäà ôàîëèÿò ê´ðñàòà¸òãàí ¸øëàð, 60
610 íàôàðè ìàµàëëàëàðäàãè óþøìàãàí ¸øëàðãà ò´²ðè êåëàäè) ³àìðàá îëèíãàí.
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Ó÷ðàøóâëàðäà æàìè 3 147 òà òàêëèô âà ìóàììîëàð áèëäèðèëãàí á´ëèá, øóíäàí,
2 772 òàñè æîéèäà µàë ýòèëãàí, 375 òàñè á´éè÷à òåãèøëè ÷îðà-òàäáèðëàð
áåëãèëàíãàí.

"¨øëàð - êåëàæàê áóí¸äêîðè" øèîðè îñòèäà 172 ìàðîòàáà "¥îêèì âà ¸øëàð"
ó÷ðàøóâëàðè òàøêèë ýòèëèá, ó÷ðàøóâëàðäà 50 783 íàôàð (Øóíäàí, 25 206 íàôàðè
´³óâ÷è âà òàëàáàëàð, 7 521 íàôàðè ìåµíàò æàìîàëàðèäà ôàîëèÿò ê´ðñàòà¸òãàí
¸øëàð, 18 056 íàôàðè ìàµàëëàëàðäàãè óþøìàãàí ¸øëàðãà ò´²ðè êåëàäè) ¸øëàð
³àìðàá îëèíãàí. Ó÷ðàøóâëàðäà æàìè 2 144 òà òàêëèô âà ìóàììîëàð áèëäèðèëãàí
á´ëèá, øóíäàí, 1 823 òàñè µàë ýòèëãàí, 321 òàñè á´éè÷à òåãèøëè ÷îðà-òàäáèðëàð
áåëãèëàíãàí.

Àìàëãà îøèðèëãàí èøëàð íàòèæàñèäà, £àø³àäàð¸ âèëîÿòèäà ¸øëàð æèíîÿòè
´òãàí éèëãà íèñáàòàí íèñáàòàí 3,1%ãà, âîÿãà åòìàãàíëàð ́ ðòàñèäà ýñà æèíîÿò÷èëèê
16,7%ãà êàìàéèøèãà ýðèøèëãàí.

¨øëàð èòòèôî³èãà áåðèëãàí èìêîíèÿòëàðäàí ôîéäàëàíèá, èæòèìîèé õàâôè
êàòòà á´ëìàãàí æèíîÿò ñîäèð ýòèá, ÷èí äèëäàí ïóøàéìîí á´ëãàí 18 íàôàð ̧ øëàð
¨øëàð êàôèëëèãè àñîñèäà ³àìî³ áèëàí áî²ëè³ á´ëìàãàí æàçî òóðëàðè ³´ëëàíèëãàí
µîëäà ñóä çàëèäàí îçîä ³èëèíäè µàìäà óëàðíèíã 16 íàôàðè ò´ãàðàêëàð µàìäà
µàðáèé ³èñì îôèöåðëàðèãà áèðèêòèðèëèá, 2 íàôàðè èøãà æîéëàøòèðèëãàí.

¨øëàðíèíã ìàäàíèÿò, ñàíúàò âà êèòîá ´³èøãà á´ëãàí ³èçè³èøèíè îøèðèø
µàìäà ñïîðò é´íàëèøèäà:

¨øëàð ´ðòàñèäà ìàúíàâèé-ìàúðèôèé èøëàð ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø
ìà³ñàäèäà 215 òà ìàúíàâèé-ìàúðèôèé âà ìàäàíèé òàäáèðëàð òàøêèë ýòèëèá,
øóíäàí 124 òà äàâðà ñóµáàòëàðè, 91 òà ìàäàíèé òàäáèðëàð òàøêèë ýòèëèá, 23 200
íàôàðãà ÿ³èí ¸øëàð ³àìðàá îëèíãàí.

2019 éèë ÿíâàðü îéèäà 36 òóðäàãè 41 004 äîíà µàìäà ñåíòÿáðü îéèäà 12 íîìàäàãè
13 668 äîíà áàäèèé êèòîáëàð 1 120 òà óìóìòàúëèì ìàêòàáëàðè, 3 òà îëèé òàúëèì
ìóàññàñàëàðè, èòòèôî³íèíã âèëîÿò µàìäà 15 òà ìàµàëëèé Êåíãàøëàðèãà òàð³àòèëãàí.

Øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí ¸øëàð èòòèôî³è òèçèì âà òèçèì ³îøèäàãè õîäèìëàð
òîìîíèäàí "£àäðäîí ìàêòàáèìãà êèòîá ñîâ²à ³èëàìàí" àêöèÿñè òàøêèë ýòèëèá,
âèëîÿòäàãè 1 125 òà óìóìòàúëèì ìàêòàáëàðèãà 19 847 äîíàãà êèòîáëàð ñîâ²à
³èëèíãàí.

¨ø îëèìëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø, ¸øëàðèíè èííîâàöèîí âà àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðèãà á´ëãàí ³èçè³èøèíè îøèðèø é´íàëèøèäà:

Óøáó é´íàëèøäà 12 ìàðîòàáà "Ìåí äàñòóð÷èìàí" ëîéèµàñè, "Èíòåðíåò-
èìêîíèÿòëàð êàëèòè", "Êîìïüþòåð áèëèìäîíè" ê´ðèê òàíëîâè ´òêàçèëèá, 1 476
íàôàð ¸øëàð ³àìðàá îëèíãàí.

Ôàîë âà è³òèäîðëè ¸øëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø, ¨ø êàäðëàðíè òàé¸ðëàø,
"ñîöèàë ëèôò" á´éè÷à àìàëãà îøèðèëãàí èøëàð:

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
³îøèäàãè ¨øëàð ìóàììîëàðèíè ´ðãàíèø âà èñòè³áîëëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàø
èíñòèòóòèíèíã 2018-2019 éèëëàð ó÷óí èíñòèòóòèíèíã

4 îéëèê ´³óâ êóðñèäà 4 íàôàð ¸øëàð, 2019 éèë ´³óâ éèëè äàâîìèäà 2 íàôàð
¸øëàð ìàëàêà îøèðãàí. 2019-2020 ´³óâ éèëè ó÷óí 4 íàôàð ¸ø êàäðëàð ´³èøíè
äàâîì ýòòèðìî³äà.

£îëàâåðñà, ¤çáåêèñòîí ̧ øëàð èòòèôî³è âèëîÿò Êåíãàøèíèíã 1 íàôàð õîäèìè
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñèíèíã 2019-2020 éèë ìàãèñòðàòóðàñèãà ´³èøãà òàâñèÿ ýòèëãàí.

Èòòèôî³íèíã âèëîÿò Êåíãàøè õîäèìëàðèäàí 7 íàôàðè, Ìèðèøêîð òóìàíè
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Êåíãàøèäàí 2 íàôàð, Øàµðèñàáç øàµàð Êåíãàøèäà 2 íàôàð, Êîñîí òóìàíè
Êåíãàøèäàí 1 íàôàð æàìè 12 íàôàð êàäðëàð þ³îðè ëàâîçèìëàðãà òàâñèÿ ýòèëãàí.

2019 éèëäà £àø³àäàð¸ ¸øëàðèíèíã 2 íàôàðè Çóëôèÿ íîìèäàãè äàâëàò
ìóêîôîòè, 2 íàôàðè "Ìàðä ´²ëîí" äàâëàò ìóêîôîòè, 1 íàôàðè "Êåëàæàê
áóí¸äêîðè" ìåäàëè, 1 íàôàðè "¤çáåêèñòîí áåëãèñè" ê´êðàê íèøîíè, 1 íàôàðè
Ïðåçèäåíò ñòèïåíäèàñè ñîµèáè á´ëèøãà ýðèøãàí.

¨ø îèëàëàðíèãà ê´ìàê áåðèø, ¸øëàðíè èæòèìîèé µèìîÿëàø é´íàëèøèäà:
Óøáó é´íàëèøäà ´òãàí äàâð ìîáàéíèäà 20 ìàðîòàáà òóðëè ìàâçóëàðäà äàâðà

ñóµáàòëàðè, ́ ³óâ-ñåìèíàð âà áîø³à ìàâçóëàðäà ó÷ðàøóâëàð òàøêèë ýòèëèá, 4 587
íàôàð õîòèí-³èçëàð âà 945 íàôàð îèëà ³àìðàá îëèíãàí.

Õàë³àðî ̧ øëàð òàøêèëîòëàðè áèëàí µàìêîðëèê àëî³àëàðè âà ̧ øëàð òóðèçìèíè
ðèâîæëàíòèðèø é´íàëèøèäà:

2019 éèë äàâîìèäà ¨øëàð îðàñèäà è÷êè òóðèçìíè ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà
"Ñà¸µàò-òóð" ëîéèµàñè òàøêèë ýòèëèá, âèëîÿò µóäóäèäà æîéëàøãàí çè¸ðàòãîµëàðãà
20 500 íàôàð, Ñàìàð³àíä âèëîÿòèãà 12 350 íàôàð, Áóõîðî âèëîÿòèãà 6 320
íàôàð, Õîðàçì âèëîÿòèãà 2000 íàôàð ̧ øëàð ìóçåéëàð µàìäà òàðèõèé ³àäàìæîëàðãà
ñà¸µàòëàðè òàøêèë ýòèëãàí.

¨øëàð èòòèôî³èíèíã áîøëàí²è÷ òàøêèëîòëàðè, µàðáèé ³èñìëàðäàãè áîøëàí²è÷
òàøêèëîòëàð âà "Êàìàëàê" áîëàëàð òàøêèëîòëàðè áèëàí èøëàø é´íàëèøèäà:

Âèëîÿò "Êàìàëàê" áîëàëàð òàøêèëîòè òîìîíèäàí æàìè 67 ìàðîòàáà ëîéèµà âà
àêöèÿëàð òàøêèë ýòèëãàí.

¨øëàðíè âàòàíãà ìóµàááàòè âà ñàäî³àòèíè ìóñòàµêàìëàø, îíà-þðò îëäèäàãè
ôàðçàíäëèê áóð÷èíè þêñàê ìàñúóëèÿò áèëàí áàæàðèø, óëàðäà £óðîëëè
Êó÷ëàðèìèçãà á´ëãàí èæîáèé ôèêðëàðíè ÿíàäà êåíãàéòèðèø, µàðáèé õèçìàò
íóôóçèíè ê´òàðèø ìà³ñàäèäà æàìè 169 òà òàäáèðëàð ´òêàçèëèá, 60 922 íàôàð
¸øëàð ³àìðàá îëèíãàí.

Àëáàòòà ê´ðñàòèá ´òèëãàí ê´ðñàòêè÷ëàð £àø³àäàð¸ âèëîÿòèäà ¸øëàðãà îèä
äàâëàò ñè¸ñàòè ñîµàñèäà îëèá áîðèëãàí àéðèì èøëàðíèíã ³èñ³à÷à òàµëèëè á´ëèá,
óíäà âèëîÿòäà óøáó é´íàëèøäà ýðèøèëãàí ýíã àñîñèé þòó³ëàð ́ ç àêñèíè òîïãàí.

Ýðèøèëãàí þòó³ëàð áèëàí áèð ³àòîðäà ̧ øëàð ñè¸ñàòè ñîµàñè àñîñèé èæòèìîèé
ñîµà á´ëãàíëèãè ó÷óí áèð ³àòîð êàì÷èëèêëàð µàì þçàãà ÷è³ìî³äà.

Æóìëàäàí, ¨øëàðíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ³´ëëàá-³óââàòëàø âà èø áèëàí
áàíäëèãèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà áèð ³àòîð èøëàð àìàëãà îøèðèëãàí á´ëñà-äà,
ê´ï÷èëèê ¸øëàð äîèìèé èø æîéèãà ýãà ýìàñ.

Èêêèí÷èäàí, ´çèíèíã ÿøàø µóäóäèäà ìóíîñèá èø ´ðíèíè òîïà îëìàãàí
¸øëàðíèíã ÷åò äàâëàòëàðãà èøëàø ó÷óí êåòèøè âà îäàì ñàâäîñèíèíã ³óðáîíèãà
àéëàíèøè áèëàí áî²ëè³ ìóàììîëàð äîëçàðáëèãè÷à ³îëìî³äà.

Ó÷è÷èäàí, µóäóääà âîÿãà åòìàãàí øàõñëàðíèíã ³àðîâñèçëèãè µàìäà ìóñúóë
òàøêèëîòëàðíèíã òàð²èáîò-òàøâè³îò èøëàðè åòàðëè äàðàæàäà ñàìàðàëè àìàëãà
îøèðìà¸òãàíëèãè ñàáàáëè ̧ øëàð òîìîíèäàí òóðëè µó³ó³áóçàðëèêëàð ñîäèð ýòèëèøè
äàâîì ýòìî³äà.

Ò´ðòèí÷èäàí, îèëàëàðäàãè òàðáèÿíèíã ò´²ðè é´ëãà ³´éèëìàãàíëèãè µàìäà ́ çèíè
´çè áîø³àðèø îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíèíã ñóñòëèãè ñàáàáëè ¸ø îèëàëàðíèíã
àæðàøèøè äîèìèé ñà³ëàíèá ³îëìî³äà.

Áåøèí÷èäàí, èíòåðíåò âà ́ éèí êëóáëàðè ìèæîçëàðèíèíã àêñàðèÿòèíè ̧ øëàð,
õóñóñàí âîÿãà åòìàãàíëàð òàøêèë ýòàäè. Óëàðäà ñàíèòàðèÿ-ãèãèåíà ³îèäàëàðèãà
àìàë ³èëèíìàéäè. ¨øëàðíèíã òàìàêè âà àëêîãîë ìàµñóëîòëàðèíè èñòåúìîë



177

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹1 | 2020 ¹SI-2 | 2020

2 - Ìàõñóñ ñîí

³èëèøëàðèãà ³àðøè ÷îðàëàð ê´ðèëìàãàí.
ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Þ³îðèäàãè ôèêðëàðäàí êåëèá ÷è³èá, òàä³è³îòèìèç äîèðàñèäà ³óéèäàãè òàêëèô

âà ìóëîµàçàëàðíè àìàëè¸òãà æîðèé ýòèø ëîçèì, äåá µèîáëàéìèç.
¨øëàðíè èø áèëàí òàúìèíëàøäà âèëîÿòäàãè áàð÷à µóäóäëàðäà äàñòóðèé

èøëàðíè àìàëãà îøèðèø µàìäà îëèá áîðèëà¸òãàí èøëàð þçàñèäàí µàð ÷îðàê
ÿêóíè á´éè÷à âèëîÿò µîêèìèãà µèñîáàòëàð áåðèá áîðèø òèçèìèíè æîðèé ýòèø
ëîçèì á´ëàäè:

- âèëîÿò ̧ øëàðèíèíã ÷åò äàâëàòëàðãà èøëàø ó÷óí êåòèøëàðèíè îëäèíè îëèø
ìà³ñàäèäà µóäóä èìêîíèÿòëàð µàìäà èøñèç ¸øëàð ñîíè âà ìóòàõàññèñëèãèäàí
êåëèá ÷è³³àí µîëäà èø ´ðèíëàðèíè ÿðàòèø òèçèìèíè èøëàá ÷è³èø.

- µóäóääà æèíîÿòãà ìîéèëëèãè áîð, èøñèç ̧ øëàð òàðáèÿñèãà àëîµèäà ýúòèáîð
³àðàòèø µàìäà ìóñúóë òàøêèëîòëàðíèíã òàð²èáîò-òàøâè³îò èøëàðè âà
ïðîôèëàêòèêà òàäáèðëàðèíè ́ òêàçèø ìåõàíèçìëàðèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø.

- ¸øëàð îðàñèäà ñî²ëîì òóðìóø òàðçèíè øàêëëàíòèðèø, àëêîãîëèçì âà
ãè¸µâàíäëèêêà ³àðøè êóðàøèøãà ³àðàòèëãàí èøëàð ñàìàðàäîðëèãèíè ÿíàäà
îøèðèøãà ³àðàòèëãàí ÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðëàðèíè èøëàá ÷è³èø.

- ´éèí êëóáëàðè ôàîëèÿòèíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è ìåú¸ðèé µó³ó³èé µóææàòëàðíè
³àáóë ³èëèø âà ëèöåíçèÿ áåðèø òàðòèáèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø, ëèöåíçèÿ á´éè÷à
ôàîëèÿò þðèòèøèíè íàçîðàò ³èëèøíè êó÷àéòèðèø. Çàðóð µîëëàðäà Õàë³
äåïóòàòëàðè ìàµàëëèé Êåíãàøëàðèíèíã òàúëèì ìóàññàñàëàðè ÿ³èíèäà ´éèí
êëóáëàðèíè òàøêèë ýòèøíè òàú³è³ëîâ÷è ³àðîðëàðèíè èøëàá ÷è³èø, µà¸òãà òàòáè³
ýòèø.

Óìóìàí îëãàíäà, ̧ øëàð ñè¸ñàòèãà îèä þ³îðèäà êåëòèðèá ́ òèëãàí òàµëèëëàð áó
áîðàäàãè òàøêèëîòëàð ´ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð ó÷óí áèðëàì÷è àñîñ âà ñòàíäàðò
âàçèôàñèíè áàæàðàäè. Óíäà êåëòèðèá ́ òèëãàí òàêëèôëàðíèíã àêñàðèÿòè £àø³àäàð¸
âèëîÿòèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã ìèëëèé
õóñóñèÿòëàðèäà íàìî¸í á´ëà¸òãàí á´ëñàäà, ¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà
îøèðèø æàðà¸íëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøãà
øóíèíãäåê, óëàðíèíã óøáó ñîµàäàãè ñè¸ñàòãà èíòåãðàöèÿëàøóâèíè òàúìèíëàøè
ó÷óí óøáó ìåú¸ðëàð ÿíàäà àíè³ðî³ µó³ó³èé µóææàòëàðäà ´ç àêñèíè òîïèøè
ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð. Áó ýñà ¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè ñàìàðàäîð àìàëãà
îøèøè ó÷óí èìêîí ÿàòèá, áóòóí âèëîÿò ìè³¸ñèäà ̧ øëàð ó÷óí òåíã èìêîíèÿòëàðãà
ýãà ³óëàé ìàêîí µàìäà ñîòöèî-ìàäàíèé ìóµèòíè þçàãà êåëòèðàäè.
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