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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîí æàµîí µàìæàìèÿòèãà òîáîðà æàäàë èíòåãðàöèÿëàøèá

áîðìî³äà. Ìàíà øóíäàé âàçèÿòäà ¤çáåêèñòîííèíã õàë³àðî µàìæàìèÿòäàãè ́ ðíèíè
ìóñòàµêàìëàø ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Øó ìóíîñàáàò áèëàí ìàçêóð ìà³îëàäà
¤çáåêèñòîííèíã õàë³àðî ðåéòèíã âà èíäåêñëàðäàãè ́ ðíèíè ÿõøèëàø ìàñàëàëàðè
òàµëèë ³èëèíãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: õàë³àðî ðåéòèíã âà èíäåêñëàð, æàµîí µàìæàìèÿòè, ãëîáàë
è³òèñîäè¸ò, èíâåñòèöèÿëàð, èííîâàöèîí è³òèñîäè¸ò, áàð³àðîð ðèâîæëàíèø,
êîððóïöèÿ, î÷è³ áþäæåò, ìàòáóîò ýðêèíëèãè, õàë³àðî áîçîðëàð,
ðà³îáàòáàðäîøëèê.

INTERNATIONAL RATINGS AND INDICES: IMPROVING
UZBEKISTAN'S POSITION IN INTERNATIONAL RATINGS AND
INDICES

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ
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ABSTRACT
Today, Uzbekistan is increasingly integrated into the world community. In this situation,

it is very important to strengthen Uzbekistan's position in the international community.
In this regard, the article analyzes the issues of increasing the position of Uzbekistan in
international ratings and indices.

Keywords: international ratings and indices, global community, global economy,
investment, innovative economy, sustainable development, corruption, open budget,
freedom of the press, international markets, competitiveness.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÐÅÉÒÈÍÃÈ È ÈÍÄÅÊÑÛ:
ÓËÓ×ØÅÍÈÅ ÏÎÇÈÖÈÉ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÀ Â
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÐÅÉÒÈÍÃÀÕ È ÈÍÄÅÊÑÀÕ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ñåãîäíÿ Óçáåêèñòàí âñå áîëüøå èíòåãðèðóåòñÿ â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Â ýòîé

ñèòóàöèè î÷åíü âàæíî óêðåïèòü ïîçèöèè Óçáåêèñòàíà â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ïîçèöèé Óçáåêèñòàíà
â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ è èíäåêñàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî,
ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà, èíâåñòèöèè, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå, êîððóïöèÿ, îòêðûòûé áþäæåò, ñâîáîäà ïðåññû, ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè,
êîíêóðåíòî-ñïîñîáíîñòü.

ÊÈÐÈØ. Õàë³àðî ðåéòèíã âà èíäåêñëàð ìàìëàêàòíèíã æàµîí µàìæàìèÿòèäàãè
´ðíè âà ìàâ³åèíè áåëãèëàá áåðèøãà õèçìàò ³èëàäè. Æàµîíäàãè µàð áèð

ìàìëàêàò õàë³àðî ðåéòèíã âà èíäåêñëàðäà þ³îðè ´ðèí ýãàëëàøãà, ìàìëàêàòäà
îëèá áîðèëà¸òãàí òóðëè æàáµàëàðäàãè èñëîµîòëàðíè æàäàëëàøòèðèøãà µàðàêàò
³èëàäè. Áèð ñ´ç áèëàí àéòãàíäà õàë³àðî ðåéòèíã âà èíäåêñëàð ìàìëàêàòäà îëèá
áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðãà õîëèñ áàµî áåðèøãà õèçìàò ³èëàäè [4] .

2017- 2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà
óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à  ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíè àìàëãà îøèðèø äîèðàñèäà
ìàìëàêàòèìèçíèíã õàë³àðî ìàéäîíäàãè èæîáèé îáð´ñèíè øàêëëàíòèðèø,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã õàë³àðî ðåéòèíãëàðäàãè ́ ðíèíè õîëèñ âà µà³³îíèé
áàµîëàøíè òàúìèíëàø á´éè÷à àíè³ ìà³ñàäãà é´íàëòèðèëãàí èøëàð àìàëãà
îøèðèëäè [1].

Ê´ðèëà¸òãàí ÷îðàëàðãà ³àðàìàñäàí, ìàìëàêàòäà òåãèøëè é´íàëèøëàð á´éè÷à
ìèëëèé ðåéòèíãëàðíè þðèòèøãà ¸ðäàì áåðàäèãàí, àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
èñëîµîòëàðíèíã õàë³àðî ìåçîíëàð âà ñòàíäàðòëàðãà ìóâîôè³ëèãèíè áàµîëàøíèíã
ÿõëèò òèçèìè ìàâæóä ýìàñ-äåá, òàúêèäëàíàäè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã "¤çáåêèñòîí ðåñïóáëèêàñèíèíã õàë³àðî ðåéòèíãëàð âà
èíäåêñëàðäàãè ´ðíèíè ÿõøèëàø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè 2019 éèë 25
ôåâðàëäàãè Ï£-4210-ñîíëè £àðîðèäà [4].

ÌÀÂÇÓÃÀ ÎÈÄ ÄÀÁÈ¨ÒËÀÐ ÒÀ¥ËÈËÈ
¥îçèðäà Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè, Æàµîí áàíêè, Õàë³àðî âàëþòà

æàì²àðìàñè êàáè éèðèê õàë³àðî è³òèñîäèé òàøêèëîòëàð áèëàí áèð ³àòîðäà,
"Fitch Ratings" âà "Standart & Poo'rs" ðåéòèíã àãåíòëèêëàðè, øóíèíãäåê,  The
Heritage Foundation, World Economic Forum  êàáè íóôóçëè õàë³àðî íîäàâëàò-
íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè âà èëìèé ìàðêàçëàðè ìàìëàêàòëàðíèíã òóðëè
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é´íàëèøëàðäàãè ðåéòèíãèíè àíè³ëàø âà ìàìëàêàòëàðíèíã äóí¸ ðåéòèíãëàðèäàãè
´ðíèíè ÿõøèëàø á´éè÷à òàâñèÿëàð èøëàá ÷è³èø áèëàí øó²óëëàíàäè. Ìàçêóð
èëìèé ìà³îëà äîèðàñèäà þ³îðèäà íîìëàðè òèëãà îëèá ´òèëãàí òàøêèëîò âà
èëìèé ìàðêàçëàðíèíã èíòåðíåò ñàµèôàëàðèäà êåëòèðèëãàí ìàúëóìîòëàðäàí êåíã
ôîéäàëàíèëäè. Ìàìëàêàòèìèç è³òèñîä÷è îëèìëàðèäàí ̈ . Àáäóëëàåâ, À.Ìàìàòîâ,
Ð. Õàñàíîâëàðíèíã èëìèé èøëàðèäà ìàìëàêàòèìèçíèíã äóí¸ ðåéòèíãëàðèäàãè
´ðíèíè ÿõøèëàø áîðàñèäà òåãèøëè èëìèé òàêëèô âà òàâñèÿëàð èëãàðè ñóðèëãàí.

ÒÀÄ£È£ÎÒËÀÐ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈßÑÈ
Èëìèé ìà³îëàäà ê´òàðèëãàí ìóàììîíè àòðîôëè÷à òàµëèë ³èëèø, òàµëèë

íàòèæàëàðèíè òèçèìëàøòèðèø àñîñèäà èëìèé àñîñëàíãàí õóëîñà âà òàâñèÿëàð
èøëàá ÷è³èøäà èíäóêöèÿ âà äåäóêöèÿ, ìà³ñàäëè ðèâîæëàíòèðèø, òèçèìëè âà
³è¸ñèé òàµëèë, ãðàôèê òàñâèðëàø, ýêñïåðò áàµîëàø âà è³òèñîäèé ñòàòèñòèê
êàáè óñóëëàðäàí êåíã ôîéäàëàíèëäè.

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîíäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð âà óëàðíèíã

íàòèæàñè æàµîíäàãè åòàê÷è õàë³àðî ðåéòèíã àãåíòëèêëàðè òîìîíèäàí ýúòèðîô
ýòèëà¸òãàíèíè àëîµèäà òàúêèäëàø ëîçèì. Ìàñàëàí, äóí¸äàãè íóôóçëè "Fitch
Ratings" âà "Standart & Poo'rs" ðåéòèíã àãåíòëèê-ëàðè áèðèí÷è ìàðòà
ìàìëàêàòèìèçíèíã õàë³àðî ñóâåðåí êðåäèò ðåéòèíãèíè áåëãèëàäè. Àíà øó ðåéòèíã
áàµîëàðè "Áàð³àðîð" ïðîãíîçèãà ýãà á´ëèá, áó ÿ³èí 12-18 îé äàâîìèäà óøáó
ê´ðñàòêè÷íèíã ïàñàéèø ýµòèìîëè êàìëèãèíè áèëäèðàäè. ¤çáåêèñòîí ýðèøà¸òãàí
áóíäàé ðåéòèíã áàµîëàðè ê´ïãèíà ðèâîæ-ëàíà¸òãàí äàâëàòëàðãà íèñáàòàí þ³îðè
ýêàíèíè ³àéä ýòèø ëîçèì. Óøáó ðåéòèíã àãåíòëèêëàðè ¤çáåêèñòîíäà âàëþòà,
ñàâäî âà íàðõ ñè¸ñàòè ýðêèíëàøãàíè, äàâëàò áîø³àðóâèäàãè èíñòèòóöèîíàë
´çãàðèøëàð, ìàìëàêàò îëòèí-âàëþòà âà áþäæåò çàõèðàñè åòàðëè ýêàíè, äàâëàò
³àðçèíèíã êàìëèãè ñèíãàðè îìèëëàðãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòìî³äà [1].

Æàµîí áàíêè "Áèçíåñ þðèòèø" õàë³àðî ðåéòèíãè äîèðàñèäà îõèðãè áèð éèë
è÷èäà áèçíåñ þðèòèøäà åíãèëëèêëàðíè íàçàðäà òóòóâ÷è ýíã ê´ï èñëîµîòëàðíè
àìàëãà îøèðãàí 20òà äàâëàòíè ýúòèðîô ýòäè. Áóëàð è÷èäà ¤çáåêèñòîíäà 5òà
é´íàëèø á´éè÷à àìàëãà îøèðèëãàí ³àäàìëàð àëîµèäà òàí îëèíäè. Æàµîí áàíêè
¤çáåêèñòîííè îõèðãè äàâðäà ìèíîðèòàð èíâåñòîð-ëàðíè µèìîÿ ³èëèøíè
ìóñòàµêàìëàãàí, ñîëè³ëàð ò´ëàø òèçèìèíè ñîääàëàøòèðãàí, øàðòíîìàëàð
èæðîñèíè àìàëãà îøèðèøíè êó÷àéòèðãàí, øóíèíãäåê òàø³è ñàâäî é´íàëèøèäà
ñåçèëàðëè ÿíãèëèêëàð êèðèòãàí äàâëàò ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòàäè. Æàµîí áàíêè
ìåäèàöèÿ èíñòèòóòèíè ðèâîæëàí-òèðèøãà ³àðàòèëãàí ³àäàìëàðíè µàì ýúòèðîô
ýòèá, áó áîðàäà ÿãîíà µó³ó³èé áàçà øàêëëàíãàíèíè âà ìåäèàöèÿäàí ôîéäàëàíèøíè
ðà²áàòëàíòèðèø ìåõàíèçìëàðè æîðèé ýòèëãàíèíè òàúêèäëàãàí. Áîæõîíà ñîµàñèäà
ýñà õàâô-õàòàðíè òàµëèë ³èëèø àñîñèäà òåêøèðóâëàðíè àìàëãà îøèðèø òàðòèáëàðè
êèðèòèëãàíèíè µàì ìàú³óëëàãàí [5].

Index of Economic Freedom (È³òèñîäèé ýðêèíëèê èíäåêñè) - ìàìëàêàòëàðäà
è³òèñîäèé ýðêèíëèê äàðàæàñèíè áàµîëàøãà é´íàëòèðèë-ãàí áèð ³àòîð
ê´ðñàòêè÷ëàðäàí òàøêèë òîïãàí ðåéòèíã µèñîáëàíàäè. Àìåðèêàíèíã The Heritage
Foundation èëìèé-òàä³è³îò ìàðêàçè âà The Wall Street Journal ãàçåòàñè òîìîíèäàí
ðåéòèíã ê´ðñàòêè÷ëàðè ýúëîí ³èëèá áîðèëàäè.

Index of Economic Freedom (È³òèñîäèé ýðêèíëèê èíäåêñè) - 10  òà íàçîðàò
ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã ´ðòà÷à àðèôìåòèê ³èéìàòèíè àíè³ëàø îð³àëè µèñîáëàá
òîïèëàäè: 1. Ìóëê µó³ó³è; 2. Êîððóïöèÿäàí µîëèëèê; 3. Ôèñêàë ýðêèíëèê; 4.
¥óêóìàò àðàëàøóâè; 5. Òàäáèðêîðëèê ýðêèíëèãè; 6. Ìåµíàò ýðêèíëèãè; 7. Ìîíåòàð
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ýðêèíëèê; 8. Ñàâäî ýðêèíëèãè; 9. Èíâåñòèöèÿëàð ýðêèíëèãè; 10. Ìîëèÿâèé
ýðêèíëèê.

¥àð áèð ê´ðñàòêè÷ á´éè÷à 0 äàí 100 ãà÷à á´ëãàí áàëëàð ³´éèá áîðè-ëàäè âà
óìóìèé íàòèæà æàìëàíàäè. ¤ç-´çèäàí à¸íêè ìóòëî³ ýðêèí è³òèñîäè¸òäà áó èíäåêñ
100 ãà òåíã á´ëãàíè µîëäà, ýðêèíëèê äàðàæàñè ïàñò á´ëãàí ìàìëàêàòëàðäà áó
èíäåêñ ³èéìàòè 0 ãà ÿ³èíëàøèá áîðàäè.

Index of Economic Freedom (È³òèñîäèé ýðêèíëèê èíäåêñè)íèíã ÿêóíèé
µèñîáîòèäà ðåéòèíããà êèðèòèëãàí áàð÷à äàâëàòëàð ò´ïëàãàí ðåéòèíã áàëëàðèãà
ê´ðà øàðòëè ðàâèøäà áåøòà ãóðóµãà àæðàòèëàäè:

1. 80 áàëäàí 100 áàëãà÷à ò´ïëàãàí ìàìëàêàòëàð-ýðêèí è³òèñîäè¸òãà ýãà á´ëãàí
äàâëàòëàð;

2. 70 áàëäàí 80 áàëãà÷à æàì²àðãàí ìàìëàêàòëàð- è³òèñîäè¸òè íèñáàòàí ýðêèí
á´ëãàí äàâëàòëàð;

3. 60 áàëäàí 70 áàëãà÷à ò´ïëàãàí ìàìëàêàòëàð-è³òèñîäèé ýðêèíëèãè ì´úòàäèë
á´ëãàí äàâëàòëàð;

4. 50 áàëäàí 60 áàëãà÷à ò´ïëàãàí ìàìëàêàòëàð- íèñáàòàí è³òèñîäèé ýðêèíëèãè
ïàñò á´ëãàí äàâëàòëàð;

5. 50 áàëäàí ïàñò ò´ïëàãàí ìàìëàêàòëàð- ìóòëî³ è³òèñîäèé ýðêèí á´ëìàãàí
äàâëàòëàð.

¤çáåêèñòîí ìàçêóð ðåéòèíãäà äóí¸ ìàìëàêàòëàðè îðàñèäà 2019 éèëäà 114 -
´ðèíäà ³àéä ýòèëãàí [6].

The Global competitiveness index (Ãëîáàë ðà³îáàòáàðäîøëèê èíäåêñè)- Áóòóíæàµîí
È³òèñîäèé Ôîðóìè (World Economic Forum) âåðñèÿñè á´éè÷à ìàìëàêàòëàðíèíã
è³òèñîäèé ðà³îáàòáàðäîøëèê äàðàæàñè á´éè÷à òàä³è³îò-ëàð îëèá áîðèø âà øó
àñîñäà óëàðíèíã ðåéòèíãèíè àíè³ëàøíè ê´çäà òóòàäè.

Áóòóí æàµîí è³òèñîäèé ôîðóìè ìèëëèé ðà³îáàòáàðäîøëèêíè ´ðòà âà óçî³
ìóääàòëè èñòè³áîëäà ìàìëàêàò âà ìàâæóä èíñòèòóòëàðíèíã áàð³àðîð è³òèñîäèé
´ñèø ñóðúàòëàðèíè òàúìèíëàø îëèø ëà¸³àòè ñèôàòèäà òóøóíòèðàäè. Òàä³è³îò
ìóàëëèôëàðè ìèëëèé ðà³îáàòáàðäîøëèêíèíã þ³îðè ê´ðñàòêè÷ëàðèãà ýãà
ìàìëàêàòëàð ́ ç ôó³àðîëàðèíèíã þêñàê òóðìóø äàðàæàñèíè òàúìèí ýòà îëàäèëàð,
äåá òàúêèäëàéäèëàð. È³òèñîäèé ´ñèøíè ðà²áàòëàíòèðèø âà ðà³îáàòíè µàð
òîìîíëàìà ³´ëëàá-³óââàòëàø áîðàñèäà ìàâæóä ò´ñè³ëàðíè áàðòàðàô ³èëèø, óçî³
ìóääàòëè áàð³àðîð è³òèñîäèé ´ñèøíè òàúìèíëàøãà ³àðàòèëãàí è³òèñîäèé
ñè¸ñàòèíè èøëàá ÷è³èøäà ìàìëàêàòëàð Ãëîáàë ðà³îáàòáàðäîøëèê èíäåêñèäàí
ôîéäàëàíèøëàðè òàâñèÿ ³èëèíàäè. Ãëîáàë ðà³îáàòáàðäîøëèê èíäåêñè  113 òà
ê´ðñàòêè÷äàí òàøêèë òîïãàí á´ëèá, è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã òóðëè
äàðàæàëàðèäà á´ëãàí ìàìëàêàòëàðíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèê äàðàæàñèíè òàâñèôëàéäè.
Æàìè ìàúëó-ìîòëàðíèíã  ó÷äàí èêêè ³èñìè êîðõîíà ðàµáàðëàðè áèëàí ́ òêàçèëãàí
ñ´ðîâëàð àñîñèäà øàêëëàíòèðèëñà, ìàúëóìîòëàðíèíã ó÷äàí áèð ³èñìè ýñà
ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàð âà õàë³àðî òàøêèëîòëàð òîìîíèäàí ´òêàçèëóâ÷è
òàä³è³îòëàð íàòèæàëàðè àñîñèäà øàêëëàíòèðèëàäè. Áàð÷à ê´ðñàòêè÷ëàð ìèëëèé
ðà³îáàòáàðäîøëèê äàðàæàñèíè áåëãèëàá áåðóâ÷è 12 òà íàçîðàò ê´ðñàòêè÷ëàðè
ãóðóµèãà áèðëàøòèðèëàäè: Èíñòèòóòëàð ñèôàòè; Èíôðà-òóçèëìà; Ìàêðîè³òèñîäèé
áàð³àðîðëèê; Ñî²ëè³íè ñà³ëàø âà áîøëàí²è÷ òàúëèì; Îëèé òàúëèì âà êàñáèé
òàé¸ðãàðëèê; Òîâàð âà õèçìàòëàð áîçîðè ñàìàðàäîðëèãè; Ìåµíàò áîçîðè
ñàìàðàäîðëèãè; Ìîëèÿ áîçîðèíèíã ðèâîæëàíãàíëèê äàðàæàñè; Òåõíîëîãèê
òàðà³³è¸ò äàðàæàñè; È÷êè áîçîð ê´ëàìè; Êîìïàíèÿëàðíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãè;
Èííîâàöèîí ñàëîµèÿò.
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World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2018 äà  Ìàðêàçèé
Îñè¸ äàâëàòëàðè îðàñèäà áèðãèíà ¤çáåêèñòîí ìàçêóð ðåéòèíããà êèðèòèëìàãàí.
Áóãóíãè êóíäà Æàµîí è³òèñîäèé ôîðóìèãà ¤çáåêèñòîí íîìèäàí ðåéòèíããà êèðèø
ó÷óí õàò æ´íàòèëãàí.

Áîø³à òàä³è³îòëàðäàí ôàð³ëè ðàâèøäà áèçíåñ þðèòèø (doing business)
³óëàéëèãè èíäåêñè ôà³àòãèíà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø âà þðèòèø
áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí ³îíóíëàð, ìåú¸ðèé µóææàòëàðíè ´ðãàíèøãà àñîñëàíàäè.
Èíôðàòóçèëìà, èíôëÿöèÿ, èøñèçëèê, æèíîÿò-÷èëèê, áèçíåñíèíã äàðîìàäëèëèê
äàðàæàñè êàáè óìóìèé æèµàòëàð ìàçêóð ðåéòèíãíè òóçèøäà èíîáàòãà îëèíìàéäè.

¤çáåêèñòîí 2020 éèë ðåéòèíãèäà äóí¸ ìàìëàêàòëàðè îðàñèäà 69- ´ðèíäà ³àéä
ýòèëãàí. Õóñóñàí ìàìëàêàòèìèç áèçíåñíè ð´éõàòãà îëèø á´éè÷à äóí¸ ìàìëàêàòëàðè
´ðòàñèäà 8-´ðèííè áàíä ³èëãàí á´ëñàäà,  ³óðèëèøãà ðóõñàò îëèø á´éè÷à 132-
´ðèíäà, ìóëêíè ð´éõàòãà îëèø á´éè÷à 72-´ðèíäà, õàë³àðî ñàâäîíè àìàëãà îøèðèø
á´éè÷à 152-´ðèíäà  ³àéä ýòèëãàíëèãè áó áîðàäàãè èøëàðíè ñèôàò æèµàòäàí ÿíãè
áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èø ëîçèìëèãèíè ê´ðñàòàäè.

1999 éèëäàí áó¸í È³òèñîäèé µàìêîðëèê âà òàðà³³è¸ò òàøêèëîòè ¤çáåêèñòîíãà
êðåäèò ðåéòèíãèíè áåðèá êåëàäè. 1999 éèëäàí 2008 éèëãà÷à á´ëãàí âà³ò îðàëè²èäà
êðåäèò òàâàêêàë÷èëèãè á´éè÷à ìàìëàêàòëàðíèíã 7 òà ãóðóµè îðàñèäà 1 ãóðóµãà
ìàíñóá ê´ðèëãàí á´ëñà, 2008 éèëäà   ¤çáåêèñòîí êðåäèò òàâàêêàë÷èëèãè á´éè÷à
ìàìëàêàòëàð ðåéòèíãèíèíã 6-ãóðóµèãà ìóíîñèá äåá òîïèëãàí á´ëñà, 2019 éèëãà
êåëèá, òàøêèëîò ìàìëàêàò ðåéòèíãèíè 5-äàðàæàãà÷à ê´òàðäè.  Âàëþòà ñè¸ñàòèíè
ýðêèíëàøòèðèø, ìèëëèé âàëþòàíè êîíâåðòàöèÿ ³èëèø, ñàâäî µàìêîðëàðè áèëàí
àëî³àëàðíè ìóñòàµêàìëàø, òàäáèðêîðëèê ó÷óí ³óëàé øàðò-øàðîèòëàðíèíã
ÿðàòèëèøè ìàìëàêàò êðåäèò ðåéòèíãèíèíã ́ ñèøèãà ñàáàá á´ëãàí ìóµèì îìèëëàð
ñàíàëàäè.

The Rule of law index (¥ó³ó³ óñòóâîðëèãè èíäåêñè)-äóí¸ ìàìëàêàòëàðèäà µó³ó³èé
ìåçîíëàðãà òàÿíèëãàí µîëäà áàðïî ýòèëãàí µó³ó³èé ìóµèòíèíã ³àé äàðàæàäà
èíñîí µó³ó³ëàðè âà ýðêèíëèêëàðèíèíã êàôîëàò-ëàíèøèãà õèçìàò ³èëèøèíè
ê´ðñàòèá áåðàäè. Ìàçêóð èíäåêñ The World Justice Project, íîäàâëàò òàøêèëîòè
òîìîíèäàí òàâñèÿ ýòèëãàí óñëóáè¸ò á´éè÷à µèñîáëàíàäè âà áóíäà ñòàòèñòèê
ìàúëóìîòëàð âà ãëîáàë ìè³¸ñäà ýêñïåðòëèê ñ´ðîâëàðè íàòèæàëàðèãà òàÿíèëàäè.
The Rule of law index 2010 éèëäà èøëàá ÷è³èëãàí âà ó ìàìëàêàòëàðíèíã µó³ó³
óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø áîðàñèäà ýðèøãàí íàòèæàëàðèíè áàµîëàø èìêîíèíè
áåðàäè. The Rule of law index (¥ó³ó³ óñòóâîðëèãè èíäåêñè) 47 òà ê´ðñàòêè÷äàí
òàøêèë òîïãàí á´ëèá, èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã òóðëè äàðàæàëàðèäà
á´ëãàí ìàìëàêàòëàðäà õàë³àðî µó³ó³ íîðìàëàðèãà ðèîÿ ³èëèíèøèíè ê´ðñàòèá
áåðàäè. Áàð÷à ê´ðñàòêè÷ëàð 8 òà íàçîðàò ê´ðñàòêè÷ëàðè ãóðóµèãà áèðëàøòèðèëãàí:
¥îêèìèÿò èíñòèòóòëàðè âàêîëàòèíèíã ÷åêëàíãàíëèãè; Êîððóïöèÿíèíã ìàâæóä
ýìàñëèãè; Æàìîàò òàðòèáè âà õàâôñèçëèê; Àñîñèé µó³ó³ëàðíèíã µèìîÿ ³èëèíèøè;
¥îêèìèÿò èíñòèòóòëàðèíèíã øàôôîôëèãè; £îíóíëàðãà ðèîÿ ³èëèø; Ôó³àðîëèê
ñóäëîâè; Æèíîÿòëàðíè îäèë ñóäëîâ ³èëèø.

¤çáåêèñòîí ìàçêóð ðåéòèíãäà 2020 éèëäà 92-´ðèíäà ³àéä ýòèëãàí.
Êîððóïöèÿíè ³àáóë ³èëèø èíäåêñè (The Corruption Perceptions Index) -  áó

äàâëàò ñåêòîðèäà êîððóïöèÿíèíã òàð³àëãàíëèê ê´ðñàòêè÷è-íè ´ðãàíèø á´éè÷à
ãëîáàë ìè³¸ñäà àìàëãà îøèðèëóâ÷è òà³ä³è³îò âà øó àñîñäà òóçèëãàí ìàìëàêàòëàð
ðåéòèíãè µàìäèð. Transparency International õàë³àðî íîäàâëàò òàøêèëîòè òîìîíèäàí
òàêëèô ýòèëãàí óñëóáè¸ò àñîñèäà ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàð âà ãëîáàë ê´ëàìäà
´òêàçèëãàí ñ´ðîâëàðãà òàÿíèëèá ìàçêóð èíäåêñ µèñîáëàíàäè  âà ìàìëàêàòíèíã
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ãëîáàë ðåéòèíãäàãè ́ ðíè àíè³ëàíàäè. Ìàçêóð èíäåêñ ³èéìàòè 0 âà 100 îðàëè²èäà
æîéëàøãàí á´ëèá, èíäåêñ ³àí÷àëèê 0 ãà ÿ³èíëàøñà, áó ìàìëàêàòäà êîððóïöèÿíèíã
µàääàí òàø³àðè êó÷àéãàíëèãèíè ê´ðñàòàäè. Èíäåêñíèíã 100ãà ÿ³èíëàøèá áîðèøè
ìàìëàêàòäà êîððóïöèÿ äàðàæàñè êàìàéèá áîðà¸òãàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

¤çáåêèñòîí óøáó èíäåêñäà ́ ðíèíè áèðîç ÿõøèëàá, 25 áàëë ò´ïëàäè. Ìàìëàêàò
180 äàâëàò âà µóäóäëàð îðàñèäà 153-´ðèííè ýãàëëàäè (´òãàí éèëãè ê´ðñàòêè÷ -
158-´ðèí).

  Èíñîí òàðà³³è¸òè èíäåêñè (Human Development Index)- áó äóí¸
ìàìëàêàòëàðèäà èíñîí òàðà³³è¸òèíè àêñ ýòòèðóâ÷è ê´ï ³èððàëè ê´ðñàòêè÷
µèñîáëàíàäè. Ìàçêóð èíäåêñ µàð éèëè ÁÌÒíèíã Òàððà³è¸ò äàñòóðè ýêñïåðòëàðè
âà ìóñòà³èë õàë³àðî ýêñïåðòëàð ê´ìàãèäà µèñîáëàá ÷è³èëàäè. Òàä³è³îòëàð
íàòèæàñè µàð éèëè ÁÌÒíèíã Òàðà³³è¸ò äàñòóðè òîìîíèäàí òóðëè ìàõñóñ
ìàúðóçàëàð ê´ðèíèøèäà ÷îï ýòèá áîðèëàäè. Èíñîííèíã áàõòëè âà óçî³ óìð
êå÷èðèøè, òàáèàò âà æàìèÿò ÿðàòãàí ìîääèé, íîìîääèé âà èæòèìîèé íåúìàòëàðäàí
áàµðàìàíä á´ëèá ÿøàøè Èíñîí òàðà³³è¸òè êîíöåïöèÿñèíèíã àñîñèíè òàøêèë
ýòàäè.  Èíñîí òàðà³³è¸òè èíäåêñè- áó ó ¸êè ìàìëàêàò àµîëèñèíèíã èíñîíèé
òàðà³³èé ýòèø äàðàæàñèíè ê´ðñàòàäè, øóíèíã ó÷óí µàì ê´ï÷èëèê µîëàòëàðäà
óíè "òóðìóø ñèôàòè" ̧ êè "òóðìóø äàðàæàñè" êàáè ê´ðñàòêè÷ëàð áèëàí áèð ³àòîðäà
³´ëëàøãà µàðàêàò ³èëàäèëàð. ÈÒÈ ìàìëàêàò àµîëèñèíèíã ñî²ëè³ äàðàæàñè, òàúëèì
îëèø èìêîíèÿòëàðè âà àìàëäàãè äàðîìàäëàðè íó³òàè íàçàðèäàí ìàçêóð ìàìëàêàò
ýðèøãàí íàòèæàëàðíè ́ ë÷àø èìêîíèíè áåðàäè âà áóíäà ³óéèäàãè ó÷òà èíäåêñäàí
ôîéäàëàíèëàäè: Êóòèëà¸òãàí óìð ê´ðèø äàâîìèéëèãè èíäåêñè; Ñàâîäõîíëèê
äàðàæàñè èíäåêñè; ßëïè ìèëëèé äàðîìàä èíäåêñè.

Èíñîí òàðà³³è¸òè èíäåêñè (ÈÒÈ) human development index (HDI) íè µèñîáëàø
íàòèæàëàðèãà ê´ðà- ÈÒÈ ´òà þ³îðè á´ëãàí, ÈÒÈ þ³îðè, ÈÒÈ ´ðòà÷à âà ÈÒÈ
ïàñò á´ëãàí ìàìëàêàòëàð ôàð³ëàíàäè. 2019 éèëäà ¤çáåêèñòîí ÈÒÈ á´éè÷à 190 òà
ìàìëàêàò îðàñèäà 0,71 êîýôôèöèåíò áèëàí 105-´ðèíäà ³àéä ³èëèíãàí.

The Democracy index (Æàµîí ìàìëàêàòëàðè äåìîêðàòèÿñè èíäåêñè) - äóí¸
ìàìëàêàòëàðèäà äåìîêðàòèê èñëîµîòëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèøè âà áó áîðàäà
ýðèøèëãàí íàòèæàëàðíè àêñ ýòòèðóâ÷è ðåéòèíã ê´ðñàòêè÷è µèñîáëàíàäè. Ìàçêóð
èíäåêñ Áóþê Áðèòàíèÿíèíã The Economist Intelligence Unit. õàë³àðî òàä³è³îò
ìàðêàçèíèíã óñëóáè¸òè á´éè÷à µèñîá-êèòîá ³èëèíàäè.

Æàµîí ìàìëàêàòëàðèíèíã äåìîêðàòèÿñè èíäåêñè 60 òà àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðäàí
òàøêèë òîïãàí á´ëèá, ìàçêóð ê´ðñàòêè÷ëàð áåøòà àñîñèé ãóðóµãà áèðëàøòèðèëãàí.
Áó ê´ðñàòêè÷ëàð ìàìëàêàò è÷èäàãè äåìîêðàòèê æàðà¸í-ëàðíè, õóñóñàí: Ñàéëîâëàð
æàðà¸íè âà ïëþðàëèçì; ¥óêóìàò ôàîëèÿòè; Ñè¸ñèé æàðà¸íëàðäà ôó³àðîëàðíèíã
èøòèðîêè; Ñè¸ñèé ìàäàíèÿò; Ôó³àðîëàðíèíã µó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðèíè áàµîëàøãà
õèçìàò ³èëàäè.

2019 éèëäà ¤çáåêèñòîí ìàçêóð èíäåêñ ðåéòèíãèäà 167 òà äóí¸ ìàìëà-êàòëàðè
îðàñèäà 157-´ðèííè ýãàëëàãàí [7].

Worldwide Press Freedom Index / Áóòóíæàµîí ìàòáóîò ýðêèíëèãè èíäåêñè - äóí¸
ìàìëàêàòëàðèäà ìàòáóîò ýðêèíëèãè-íèíã µîëàòè áîðàñèäàãè âàçèÿò âà óíè àêñ
ýòòèðóâ÷è ́ çèãà õîñ ðåéòèíã µèñîáëàíàäè. Ìàòáóîò ýðêèíëèãè âà æóðíàëèñòëàðíèíã
µà³-µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëóâ÷è ×åãàðà áèëìàñ ðåïîðò¸ðëàð õàë³àðî íîäàâëàò
òàøêèëîòè (Reporters Without Borders) ìàçêóð ðåéòèíãíè þðèòàäè. Ìàçêóð õàë³àðî
íîäàâëàò òàøêèëîòè ñ´ç ýðêèíëèãè âà ́ çèíè íàìî¸í ³èëèø áîðàñèäà ìóàììîëàðãà
äó÷ êåëóâ÷è æóðíàëèñòëàð, ̧ çóâ÷èëàð âà øóíãà ́ õøàø øàõñëàðíèíã µó³ó³ëàðèíè
µèìîÿ ³èëèø âà áó áîðàäà µó³ó³áóçàðëèêëàðíè ³àéä ³èëóâ÷è Ñ´ç ýðêèíëèãèíèíã
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òàúìèíëàíãàíëèê µîëàòè á´éè÷à àõáîðîòëàð àëìàøèøíèíã Õàë³àðî òàðìî²è
(Freedom of Expression Exchange Network, IFEX) íèíã àúçîñè µèñîáëàíàäè.

Ýðêèí ìàòáóîò èíäåêñè áàð÷à òóðäàãè îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè âà
òàøêèëîòëàðè æóðíàëèñòëàðèíèíã ýðêèíëèê äàðàæàñèíè áàµîëàéäè. Áóíäà ó ̧ êè
áó ìàìëàêàò µóêóìàòèíèíã îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè âà íàøðëàðèãà á´ëãàí
ìóíîñàáàòè, óëàðíèíã ìàòáóîò ýðêèíëèãèíè òàúìèíëàøãà á´ëãàí µàòòè-
µàðàêàòëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëàäè. Óøáó èíäåêñ äàñòëàá 2002 éèëäà 139
òà ìàìëàêàòíè ³àìðàá îëãàí µîëäà òóçèëãàí âà äóí¸ µàìæàìèÿòèãà òà³äèì ýòèëãàí.
Òàä³è³îòëàð ýêñïåðò áàµîëàøëàðèãà àñîñëàíãàí á´ëèá, òàøêèëîò ìóòàõàññèñëàðè
43 òà àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàð àñîñèäà ó ¸êè áó ìàì-ëàêàòäà ìàòáóîò ýðêèíëèãèíèíã
òàúìèíëàíãàíëèê µîëàòèãà áàµî áåðàäèëàð. Èíäåêñ äàâëàòëàðíè ò´ïëàãàí áàëëàðèãà
³àðàá ðåéòèíã ð´éõàòèãà êèðèòàäè. Áóíäà 0 áàëë-ýíã ÿõøè ê´ðñàòêè÷ ñèôàòèäà
áàµîëàíñà âà ó ìàìëàêàòäà ìàòáóîò ýðêèíëèãè ìóòëî³ òàúìèí ýòèëãàíëèãèíè
ê´ðñàòñà, ðåéòèíã áàëëàðèíèíã 0 äàí îðòèá áîðèøè ìàçêóð ìàìëàêàòäà ìàòóáîò
ýðêèíëèãè áóçèëà¸òãàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè. Òàøêèëîò ýêñïåðòëàðè ìàçêóð
èíäåêñ µàð áèð ìàìëàêàòäàãè ìàòáóîò âà ñ´ç ýðêèíëèãèíè ò´ëè³ âà àíè³ àêñ
ýòòèðàäè, äåá µèñîáëàéäèëàð.

  Worldwide Press Freedom Index / Áóòóíæàµîí Ìàòáóîò Ýðêèíëèãè Èíäåêñè
ðåéòèíãèäà  ¤çáåêèñòîí 2019 éèë 180 ìàìëàêàò ´ðòàñèäà 53,2 áàëë ò´ïëàãàí
µîëäà 160 ´ðèíäà ³àéä ýòèëäè [8].

Ëîãèñòèêà ñàìàðàäîðëèãè  èíäåêñè (Logistics performance index)íèíã ìà³ñàäè
ëîãèñòèêà òèçèìèíèíã ³óëàéëèãèíè àíè³ëàø é´ëè áèëàí ìàìëàêàòëàðãà ñàâäî
ëîãèñòèêàñè ñàìàðàäîðëèãèãà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è ìóàììîëàðíè àíè³ëàø âà óëàðíè
µàë ýòèø èìêîíèÿòëàðèíè èçëàá òîïèøäà ê´ìàêëàøèøäàí èáîðàò. Ìàµàëëèé âà
õàë³àðî ýêñïåäèòîðëèê êîìïà-íèÿëàðè îïåðàòòîðëàðè ́ ðòàñèäà ñ´ðîâãà ́ òêàçèøãà
àñîñëàíãàí µîëäà, ëîãèñòèêà ñàìàðàäîðëèãè èíäåêñè äóí¸íèíã 155 òà ìàìëàêàòè
ëîãèñòèêà òèçèìëàðèíèíã ³óëàéëèãèíè áàµîëàéäè. Èíäåêñíè àíè³ëàøäà µàì ìè³äîð
âà µàì ñèôàò ê´ðñàòêè÷ëàðèäàí ôîéäàëàíèëàäè. Ìàçêóð èíäåêñ ìàìëàêàòëàð
ëîãèñòèêà òèçèìëàðè ́ ðòàñèäà ́ çàðî ÿ³èíëèê àëî³àëàðèíè é´ëãà ³´éèøãà õèçìàò
³èëàäè. Ìàçêóð èíäåêñ ëîãèñòèêà õèçìàòëàðè çàíæèðèíèíã áàð÷à á´²èíëàðè á´éè÷à
ìàìëàêàò ëîãèñòèêà òèçèìèãà µàì ìèëëèé âà µàì õàë³àðî äàðàæàäà áàµî áåðàäè.

Ëîãèñòèêà ñàìàðàäîðëèãè èíäåêñè- áó îëòèòà àñîñèé òàøêèë ýòóâ÷èëàðíè ´ç
è÷èãà îëãàí ÿõëèò ê´ðñàòêè÷ ëîãèñòèêà ñåêòîðè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíèíã
æàìëàíìà ê´ðñàòêè÷èäèð. Áó ê´ðñàòêè÷ëàð ñèðàñèãà ³óéèäàãèëàð êèðàäè:
1.áîæõîíà îðãàíëàðè èøèíèíã ñàìàðàäîðëèãè; 2.èíôðàòóçèëìà ñèôàòè; 3.õàë³àðî
þê òàøèøëàðíè òàøêèë ýòèøíèíã îñîíëèãè; 4.ëîãèñòèêà õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòè
âà êîìïèòåíòëèãè; 5.þêëàðíè êóçàòèá áîðèø èìêîíèÿòè; 6.åòêàçèá áåðèø
ìóääàòëàðèãà ðèîÿ ýòèëèøè.

      ¤çáåêèñòîí ëîãèñòèêà ñàìàðàäîðëèãè èíäåêñèäà 2018 éèëäà 99 ́ ðèíäà ³àéä
ýòèëãàí.

The UN Global E-Government Development Index (Ýëåêòðîí µóêóìàòíè
ðèâîæëàíòèðèø èíäåêñè) Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè òîìîíèäàí èêêè
éèëäà áèð ìàðòà ìàìëàêàò ôó³àðîëàðèíèíã äàâëàò õèçìàòëàðèäàí ³àé òàðè³à
ñàìàðàëè ôîéäàëàíà îëèø èìêîíèÿòèãà ýãà ýêàíëèêëàðèíè àíè³ëàø ìà³ñàäèäà
òóçèá ÷è³èëàäè. Áóíäà àñîñèé óð²ó äàâëàò õèçìàòëàðèíè òà³äèì ýòèø âà óëàðäàí
ôîéäàëàíèøäà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèø
äàðàæàñèãà áåðèëàäè.  Ìàçêóð èíäåêñíè µèñîáëàøäà äàâëàò èäîðàëàðè òîìîíèäàí
ÀÊÒäàí êåíã ôîéäàëàíèëèøèãà àñîñèé ýúòèáîð ³àðàòèëãàíè µîëäà ³óéèäàãè
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ó÷òà òàøêèë ýòóâ÷è èíäåêñíè µèñîáëàøíèíã àñîñèíè òàøêèë ýòàäè: 1.Èíòåðíåò
õèçìàòëàðè áèëàí ³àìðàá îëèø âà óëàðíèíã ñèôàòè; 2.ÀÊÒ-èíôðàòóçèëìàíèíã
ðèâîæëàíãàíëèê äàðàæàñè; 3.Èíñîí êàïèòàëè.

¤çáåêèñòîí 2018 éèëäà ìàçêóð ðåéòèíãäà 190 òà ìàìëàêàò îðàñèäà 81 -´ðèíäà
³àéä ýòèëãàí.

United  Nations Industrial Development Organization (UNIDO) òîìîíèäàí µèñîáëà-
íóâ÷è Ñàíîàò ðà³îáàòáàðäîøëèãè èíäåêñè (Competitive Industrial Performance
Index (CIP) äóí¸ ìàìëàêàòëàðèíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèê äàðàæàñèíè áåëãèëàá
áåðóâ÷è æàìëàíìà èíäåêñëàð îðàñèäà ýíã ̧ øè µèñîáàíàäè. Óíèíã ïàéäî á´ëãàíèãà
³àðèéá 10 éèë á´ëãàíèãà ³àðàìàñäàí, óíäàí ìàìëàêàòëàð ñàíîàò
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè  áàµîëàøäà World Economic Forum (WEF) âà International
Institute for Management Development (IMD) òîìîíèäàí èøëàá ÷è³èëãàí èíäåêñëàð
³àòîðèäà ôîéäàëàíèëèá êåëèíìî³äà. CIP ìàìëàêàòëàðíèíã ðà³îáàòëàøà îëàäèãàí
äàðàæàäà ³àéòà èøëîâ÷è ñàíîàò òàðìî³ëàðè ìàµñóëîòëàðèíè èøëàá ÷è³àðèø âà
ýêñïîðò ³èëà îëèø ëà¸³àòëàðèíè ê´ðñàòèá áåðàäè. UNDP ìóòàõàññèñëàðèíèíã
ôèêðè÷à ðà³îáàòáàðäîøëèê ê´ï ³èððàëè òóøóí÷à âà æàðà¸í á´ëãàíëèãè ñàáàáëè
ó è³òèñîäèé ´ñèøãà íèñáàòàí è³òèñîäè¸òäà á´ëà¸òãàí æàðà¸íëàðíè ò´ëà-ò´êèñ
òàâñèôëàá áåðàäè. Ðà³îáàòáàðäîøëèê ´ðòà âà óçî³ ìóääàòëè èñòè³áîëäà
è³òèñîäè¸òíèíã ìàúëóì áèð ðèâîæëàíèø ñóðúàòëàðèíè òàúìèí ýòà îëèø
èìêîíèÿòëàðèíè ê´ðñàòàäè. Øó ñàáàáëè µàì ñàíîàò ðà³îáàòáàðäîøëèãè èíäåêñè
àñîñèé ýúòèáîðíè ³àéòà èøëîâ÷è ñàíîàò òàðìî²èãà ³àðàòàäè.

Èíâåñòèöèÿëàðíèíã òàðòèáãà ñîëèíèøèíè ÷åêëàíãàíëèãè èíäåêñè, äàñòëàá
2003 éèëäà È³òèñîäèé µàìêîðëèê âà òàðà³³è¸ò òàøêèëîòè òîìîíèäàí µèñîáëàá
÷è³èëãàí á´ëèá, ó ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã ñîµà âà òàðìî³ëàðèãà èíâåñòèöèÿ
êèðèòà¸òãàí õîðèæèé èíâåñòîðëàð ó÷óí ìèëëèé ³îíóí÷èëèêäà ó ¸êè áó
ê´ðèíèøäàãè ÷åêëîâëàð ìàâæóä ̧ êè ìàâæóä ýìàñëèãèíè áàµîëàø èìêîíèíè áåðàäè.

Áàµîëàø 4 òà ãóðóµ á´éè÷à àìàëãà îøèðèëàäè:
1.Òàðìî³ êîðõîíàëàðèäà óëóøëè èøòèðîê ýòèøãà ÷åêëîâëàð;
2.Òåêøèðèø âà ðóõñàò áåðèøëàðíèíã çàðóðàòè;
3.Àñîñèé ïåðñîíàë (ðàµáàð âà çàðóðèé ìóòàõàññèñëàð)íè ¸ëëàøãà ÷åêëîâëàð;
4.Õîðèæèé êîðõîíàëàð ó÷óí áîø³à ÷åêëîâëàð (åð, êàïèòàë,  äàðîìàä âà ôîéäàíè

òà³ñèìëàø âà øó êàáèëàð).
×åêëîâëàð äàðàæàñè âà óëàðíèíã ê´ëàìèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà áàµîëàøëàð

àìàëãà îøèðèëàäè. Òàðìî³ëàð á´éè÷à áàµîëàøëàð ´òêàçèëèá á´ëèíãàíäàí ñ´íã,
ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òè á´éè÷à ´ðòà÷à áàëë ÷è³àðèëàäè. Áóãóíãè êóíäà ìàçêóð
èíäåêñ È³òèñîäèé µàìêîðëèê âà òàðà³³è¸ò òàøêèëîòèíèíã 68 òà àúçî äàâëàòëàðè
ó÷óí èøëàá ÷è³èëãàí.

Èííîâàöèÿëàð ãëîáàë èíäåêñè (The Global Innovation Index)-èííîâàöèÿëàðíèíã
ðèâîæëàíãàíëèê äàðàæàñè ê´ðñàòêè÷è á´éè÷à ìàìëàêàòëàðíè òàä³è³ ³èëèø âà
òàä³è³îò íàòèæàëàðè àñîñèäà ìàìëàêàòëàð ðåéòèíãèíè òóçèøíè ê´çäà òóòàäè.
Ìàçêóð èíäåêñ 2007 éèëäàí áó¸í INSEAD õàë³àðî áèçíåñ ìàêòàáè, Êîðíåëë
óíèâåðñèòåòè (Cornell University) âà Áóòóí æàµîí èíòåëëåêòóàë ìóëê òàøêèëîòè
(World Intellectual Property Organization, WIPO) òîìîíèäàí òàâñèÿ ýòèëãàí óñëóáè¸ò
àñîñèäà µèñîáëàá êåëèíìî³äà âà ó áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòëàðíèíã èííîâàöèîí
òàðà³³è¸ò äàðàæàñèíè ò´ëàëèãè÷à áàµîëàø èìêîíèíè áåðàäè. Èííîâàöèÿëàð ãëîáàë
èíäåêñè (The Global Innovation Index) 82 òà ́ çàðî áî²ëè³ á´ëãàí ê´ðñàòêè÷ëàðäàí
òàøêèë òîïãàí á´ëèá, è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã òóðëè áîñ³è÷ëàðèäà á´ëãàí
ìàìëàêàòëàðíèíã èííîâàöèîí òàðà³³è¸òíè òàúìèíëàø áîðàñèäà ýðèøãàí
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íàòèæàëàðèíè áàµîëàø èìêîíèíè áåðàäè. Òàä³è³îò ìóàëëèôëàðè ìàìëàêàòäà
³àí÷àëèê èííîâàöèîí òàðà³³è¸òãà èíòèëèø êó÷ëè á´ëñà, ìàìëàêàò øóí÷àëèê
è³òèñîäèé æèµàòäàí æàäàë ðèâîæëàíàäè, äåá µèñîáëàéäèëàð.

Governance Matters (Äàâëàò áîø³àðóâèíèíã ñèôàòè) -áó äàâëàò áîø³àðóâèíèíã
ñàìàðàäîðëèãè âà ñèôàòè áîðàñèäà ìàìëàêàòëàð ê´ðñàòêè÷èíè ´çèäà æàìëàãàí
òàä³è³îò âà ìàçêóð òàä³è³îò íàòèæàëàðè àñîñèäà òóçèëãàí ðåéòèíã µèñîáëàíàäè.
Äàâëàò áîø³à-ðóâè ñèôàòè èíäèêàòîðè Æàµîí áàíêè (The World Bank) óñëóáè¸òè
àñîñèäà òóðëè ìàíáàëàðäàí îëèíàäèãàí þçëàá ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë ³èëèø
àñîñèäà ìàçêóð èíäèêàòîð µèñîáëàíàäè.

Äàâëàò áîø³àðóâè ñèôàòè (Worldwide Governance Indicators)íè òàä³è³ ³èëèøäà
äàâëàò áîø³àðóâèíèíã òóðëè æèµàòëàðèíè ´çèäà àêñ ýòòèðóâ÷è îëòèòà òóðëè õèë
èíäåêñëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè:

1. Àµîëè ôèêðèíè èíîáàòãà îëèø âà äàâëòà èäîðàëàðèíèíã µèñîáäîðëèãè
(Voice and Accountability) èíäåêñè òóðëè ñè¸ñèé æàðà¸íëàð, ôó³àðîëàðíèíã
ýðêèíëèêëàðè âà ñè¸ñèé µó³ó³ëàðèíèíã òóðëè æèµàòëàðèíè ´ë÷àéäè.

2. Ñè¸ñèé áàð³àðîðëèê âà òàçéè³ëàðíèíã é´³ëèãè (Political Stability and Absence
of Violence) èíäåêñè äàâëàò áîø³àðóâè èíñòèòóòëàðèíèíã âà ñè¸ñèé òóçóìíèíã
áàð³àðîðëèãè, äàâëàò µîêèìèÿòèíè êîíñòèòóòóöèÿäà ê´çäà òóòèëìàãàí é´ëëàð
áèëàí à²äàðèøãà âà ìàìëàêàòäàãè ñè¸ñèé âàçèÿòíè áå³àðîðëàøòèðèøãà á´ëãàí
èíòèëèøëàðíèíã ýµòèìîëëèê äàðàæàñèíè ́ ë÷àéäè.

3. ¥óêóìàò ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãè (Government Effectiveness)  èíäåêñè
äàâëàò õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòè, µóêóìàò òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèëà¸òãàí è÷êè
ñè¸ñàòãà àµîëèíèíã èøîí÷è, äàâëàò àïïàðàòèíèíã ñàìàðàëè ôàîëèÿò ê´ðñàòèøè,
äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êîìïèòåí-öèÿëàðè, óëàðíèíã òóðëè ñè¸ñèé òàçéè³ëàðäàí
µîëè ýêàíëèêëàðèíè áàµîëàéäè.

4. £îíóí÷èëèê ñèôàòè (Regulatory Quality) - õóñóñèé ñåêòîðíèíã æàäàë
ðèâîæëàíèøèãà èìêîí áåðóâ÷è ³îíóí µóææàòëàðèíè èøëàá ÷è³èø áîðàñèäà
µóêóìàòíèíã ³àé äàðàæàäà ëà¸³àòëè ýêàíëèãèíè áàµîëàø èìêîíèíè áåðàäè.

5. £îíóí óñòóâîðëèãè (Rule of Law)  èíäåêñè  òóðëè ñóáúåêòëàðíèíã ́ ðíàòèëãàí
³îíóí÷èëèê íîðìàëàðèãà íèñáàòàí èøîí÷ áèëäèðèøè âà øóíèíãäåê óëàðíèíã
ìàçêóð ìåú¸ðëàðãà ðèîÿ ³èëèøëàðèíè, æèíîÿò÷èëèê äàðàæàñèíè, æàìèÿòíèíã
æèíîÿò÷èëèêêà á´ëãàí ìóíîñàáàòèíè, µó³ó³íè ìóµîôàçà ³èëèø èäîðàëàðè
ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàéäè.

6. Êîððóïöèÿíè æèëîâëàø (Control of Corruption) èíäåêñè µóêóìàò èäîðàëàðè
âà êåíã æàìîàò÷èëèêíèíã êîððóïöèÿãà á´ëãàí ìóíîñàáàòëàðè, æàìèÿòäà
êîîðóïöèÿãà ³àðøè îëèá áîðèëà¸òãàí òàäáèðëàðíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè ´ë÷àøãà
õèçìàò ³èëàäè.

Áþäæåò î÷è³ëèãè èíäåêñè (Open budget index) 1990 éèëäà àñîñ ñîëèíãàí
áóãóíãè êóíäà øòàá-êâàðòèðàñè Âàøèíãòîíäà æîéëàøãàí íóôóçëè õàë³àðî íîäàâëàò
òàøêèëîòè (International Budget Partnership)òîìîíèäàí ýúëîí ³èëèá áîðèëàäè. Áó
áîðàäàãè òàä³è³îòëàð äîèìèéëèê òàâñèôèãà ýãà á´ëèá, µàð èêêè éèëäà áèð ìàðòà
ýúëîí ³èëèá áîðèëàäè. Áþäæåò î÷è³ëèãè èíäåêñèíè òóçèøäà ó÷òà àñîñèé îìèë:
áþäæåòãà òåãèøëè ìàúëóìîòëàðäàí êåíã æàìîàò÷èëèêíèíã õàáàðäîðëèãè; áþäæåò
æàðà¸íëàðèäà êåíã æàìîàò÷èëèêíèíã èøòèðîêè âà áþäæåò æàðà¸íëàðèíè íàçîðàò
³èëèøäà ðàñìèé íàçîðàò èäîðàëàðè, øó æóìëàäàí ³îíóí÷èëèê  èíñòèòóòëàðè âà
äàâëàò òàôòèø âà íàçîðàò èäîðàëàðè ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà àëîµèäà
ýúòèáîð ³àðàòèëàäè. Áþäæåò î÷è³ëèãèãà äîèð ìàúëóìîòëàðíè æàìëàøäà 145 òà
ñàâîëíè ´ç è÷èãà îëãàí àíêåòà ñ´ðîâíîìàñèäàí ôîéäàëàíèëàäè.
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ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÂÑÈßËÀÐ
¤çáåêèñòîííèíã õàë³àðî èíäåêñ âà ðåéòèíãëàðäàãè áóãóíãè êóíäàãè ´ðíèíè

òàµëèë ³èëèø øóíè ê´ðñàòìî³äàêè, ³àåðäà à³ë âà èëì òàëàá ³èëèíñà, ́ øà æîéäà
ìàìëàêàòèìèçíèíã ´ðíè æóäà ïàñò äàðàæàäà, þðòèìèçãà àòî ýòèëãàí áåáàµî
ðåñóðñëàð á´éè÷à ýñà ìàìëàêàòèìèç äóí¸ ðåéòèíãëàðèäà þ³îðè ïî²îíàëàðíè
ýãàëëàéäè. Øó áîèñ, áàð÷à èøëàðèìèçíè à³ë âà èëìãà òàÿíèá àìàëãà îøèðñàê,
ìàìëàêàòèìèçíèíã äóí¸ ðåéòèíãëàðèäàãè ´ðíèíè ÿõøèëàøãà ýðèøèøèìèçãà
øóáµà é´³. Çåðî áóþê àëëîìàëàðèìèçäàí áèðè Èìîì àç Çàìàµøàðèé áîáîìèç
àéòãàíëàðèäåê: "¨ èëìëè á´ë, ¸ èëì òèíãëîâ÷è á´ë, ¸µóä èëìãà ýðãàøóâ÷è á´ë,
àñëî ò´ðòèí÷èñè á´ëìà…"  Èëìñèçëèê íàôà³àò èíñîíëàðíè, áàëêè áóòóí áèð
æàìèÿòíè èí³èðîçãà åòàêëàøèíè áóãóíãè µà¸òíèíã ´çè òàñäè³ëàá òóðèáäè.

ÔÎÉÄÀËÀÍÈËÃÀÍ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐ Ð¤ÉÕÀÒÈ

1. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâíèíã ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Îëèé Ìàæëèñèãà Ìóðîæààòíîìàñè. http://uza.uz/oz/politics/zbekiston-
respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-25-01-2020

2. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 7 ôåâðàëäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-4947-ñîíëè Ôàðìîíè // ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
³îíóí µóææàòëàðè ò´ïëàìè, 2017 é., 6-ñîí.

3. 2017 - 2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã
áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíè "Õàë³ áèëàí ìóëî³îò
âà èíñîí ìàíôààòëàðè éèëè"äà àìàëãà îøèðèøãà îèä Äàâëàò äàñòóðèíè ́ ðãàíèø
á´éè÷à Èëìèé-óñëóáèé ðèñîëà. ÒÄÈÓ-2017 é.

4. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "¤çáåêèñòîí ðåñïóáëèêàñèíèíã
õàë³àðî ðåéòèíãëàð âà èíäåêñëàðäàãè ´ðíèíè ÿõøèëàø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ò´²ðèñèäà"ãè 2019 éèë 25 ôåâðàëäàãè Ï£-4210-ñîíëè £àðîðè

5. https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020
6. gazeta.uz/ru/2020/03/17/economic-freedom/
7. https://kun.uz/en/news/2020/01/24/uzbekistan-ranks-157th-among-167-

countries-in-the-democracy-index
8. https://rsf.org/en/uzbekistan



15

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹1 | 2020 ¹4 | 2020

ÕÎÐÈÆÈÉ ÌÀÌËÀÊÀÒËÀÐ ÒÀÆÐÈÁÀÑÈ

×´ëëèåâ Ñóµðîá Ðàááîíà³óëîâè÷
Íàâîèé äàâëàò ïåäàãîãèêà èíñòèòóòè,

"È³òèñîäèé áèëèì àñîñëàðè" êàôåäðàñè ñòàæ¸ð-òàä³è³îò÷è
sukhrobchulliev@mail.ru

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÍÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍ ÐÈÂÎÆËÀÍÒÈÐÈØÄÀ
ÂÅÍ×ÓÐ ÊÀÏÈÒÀËÈÄÀÍ ÔÎÉÄÀËÀÍÈØÍÈÍÃ ÕÎÐÈÆ
ÒÀÆÐÈÁÀÑÈ

For citation: Chulliyev Suhrob Rabbonaqulovich. WORLD PRACTICES OF USING
VENTURE CAPITAL IN THE INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT. Journal
of innovations in economy. 2020. Vol.4. Issue 3. pp. 15-28

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-4-2

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó ìà³îëàäà âåí÷óð êàïèòàëèäàí ôîéäàëàíèøäà äóí¸íèíã åòàê÷è

ìàìëàêàòëàðè òàæðèáàëàðè ´ðãàíèëèá, óëàðíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè òàµëèë
³èëèíäè.

Èëìèé ìà³îëàíèíã àñîñèé ìà³ñàäè õîðèæíèíã è³òèñîäèé ðèâîæëàíãàí
ìàìëàêàòëàðèíèíã è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí ðèâîæëàíòèðèøäà âåí÷óð
êàïèòàëèäàí ôîéäàëàíèø òàæðèáàñèíè ´ðãàíèø.

Òàÿí÷ ñ´çëàð. Âåí÷óð, âåí÷óð êàïèòàë, èííîâàöèÿ, êàïèòàë, èíâåñòèöèÿ,
òàäáèðêîðëèê, áèçíåñ, âåí÷óð èíäóñòðèÿñè, âåí÷óð èíâåñòèöèÿ, âåí÷óð
ìîëèÿëàøòèðèø, âåí÷óð ôîíä.

WORLD PRACTICES OF USING VENTURE CAPITAL IN THE
INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT
In this article examines the practices of leading countries in the use of venture capital

and analyzes their features.
The main goal of the scientific article is to study the practice of developed countries

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
INNOVATIONS IN ECONOMY
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in the use of venture capital in the innovative development of the economy.
Key words.  Venture, venture capital, innovation, capital, investment,

entrepreneurship,  business,  venture industry,  venture investment,  venture fund.

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÂÅÍ×ÓÐÍÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ýòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â èñïîëüçîâàíèè

âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è àíàëèçèðóþòñÿ èõ îñîáåííîñòè.
Îñíîâíîé öåëüþ íàó÷íîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí ïî

èñïîëüçîâàíèþ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Âåí÷óð, âåí÷óðíûé êàïèòàë, èííîâàöèÿ, êàïèòàë, èíâåñòèöèÿ,

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, áèçíåñ, âåí÷óðíàÿ èíäóñòðèÿ, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå, âåí÷óðíûé ôîíä.

ÊÈÐÈØ (INTRODUCTION). Äóí¸ è³òèñîäè¸òè ãëîáàëëàøóâè âà èëìèé-òåõíèê
æàðà¸íëàð æàäàëëàøóâè øàðîèòèäà ìèëëèé è³òèñîäè¸ò ðà³îáàòáàðäîøëèãè

îðòèøèíèíã àñîñèé îìèëëàðè èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðà²áàòëàíòèðèø âà èëìèé-
èøëàá ÷è³àðèø ñàëîµèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø µèñîáëàíàäè. Áó áîðàäà
ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí êåíã ê´ëàìëè èñëîµîòëàð èííîâàöèîí ²îÿ
âà òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèøíè, ôàí âà èííîâàöèîí ôàîëèÿò æàäàë
ðèâîæëàíèøè ó÷óí çàðóð øàðò-øàðîèòëàðíè ÿðàòèøíè òà³îçî ³èëàäè. ¥àð ³àíäàé
èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí àëáàòòà ìîëèÿâèé àñîñ çàðóð.
Ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð âåí÷óð êàïèòàëèäàí èííîâàöèÿëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø
âîñèòàñè ñèôàòèäà ôîéäàëàíèá ñàìàðàëè íàòèæàëàðãà ýðèøãàí.

¤çáåêèñòîí ó÷óí âåí÷óð êàïèòàëè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèø ñèíàëìàãàí ñîµà
µèñîáëàíàäè. Ìàìëàêàòäà ôàîë òàäáèðêîðëèê âà èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè
ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí øàðò-øàðîèòëàðíè ÿíàäà ÿõøèëàøãà ò´ñ³èíëèê ³èëóâ÷è
áèð ³àòîð òèçèìëè ìóàììîëàð ìàâæóäëèãè óëàðíèíã å÷èìè á´éè÷à µóêóìàò
òîìîíèäàí áèð ³àòîð ³àðîð âà ôàðìîíëàðèíèíã èøëàá ÷è³èëèøèãà îëèá êåëäè.

Æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 22 ÿíâàðäàãè
"2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà
óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíè "Ôàîë òàäáèðêîðëèê,
èííîâàöèîí ²îÿëàð âà òåõíîëîãèÿëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø éèëè"äà àìàëãà
îøèðèøãà îèä Äàâëàò äàñòóðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5308-ñîí ôàðìîíè, "Ôàîë
òàäáèðêîðëèê âà èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí øàðò-øàðîèòëàðíè
ÿðàòèø á´éè÷à ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè 2018 éèë 5 ìàéäàãè Ï£-
3697-ñîíëè ³àðîðèíèíã, 2018 éèë 21 ñåíòÿáðäàãè ÏÔ-5544-ñîíëè ôàðìîíèãà
àñîñàí 2019-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè èííîâàöèîí
ðèâîæëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñè ³àáóë ³èëèíèøè, Èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø âà
íîâàòîðëèê ²îÿëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø æàì²àðìàñè øàêëëàíòèðèëèøè ìàçêóð
é´íàëèøäàãè ìóµèì áîñ³è÷ëàðäàí áèðè á´ëäè.

Óøáó èëìèé èçëàíèøèìèçäàí ê´çëàíãàí ìà³ñàä, ¤çáåêèñòîí èííîâàöèîí
è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæëàíòèðèøäà âåí÷óð êàïèòàëèäàí ôîéäàëàíèø àìàëè¸òèíèíã
õîðèæ òàæðèáàñèíè ´ðãàíèá, òàµëèë ³èëèø µàìäà òàêëèô âà òàâñèÿëàð áåðèø.
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ÌÀÂÇÓÃÀ ÎÈÄ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐÍÈÍÃ ÒÀ¥ËÈËÈ (LITERATURE REVIEW)
Çàìîíàâèé øàðîèòëàðäà èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèøãà êàïèòàë

î³èìèíè òàúìèíëàøãà ³îäèð èííîâàöèÿëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã àñîñèé ìàíáàè
âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàðè µèñîáëàíàäè.

Âåí÷óð êàïèòàëè èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ìîëèÿëàøòèðèø ìàíáàè ñèôàòèäà
ÕÕ àñðíèíã 50-éèëëàðèäà À£Øäà ïàéäî á´ëäè. Âåí÷óð êàïèòàëè  þ³îðè òàâàêêàë
áèëàí áî²ëè³, àììî þ³îðè äàðîìàäëè ðèâîæëàíà¸òãàí èííîâàöèîí êîìïàíèÿëàð
óñòàâ êàïèòàëèãà óçî³ ìóääàòëè èíâåñòèöèÿëàð êèðèòèø áèëàí áèðãà áèð âà³òíèíã
´çèäà óëàðíèíã áîø³àðóâèäà èøòèðîê ýòèøèíèíã èííîâàöèîí øàêëèäèð.

Õîðèæëèê îëèìëàðäàí Ï.Ãîìïåðñ âà Æ.Ëåðíåð [1] ´ç èøëàðèäà âåí÷óð
êàïèòàëèíèíã àµàìèÿòè, ìîëèÿâèé áîçîðäàãè ́ ðíè âà èííîâàöèîí æàðà¸íëàðíèíã
µàð áèð áîñ³è÷èäà þçàãà êåëàäèãàí ìóàììîëàðíè áàðòàðàô ýòèø á´éè÷à âåí÷óð
êàïèòàëèñòëàðè èøëàá ÷è³³àí ê´ïëàá ìåõàíèçìëàðèíè òàµëèë ³èëãàí.

Ðîññèÿëèê îëèì Þ.Ï.Àììîñîâ [2] ́ ç êèòîáèäà âåí÷óð êàïèòàëèçìèíèíã ïàéäî
á´ëèø âà ðèâîæëàíèø òàðèõè, óíèíã þ³îðè òåõíîëîãèÿëàð ðèâîæëàíèøè âà
ÿíãè òåç ´ñóâ÷è òåõíîëîãèê êîìïàíèÿëàð òàøêèë ýòèëèøèäàãè ðîëèíè ê´ðèá
÷è³³àí. Óíèíã èøè âåí÷óð êàïèòàëèíèíã è³òèñîäèé, µó³ó³èé, ñè¸ñèé, òåõíîëîãèê
âà ìàäàíèé òîìîíëàðèíè òàµëèë ³èëàäè.

Ð.Ì. ßíêîâñêèé [3] ́ ç òàä³è³îò èøèäà âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàøíèíã, èííîâàöèîí
ôàîëèÿòíèíã µó³ó³èé àñîñëàðèíè, èííîâàöèîí ôàîëèÿò âà óíè ìóâîôè³ëàøòèðèø
ñîµàñèäàãè µó³ó³èé ìóíîñàáàòëàð êëàññèôèêàöèÿñèíè òàä³è³ ³èëãàí.

Ä.Àõëñòðîì, Ã.Áðóòîí âà Êóàíã Å[4], Çåíã Ôåíãëàð[5] Õèòîéäà âåí÷óð
èíäóñòðèÿñèíèíã ïàéäî á´ëèø âà ðèâîæëàíèø òàðèõè, óíèíã ´çèãà õîñ
õóñóñèÿòëàðè âà âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèø òèçèìëàðèíè òàä³è³ ³èëãàíëàð.

¤çáåêèñòîíëèê îëèìà Ì.Õ.Âîõèäîâà [6] ´ç èøèäà âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèø
òèçèìèíèíã èë²îð õîðèæ òàæðèáàñè âà óíè ¤çáåêèñòîíäà òàäáè³ ³èëèø
é´íàëèøëàðèíè ê´ðèá ÷è³³àí.

ÒÀÄ£È£ÎÒ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈßÑÈ (RESEARCH METHODOLOGY)
Ìàçêóð ìà³îëàäà è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðíèíã èííîâàöîí

²îÿëàðíè âåí÷óð êàïèòàëè îð³àëè ìîëèÿëàøòèðèøè á´éè÷à òàæðèáàëàðèíè øó
ñîµàäà òàä³è³îò îëèá áîðãàí åòàê÷è îëèìëàð èëìèé èøëàðè íàòèæàëàðèíè,
ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë ³èëèø, ³è¸ñëàø, èíäóêöèÿ âà äåäóêöèÿ
óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèëäè.

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ (ANALYSIS ÀND RESULTS)
Ðèâîæëàíãàí âåí÷óð êàïèòàëè èíäóñòðèÿñè è³òèñîäè¸òíèíã àñîñèé, àæðàëìàñ

ýëåìåíòè µèñîáëàíàäè, µàìäà ó ìàìëàêàòíèíã èë²îð òåõíîëîãèÿëàðäà æàµîíäàãè
ðà³îáàòáàðäîøëèê ïîçèöèÿñèíè ñà³ëàá ³îëèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. Ê´ïãèíà
è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà þ³îðè òåõíîëîãèÿëè êîìïàíèÿëàðíèíã
äàñòëàáêè ìîëèÿëàøòèðèëèøè âåí÷óð èíâåñòîðëàð òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèëàäè.

Âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèíèíã ´çè àñëèäà áèð òåêèñäà ðèâîæëàíìàéäè. Óíèíã
ðèâîæëàíèø òàðèõè áàð÷àãà ìàúëóì á´ëãàí è³òèñîäèé µà³è³àò ò´²ðèñèäà ñ´çëàéäè:
è³òèñîäè¸òäàãè ê´ïëàá æàðà¸íëàð öèêëëè ðèâîæëàíèøãà äó÷îð á´ëàäè âà âåí÷óð
êàïèòàëè æàµîí áîçîðèíèíã ðèâîæëàíèø æàðà¸íè µàì áóíäàí ìóñòàñíî ýìàñ.
Óìóìàí îëãàíäà, òàä³è³îò÷èëàð óíèíã òàðèõèíè øàðòëè ðàâèøäà ó÷ äàâðãà
á´ëàäèëàð: êëàññèê, ÿíãè âà ýíã ÿíãè äàâð.
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1-æàäâàë
Âåí÷óð êàïèòàëè æàµîí áîçîðèíèíã ðèâîæëàíèø äàâðëàðè*

*Ìóàëëèô òîìîíèäàí èøëàá ÷è³èëãàí.
Âåí÷óð êàïèòàëèçìè À£Øäà âóæóäãà êåëèá, êåéèí÷àëèê áîø³à ìàìëàêàòëàðãà

µàì òàð³àëäè. Âåí÷óð áèçíåñèíèíã ìîµèÿòèíè ÷ó³óððî³ î÷èá áåðóâ÷è áó æàðà¸í
(èë²îð òåõíîëîãèÿëàð, êðåàòèâëèê, ìîáèëëèê) ìàµàëëèéëàøóâ æîéèãà áî²ëè³
µîëäà ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðèãà ýãà á´ëäè.

Øàðòëè ðàâèøäà, À£Øäàí òàø³àðèäà òàð³àëãàí òåõíîëîãèê áèçíåñ
ìîäåëëàðèíèíã áàð÷àñèíè ó÷ òóðãà á´ëèøèìèç ìóìêèí. [2, á. 285]

Áèðèí÷è - ìèëëèé ìîäåë, ÿúíè âåí÷óð èíäóñòðèÿëàð ôà³àò è÷êè áîçîðãà
õèçìàò ³èëàäè âà ¸êè ìàúëóì áèð ñîµàëàðãà µàìäà é´íàëòèðèëãàí òåõíîëîãèÿëàð
èøëàá ÷è³àðàäèëàð, ¸êè èìïîðò ³èëèíãàí òåõíîëîãèÿ âà ìàµñóëîòëàðíè åòêàçèá
áåðèø áèëàí ÷åêëàíàäèëàð.

Èêêèí÷è - µèíäè-õèòîé ìîäåëè, ÿúíè òåõíîëîãèê ñåêòîð àñîñàí øàðòíîìàâèé
äàñòóðëàø, øàðòíîìàâèé èøëàá ÷è³àðèø, àóòñîðñèíã áèçíåñ êàáè õèçìàòëàðíè
ñîòàäè. Áó ìîäåë ¥èíäèñòîí, Õèòîé âà Øàð³èé Îñè¸íèíã áîø³à äàâëàòëàðè,
Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà äàâëàòëàðè ó÷óí õîñ.

Ó÷èí÷è - èñðîèë-ñêàíäèíàâèÿ ìîäåëè, áóíäà ìàìëàêàò àñîñàí òàé¸ð
òåõíîëîãèÿëàðíè ýêñïîðò ³èëàäè. Êàíàäà, Åâðîïà ìàìëàêàòëàðè, Èñðîèë,
Èðëàíäèÿ äàâëàòëàðè øóíäàé èøëàéäè.

À£Ø âåí÷óð êàïèòàëèíè èëìèé êàøôè¸òëàðíè àìàëãà îøèðèø âà èííîâàöèîí
è³òèñîäè¸ò ó÷óí ïîéäåâîð ÿðàòèø èíñòðóìåíòèãà àéëàíòèðèá, âåí÷óð áèçíåñèíè
øàêëëàíòèðèøäà åòàê÷è á´ëäè. Âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèø ìåõàíèçìèäàí
ôîéäàëàíèø îð³àëè À£Ø ìèíãëàá èííîâàöèîí ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðäè,
þç ìèíãëàá èø ´ðèíëàðèíè ÿðàòäè âà þ³îðè òåõíîëîãèÿëè ìàµñóëîòëàð æàµîí
áîçîðèäà åòàê÷è ´ðèíëàðíè ýãàëëàäè.

Âåí÷óð êàïèòàëè ìèëëèé àññîöèàöèÿñè (National Venture Capital Association -
NVCA)  ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà [16], 1980 éèëäàí 2010 éèëãà÷à á´ëãàí äàâð
îðàëè²èäà À£Øäà þ³îðè ´ñèø òåìïèãà ýãà ñòàðòàïëàð òîìîíèäàí µàð éèëè
´ðòà÷à 2,9 ìèëëèîí ñîô èø ´ðèíëàðè ÿðàòèëãàí. Áó À£Øäà ÿðàòèëãàí ÿëïè èø
´ðèíëàðèíèíã ³àðèéá 50 ôîèçèíè òàøêèë ýòàäè.

À£Øäàãè àíúàíàâèé ìîëèÿâèé èíñòèòóòëàðíèíã þ³îðè òåõíîëîãèÿëè
èííîâàöèîí ôèðìàëàð òîìîíèäàí êàïèòàëãà á´ëãàí áóíäàé êàòòà òàëàáíè ³îíäèðèø

Венчур даври Классик давр 
1960-1970-йиллар 

Янги давр 
1980-1990-йиллар 

Энг янги давр 
2000-йилдан ҳозирги 

вақтгача 

Ривожланиш 
йўналишлари ва 
инновацияларни 

тақбиқ этиш 

яримўтказгичлар, 
биотехнологиялар 

Шахсий 
компьютерлар, 
медицина, 
истеъмол 
товарлари 

Ахборот технологиялари, 
биотехнологиялар, 
нанотехнологиялар 

Рақобат  
даражаси Паст Юқори Юқори 

Маркетинг 
стратегияси 
элементларидан 
фойдаланиш 

Фойдаланилмайди Фаол 
фойдаланилади Фаол фойдаланилади 
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ó÷óí µàääàí òàø³àðè ðèñêãà áîðèøäàí áîø òîðòèøè íàòèæàñèäà ðèñê
êàïèòàëèíèíã ïàéäî á´ëèøèãà ýµòè¸æíè âóæóäãà êåëòèðäè. [7]

Äàâëàò âåí÷óð áèçíåñè ðèâîæëàíèøèíè ôàîë ³´ëëàá-³óââàòëàäè. Øó ìà³ñàääà
³óéèäàãè ÷îðà-òàäáèðëàðíè ³àáóë ³èëäè.

- 1992 éèëäàãè äàâîìëè ´çãàðèøëàð áèëàí "Êè÷èê áèçíåñäà èííîâàöèîí
ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèø ò´²ðèñèäà"ãè ôåäåðàë ³îíóíè ³àáóë ³èëèíèøè (The
Small Business Innovation Development Act of 1982). Áó ³îíóí äîèðàñèäà äàâëàò
áþäæåòèäàí ìîëèÿëàøòèðèëàäèãàí ³àòîð ìèëëèé äàñòóðëàð èøëàá ÷è³èëäè. Ýíã
ñàìàðàëè òàäáèðëàðäàí áèðè ñèôàòèäà "Êè÷èê áèçíåñäà èííîâàöèîí òàä³è³îòëàð"
(The Small Business Innovation Research - SBIR) âà "Êè÷èê áèçíåñ òåõíîëîãèÿëàðè
Äàñòóðè" (The Small Business Technology Transfer Program - STTR) êàáèëàðíè
àéòèá ´òèø ìóìêèí;

-  Àñîñèé ôàîëèÿòè ÿíãè òàøêèë ýòèëà¸òãàí ¸êè ìàâæóä ôèðìàëàðãà êàïèòàë
åòêàçèá áåðèø á´ëãàí èíâåñòèöèÿ êîìïàíèÿëàðèíè (Small Business Investment
Corporations, SBICs) òàøêèë ýòèø á´éè÷à "Êè÷èê áèçíåñíèíã èííîâàöèîí
êîìïàíèÿëàðè" äàñòóðèíè èøãà òóøèðèø;

- óçî³ ìóääàòëè èíâåñòèöèÿëàðãà ñîëè³íè êàìàéòèðèø;
- ïåíñèÿ ôîíäëàðèãà èíâåñòèöèîí ôàîëèÿò áèëàí øó²óëëàíèø µó³ó³èíè áåðèø:

1978 éèëäàí áîøëàá ³îíóí÷èëèê ïåíñèÿ ôîíäëàðèãà âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèø
ó÷óí àêòèâëàðíèíã 5 ôîèçèäàí ôîéäàëàíèãà ðóõñàò áåðäè;

- ´çèäà âåí÷óð ôîíäëàð, áèçíåñ èíêóáàòîðëàðíè ìóæàññàìëàøòèðãàí
ðèâîæëàíãàí èíôðàòóçèëìàëàð ÿðàòèø;

Èííîâàöèîí ðèâîæëàíèø æàðà¸íè þ³îðè ìîëèÿëàøòèðèëèø èìêîíèÿòè áèëàí
ðà²áàòëàíòèðèëäè. À£Øäà âåí÷óð áèçíåñèíè ìîëèÿëàøòèðèø ìàíáàëàðè áàíêëàð
("Bank of Amerika", "Citybank" âà áîø³àëàðíè àëîµèäà òàúêèäëàø êåðàê), âåí÷óð
êàïèòàëè ôîíäëàðè, èííîâàöèîí âà ñó²óðòà êîìïàíèÿëàðè, ïåíñèÿ ôîíäëàðè
µèñîáëàíàäè. Óëàð ́ ç èíâåñòèöèÿëàðèíè àñîñàí òóðëè õèë òåõíîëîãèê þòó³ëàðäàí
ôîéäàëàíóâ÷è êîìïàíèÿëàðãà é´íàëòèðèøãàí.

1978 éèë Àìåðèêà âåí÷óð èíäóñòðèÿñè ó÷óí ìóµèì éèë á´ëäè. Óíè àíúàíàâèé
òàðçäà âåí÷óð "áóì"è éèëè äåá µèñîáëàøàäè: áó èíäóñòðèÿ äàðîìàäëàðè 750
ìèëëèîí äîëëàðíè òàøêèë ýòèá, ýêñïåðòëàð êóòãàí íàòèæàäàí µàì áèð íå÷à
áàðîáàð îøèá êåòäè. 1980-éèëëàðäà áó êàïèòàëäàí ôîéäàëàíèø òàµëèëè øóíè
ê´ðñàòäèêè, òåõíîëîãèê íó³òàè íàçàðèäàí áó "áóì" äàâðèíèíã áîøëàíèøè ýìàñ
áàëêè âåí÷óð æàðà¸íèíèíã ´ðòàñè á´ëãàí. 1978-1982-éèëëàðäà áîçîðãà ÷è³³àí
êîìïàíèÿëàðíèíã ê´ï÷èëèãèãà 1960-éèëëàð îõèðè 1970-éèëëàð ́ ðòàëàðèäà, ÿúíè,
êóçàòóâ÷èëàð âåí÷óð êàïèòàëèçìè ²îÿñèíèíã ´çèíè èñòè³áîëñèç äåá áàµîëàãàí
äàâðäà àñîñ ñîëèíãàí. [2, á. 99]

Âåí÷óð êàïèòàëè òàêëèôèíèíã ´ñèøè âà þ³îðè òåõíîëîãèÿëè ëîéèµàëàðíèíã
åòèøìàñëèãè âåí÷óð êàïèòàëèñòëàð îðàñèäà ðà³îáàòíè êåñêèíëàøòèðäè (´øà
äàâð êàïèòàëèñòëàðè "vulture capitalists" - "éèðò³è÷ êàïèòàëèñòëàð" íîìèíè îëãàí).
Óëàðíèíã ñè¸ñàòè ³óéèäàãè ïðèíöèïëàðãà àñîñëàíãàí: òåçêîð ôîéäàãà é´íàëãàíëèê
âà äàñòëàáêè áîñ³è÷ëàðäà èíâåñòèöèÿäàí âîç êå÷èø. Áó æèµàòëàð âåí÷óð
èíäóñòðèÿñèãà ñàëáèé òàúñèð ³èëäè. 1987 éèëäà ôîíä áîçîðèíèíã ñèíèøè âåí÷óð
êàïèòàëè èí³èðîçèíè òåçëàøòèðèá ìàâæóä àµâîëíè ìóðàêêàáëàøòèðäè.

1990-1992 éèëëàðäàãè òóð²óíëèê óçî³ äàâîì ýòìàäè. 1993 éèë îõèðèäà áîøëàíãàí
è³òèñîäè¸òíèíã æîíëàíèøè âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíè ÿíãè ïî²îíàãà îëèá ÷è³äè.
Âåí÷óð ôîíäëàðèíèíã 1995-1996 éèëëàðäàãè äàðîìàäè éèëëèê äàðîìàäíèíã 50
ôîèçèãà åòäè. Èíâåñòèöèÿëàðíèíã óñòóâîð é´íàëèøè "àõáîðîò è³òèñîäè¸òè"
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àñîñèíè øàêëëàíòèðóâ÷è àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè (àéíè³ñà Èíòåðíåò-èíäóñòðèÿ)
á´ëäè. 1996 éèëäàí áîøëàá éèëëèê ìîëèÿëàøòèðèëàäèãàí âåí÷óð ëîéèµàëàðè
ñîíèíèíã ³àòúèé ´ñèøè áåëãèëàíäè âà áèð âåí÷óð ëîéèµàñèíè
ìîëèÿëàøòèðèøíèíã ́ ðòà÷à µàæìè îøäè.

2-æàäâàë
À£Ø âåí÷óð èíäóñòðèÿñè ê´ðñàòêè÷ëàðè. [18]

Total U.S. Investments by Year Q1 1995 - Q4 2019 Source:  PwC/CB Insights
MoneyTree™ Report//https://www.pwc.com/us/en/industries/technology/
moneytree.html àñîñèäà ìóàëëèô òîìîíèäàí èøëàá ÷è³èëãàí.

À£Øäà âåí÷óð êàïèòàëèäàí ôîéäàëàíèø òàæðèáàñèíè òàµëèë ³èëàð ýêàíìèç
"àìåðèêà âåí÷óð ìîäåëè"íèíã ³óéèäàãè ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðèíè àæðàòèá ê´ðñàòèø
ìóìêèí:

" Èííîâàöèîí ñîµàëàð ðèâîæèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøäà äàâëàòíèíã ôàîë
èøòèðîêè. 2006 éèëäàí áîøëàá èííîâàöèîí ñîµàíè äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-
³óââàòëàíèøè ÷îðà-òàäáèðëàðèíèíã ÿíãè êîìïëåêñè àìàëãà îøèðèëìî³äà
(American Competitiveness Initiative). Ëîéèµàíèíã àñîñèé ìà³ñàäè èèíîâàöèîí
ëîéèµàëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø àñîñèäà àìåðèêàíèíã è³òèñîäèé åòàê÷èëèãèíè
ìóñòàµêàìëàø. Äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàøíè êó÷àéòèðèøíèíã èêêèòà
àñîñèé ëîéèµàñè ê´çäà òóòèëãàí. Áèðèí÷èäàí, ìóµèì òåõíîëîãèÿëàðíè èøëàá
÷è³èøíè ìîëèÿëàøòèðóâ÷è ó÷òà ôåäåðàë àãåíòëèêëàð áþäæåòè èêêè áàðîáàð
îøèðèëàäè (ìèëëèé èëìèé ôîíä, ýíåðãåòèêà âàçèðëèãè, ñòàíäàðòëàð èíñòèòóòè).
Èêêèí÷èäàí, òàäáèðêîðëèê ñîµàñèãà áåðèëàäèãàí ñîëè³ èìòè¸çëàðè òèçèìè ³àéòà
ê´ðèá ÷è³èëàäè. [8]

- Âåí÷óð êàïèòàëèíè îëóâ÷èëàð îðàñèäà þ³îðè òåõíîëîãèÿëè ñîµàëàðíèíã
óñòóíëèãè (àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè, áèîòåõíîëîãèÿëàð, òèááè¸ò òåõíîëîãèÿëàðè,
àëî³à âà îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè);

- Âåí÷óð ôîíäëàðèíèíã óíèâåðñèòåòëàð, èëìèé ìàðêàçëàð áèëàí ôàí âà
áèçíåñ èíòåãðàöèÿñèíè òàúìèíëîâ÷è ÿ³èí µàìêîðëèãè;

- Êîìïàíèÿëàðíè àñîñàí ðèâîæëàíèøèíèíã äàñòëàáêè áîñ³è÷ëàðèäà
ìîëèÿëàøòèðèø;

- Âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèäà èíâåñòîðëàðíèíã òóðëè-òóìàíëèãè;

Йиллар Битимлар сони 
Инвестицияларнинг 
ўртача ҳажми 

(млн.$) 

Инвестицияларнинг 
йиллик ҳажми (млн.$) 

2005 1896 10,64 20177 
2006 2359 11,21 26445 
2007 2795 11,23 31383 
2008 2885 10,23 29500 
2009 2751 8,04 22112 
2010 3423 7,66 26217 
2011 4275 8,54 36497 
2012 4752 6,98 33188 
2013 5271 6,97 36740 
2014 6162 9,89 60933 
2015 6366 12,32 78429 
2016 6048 10,56 63874 
2017 6346 12,52 79453 
2018 6452 18,36 118429 
2019 5096 21,20 108024 
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- Êåíã òàð³àëãàí áèçíåñ-ôàðèøòàëàð òàðìî²è;
- Âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèíèíã þ³îðè ñè²èìè;
- Ïåíñèÿ ôîíäëàðè âà ñó²óðòà êîìïàíèÿëàðè êàáè èíñòèòóòëàðãà âåí÷óð

ìîëèÿëàøòèðèøäà èøòèðîê ýòèø èìêîíèÿòèíèíã áåðèëèøè;
- Âåí÷óð ôîíäëàðèíèíã ìîëèÿëàøòèðèëãàí êîðõîíàëàðèäàí ÷è³èøèäàãè

àñîñèé èíñòðóìåíòè µèñîáëàíóâ÷è ôîíä áîçîðèíèíã ðèâîæëàíãàíëèãè âà þ³îðè
ëèêâèäëèãè.

PriceWaterhouseCoopers[18] ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà 2019 éèëäà áóòóí äóí¸ á´éëàá
æàìè 15564 áèòèì (ëîéèµà)ãà 213 ìëðä. äîëëàð èíâåñòèöèÿ êèðèòèëãàí. Øóëàðäàí
6366 ëîéèµà Øèìîëèé Àìåðèêà ³èòúàñèãà ò´²ðè êåëàäè, óëàðãà 113 ìëðä. äîëëàð
èíâåñòèöèÿ êèðèòèëãàí. Åâðîïàäà ýñà 3345 ëîéèµàãà 32 ìëðä. äîëëàð èíâåñòèöèÿ
êèðèòèëãàí. Îñè¸äà áó ê´ðñàòêè÷ëàð 5295 ëîéèµàãà 63 ìëðä. äîëëàð µèñîáèãà
ò´²ðè êåëàäè. Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, áó áîðàäà À£Ø åòàê÷èëèê ³èëìî³äà. À£Ø
âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàðè µàæìè 2000 éèëäàãè èí³èðîçäàí ñ´íã ́ ç ÷´³³èñèãà ÷è³äè.
Áó àñîñàí, 100 ìëí. À£Ø äîëëàðèäàí îðòè³ ÷åê áèëàí ´òêàçèëãàí ðàóíäëàð
ñîíèíèíã îøèøè âà ñóíúèé èíòåëëåêò òàðìî²èíèíã ðèâîæëàíèøè µèñîáèãà ð´é
áåðäè.

À£Øíèíã è³òèñîäèé ìóâàôôà³èÿòëàðè áîø³à äàâëàòëàð òîìîíèäàí âåí÷óð
áèçíåñãà íèñáàòàí ³èçè³èøíèíã ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøèøèãà îëèá êåëäè. Áó
äàâëàòëàð "Àìåðèêà ìîäåëèíè" ´ç ìèëëèé õóñóñèÿòëàðèíè ³´øãàí µîëäà ìàúëóì
òóçàòèøëàð âà ´çãàðòèðèøëàð êèðèòèá ³àáóë ³èëèøãàí.

ÕÕ àñðíèíã 80-éèëëàðèäàí áîøëàá âåí÷óð êàïèòàëèäà  ôàîë
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿøóâ æàðà¸íè áîðàäè. Àââàëèãà õîðèæèé èíâåñòîðëàð,
àéíè³ñà Áóþê Áðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ âà ßïîíèÿëèê èíâåñòîðëàð ´ç
êàïèòàëëàðèíè À£Øãà é´íàëòèðäèëàð. Ê´ïèí÷à õîðèæèé ðèñê÷è èíâåñòîðëàð
À£Øäà ´ç âåí÷óð ôèðìàëàðèíè òàøêèë ýòäèëàð: ìàñàëàí, øâåéöàðèÿëèêëàð
òîìîíèäàí "Òðàíñ âåí÷óð èíê", ôðàíöóçëàð âà èíãëèçëàð òîìîíèäàí - "Ðîòøèëüä
èíê", "Ðîòøèëüäñ áàéòåê èíâåñòìåíòñ ëèìèòåä" êàáèëàð òàøêèë ýòèëãàí. Øó
´ðèíäà À£Ø ôèðìàëàðè µàì òàø³è áîçîðëàðäà ´ç µóêìðîíëèãèíè ´ðíàòèøãà
èíòèëãàíëàð. Íàòèæàäà âåí÷óð êàïèòàëèíè òàøêèë ýòèø øàêëëàðè áàð÷à
ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðãà "ýêñïîðò ³èëèíäè". [19]

Õàë³àðî âåí÷óð êàïèòàëè ìàðêàçè ñèôàòèäà À£Øäàí êåéèíãè èêêèí÷è ́ ðèíäà
µà³ëè ðàâèøäà Áóþê Áðèòàíèÿ òóðàäè. 1979 éèëäà áó ìàìëàêàòäà âåí÷óð
èíâåñòèöèÿëàðíèíã óìóìèé µàæìè áîð é´²è 20 ìèëëèîí ôóíò ñòåðëèíãíè òàøêèë
ýòàð ýäè, 1987 éèëãà êåëèá ýñà 6 ìèëëèàðä ôóíòãà åòäè (300 áàðîáàð ´ñäè). Áóþê
Áðèòàíèÿ âåí÷óð ôîíäëàðè ìàáëà²ëàðèíèíã µàæìè æèµàòèäàí Åâðîïàäà åòàê÷èëèê
³èëàäè. Áóþê Áðèòàíèÿäà ñ´íããè éèëëàðäà òàøêèë òîïãàí ÿíãè âåí÷óð êàïèòàëè
ôîíäëàðèíèíã µàæìè áîø³à Åâðîïà ìàìëàêàòëàðè ê´ðñàòêè÷ëàðèäàí áèð íå÷à
áàðîáàð îøèá êåòäè. [9]

1980 éèëäà Ëîíäîí ôîíä áèðæàñè µóçóðèäà µîçèðäà ìó³îáèë èíâåñòèöèÿëàð
áîçîðè (Alternative Investment Market - AIM) äåá íîìëàíóâ÷è êîòèðîâêà
³èëèíìàéäèãàí ³èììàòëè ³î²îçëàð áîçîðèíèíã òàøêèë ýòèëèøè Áóþê
Áðèòàíèÿäàãè âåí÷óð èíäóñòðèÿ ðèâîæëàíèøèíèíã êàòàëèçàòîðè á´ëèá õèçìàò
³èëäè. Èííîâàöèîí êîðõîíàëàð ðèâîæëàíèøíèíã äàñòëàáêè áîñ³è÷ëàðèäà ìó³îáèë
ôîíä áîçîðè îð³àëè ´ç àêöèÿëàðèíè ÷è³àðãàí µîëäà êåðàêëè ïóë ìàáëà²ëàðè
µàæìèíè æàëá ýòàäèëàð. Ìàçêóð áîçîð ñàâäîãà êèðèø ó÷óí ³´éèëàäèãàí ëèáåðàë
òàëàáëàð áèëàí òàâñèôëàíàäè.

Êîðõîíàíèíã áèð ôîèç ̧ êè óíäàí îðòè³ àêöèÿëàðèãà ýãàëèê ³èëà¸òãàí ðàµáàðëàð
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âà áîø³à èø÷èëàð AIM òàðêèáèãà êèðãàíèäàí áîøëàá áèð éèë äàâîìèäà
àêöèÿëàðèíèíã µå÷ ³àíäàé óëóøèíè ñîòìàñëèê ò´²ðèñèäàãè êåëèøóâãà
ýðèøèøëàðè êåðàê. Áó èêêè éèëäàí îðòè³ á´ëìàãàí äàâðäà äàðîìàä îëàäèãàí
êîðõîíàëàð ó÷óí ÿãîíà øàðîèò µèñîáëàíàäè. [10]

1995 éèëäàí áîøëàá Áóþê Áðèòàíèÿäà âåí÷óð êàïèòàëèíèíã Òðàñòëàð Ñõåìàñè
ôàîëèÿò þðèòàäè (VCTs). VCTs - áèðæàëàðäà ð´éõàòäàí ́ òãàí êîìïàíèÿëàð á´ëèá,
èíäèâèäóàë èíâåñòîðëàðäàí ìàáëà² æàëá ýòàäè âà áó êàïèòàëíè ìàúëóì
êîìïàíèÿëàðãà é´íàëòèðàäè. VCTs äà ìîëèÿëàøòèðàäèãàí àëîµèäà øàõñëàð VCTs
íèíã ´çè êàáè òóðëè õèë ñîëè³ èìòè¸çëàðèäàí ôîéäàëàíàäèëàð. [11]

Êîðïîðàöèÿëàð òîìîíèäàí âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø ìà³ñàäèäà
2000 éèëäà êîðïîðàòèâ âåí÷óð ñõåìà (Corporate Venturing Scheme) æîðèé ýòèëäè.
Øó éèëíèíã ́ çèäà Àíãëèÿíèíã 9 òà µóäóäèäà âåí÷óð êàïèòàëè ôîíäëàðè òàðìî²èíè
ÿðàòèø ìà³ñàäèäà µóäóäèé âåí÷óð êàïèòàëè ôîíäëàðèíèíã Äàñòóðè æîðèé ýòèëäè.
[11, á. 149-150]

2005 éèëäà óìóìèé áþäæåòè 200 ìèëëèîí ôóíò ñòåðëèíã á´ëãàí êîðõîíàëàð
ó÷óí êàïèòàë Ôîíäëàðè äàñòóðè (Enterprise Capital Funds, ECFs) æîðèé ýòèëäè.
ECFs ëàð 2 ìèëëèîí ôóíò ñòåðëèíããà÷à àêöèîíåð ìîëèÿëàøòèðèø òàëàá ýòèëàäèãàí
êè÷èê òåç ´ñóâ÷è êîðõîíàëàðãà õóñóñèé âà æàìîàò ïóëëàðè áèðèêìàñèíè
ìîëèÿëàøòèðóâ÷è òèæîðàò ôîíäëàðè øàêëèäà òóçèëãàí. [11, á. 152]

Áóþê Áðèòàíèÿ âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèíèíã àæðàëèá òóðóâ÷è ´çèãà õîñ
õóñóñèÿòëàðèãà ³óéèäàãèëàð êèðàäè:

- Åòóêëèê ôàçàñèãà ýðèøìàãàí ¸ø èííîâàöèîí êîìïàíèÿëàð àêöèÿëàðè
ìóðîæààò ³èëàäèãàí ìó³îáèë ôîíä áîçîðèíèíã ìàâæóäëèãè (AIM);

- Êè÷èê áèçíåñ ¸êè âåí÷óð ôîíäè êîðõîíàëàðèãà ìàáëà² êèðèòóâ÷èëàðãà
ñîëè³ èìòè¸çëàðè, æóìëàäàí, ñîëè³ êðåäèòëàðè áåðèø (Enterprise Investment
Scheme and Venture Capital Trusts);

- Àñîñàí êîìïàíèÿ ðèâîæëàíèøèíèíã îõèðãè ôàçàëàðèäà ìîëèÿëàøòèðèø:
2007 éèëäà "êåíãàéòèðèø áîñ³è÷è" ýíã ê´ï ìîëèÿëàøòèðèø µàæìèíè ³àáóë ³èëäè
- 9,4 ìèëëèàðä åâðî; [17]

- Âåí÷óð êàïèòàëè îëóâ÷èëàðè ôà³àòãèíà þ³îðè òåõíîëîãèÿëè ñîµà
êîðõîíàëàðè µèñîáëàíìàéäè (áàëêè, ìàñàëàí, èñòåúìîë òîâàðëàð ñîµàñè
êîðõîíàëàðè µàì);

- Ïåíñèÿ ôîíäëàðè âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèäà òóðëè-òóìàí èíâåñòîðëàð
îðàñèäà åòàê÷è ́ ðèííè ýãàëëàéäè. 2007 éèëäà ïåíñèÿ ôîíäëàðè òîìîíèäàí òà³äèì
ýòèëãàí ìàáëà²ëàð µàæìè 13,9 ìèëëèàðä åâðî (âåí÷óð ôîíäëàðè òîìîíèäàí
éè²èëãàí æàìè ìàáëà²ëàðíèíã 18 ôîèçè)íè òàøêèë ýòãàí; [17]

- Ìà³ñàäè èëìèé ²îÿëàðíè òèæîðàòëàøòèðèø á´ëãàí òåõíèê-èííîâàöèîí
çîíàëàð, òåõíîïàðêëàð, áèçíåñ-èíêóáàòîðëàð, èííîâàöèîí ìàðêàçëàðíè ́ ç è÷èãà
îëãàí ðèâîæëàíãàí èííîâàöèîí èíôðàñòðóêòóðàíèíã ìàâæóäëèãè.

Âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèíèíã ôàîëëèãè âà ðèâîæëàíãàíëèãè äàðàæàñè á´éè÷à
Áóþê Áðèòàíèÿäàí êåéèíãè ´ðèíãà Ôðàíöèÿ âà Ãåðìàíèÿíè ³´éèø ìóìêèí.

Ôðàíöèÿ âåí÷óð èíäóñòðèÿñè ³óéèäàãè õóñóñèÿòëàð áèëàí õàðàêòåðëàíàäè:
- Èííîâàöèîí êîðõîíàëàðãà äîòàöèÿëàð, ñîëè³ èìòè¸çëàðè, èìòè¸çëè

êðåäèòëàð, ðèñê êàïèòàëè âà ìàñëàµàò áåðèø îð³àëè ¸ðäàì áåðàäèãàí ìàõñóñ
äàâëàò äàñòóðëàðèíè àìàëãà îøèðèø.

- 2004 éèëäàí áîøëàá ̧ ø èííîâàöèîí êîìïàíèÿ ìåúçîíëàðèãà æàâîá áåðóâ÷è
êè÷èê êîìïàíèÿëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø àìàëãà îøèðèëàäè. Áóíäàé êîìïàíèÿëàð
ó÷ éèëãà÷à áàð÷à äàðîìàä ñîëè³ëàðèäàí îçîä ýòèëàäè. Åð âà ê´÷ìàñ ìóëê ñîëè³ëàðè,
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ïðîôåññèîíàë ñîëè³ëàð, øóíèíãäåê, êîìïàíèÿ èëìèé-òàä³è³îò ëîéèµàëàðè áèëàí
áî²ëè³ õîäèìëàðèãà òåãèøëè á´ëãàí èæòèìîèé ñó²óðòà òèçèìè á´éè÷à êîðïîðàòèâ
ò´ëîâëàð êàìàéòèðèëàäè. Ôðàíöóç µóêóìàòè êè÷èê âà ́ ðòà òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-
³óââàòëàø é´íàëèøèäàãè ÿíãè òàøàááóñëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí òàøêèëèé-
ìàúìóðèé èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðäè. Íàòèæàäà ó÷òà ìèëëèé àãåíòëèê ANVAR
(ÈÒÒÊÈ âà èííîâàèöÿëàðíè òèæîðàòëàøòèðèø), SOFARIS (êè÷èê áèçíåñíè
ñó²óðòàëàø), BPME (êè÷èê âà ´ðòà êîðõîíàëàð áèëàí èøëîâ÷è áàíê). Íàòèæàäà
ñàíàá ´òèëãàí áàð÷à òàøêèëîòëàðíè òèçèìëè ýëåìåíòëàð ñèôàòèäà ´çèäà
ìóæàññàìëàøòèðãàí ÿíãè äàâëàò àãåíòëèãè OSEO òàøêèë òîïäè. [8, á. 21-22]

- Êè÷èê êîðõîíàëàðãà òà³äèì ýòèëóâ÷è çàéìëàðíè êàôîëàòëàø òèçèìèíèíã
ìàâæóäëèãè. Äàâëàò èêêèí÷è äàðàæàëè êàôîëàò ðîëèíè áàæàðàäè. Áó ýñà
èíâåñòîðëàðíè èñòè³áîëëè ëîéèµàëàðãà ýãà, ëåêèí ãàðîâ ïóëèíè ò´ëàé îëìàéäèãàí
êè÷èê êîðõîíàëàðíè µàì ìîëèÿëàøòèðèøãà òóðòêè áåðàäè. Äàâëàò òîìîíèäàí
òà³äèì ýòèëàäèãàí êàôîëàò ãàðîâ ´ðíèíè áîñàäè âà ÿëïè ìîëèÿâèé õàòàðëàðíè
êàìàéòèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

- Òåõíîëîãèÿëàðíè ðèâîæëàíòèðèø ñîµàñèäà Äàâëàò äàñòóðëàðèíè ôàîë
àìàëãà îøèðèø. Ìàñàëàí, ðà³îáàòáàðäîøëèê òåõíîëîãèê êëàñòåðëàðèíè - 2005
éèëäàí áåðè Ôðàíöèÿäà ìóâîôôà³èÿòëè àìàëãà îøèðèëà¸òãàí äàñòóðëàðíè òàøêèë
ýòèø âà ³´ëëàá-³óââàòëàø ìåõàíèçìëàðèãà êàòòà ýúòèáîð áåðèëàäè.

- Âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðè èíâåñòîðëàðè îðàñèäà åòàê÷è ´ðèííè áàíê
òèçèìëàðè âà ñó²óðòà êîìïàíèÿëàðè ýãàëëàéäè.

- Õàë³àðî âåí÷óð ëîéèµàëàðèäà ôàîë èøòèðîê ýòèø âà áîø³à äàâëàòëàð
âåí÷óð áîçîðè èøòèðîê÷èëàðè áèëàí µàìêîðëèê ³èëèø.

- Òåõíîëîãèÿëàð âà áèçíåñ èíêóáàòîðëàðíè åòêàçèá áåðèø á´éè÷à òàäáè³
ýòèø ìàðêàçëàðè âà òàøêèëîòëàðèíèíã µóäóäèé òàðìî³ëàðè ìàâæóäëèãè.

Ãåðìàíèÿäà âåí÷óð èíäóñòðèÿñè ÕÕ àñðíèíã 70-éèëëàðèäà âóæóäãà êåëäè. 1980
éèë áîøëàðèäàí èííîâàöèîí ôàîëèÿòãà áåðèëàäèãàí àñîñèé î²èðëèêíèíã
áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ êè÷èê âà ´ðòà êîðõîíàëàðãà ´òêàçèëèøè îð³àëè µóäóäèé
èííîâàöèîí ôîíäëàð òèçèìè ÿðàòèøãà óð²ó áåðèëäè. Àéòèø êåðàêêè áóíäàé
èííîâàöèîí ôîíäëàð èæðî âà ³îíóí÷èëèê µóêóìàòè òîìîíèäàí ìàíôààòäîð õóñóñèé
òóçèëìàëàð áèëàí µàìêîðëèêäà òàøêèë ýòèëãàí. [15] Áèðî³ âåí÷óð èíäóñòðèÿñè
1990-éèëëàðãà êåëèáãèíà ôàîë ðèâîæëàíäè. Øóíèíã ó÷óí áàúçè ìàíáàëàðäà
Ãåðìàíèÿ âåí÷óð êàïèòàëè 1990-1991 éèëëàðäà ïàéäî á´ëãàí äåãàí õàòî
ìàúëóìîòëàðãà äó÷ êåëàìèç.

¤øà äàâðäà âåí÷óð êàïèòàëè 29 ìëí. åâðîíè òàøêèë ýòãàí, áó ñóììàíèíã 36
ôîèçèíè õóñóñèé èíâåñòèöèÿëàð òàøêèë ýòãàí. 1994 éèëäà âåí÷óð êàïèòàëè µàæìè
70 ìëí. åâðîíè òàøêèë ýòãàí, 1997-1998 éèëëàðäà ýñà "èíâåñòèöèÿëàð áóìè" ð´é
áåðèá âåí÷óð êàïèòàëè µàæìè 424 ìëí. Åâðîãà÷à îøäè. 2000 éèëãà êåëèá ó 1,6
ìëðä. åâðîíè òàøêèë ýòäè. 1998 éèëäà íåìèñ òàúëèì âà èëìèé òàä³è³îòëàð âàçèðëèãè
òåõíîëîãèê êîìïàíèÿëàðãà èíâåñòèöèÿëàð äàñòóðèíè áîøëàäè. Áóíãà 1,7 ìëí.
åâðî ñàðôëàíäè. Ýúëîí ³èëèíãàí ëîéèµà íàòèæàëàðè àí÷à ñåçèëàðëè á´ëäè:
ìàëàêàëè õîäèìëàð ó÷óí 220 ìèíã èø ´ðèíëàðè þçàãà êåëäè, êè÷èê âà ´ðòà
áèçíåñ âàêèëëàðè ÈÒÒÊÈãà 700 ìëí. åâðî ìàáëà² êèðèòäè. [12]

Ãåðìàíèÿäàãè âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèíè òåçëèê áèëàí ðèâîæëàíòèðèø èøîíèá
òîïøèðèëãàí ýíã ìàøµóð äàñòóðëàðäàí áèðè òåõíîëîãèÿëàðäà âåí÷óð
èíâåñòèöèÿëàøíè ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðè (BTU) µèñîáëàíãàí. BTU äàñòóðè
Ãåðìàíèÿíèíã Åâðîïàäàãè ýíã òåç ðèâîæëàíóâ÷è äàñòëàáêè áîñ³è÷ òåõíîëîãèÿëàðè
ñåêòîðèãà âà äèíàìèê ðèâîæëàíà¸òãàí õóñóñèé âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèãà
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àéëàíòèðèøãà ò´²ðèäàí-ò´²ðè ìàáëà² êèðèòäè. [11, á.129-130]
2001 éèëäàí êåéèíãè âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðè ïàñàéèøèãà æàâîá òàðè³àñèäà

Ôåäåðàë µóêóìàò 2004 éèëäà âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàøãà îèä ´ç äàñòóðèãà
´çãàðòèðèøëàð êèðèòäè. Åòàê÷è õóñóñèé èíâåñòîðëàð áèëàí µàìêîðëèêäà ¸ø
òåõíîëîãèê é´íàëòèðèëãàí êîìïàíèÿëàðíè áîøëàí²è÷ ìàáëà² áèëàí òàúìèíëàø
ó÷óí KfW òîìîíèäàí áîø³àðèëàäèãàí ÿíãè äàâëàò âåí÷óð êàïèòàëè ôîíäè -
ERP-Start-Funds òàøêèë ýòèëäè. ßíãè ôîíä àââàëãè BTU äàñòóðèíè ýãàëëàäè âà
âåí÷óð êàïèòàëè õóñóñèé ôèðìàëàðè áèëàí áèðãàëèêäà ôà³àò ìîëèÿëàøòèðèø
áèëàí øó²óëëàíäè. 2005 éèëäà íåìèñ µóêóìàòè âà KfW "Èííîâàöèÿëàð ó÷óí
µàìêîðëàð" òàøàááóñè äîèðàñèäà BASF, German Telekom âà Siemens ´ðòàñèäàãè
õóñóñèé-äàâëàò øåðèê÷èëèãèíè ´çèäà ìóæàññàìëàøòèðãàí þ³îðè òåõíîëîãèê
ñòàðòàïëàð Ôîíäè (High-Tech Start-Up Fund)íè òàøêèë ýòäèëàð. 2006 éèëäà áó
äàñòóðãà õóñóñèé ñåêòîðäàí ÿíà ó÷òà µàìêîð (Daimler, Garl Zeiss, Bosch) ³´øèëäè
âà ìàáëà² 272 ìëí. åâðîãà ê´ïàéäè. Õóñóñèé µàìêîðëàð ñòàðòàï êîìïàíèÿëàðãà
íàôà³àò ´ç ìàáëà²ëàðèíè áàëêè, ´ç èø÷è àëî³àëàðè òàðìî³ëàðèíè µàì òàêëèô
³èëàäèëàð. [11, á. 130]

Ãåðìàíèÿ âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíèíã àñîñèé ́ çèãà õîñëèêëàðèäàí ³óéèäàãèëàðíè
òàúêèäëàø ìóìêèí:

- 20 ìèíãäàí îðòè³ ñàíîàò êîðïîðàöèÿëàðèäà ´ðíàòèëãàí òàä³è³îò÷èëèê
ñåêòîðèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã þ³îðè äàðàæàñè;

- Ê´ï÷èëèãè ´ç øàõñèé èíñòèòóòëàðèãà ýãà á´ëãàí þçãà ÿ³èí ñàíîàò
òàä³è³îò÷èëèê àññîöèàöèÿëàðèíè áèðëàøòèðóâ÷è Íåìèñ ñàíîàò êîîïåðàòèâ
òàä³è³îòëàðè àññîöèàöèÿñè - German Association for Industrial Research (GAIR)íèíã
òàøêèë ýòèëèøè;[13]

- Ãåðìàíèÿäà êè÷èê âà ´ðòà áèçíåñ ê´ïëàá µóêóìàò äàñòóðëàðè îð³àëè êåíã
³´ëëàá-³óââàòëàíàäè (ìàñàëàí, "pro Mittelstand");

Âåí÷óð ôàîëèÿòè ó÷óí ³óëàé ñîëè³ ìóµèòè ÿðàòèëãàíëèãè: èííîâàöèîí
êîðõîíàëàð ó÷óí - êè÷èê âà ´ðòà êîðõîíàëàðãà àëîµèäà âà àìîðòèçàöèÿ êèðèòèø
ýâàçèãà êè÷èê âà ´ðòà áèçíåñãà ñîëè³ þêèíè åíãèëëàøòèðèëãàíëèãè, êè÷èê âà
´ðòà êîðõîíàëàð ó÷óí ñîëè³³à òîðòèø ñòàâêàñèíè ïàñàéòèðèëãàíëèãè; èíâåñòîðëàð
ó÷óí - ìîëèÿëàøòèðèëà¸òãàí êîìïàíèÿäàí "÷è³èø"äà èíâåñòîðëàð îëàäèãàí
äàðîìàäíè ñîëè³³à òîðòèø òàðòèáèíè òàêîìèëëàøòèðèø (äàðîìàä áóòóíëàé
ñîëè³äàí îçîä ýòèëàäè ̧ êè àêöèÿäîðíèíã óëóøè êîðõîíàíèíã óñòàâ êàïèòàëèäàãè
ìàúëóì ìè³äîð - "ìàâæóä ÷åãàðà"äàí îøìàñëèãè øàðòè áàæàðèëãàíäà èìòè¸çëè
ñòàâêà á´éè÷à óíäèðèëàäè); âåí÷óð ôîíäëàð ó÷óí - ñîëè³³à òîðòèø ìà³ñàäëàðè
ó÷óí ìóëêíè áîø³àðèø âà ñàíîàò èøëàá ÷è³àðèø ñîµàëàðè á´éè÷à âåí÷óð
ôîíäëàðèíè ôàîëèÿòèíè ôàð³ëàø;[14]

- Âåí÷óð ôîíäëàðè êàïèòàëèíèíã ê´ï÷èëèê ³èñìè áàíêëàð µèññàñèãà ò´²ðè
êåëàäè;

- Ïåíñèÿ ôîíäëàðè âåí÷óð êàïèòàëè áîçîðèäà ôàîë µèñîáëàíìàéäè;
- Âåí÷óð èíäóñòðèÿñè ðèâîæëàíèøèäà õóñóñèé èíâåñòîðëàð êîìïàíèÿíèíã

äàñòëàáêè ðèâîæëàíèø áîñ³è÷ëàðèäà ìîëèÿëàøòèðèø îð³àëè ìóµèì ðîë ́ éíàéäè
(âåí÷óð êàïèòàëèíèíã óìóìèé µàæìèäà åòàðëè âàçíãà ýãà á´ëìàñàäà).

- Ìèëëèé ëîéèµàëàðãà ìàáëà² êèðèòèøíè àôçàë ê´ðèø;
- Âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèøíè ðèâîæëàíòèðèøäà äàâëàòíèíã ò´²ðèäàí-ò´²ðè

èøòèðîêè.
Èñðîèë âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíèíã øàêëëàíèø òàæðèáàñè àëîµèäà àµàìèÿòãà

ýãà. 1990 éèëëàð áîøèäà Èñðîèëäà éèðèê èñðîèë êîìïàíèÿëàðè òîìîíèäàí òàøêèë
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ýòèëãàí áîð é´²è èêêèòà âåí÷óð ôîíäè (Athena Venture Partners âà Veritas Venture
Partners) ôàîëèÿò þðèòàðäè. Áó ôîíäëàð òîìîíèäàí æàì²àðèëãàí ìàáëà²ëàð
è³òèñîäè¸òíèíã þ³îðè òåõíîëîãèÿëè ñåêòîðíèíã ò´ëè³ ðèâîæëàíèøè ó÷óí åòàðëè
ýìàñ ýäè. Øóíèíã ó÷óí 1992 éèëäà Èñðîèë ñàâäî âà ñàíîàò âàçèðëèãè áîø÷èëèãèäà
"YOZMA" (èâðèò÷àäà - "òàøàááóñ") äàâëàò äàñòóðè àìàëãà îøèðèëà áîøëàíäè.

Áó äàñòóð äîèðàñèäà µàð áèðè 20 ìëí. äîëëàð êàïèòàëãà ýãà á´ëãàí 10 òà âåí÷óð
ôîíäè ÿðàòèëäè. Ôîíä êàïèòàëè ³óéèäàãè ê´ðèíèøäà øàêëëàíòèðèëäè: 8 ìëí.
äîëëàð äàâëàò òîìîíèäàí, 12 ìëí. äîëëàð - õóñóñèé èíâåñòîðëàð òîìîíèäàí
àæðàòèëäè. Ôîíä òîìîíèäàí äàâëàò ìàáëà²èíè ³àáóë ³èëèøíèíã ìàæáóðèé øàðòè
øóíäàí èáîðàò ýäèêè, óíäà áèòòà õóñóñèé èñðîèë êîìïàíèÿñè âà èñðîèëëèê
µàìêàñáëàðíè âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèø ìåòîäèêàñè âà ïðèíöèïëàðèãà,
êîìïàíèÿëàðíè ðèâîæëàíòèðèø âà ôîíäíè áîø³àðèøãà ́ ðãàòàäèãàí áèòòà åòàê÷è
õîðèæèé µàìêîðíèíã ìàâæóä á´ëèøè ýäè. Ôîíä áàíêðîòëèêêà ó÷ðàãàí µîëàòäà
äàâëàò ìàáëà²ëàðè ³àéòàðèëìàãàí. Ìóâàôôà³èÿòãà ýðèøèëãàíäà èíâåñòîðëàð ìóñáàò
ôîèçëè ñòàâêà íîìèíàëè àñîñèäà (LIBOR+1%) äàâëàò óëóøè ñîòèá îëèøè ìóìêèí
á´ëãàí. Áóíäàí òàø³àðè ñîëè³ ðà²áàòëàíòèðèøëàðè ³´ëëàíèëãàí: 1997 éèëãà÷à
âåí÷óð ôîíäëàðèíè èíâåñòèöèÿëàø ñîëè³ëàðäàí îçîä ýòèëãàí, ïðîôåññèîíàë
èíâåñòîðëàð êàòåãîðèÿñèãà êèðìàãàí õóñóñèé èíâåñòîðëàð ýñà, èñðîèë òåõíîëîãèê
êîìïàíèÿëàðè àêöèÿëàðèíè ñîòèøäàãè êàïèòàëäàí òóøàäèãàí äàðîìàä ñîëè²èäàí
îçîä ýòèëãàí.

"YOZMA" äàñòóðèíèíã íàòèæàëàðè æóäà ìóâàôôà³èÿòëè á´ëäè. Èñðîèë äàâëàò
ìàáëà²ëàðèäàí âà³òèí÷à ôîéäàëàíèø áåâîñèòà ê´ðèíèøäà ³àðèéá 5 ìëðä. äîëëàð
èíâåñòèöèÿëàð (äàâëàò òîìîíèäàí âà³òèí÷à àæðàòèëãàí ñóììàäàí 50 ìàðòà ê´ï)
âà áèëâîñèòà - 1993-2000 éèëëàð ìîáàéíèäà 7 ìëðä. äîëëàð èíâåñòèöèÿëàð æàëá
³èëèíèøèãà îëèá êåëäè. Ìàìëàêàòäàãè òåõíîëîãèê êîìïàíèÿëàð ñîíè 4000 äàí
îøäè.[2, á. 314]

Áóíäàé àµàìèÿòëè è³òèñîäèé ñàìàðà µóêóìàòãà ìàçêóð äàñòóðíè òóãàòèø
èìêîíèíè áåðäè - âåí÷óð èíäóñòðèÿñè ýíäè äàâëàò èøòèðîêèñèç µàì
ìóâàôôà³èÿòëè ôàîëèÿò þðèòèøè ìóìêèí ýäè.

Èñðîèëäà êåíã ê´ëàìäà ³´ëëàíèëãàí áîø³à áèð äàâëàò äàñòóðè èíêóáàòîðëèê
äàñòóðè µèñîáëàíàäè. Èñðîèëíèíã ê´ïëàá éèðèê øàµàðëàðèäà "èíêóáàòîðëàð"
ôàîëèÿò þðèòàäè. Óëàðíèíã àñîñèé ìà³ñàäè - èííîâàöèîí ²îÿëàðíè
òèæîðàòëàøòèðèø ôàçàñèãà÷à èøëàá ÷è³èøíè òàúìèíëàø. Èíêóáàòîðëàðíè
ìîëèÿëàøòèðèø µóêóìàò ãðàíòëàðè µèñîáèãà àìàëãà îøèðèëàäè. Ëîéèµàíè àìàëãà
îøèðèø íàòèæàñèäà ÿðàòèëãàí ìàµñóëîò Èñðîèëäà èøëàá ÷è³àðèëèøè âà ýêñïîðò
ñàëîµèÿòèãà ýãà á´ëèøè êåðàê.

Óøáó âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø äàñòóðëàðè Èñðîèëãà æàµîí
òåõíîëîãèê áèçíåñèäà ìóíîñèá ́ ðèí ýãàëëàøèãà ̧ ðäàì áåðäè âà óíè ãëîáàë "ÿíãè"
è³òèñîäè¸ò ìàðêàçëàðèäàí áèðèãà àéëàíòèðäè.

Äàñòëàáêè õàë³àðî âåí÷óð êàïèòàëè ôèðìàëàðè Õèòîéãà 1980 éèëëàðäà êèðèá
êåëäè. Äàâëàò ñè¸ñàòè Õèòîéäà âåí÷óð êàïèòàëè èíäóñòðèÿñè ðèâîæëàíèøèãà
òóðòêè á´ëäè, ÷óíêè Õèòîé è³òèñîäè¸òèäà µàëè µàì µóêóìàò àñîñèé ðîë ́ éíàéäè.
[5]

1984 éèëäà Ôàí âà òåõíîëîãèÿëàð ìèëëèé òàä³è³îò ìàðêàçè ðèâîæëàíèø
ìà³ñàäèäà Õèòîéãà þ³îðè òåõíîëîãèÿëàðíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí âåí÷óð êàïèòàëè
òèçèìèíè ÿðàòèøíè òàêëèô ýòäè.

Õèòîé ìàµàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðè âåí÷óð ôîíäëàðèíèíã äàâëàò
êîðõîíàëàðèãà èíâåñòèöèÿ êèðèòèøèíè ³´ëëàá-³óââàòëàäè, áàúçèäà µàòòî
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µîìèéëèê µàì ³èëäè. Áóíäàí ìà³ñàä óëàðíèíã èøëàá ÷è³àðèø âà ñèôàò äàðàæàñèíè
æàµîí ñòàíäàðòëàðèãà ìîñëèãèíè òàúìèíëàø ýäè. Äàñòëàáêè áóíäàé
êîìïàíèÿëàðäàí áèðè 1985 éèëäà àñîñ ñîëèíãàí China New Technology Venture
Investment êîìïàíèÿñè ýäè. Óëàðíèíã áàúçèëàðè àââàëäàí ôàîëèÿò þðèòèá
êåëà¸òãàí ôèðìàëàð á´ëñà, áàúçèëàðè õèòîé ôèðìàëàðè, æóìëàäàí äàâëàò
êîðõîíàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø ó÷óí ìàõñóñ ÿíãè òàøêèë ýòèëãàí ôèðìàëàð ýäè.
Îäàòäà âåí÷óð êàïèòàëè ôèðìàñè áèòòàäàí îðòè³ ôîíäíè áîø³àðàäèãàí áèð
âà³òíèíã ´çèäà áèòòà ôîíä îäàòäà ò´ëè³ ìîëèÿëàøòèðàäè, áîø³àñè ýñà
ìîëèÿëàøòèðèøäà äàâîì ýòà¸òãàí á´ëàäè, ó÷èí÷èñè ýñà øàêëëàíèø áîñ³è÷èäà
á´ëàäè. Áóíäàé âîñèòàëàð Õèòîéäà ³îèäà ýìàñ, áàëêè èñòèñíî òàðçèäà á´ëàäè.
Ê´ïèí÷à Õèòîé ôîíäëàðè áàíêëàð ̧ êè êîðïîðàöèÿëàðãà áî²ëè³ á´ëãàí êîðïîðàòèâ
ôîíäëàð µèñîáëàíàäè.

Õèòîé âåí÷óð êàïèòàëè µàæìè 1990 éèëëàðäà ñåçèëàðëè äàðàæàäà ´ñäè.
Õèòîéäàãè âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàðíèíã óìóìèé µàæìè 1990 éèëäàãè íîëäàí 2000
éèëäà 858 ìèëëèîí äîëëàðãà÷à ´ñäè. Ñîµà ïðîôåññèîíàëëèãèíè îøèðèø ó÷óí,
2002 éèëäà Õèòîé Âåí÷óð êàïèòàëè àññîöèàöèÿñè òàøêèë ýòèëäè âà øó êóíãà÷à
ñåçèëàðëè äàðàæàäà êåíãàéäè. [4]

Õèòîéäà µîçèðãè êóíäà âåí÷óð ìîëèÿëàøòèðèø òèçèìèäà ³óéèäàãè ôîíäëàð
ôàîëèÿò îëèá áîðàäè:

-äàâëàò âåí÷óð ôîíäëàðè;
-óíèâåðñèòåò âåí÷óð ôîíäëàðè;
-êîðïîðàòèâ âåí÷óð ôîíäëàðè;
-õîðèæèé âåí÷óð ôîíäëàðè. [6]
Õîðèæèé ìàìëàêàòëàð âåí÷óð êàïèòàëè èíäóñòðèÿñèíèíã ´çèãà õîñ

õóñóñèÿòëàðèíè òàµëèë ³èëèá, óíèíã ïàéäî á´ëèøè, ìàâæóäëèãè âà ðèâîæëàíèøè
ó÷óí ³àòîð çàðóð øàðîèòëàðíè øàêëëàíòèðèø ìóìêèí:

1. Âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèøäà (µå÷ á´ëìàñà óíèíã øàêëëàíèø
áîñ³è÷èäà) äàâëàòíèíã ³óéèäàãè ³´ëëàá-³óââàòëàø øàêëëëàðèíè ´çèäà
ìóæàññàìëàøòèðãàí ôàîë èøòèðîêè:

- Âåí÷óð ôîíäëàðè ̧ êè êè÷èê êîðõîíàëàðãà êàïèòàëíè ò´²ðèäàí-ò´²ðè áåðèø
(âåí÷óð ôîíäëàðè 100 ôîèç äàâëàò èøòèðîêè áèëàí; áèçíåñíèíã áîøëàí²è÷
ðèâîæëàíèø áîñ³è÷èãà é´íàëòèðèëãàí äàâëàò "ýêèø" ôîíäëàðè; äàâëàò âà õóñóñèé
êàïèòàëíè áèðëàøòèðóâ÷è õóñóñèé-äàâëàò ôîíäëàðè âà áîø³àëàð);

- Âåí÷óð ôîíäëàðè ̧ êè êè÷èê êîðõîíàëàðíè èíâåñòèöèÿëàø ó÷óí ìîëèÿâèé
èìòè¸çëàð áåðèø (âåí÷óð ôîíäëàðè ¸êè ÿíãè òàøêèë ýòèëà¸òãàí êè÷èê
êîðõîíàëàðãà êðåäèòëàð á´éè÷à äàâëàò êàôîëàòëàðè; ìîëèÿâèé èìòè¸çëàð ¸êè
îçîä ³èëèøëàð);

- Âåí÷óð ôîíäëàðèãà, ìàñàëàí, ìàúëóì ìè³äîðëàðäà ïåíñèÿ ôîíäëàðè âà
ñó²óðòà êîìïàíèÿëàðèãà ìàáëà² êèðèòèø ðóõñàò ýòèëàäèãàí èíâåñòîðëàð ãóðóµèíè
àíè³ëàá áåðóâ÷è ³îèäàëàð.

Òàúêèäëàø êåðàêêè è³òèñîä÷èëàðíèíã µàììàñè µàì âåí÷óð èíäóñòðèÿäà
äàâëàòíèíã èøòèðîêè óíèíã øàêëëàíèøè âà ðèâîæëàíèøèíèíã ìóµèì øàðòè
ýêàíëèãèíè ³àáóë êèëìàéäèëàð. £àòîð ìóòàõàññèñëàðíèíã ôèêðè÷à, âåí÷óð
èíäóñòðèÿñè áó êëàññèê è³òèñîäèé ìàêòàá "laissez faire" (àðàëàøìàñëèê)
ïðèíöèïèäà ôàîëèÿò þðèòàäèãàí îðãàíèê, ´ç-´çèíè ³´ëëàá ³óââàòëîâ÷è òèçèì
äåá µèñîáëàéäèëàð. Ìîëèÿëàøòèðèëãàí êîìïàíèÿëàðäàí "÷è³èø" àìàëãà
îèøèðëãàíäàí ñ´íã îëèíãàí ìàáëà²ëàð µà¸òèéëèê äàâðè àââàëãèñèíè
òàêðîðëàéäèãàí ÿíãè âåí÷óð ëîéèµàëàðãà é´íàëòèðèëàäè. Äàâëàò òîìîíèäàí âåí÷óð
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ëîéèµàëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàíèøèíèíã ìà³ñàäè èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íèäà
èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàðíè ³´ëëàø ìàñàëàñèíè µàë ³èëèø âà øó áèëàí áèðãà
è³òèñîäèé ´ñèø âà ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèëèøèãà ê´ìàêëàøèø.

2. Ðà³îáàòáàðäîø òèæîðàòëàøòèðèëàäèãàí òåõíîëîãèÿëàð ñîµàñèäà èëìèé-
òåõíèê ñàëîµèÿòíèíã ìàâæóäëèãè.

3. Èøëàá ÷è³àðèøãà é´íàëòèðèëãàí èííîâàöèÿëàðãà òàëàáíèíã ìàâæóäëèãè.
4. Ìèëëèé êàïèòàë âà ðèâîæëàíãàí ìèëëèé ìîëèÿâèé òèçèìíèíã ìàâæóäëèãè.
4. Èíâåñòîðëàðíèíã òóðëè ãóðóµëàðè ìàáëà²ëàðèíèíã éèðèê µàæìèíè ò´ïëàø

èìêîíèÿòè.
Õîðèæ òàæðèáàñè òàµëèëè øóíè ê´ðñàòàäèêè, ìàìëàêàòäà âåí÷óð êàïèòàëè

èíäóñòðèÿñè ðèâîæëàíèøè è³òèñîäè¸òíèíã äèíàìèê ´ñèøè âà þ³îðè
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè òàúìèíëàãàí µîëäà èííîâàöèîí òðàíñôîðìàöèÿëàøóâè
æàðà¸íëàðèíè êó÷àéòèðàäè.

Ê´ï÷èëèê õîðèæ ìàìëàêàòëàð òàæðèáàñè ê´ðñàòãàíèäåê, âåí÷óð òàäáèðêîðëèê
áîçîðè àäåêâàò âåí÷óð èíâåñòèöèÿëàø èíñòèòóòëàðèíè òàøêèë ýòèø, óíèíã
ðèâîæëàíèøè ó÷óí ìóµèì âà åòàðëè øàðîèòëàðíè ÿðàòèø ó÷óí äàâëàòíèíã ôàîë
èøòèðîêèíè òàëàá ýòàäè. Áóíäà âåí÷óð èíäóñòðèÿñè êîìïëåêñ ðèâîæëàíèø é´ëëàðè
âà áó æàðà¸íäà õóñóñèé áèçíåñíèíã ðîëèíè àíè³ëàø ìóµèì âàçèôà µèñîáëàíàäè.
Âåí÷óð èíäóñòðèÿñèäà äàâëàòíèíã èøòèðîêè, õóñóñèé-äàâëàò øåðèê÷èëèãè
ìåõàíèçìèäàí ôîéäàëàíèø òèæîðèé ôàîë âåí÷óð áîçîðèíè òàøêèë ýòèøãà
ê´ìàêëàøãàí µîëäà õóñóñèé ñåêòîð èíâåñòèöèÿëàðèíè æàëá ³èëàäè âà
ðà²áàòëàíòèðàäè.

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ (CONCLUSION/RECOMMENDATIONS)
¤çáåêèñòîíäà âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíè ÿðàòèøäà õîðèæ ìàìëàêàòëàðèíèíã áó

áîðàäàãè ìóâàôôà³èÿòëè òàæðèáàñèíè ´ðãàíèá, óëàðíè ìàìëàêàòíèíã ñè¸ñèé,
ìèëëèé âà è³òèñîäèé õóñóñèÿòëàðèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà ¤çáåêèñòîí øàðîèòèãà
ìîñëàøòèðèø êåðàê. Âåí÷óð ôàîëèÿòè èíñòèòóöèîíàë ìóµèòèíè øàêëëàíòèðóâ÷è
ìàúëóì èíñòèòóöèîíàë øàðò-øàðîèòëàðíèíã ìàâæóäëèãè âåí÷óð èíäóñòðèÿñèíè
ÿðàòèøíèíã ìóµèì øàðòè µèñîáëàíàäè. ¤çáåêèñòîíäà âåí÷óð èíäóñòðèÿñè
òàðà³³è¸òèäà ñàìàðàäîðëèêêà ýðèøèø ó÷óí ³óéèäàãèëàðíè òàêëèô ýòàìèç.

- ¤çáåêèñòîíäà ò´²ðèäàí-ò´²ðè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð âà âåí÷óð êàïèòàëè
àññîöèàöèÿñèíè òàøêèë ³èëèø;

- Âåí÷óð ôîíäëàðè, âåí÷óð êîìïàíèÿëàð òàøêèë ³èëèíèøèäà äàâëàò
òîìîíèäàí ìåú¸ðèé-µó³ó³èé µóææàòëàð èøàëàá ÷è³èø îð³àëè ³´ëëàá-
³óââàòëàíèøè;

- Èíâåñòèöèÿ êîäåêñèäà "âåí÷óð êàïèòàëè", "âåí÷óð èíâåñòèöèÿ", "âåí÷óð
êîðõîíà", "âåí÷óð òàäáèðêîðëèê" êàáè è³òèñîäèé êàòåãîðèÿëàðíèíã ´ðèí
ýãàëëàøè;

- "Âåí÷óð òàäáèðêîðëèãè" ¸êè "Âåí÷óð áèçíåñè" ò´²ðèñèäà ³îíóí èøëàá
÷è³èëèøè;

Èë²îð õîðèæ òàæðèáàñèäàí ôîéäàëàíèø îð³àëè ìàìëàêàòèìèçäà âåí÷óð
èíâåñòèöèÿëàøíè ôàîëëàøòèðèø ýâàçèãà è³òèñîäè¸òíè èííîâàöèîí
ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèÿòè ìàâæóä.
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ANNOTATSIYA
Mehnat bozorining kelajagi bir qancha omillarga, xususan, uzoq muddatli

innovatsiyalarga va demografik o'zgarishlarga bog'liq. Biroq, kelajakda texnologik
o'zgarishlarning asosiy omillaridan biri raqamlashtirish va bu rivojlanishning markazida
raqamli mantiqiy sxemalarni va undan kelib chiqqan texnologiyalarni, shu jumladan
kompyuter, smartfon va Internetni ishlab chiqarish va ulardan foydalanish hisoblanadi.
Xususan, smart avtomatlashtirish, umumiy ish o'rinlarini yo'qotilishiga olib kelmasada,
lekin bandlik tuzilmasida ya'ni sohalar, kasblar, ko'nikmalar, vazifalar va majburiyatlarda
sezilarli o'zgarishlarga olib kelishi mumkin.

Ushbu maqolada jahonda mehnat migratsiyasini raqamlashtirishni rivojlantirish va uni
O'zbekistonda amalga oshirish masalalari tadqiq etilgan. Dunyo tobora raqamli
texnologiyalarga tayanib borayotganligi sababli, raqamlashtirish mehnat migratsiyasini
boshqarish va himoya mexanizmlarida ham muhim rol o'ynashi mumkin

Kalit so'zlar. Raqamlashtirish, mehnat, migratsiya, boshqaruv, raqamli texnologiyalar,
O'zbekiston.

DIGITALIZATION OF LABOR MIGRATION PROCESSES IN
UZBEKISTAN. WORLD EXPERIENCE.

ABSTRACT
The future of labor market depends upon several factors, long-term innovation and
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the demographic developments. However, one of the main drivers of technological
change in the future is digitalization and central to this development is the production
and use of digital logic circuits and its derived technologies, including the computer,
the smart phone and the Internet. Especially, smart automation will perhaps not cause
overall job losses but may lead to considerable shifts in the structure of employment, e.g.
regarding industries, occupations, skills, tasks and duties.

In this article are researched the questions of the development of digitalization of
labor migration in the world and how to implement this experience in Uzbekistan. As
the world is increasingly relying on digital technology, digitalization can also play an
important role in labor migration governance and protection mechanisms.

Key words. Digitalization, labor, migration, management, digital technologies,
Uzbekistan.

ÄÈÃÈÒÀËÈÇÀÖÈß ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÅ. ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Áóäóùåå ðûíêà òðóäà çàâèñèò îò íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, äîëãîñðî÷íûõ èííîâàöèé

è äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Òåì íå ìåíåå, îäíèì èç ãëàâíûõ äðàéâåðîâ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â áóäóùåì ÿâëÿåòñÿ öèôðîâèçàöèÿ, è öåíòðàëüíûì
ýëåìåíòîì ýòîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ
ëîãè÷åñêèõ ñõåì è ïðîèçâîäíûõ îò íèõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ êîìïüþòåð, ñìàðòôîí
è Èíòåðíåò. Â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ, âîçìîæíî, íå ïðèâåäåò
ê îáùåé ïîòåðå ðàáîòû, íî ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå
çàíÿòîñòè, íàïðèìåð îòíîñèòåëüíî îòðàñëåé, ïðîôåññèé, íàâûêîâ, çàäà÷ è
îáÿçàííîñòåé.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè òðóäîâîé
ìèãðàöèè â ìèðå è ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ ýòîãî îïûòà â Óçáåêèñòàíå. Ïîñêîëüêó
ìèð âñå áîëüøå ïîëàãàåòñÿ íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè, öèôðîâèçàöèÿ òàêæå ìîæåò
èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ìåõàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ è çàùèòû òðóäîâîé ìèãðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Öèôðîâèçàöèÿ, òðóä, ìèãðàöèÿ, óïðàâëåíèå, öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, Óçáåêèñòàí.

KIRISH. Hozirgi kunda ko'plab G'arbiy mamlakatlar mehnat bozorida turli xil
noqulayliklarga duch kelmoqdalar va ushbu mamlakatlarda ishsizlik darajasi sezilarli

darajada oshib bormoqda. Bundan tashqari, ushbu mamlakatlar mehnat bozorida bir
qator tarkibiy va ijtimoiy muammolarga duch kelishmoqda. Ko'p hollarda kompaniyalar
yuqori ixtisoslashgan, malakali, xalqaro miqyosda tan olingan ko'nikma va qobiliyatlarga
ega ishchilarni talab qiladigan bo'sh ish o'rinlarini to'ldirishda qiyinchiliklar haqida xabar
berishadi. Ishsizlarning "asosiy yadrosi" ga mansub shaxslar uchun ish topish yanada
qiyinlashmoqda. Shunday ishchilar borki, ularning hozirgi ish o'rni, na bilim saviyasi,
na barqarorligi va na maoshi nuqtai nazaridan qoniqtiradi. Mehnat bozoridagi bu kabi
tarkibiy muammolarni G'arb mamlakatlarining aksariyatida yoki deyarli barchasida
uchratish mumkin. Ushbu muammolar qisman mehnat bozoridagi hujjatlashtirish, ro'yxatga
olish, nazorat qilish va monitoring jarayoni bilan bog'liq. Xalqaro mehnat tashkiloti
asosiy tashabbus sifatida yangi texnologiyalarga asoslangan migratsiya siyosati - Dastur
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2030 ni olib boradi, bu dastur yo'qotishlar, qochqin bo'lish va inson qadr-qimmati
kamsitilishini oldini olish uchun mehnat integratsiyasini saqlab qolishga imkon beradi.

Mehnat migrantlari chet elga ketishdan oldin, ketish chog'ida va undan keyin ham
xizmatlardan foydalanish, tajriba almashish yoki bir-birlari bilan, o'z yaqinlari, oilalari
va do'stlari bilan bog'lanish uchun ilova va raqamli platformalardan foydalanadilar. Ular
ko'payib borayotgan mehnat migrantlari uchun migratsiya jarayonini soddalashtirish,
xavfsizlashtirish va tezlashtirish uchun ulkan imkoniyatlarni taklif qilmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Ushbu maqolada xalqaro migratsiya jarayonini raqamlashtirishning kontseptual va tarkibiy

yondashuvi bilan sifatli tadqiqot metodologiyasi qo'llanilgan. Asosiy ma'lumotlar to'plami
sifatida Sciencedirect, Xalqaro Mehnat Tashkiloti hisobotlari, rasmiy veb-saytlar va
zamonaviy xalqaro migratsiya tendentsiyalari to'g'risidagi ma'lumotlari o'rganildi.

Ushbu tadqiqot doirasida yangi raqamli texnologiyalar asosida xavfsiz migratsiyaning
xalqaro harakati amaliyoti, jumladan o'qitish va nazorat qilish, xavfsiz ish jarayoni,
maslahatlar berish, salomatlik holati va rahbariyatning majburiyati kabi masalalar taklif
qilingan. Mustaqil o'zgaruvchi sifatida migratsiya jarayonini raqamlashtirish darajasi va
unga bog'liq o'zgaruvchi sifatida ushbu jarayonni tarkibiy va tashkiliy boshqarish ko'rib
chiqilishi mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR
Raqamli migratsiyani boshqarish platformalari rasmiy ishga joylashish jarayonlari

natijasida kelib chiqadigan xarajatlar va vaqtni kamaytirishga yordam beradi, aynan mana
shular ko'plab erkak va ayollarni norasmiy, hujjatsiz va havfli kanallar orqali migratsiya
qilishiga majbur qiladi. Hukumatlar, ishchilar va ish beruvchilar, tashkilotlar va boshqa
manfaatdor tomonlar o'zlarining mehnat migratsiyasi dasturlari, tizimlari va boshqaruvida
raqamli texnologiyalardan foydalanmoqdalar. Fuqarolik jamiyati tashkilotlari va boshqa
xususiy va jamoat tashkilotlari mehnat migrantlariga turli xil yordam xizmatlarini taklif
etadigan raqamli platformalarni ishlab chiqmoqdalar.

Migratsiyani nazorat qilish oson ish emas. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy
ishonch yoki jamoatchilik fikrini o'rganish so'rovlari kunlik ma'lumotlar asosida yig'iladi,
biroq buni migratsiya statistikasiga qo'llab bo'lmaydi. Bu holatda aholini ro'yhatga olsih,
aholi registrlari va vaqti-vaqti bilan maxsus tadqiqotlar natijasida olingan ma'lumotlar
ko'pincha eskirgan bo'ladi va mamlakatlar bo'yicha mos kelmaydi. Muammo shundaki,
ma'lumotlarning yetishmasligi siyosatchilarga migratsiya oqimlarini boshqarish uchun o'z
vaqtida va izchil strategiyalarni ishlab chiqishga imkon bermaydi.

Shu sababli tadqiqotchilar ijtimoiy tarmoqlarga foydalanuvchi yaratgan kata hajmdagi
ma'lumotlardan so'nggi migratsiya tendentsiyalarini kuzatish vositasi sifatida murojaat
qilishmoqda. So'nggi yillarda ushbu metodologiyaga bag'ishlangan ko'plab tadqiqotlar
amalga oshirilmoqda. So'nggi ma'lumotlardan biri shu yilning boshida NYCning Queen
kolleji, Dohaning Qatar hisoblash ilmiy-tadqiqot instituti va Stenford universiteti olimlari
tomonidan nashr etilgan "Twitter ma'lumotlaridan xalqaro va ichki migratsiya shakllarini
aniqash"da keltirilgan. Unda olimlar OECD (Iqtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti)
mamlakatlarida ommaga taqdim etilgan geolokatsion tvitlarga asoslanib geografik
harakatchanlik ko'rsatkichini ishlab chiqishga harakat qilishdi [1].



32

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹4 | 2020

1-rasm. Xavfsiz, tartibli va doimiy migratsiya uchun global shartnoma (GCM)da raqamli
texnologiyalar

Manba: ASEAN (Janubi-Sharqiy Osiyo xalqlari uyushmasi) mehnat muhojirlari
uchun munosib mehnatni targ'ib qilishni raqamlashtirish (7-bet)

Texnologiyalar mehnat migratsiyasini yanada xavfsiz, samaraliroq va oshkora qilish
uchun katta imkoniyat yaratadi, raqamlashtirish esa, har qanday vosita kabi, xavflarni,
qiyinchiliklarni va texnologik yutuqlarning teng taqsimlanmasligini o'z ichiga oladi.

1-jadval
Mehnat bozorini raqamlashtirishning afzalliklari va kamchiliklari

Migrant ayollar va erkaklar uchun munosib mehnatni va yaxshi sharoitlarni ta'minlash
uchun, u xavflarni va kutilmagan salbiy ta'sirlarni hisobga olgan holda ishlab chiqilishi,
qo'llanilishi va maqsadli ishlatilishi kerak.

ASEAN mintaqasidagi ko'plab hukumatlar migratsiya jarayonining turli tomonlarini
boshqarish va mehnat migrantlariga xizmat ko'rsatishni boshqarish uchun raqamli
boshqaruv tizimlari va ma'lumotlar bazalarini yaratdilar. Boshqaruv tizimlari chet elda
ishlash uchun ishchilarni jalb qilish va ma'muriy jarayonlarni osonlashtirish, shuningdek,
mehnat migrantlarining shaxsiy profillarini boshqarish, xizmatlardan foydalanish va

Afzalliklari Kamchiliklari 
Raqamli texnologiyalar mehnat 
migratsiyasini boshqarish tizimini 
samaraliroq va oshkoraligini ta'minlashda 
foydali vosita bo'lishi mumkin. 

 
Texnologiyadan teng foydalanish 
imkoniyati yoqligi 

Ulanishni oshirish Ishonchsiz onlayn ma'lumotlar va 
xizmatlar 

Mehnat migrantlariga sifatli xizmatlar va 
ma'lumotlarni taqdim etish 

Shaxsiy ma'lumotlar va onlayn maxfiylik 
haqida himoya yo'qligi 
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muhojirlarni qo'llab-quvvatlash uchun yaratilmoqda.
2-jadval
Raqamlashtirishni siyosat va intervensiya sohalarida qo'llash

Ushbu boshqaruv tizimlarining ba'zilari onlayn xizmatni amalga oshirish bilan bog'liq,
masalan, jo'nab ketish oldidan onlayn tarzda yo'naltirish, malaka oshirish yoki huquqiy
maslahat. Masalan, Vetnam Mehnat, Nogironlik va Ijtimoiy Ishlar Vazirligi 2017 yil
yanvar oyidan beri ishchi kuchini yetkazib berish bo'yicha shartnomalarning onlayn
arizalarini ko'rib chiqmoqda. Vazirlik shuningdek, ma'lumotlar bazasini boshqarish va
yuritish, shuningdek, chet elda ishlaydigan Vetnam pudratchilarining ekspluatatsiyasiga
bag'ishlangan 35/2017 / TT-BLDTBXH-sonli ma'lumot xatini chiqardi. Ushbu ma'lumot
xati Vetnamlik mehnat migrantlarining barcha ish beruvchilaridan ishchi kuchi yetkazib
berish shartnomalarini vazirlikning onlayn tizimida ro'yxatdan o'tkazilishini talab qiladi.
Boshqa raqamli boshqaruv tizimlari mehnat migrantlarining tegishli xizmatlardan

A) Axborotni tarqatish, 
safar oldidan 
yo'naltirish va xizmat 
ko'rsatish. 

 Facebook, Line, WhatsApp va boshqa onlayn 
platformalarda bo'lajak mehnat migrantlariga 
axborot tarqatish; 

 Safar oldidan onlayn mashg'ulotlar 
B) Adolatli holatda ishga 

yollash 
 Migratsiya tartib-taomillarini boshqarish 

uchun davlat ma'lumotlar bazasi; 
 Bevosita ishga yollash uchun onlayn 

platformalari; 
 Ishga joylashtirish agentliklarini taqqoslash 

uchun platformalar 
C) Munosib ishlash 

jarayoninin ta’minlash 
 Facebook, Line, WhatsApp va boshqa onlayn 

platformalardan foydalangan holda tashkil 
qilish, muloqot qilish va ma'lumot tarqatish; 

 Mehnatni nazorat qilishda raqamli vositalar; 
 Onlayn pul o'tkazmalari va to'lov xizmatlari, 

raqamli hamyonlar; 
 Onlayn malakalarni oshirish 

D) Tuzatish mexanizmlari 
va yordamchi 
xizmatlardan 
foydalanishni 
osonlashtirish 

 Ishonch telefoni ilovalari 
 Onlayn qo'llab-quvvatlash xizmatlari, 

masalan, Skype maslahatlari orqali. 
 Migrantlarning farovonligini, jumladan 

shikoyatlar, ko’mak va o'qitishni boshqarish 
uchun ma'lumotlar bazasi 

E) Samarali qaytish va 
reintegratsiya 
strategiyalari 

 onlayn ko'nikmalarni baholash va o'qitish; 
 Migrantlarning farovonligini boshqarish 

uchun ma'lumotlar bazasi, shu jumladan 
reintegratsiya xizmatlari. 

F) Ommaviy ma’rifiy 
tadbirlar 

 Facebook, youtube, twitter, Instagram boshqa 
ijtimoiy tarmoqlarda reklama tadbirlari. 

G) Ishchi kuchi 
migratsiyasi 
to'g'risidagi 
ma'lumotlarni 
to'plash, almashish va 
tahlil qilish 

 Boshqaruv ma'lumotlar bazasidan olingan 
ma'muriy ma'lumotlar 
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foydalanishini osonlashtirish uchun mobil ilovalar va smart-kartalarni o'z ichiga olishi
mumkin [2]. Bunday boshqaruv tizimlari chet elda ishga joylashish va ma'muriy jarayonlarni
yumshoqroq va tezroq amalga oshirish uchun katta imkoniyatlarga ega, bu hukumatlarga,
ish beruvchilarga va mehnat migrantlarining o'zlariga ham foyda keltirishi mumkin. Ushbu
tizimlar muntazam migratsiya bilan bog'liq vaqt va xarajatlarni qisqartirish afzalliklariga
ega bo'lishi mumkin, bu esa o'z navbatida migrantlar uchun muntazam kanallarning
jozibadorligini oshiradi. [3].

2-rasm. AKT rivojlanish indeksi [5]
Migrant hujjatlari (shu jumladan shartnomalar) saqlanadigan onlayn-omborxonalar,

ijtimoiy yordam jamg'armasi badallarini olish uchun arizalarni qabul qilish va onlayn
shikoyatlarni qabul qilish mexanizmlari migrantlarga o'zlarini himoya qilish yoki ular
paydo bo'lganda muammolarni boshqa yo'l bilan hal etish uchun vaqt va pulni tejashga
imkon beradi. Bundan tashqari, ishga joylash va ma'muriy jarayonlarni raqamlashtirish
migratsiya davrining barcha bosqichlarida shaffoflik va hisobdorlikni oshiradi. Raqamli
platformalar shartnomalar yoki "raqamli iz" larni qayd etishda foydali ekanligi isbotlandi.
Bu, ayniqsa, mehnat migrantlari, ishga yollovchilar va ish beruvchilar ishonishi mumkin
bo'lgan dalillarni taqdim etish orqali shartnomani almashtirish yoki to'lovlarni to'lash
kabi muammolarni hal qilishda juda foydali bo'lishi mumkin [4]

3-jadval
O'zbekiston mehnat bozori [6]

Ko’rsatkich 2010 2013 2016 
2019-

Q3* 
Ish bilan band aholi soni (o'rtacha davr)         
Iqtisodiy faol aholi (ming kishi) 12286,6 13163,0 14022,4 14946,2 
shundan ish bilan ta'minlanganlar (ming 
kishi) 

11628,4 12523,3 13298,4 13608,8 

Iqtisodiy faoliyat bo'yicha bandlik         
Qishloq, o'rmon va baliq xo'jaligi 3118,1 3402,1 3646,7 3653,4 
Sanoat 1605,7 1703,1 1802,4 1820,5 
Qurilish 1033,7 1144,0 1263,6 1238,7 
Savdo  1235,6 1342,0 1452,4 1461,6 
Tashish va saqlash 509,9 570,2 638,2 663,5 
Ta’lim 1102,0 1104,0 1105,6 1154,1 
Sog’liqni saqlash va ijtimoiy hizmatlar 
ko’rsatish 

596,2 599,5 601,6 620,7 

Boshqa faoliyatlar 2427,2 2658,4 2787,9 2996,3 
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Manba: www.stat.uz
AKT rivojlanishi indeksi bo'yicha O'zbekiston 170 dan ortiq davlat ichida 103-o'rinni

egallab turibdi, masalan, Misrdan oldinda, ammo Turkiya va Braziliyadan keyin.
O'tgan yilning oktyabr oyidan boshlab xorijda mehnat migratsiyasida bo'lgan

o'zbekistonliklarga yordam beradigan yangi tizim ishga tushirildi. Tizimda ro'yxatdan o'tgan
mehnat muhojirlari chet elda qiyin vaziyatga tushib qolgan va yordamga muhtoj bo'lganlar
Mehnat-migratsiya dasturi orqali yordam so'rab agentlik bilan bog'lanishlari mumkin.

Raqamlashtirish, shuningdek, ish bilan ta'minlashda sezilarli o'zgarishlarga olib keldi.
Endilikda malakali kasblarni dunyo miqyosida ham ancha osonroq topish mumkin bo'lib,
bu ish o'rinlri vaqtinchalik va tabiatiga ko'ra bir-biridan farq qiladi. shchilar raqamli
iqtisodiyotda istalgan vaqtda va istalgan joydan ishtirok etishlari mumkin.

Migratsiya O'zbekiston iqtisodiy kelajagining muhim tarkibiy qismidir, chunki undan
past malakali va yuqori malakali ish o'rinlaridagi bo'shliqlarni to'ldirish uchun allaqachon
foydalanib kelinmoqda. Raqamlilashtirish ikkalasiga ham ta'sir qiladi. Migratsiya uzoq
vaqtdan beri odamlarning bir joydan ikkinchi joyga jismoniy harakati sifatida qaralsa-da,
biz hozirda virtual mehnat migratsiyasining bir shakliga guvoh bo'lmoqdamiz. Ish onlayn
sarmoya, ishchi kuchi va axborot oqimi orqali milliy chegaralarni kesib o'tmoqda.

Afsuski, ushbu onlayn mehnatning ahamiyati unchalik yaxshi o'rganilmagan, sababi
an'anaviy mehnat statistikasi onlayn platformalar orqali amalga oshiriladigan ishlarni
o'lchash uchun mos kelmaydi. Bu ko'pincha "savdo", "subpudrat" yoki "autsorsing" deb
tushuniladi; "mehnat migratsiyasi" sifatida emas. Barcha o'zgarishlar ssiyosatchilar va
statistiklar uchun deyarli sezilmaydi. (2,3-jadvallar).

4-jadval
Tarmoq va sohalarda o'rtacha ish haqi miqdori

Boshqa faoliyatlar 2427,2 2658,4 2787,9 2996,3 

Iqtisodiyot tarmoqlari bo'yicha bandlik 
(xususiy va davlat) 

        

Davlat sektori 2410,2 2341,1 2330,4 2542,2 
Nodavlat sector 9218,2 10182,2 10968,0 11066,6 

shundan ishsizlar, mehnat 
agentliklarida ro'yxatdan o'tganlar 

16,2 5,4 5,0 
34,7 

 

Ko’rsatkich 2010 2013 2016 2019-Q3 

O'rtacha nominal ish haqi, yillik, 
summa 504796,8 865950,9 1293764,3 

2217827,2 

Iqtisodiy faoliyat bo'yicha o'rtacha 
nominal ish haqi         

Sanoat 789275,5 1262123,7 1863843,5 3143122,2 

Qurilish 882455,7 1283542,0 1619107,6 2670836,5 

Savdo 625982,2 1133534,3 1500523,2 2280113,8 

Tashish va saqlash 710670,4 1210980,5 1763892,0 2818162,8 

Yashash va ovqatlanish bo’yicha 
xizmatlar 333117,4 624023,5 913366,7 

1704765,9 

Axborot va aloqa 741255,5 1287243,2 2042223,6 3994606,4 
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Manba: www.stat.uz
Muhokamalar
Onlayn gig-iqtisod uchun yaratilgan birinchi iqtisodiy ko'rsatkichlardan biri bu Onlayn

mehnat indeksidir, u Oksford universiteti tadqiqotchilari tomonidan ishlab chiqilgan
bo'lib, onlayn mehnat loyihalarini kuzatib boradi. So'nggi bir yil ichida Indeks quyida
ko'rsatilgandek tez va o'zgaruvchan o'sishga erishdi. Onlayn vakansiyalarning eng katta
manbalari (2016 yil sentyabr holatiga) AQShda (dunyo miqyosida 52%), undan so'ng
Buyuk Britaniya 6,3%, Hindiston 5,9%, Avstraliya 5,7% va Kanada 5% dir. Ajablanarlisi
shundaki, bunday o'sish an'anaviy mehnat bozorining turg'unlik sharoitida ro'y berdi. [7].
Shunisi e'tiborga loyiqki, dasturiy ta'minotni ishlab chiqish, texnologiya, ijodiy va
multimediya vazifalari kabi sohalarda malakali ishlarga talab yuqori bo'ldi. Bu nafaqat
imehnat kelajagini o'zgartiradigan avtomatlashtirish, balki raqamlashtirish va virtual
mehnat migratsiyasidir. Bizning hozirgi tizimdagi ko'plab farazlar qayta ko'rib chiqilishi
maqsadga muvofiq.

Ehtimol, migratsiya haqidagi farazlarimizning munozarali jihatlari mavjuddir. Bir
vaqtlar nazorat qilinadigan milliy chegaralar sifatida qabul qilganimiz, biz tan olishni
istaganimizdan ko'ra ko'proq o'tkazuvchandir. Bu har kuni bizning milliy chegaralarimiz
orqali bemalol o'tadigan juda ko'p ma'lumotlar, kapital va ahborot bilan tasdiqlanadi.
Shunga o'xshab, barcha migrantlar ham asosiy maqsad sifatida fuqarolikka ega bo'lishga
intilimaydilar. Ishchilar tarkibiga o'zlarini mobil va global deb biladigan, transmilliy
o'ziga xoslikka ega bo'lgan yosh mutaxassislar kiradi. Ular yangi pasportgacha bo'lgan
sayohat qilish bilan kifoyalanmasdan, mamlakatlar o'rtasida harakatlanish imkoniyatiga
ega bo'lishni xohlaydilar.

Harakachanlikning kuchayish (virtual va jismoniy) tendensiyasi siyosatchilar uchun
hal qiluvchi omil bo'lishi kerak. Agar mehnat safarlari qisqa va tez-tez bo'lib tursa, viza
olishga ketadgan vaqt undan ko'ra uzoqroq davom etmasligi kerak. Agar bo'lg'usi ishchilar
yollanma ishchi bo'lmasa yoki bir nechta joyda ishlasa, u holda bir ish beruvchiga bog'lab
qo'yilgan vizaga ega bo'lish yoki Ish sharoitlari o'zgargani sari, mehnatni o'zgartirishdagi
muammolar ishchi kuchi harakatchanligi uchun istalmagan to'siqlarni keltirib chiqaradi.
Xodimning ilgari ishlagan ko'plab ish joylarini hujjatlashtirish uchun ham hujjatlar qayta
ko'rib chiqilishi kerak bo'lishi mumkin. Agar o'z-o'zini ish bilan band qilgan tadbirkorlar
yangi iqtisodiyotning asosiy qismiga aylanib qolsa, ular siyosat nuqtai nazaridan qanday
yondashadilar? Hukumat asosan ish beruvchilarning ma'lumotlariga tayanadi va ularga
qanday ko'nikmalar talab qilinishini tushuntirishda yordam beradi. Va startup kompaniyalar
tobora muhim ahamiyat kasb etayotgan bir paytda, hozirgi vaqtda kichik (va mintaqaviy)
korxonalarda malakali ishchilarni homiylik qilishga xalaqit beradigan byurokratiyani qanday
o'zgartirish mumkin?

Kimlar kim tomonidan yollanayotgani va qiymat qayerda yaratilayotgani kabi malaka
bo'yicha bo'shliqlar to'g'risidagi holatlar ish beruvchilar, ta'lim va migratsiya toifalari
bo'yicha samarali siyosatni ta'minlash uchun juda muhimdir. Yuqorida ta'kidlab o'tilganidek,

Moliyaviy va sug’urta faoliyati  510313,0 1187011,8 2140142,4 4397188,3 

Ta’lim 399001,1 688802,0 1038910,9 1751446,2 

Sog’liqni saqlash va ijtimoiy hizmatlar 
ko’rsatish  384776,2 608368,0 887794,3 

1498406,8 

San’at, ko’ngil ochish va dam olish 463303,7 708311,3 1272108,1 1989544,1 

Boshqa faoliyat 313160,4 664400,8 1109688,8 2219536,4 
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"Internet" va texnologiyaga asoslangan xizmatlar qiymatining aniq o'lchovi hali ham
mavjud emas. Raqamli tovarlarning noyob tabiati ularni kuzatib borishni qiyinlashtirmoqda.
Yangi tendentsiyalarni nazorat qilish va kuzatib borish uchun vositalarni yaratish ustida
kimlar ishlamoqda? Raqamli asrda qanday ma'lumotlarni to'plashimiz haqida etarlicha
o'ylayapmizmi?

To'rtinchi sanoat inqilobi bizning hayotimizni qay darajada o'zgartirishi to'g'risida turli
xil fikrlar mavjud. Biroq bu kelajakni bashorat qilish haqida emas. Gap ertangi kunga
tayyor bo'lish uchun bugungi taxminlarni tekshirish haqida ketmoqda. Kelajak uchun xos
bo'lgan murakkablik va noaniqliklarni hisobga olgan holda, bitta strategiyani tanlash va
uning ishlashini kutib o'tirish mantiqqa ziddir. Hukumat doimiy tajriba, o'qitish va
moslashtirishga imkon beradigan echimlar portfelini amalga oshirib borishi kerak.
Noaniqlikni tan olish va tajribalar portfelini yaratish biror bir strategik yo'nalish yo'qligini
anglatmaydi. Bu real vaqt rejimidagi fikrlarga asoslanib, o'zi uchun o'rganishi mumkin
bo'lgan tizimni yaratishni anglatadi. Muvaffaqiyatsizliklar bir necha oylar davomida
emas, balki o'nlab yillar davomida ro'y berishi mumkin, ammo bizda ko'plab muaamolarni
hal qilish va tezkor o'rganish imkoniyatlari bor.

Yagona ma'lumotlar bazasi 2019 yil avgust oyida chet elda vaqtincha mehnat faoliyati
bilan shug'ullanuvchi mamlakat fuqarolarini himoya qilish kafolatlarini kuchaytirish
to'g'risida farmonni imzolagan. Bu albatta O'zbekiston Prezidentining tashabbusi bilan
yaratildi. Ushbu hujjat Yagona milliy mehnat tizimi ma'lumot tizimida tashqi mehnat
migratsiyasi to'g'risidagi ma'lumotlarni o'z ichiga olgan Mehnat-migratsiya dasturiy
ta'minotini ishga tushirishni ko'zda tutadi [8].

Ta'kidlash joizki, O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev Oliy
Majlisning Senatiga va Qonunchilik palatasiga qilgan murojaatida 2020 yilni "Ilm-fan,
ta'lim va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili" deb e'lon qildi. Markazning ochilishi
davlatimiz rahbari tomonidan ushbu sohada ilgari surilgan ulkan maqsadlarga erishish
yo'lidagi yana bir qadamdir.

Migrantlar mehnatini boshqarishni raqamlashtirish
- Hukumatlarni ishga joylashtirish bilan bog'liq ma'muriy jarayonlarni osonlashtirish

uchun ma'lumotlar boshqaruv bazasini yaratishga va migratsiya davrida mehnat muhojirlari
uchun qo'llab-quvvatlash xizmatlarini, shu jumladan huquqiy qo'llab-quvvatlash, ijtimoiy
yordam va onlayn o'qish imkoniyatlarini boshqarishga undash;

- Ma'lumotlarni boshqarish bazasida mehnat shartnomalari, to'lov hujjatlari yoki
tibbiy ma'lumotnomalar kabi muhim hujjatlarni migrant ishchilarning shaxsiy profillarida
saqlash uchun "raqamli iz" deb nomlangan yozuvni yaratish;

- Mehnat migrantlariga shaxsiy profillarini tekshirish, hujjatlarni rasmiylashtirish va
onlayan xizmatlardan foydalanish uchun ma'lumotlar bazasi bilan birgalikda "yagona
oyna" xizmat ko'rsatish markazlari, ilovalar va elektron kartalarni yaratish;.

- Platformalar xususiy kompaniyalar yoki davlat sub'ektlari tomonidan ishlab
chiqilgan va boshqarilayotganidan qat'i nazar, mehnat migrantlarining shaxsiy hayoti va
onlayn xavfsizligini himoya qilish maqsadida ma'lumotlarni yig'ish, foydalanish va
almashishni tartibga solish va nazorat qilish;

- Raqamli xizmatlarni ishlab chiqish va undan foydalanish bilan bog'liq harajatlarni
mehnat migrantlari qoplamasligini ta'minlash;

- Mehnatni nazorat qilish va huquqbuzarliklar to'g'risida xabar berish uchun baliq
ovlash qayiqlari va plantatsiyalar kabi yetib borish qiyin bo'lgan ish joylarida aloqani
yaxshilash;

- Raqamli vositalarni ishlab chiqish va ulardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish
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uchun mehnat migratsiyasi boshqaruvida band bo'lganlarning salohiyatini oshirish;
- Operativ muvofiqlashtirish va muammolarni hal qilish uchun O'zbekistonda umumiy

axborot tizimlaridan foydalanishni kuchaytirish, masalan: shikoyatlarni hal qilishni tizimini
kuchaytirish;

- Migrant ishchilarni boshqarishda hukumatlar va kasaba uyushmalarini qo'llab-
quvvatlash uchun fuqarolik jamiyati tashkilotlarining rolini kuchaytirish..

Asosiy natijalar
Migratsiyaning texnologiyaga asoslangan harakatchanlik siyosati asosiy imkoniyatlar

va manfaatlarga kelsak, ular quyidagicha bo'lishi mumkin:
1. Raqamli boshqaruv tizimlari: samaradorlik va oshkoralikni oshirish;
2. Ishga qabul qilish platformalari: xarajatlarni kamaytirish, hisobdorlikni oshirish;;
3. Xabar almashish ilovalari va ijtimoiy media: Axborot almashinuvi, muloqot va

xizmatlarni yaxshilash;
4. Mobil to'lov tizimlari: pul o'tkazmalari va moliyaviy xizmatlar bilan bog'liq

xarajatlarni hal qilish;
5. Mehnatni nazorat qilish va hisobot berish uchun raqamli vositalar: Muvofiqlikni

yaxshilash.
TAKLIF VA TAVSIYALAR
- Mamlakatlarda ishga qabul qilish va joylashtirish bilan bog'liq ma'muriy jarayonlarni

yengillashtirish uchun ma'lumotlar bazasini yaratishga rag'batlantirish;
- Ma'lumotlar bazasida mehnat shartnomalari, to'lov hujjatlari yoki tibbiy

ma'lumotnomalar kabi muhim hujjatlarni saqlanishi uchun imkoniyat yaratish;
- Mehnat muhojirlarining shaxsiy profillarini tekshirishlari uchun ma'lumotlar bazasi

bilan birgalikda universal "yagona oyna" hizmat ko'rsatish markazlari, ilovalar va elektron
kartalarni yaratish;

- Bunday platformalar xususiy kompaniyalar yoki davlat subyektlari tomonidan
ishlab chiqilgan va boshqarilayotganidan qat'i nazar, mehnat migrantlarining shaxsiy
hayoti va onlayn xavfsizligini himoya qilish maqsadida ma'lumotlarni yig'ish, ulardan
foydalanish va almashishni tartibga solish va nazorat qilish;

- Raqamli xizmatlarni ishlab chiqish va ulardan foydalanish bilan bog'liq xarajatlarni
mehnat migrantlari qoplamasligini ta'minlash. [9].

XULOSA
Xulosa qilib aytganda, globallashgan dunyoda alohida a'zo davlatlar o'zlarining milliy

migratsiya dasturlarini samarali ilgari surishda buni "yakka o'zi" amalga oshirolmaydilar.
Sog'liqni saqlash sohasidagi zaifliklar migratsiyaning barcha bosqichlarida va chegaralarni
kesib o'tishini hisobga olib, yuboruvchi va qabul qiluvchi mamlakatlar bilan ko'p tomonlama
diplomatik sa'y-harakatlar  talab etiladi. Mamlakatda alohida ma'lumotlarga ega milliy
migratsiya rejimini ishlab chiqish bo'yicha hatti-harakatlar dalillarga asoslangan migratsiya
siyosatini ishlab chiqish uchun sog'liqni saqlash to'g'risidagi ma'lumotlarni o'z ichiga
olishi kerak. Bu migrantlarning sog'lig'idagi tendentsiyalarni tahlil qilish, sog'liqni saqlash
to'g'risidagi ma'lumotlarni ajratish va olingan saboqlarni almashish uchun axborot
tizimlarini kuchaytirish uchun global miqyosda tadqiqot mutaxassislari, olimlar va
siyosatchilarni bog'lash uchun amaliy platformalardan boshlanishi mumkin.

Bir necha yillardan so'ng, O'zbekiston xalqaro miqyosda mehnat migratsiyasining
muammolari va harakatchanligini oldini olish uchun o'z platformasini taqdim etadi.
Raqamli texnologiyalar dunyo mamlakatlari jamiyatlariga migrantlarning ulkan hissa
qo'shishlarida yuzaga keladigan katta muammolar va to'siqlarni yengib chiqishi mumkin.
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ANNOTATSIYA
Ushbu maqolada erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini tashkil etishning geografik

asoslari yoritilgan. Har bir erkin iqtisodiy zona joylashgan hudud o`ziga xos iqtisodiy
geografik o`ringa, tabiiy sharoit va resurslarga ega. Aynan ana shu omillar erkin iqtisodiy
zonalar rivojlanishida muhim ahamiyatga ega. Qolaversa, xorijiy mamlakatlarda erkin
iqtisodiy hududlarning turlari, hududda investitsiya muhiti va investitsion jozibadorlikning
qay darajada ta`minlanganligi, tashqi iqtisodiy aloqalarning olib borilishi, investitsion
loyihalarning amalga oshirilishi erkin iqtisodiy zonalar faoliyatining geografik jihatlarini
belgilaydi.

Kalit so`zlar: erkin iqtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, iqtisodiy geografik o`rin,
tabiiy sharoit, tabiiy resurslar, investitsiya muhiti, investitsion jozibadorlik, tashqi iqtisodiy
aloqalar, tashqi savdo, investitsiyalar.

GEOGRAPHY OF FREE ECONOMIC ZONES:
WORLD EXPERIENCE AND UZBEKISTAN

ABSTRACT
 This article describes geographical foundations of free economic zones. Each
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free economic zone has a unique economic geographical location, natural conditions
and resources. These factors play an important role in the development of free economic
zones. Various forms of free economic zones in world countries, territorial investment
conditions, their level favorableness and investment climate, maintaining foreign
economic relations, as well as the development of investment projects are determined
by the geographical indicators of free economic zones.

Key words: free economic zone, small industry zone, economic geographical location,
natural condition, natural resources, investment climate, investment favorableness,
foreign economic relations, foreign trade, investments.

ÃÅÎÃÐÀÔÈß ÑÂÎÂÎÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÎÍ:
ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ È ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå îñâåùåíû ãåîãðàôè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè

äåÿòåëüíîñòè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Êàæäàÿ ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çîíà èìååò ñâîåîáðàçíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðèðîäíûå
óñëîâèÿ è ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Èìåííî äàííûå ôàêòîðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Ðàçëè÷íûå ôîðìû ñâîáîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, òåððèòîðèàëüíûå èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèÿ, óðîâåíü èõ
áëàãîïðèÿòíîñòè è èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, âåäåíèå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ
ãåîãðàôè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, ìàëàÿ ïðîìûøëåííàÿ çîíà,
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ïðèðîäíûå ðåñóðñû,
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, èíâåñòèöèîííûé áëàãîïðèÿòíîñòü,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèå, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, èíâåñòèöèè.

KIRISH. Ma`lumki, erkin iqtisodiy zonalar iqtisodiyotni hududiy tashkil etishning
zamonaviy shakllaridan biri. Erkin iqtisodiy zona - bu "mintaqani jadal ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlantirish uchun mamlakat va chet el kapitalini, istiqbolli texnologiya va
boshqaruv tajribasini jalb etish maqsadida tuzilgan, aniq belgilangan ma`muriy chegaralari
va alohida huquqiy tartiboti bo`lgan maxsus ajratilgan hududdir". [1] Iqtisodiyot fanlari
doktori, professor A.V.Vaxabov tomonidan EIZga quyidagicha ta`rif berilgan: "Erkin
iqtisodiy zonalar - shunday geografik hududki, unda mamlakatda qabul qilingan xo`jalik
faoliyati tartibiga qaraganda imtiyozli soliq tartibi joriy etiladi. Boshqacha so`z bilan
aytganda, ushbu hududda davlatning iqtisodiy jarayonlarga aralashuvi kamaytiriladi va bu
milliy iqtisodiy makonning bir qismi bo`lib, mamlakatning boshqa hududlarida
qo`llanilmaydigan ma`lum imtiyozlar tizimi joriy etiladi". [4] EIZ mamlakat hududining
bir qismi bo`lib, uning boshqa hududlaridan soliq, bojxona, ma`muriy imtiyozlarga ega
ekanligi bilan ajralib turadi. Shundan kelib chiqib aytish mumkinki, erkin iqtisodiy
zonalarni ham iqtisodiy, ham geografik jihatdan tadqiq etish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Erkin iqtisodiy zona, eng avvalo, hudud sifatida geografik tadqiqotlarda o`rganish

obyektidir. EIZlarni tashkil etishda hudud omiliga katta e`tibor qaratiladi. Chunki EIZning
qayerda barpo etilishi uning keyingi faoliyatiga bevosita ta`sir ko`rsatadi. Bu esa uning
iqtisodiy geografik o`rnini belgilaydi. Shuningdek, EIZ joylashgan hududning tabiiy
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sharoiti va resurs salohiyati ham ahamiyatga ega. Mamlakatning investitsion jozibadorligi
va EIZda yaratilgan investitsiya muhitiga xorijiy investorlar alohida e`tibor qaratadi. Yuqorida
sanab o`tilgan omillar hudud tashqi iqtisodiy aloqalar geografiyasining kengayishiga
xizmat qiladi.

EIZ faoliyatini tashkil etishning geografik asoslariga quyidagilar kiradi:
- jahon mamlakatlarida EIZning shakllanishi, ularning turlari va shakllari;
- EIZning iqtisodiy geografik o`rni;
- EIZ joylashgan hududning tabiiy sharoiti;
- EIZ joylashgan hududning resurs salohiyati;
- EIZda tashqi iqtisodiy aloqalarning amalga oshirilishi, xorijiy mamlakatlar bilan

tashqi savdo va investitisiyalar bo`yicha hamkorlik.
Erkin iqtisodiy zonalarning geografik tavsifini jahon mamlakatlari va O`zbekiston

misolida ko`rib chiqamiz.
Jahon xo`jaligida zamonaviy turdagi EIZlar XX asr o`rtalaridan boshlab paydo

bo`la boshladi. Birinchi erkin iqtisodiy zona 1947-yilda Irlandiyaning Shannon hududida
tashkil etildi. [5] Hozirgi kunda jahonning 147 ta mamlakatida erkin iqtisodiy zonalarning
turli xil shakllari mavjud. "World Investment Report 2019" ma`lumotlariga ko`ra, 2018-
yil hisobi bo`yicha dunyoda 5400 dan ortiq EIZ borligi qayd etilgan. [7]

1-jadval
Jahondagi erkin iqtisodiy zonalarning qit`alar bo`yicha taqsimlanishi (2018-Y.) [7]

MAVZUNING O`RGANILGANLIK DARAJASI
Erkin iqtisodiy zonalarni o`rganish hozirgi zamon iqtisodiyot fanlarida muhim

ahamiyatga ega. EIZlar nafaqat iqtisodiy, qolaversa siyosiy, huquq va geografik tadqiqotlar
uchun ham muhim mavzu bo`la oladi. Ayniqsa, EIZni iqtisodiy jihatdan tadqiq etish
ishlari keng ko`lamda olib borilmoqda.

T/r Qit`alar (regionlar) 
EIZlar 

Soni 

1 Yevropa 105 

2 Shimoliy Amerika 262 

3 Osiyo 4046 

 shu jumladan:  

 Sharqiy Osiyo 2645 

 Janubi-Sharqiy Osiyo 737 

 Janubiy Osiyo 456 

 Markaziy va Janubi-g`arbiy Osiyo 208 

4 Afrika 237 

5 Lotin Amerikasi 486 

6 Avstraliya va Okeaniya 10 

 



43

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹1 | 2020 ¹4 | 2020

Xorijiy tadqiqotchi-olimlardan  Danko T., Okrug Z.[2], Druzik Y.S. [3], Zimenkov
R.I. [4], Sharopov S.A. [5], Volovnik N.P.  [6] lar erkin iqtisodiy zonalarning shakllanishi,
rivojlanish bosqichlari va zamonaviy sharoitda jahon xo`jaligida tutgan o`rniga baho
berganlar.

O`zbek olimlaridan  Vaxabov A.V., Xajibakiyev Sh.X., Muminov N.G. [7], Nazarov
G`.G`, Xalilov X.X. [9], Kamalov M., Qurbonov M. [10], Voxidova M.X. [8],
Raimjonova M.A. [11], lar EIZlarning iqtisodiy ahamiyatini, bu boradagi jahon tajribasi
va O`zbekistondagi imkoniyatlar xususida o`z ilmiy ishlarida yoritib o`tganlar.

Lekin hozirgi kunga qadar EIZlar, asosan, iqtisodiy nuqtayi nazardan o`rganib kelindi,
ularni geografik jihatdan ilmiy tadqiq etish bo`yicha kompleks ishlar esa deyarli amalga
oshirilmagan. Erkin iqtisodiy zonalar geografiyasi - bu iqtisodiyot va geografiyaning
o`zaro integratsiyasi asosida tashkil topgan yangi yo`nalish. Geografiya fanining asosiy
tarmoqlaridan biri bo`lgan ijtimoiy-iqtisodiy geografiya doirasida EIZlarni o`rganish
mumkin.

Erkin iqtisodiy zona, eng avvalo, hudud sifatida iqtisodiy geografik tadqiqotlarning
obyektidir. Geografik tadqiqot ishlarida EIZlarning geografik o`rni, u joylashgan hududning
tabiiy sharoiti va resurs salohiyati, infratuzilma, transport va logistika imkoniyatlari,
xorijiy mamlakatlar bilan iqtisodiy hamkorlik yo`nalishlari ham iqtisodiy, ham geografik
jihatdan tahlil etiladi. Shuningdek, jahon xo`jaligida EIZlarning shakllanishi va rivojlanish
bosqichlari, qaysi mamlakatlarda qanday turdagi EIZlar tashkil etilganligi o`rganiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Amerika Qo`shma Shtatlari. Dunyoning eng rivojlangan mamlakati hisoblangan AQSH

ijtimoiy-iqtisodiy hayotida erkin iqtisodiy hududlar muhim o`rin egallaydi. Hozirgi kunda
AQSHda 3 turdagi EIZlar faoliyat yuritmoqda: tashqi savdo zonalari, tadbirkorlik zonalari,
texnologik parklar.

Tashqi savdo zonalari, asosan, mamlakatning yirik port shaharlarida joylashgan. Dastlabki
tashqi savdo zonalari Nyu-York, Yangi Orlean, San-Fransisko, Oklend, Los-Anjeles va
Sietl shaharlarida ochilgan. 1934-yilda "Erkin savdo zonalari to`g`risida"gi Qonun qabul
qilingandan so`ng EIZlarning yangi shakli - erkin savdo zonalari tashkil qilindi. 50-
yillardan so`ng Toledo (Ogayo shtati), Bey-Kauti (Michigan), Mayagues (Puerto-
Riko), Gonolulu (Gavayi) shaharlari ham tashqi savdo zonalari sifatida belgilandi. [6]

AQSH depressiv rayonlarda kichik va o`rta biznesni qo`llab-quvvatlash maqsadida
tadbirkorlik zonalarini tashkil etdi. Ular yuridik jihatdan federal, shtat va mahalliy ahamiyatga
ega tadbirkorlik zonalariga bo`linadi. Shtat maqomidagi tadbirkorlik zonalari 10-20 yil,
federal ahamiyatga egalari esa 20 yil va undan ko`proq muddatga tuzilishi mumkin.

Kaliforniya shtatida joylashgan butun dunyoga mashhur Silikon vodiysi texnologik
parklarning eng yirigi bo`lib, bu yerda fan, ta`lim va ishlab chiqarish integratsiyasi
shakllantirilgan.

Braziliya Federativ Respublikasi. Janubiy Amerikaning iqtisodiy jihatdan eng qudratli
davlati bo`lgan Braziliyada erkin iqtisodiy zonalarning paydo bo`lishi XX asrning o`rtalariga
borib taqaladi. Braziliyada 8 ta erkin savdo zonasi tuzilgan: Manaus, Tagatinga, Makapa,
Brazilia, Kruzeyro-du-Sul, Boa Vista, Bonfim, Guajara-Mirin.

1957-yilda kongressmen Fransisko Pereyda da Silva tashabbusi bilan "Manaus" erkin
savdo zonasi tashkil etildi. [8]  Manaus - Amazonka daryosi sohilida joylashgan port
shahar. Dengiz kemalari daryo bo`ylab Manaus shahrigacha bemalol kirib kela oladi.
Amazonas shtati federal hukumatining 1967-yil 28-fevraldagi Qonuniga ko`ra, Manaus
shahri sanoat, qishloq xo`jaligi va xizmat ko`rsatish tarmoqlari bo`yicha tarmoqli erkin
iqtisodiy zona sifatida qayta tuzildi. 1989-yilda "Manaus" erkin savdo zonasi o`z ichiga 7 ta
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iqtisodiy rivojlanish zonasini qamrab oladi va kompleks erkin iqtisodiy zonaga aylanadi.
"Manaus" nafaqat Braziliya, qolaversa Lotin Amerikasidagi erkin iqtisodiy zonalarning
eng yirigi hamdir. Bu yerda dunyoning yetakchi kompaniya va firmalari o`z filiallarini
tashkil etgan. Shuningdek, mamlakatda Rio-de-Janeyro, San-Paulu singari erkin port
zonalari ham mavjud.

Xitoy Xalq Respublikasi. Xitoyda erkin iqtisodiy zonalarning tashkil etilishi Den Syaopin
tomonidan olib borilgan iqtisodiy islohotlar davri (1978-yil) bilan bog`liq.  Xitoyda
EIZlarni tashkil etish evolyutsiyasini 3 bosqichga bo`lish mumkin:

Birinchi bosqich (1978-1882) - dastlabki maxsus iqtisodiy zonalar (Shenchjen,
Chjuxay, Shantou, Syamen) tashkil etildi;

Ikkinchi bosqich (1983-1989) - EIZ faoliyatining tashkiliy-huquqiy asoslari
takomillashtirildi, xorijiy investitsiyalarni jalb etish va undan foydalanishdagi davlat
siyosatining erkinlashdi.

Uchinchi bosqich (1990-yildan hozirgacha) - fan-texnika inqilobining rivojlanishi va
globallashuv sharoitida EIZlarning yangi turlari (texnoparklar, texnopolislar, erkin savdo
zonasi, erkin bojxona zonasi) barpo etildi. 1990-yilda Shanxay shahrining Pudun tumanida
sanoat zonasi tashkil qilindi. Bu hudud iqtisodiy va huquqiy tartibiga ko`ra EIZga to`liq
mos keladi.

Hozirgi kunda Xitoyda asosiy imtiyozlarga ega bo`lgan quyidagi ma`muriy-iqtisodiy
tuzilmalar mavjud: [8]

-  5 ta maxsus iqtisodiy zona: Shenchjen, Chjuxay, Shantou, Syamen, Xaynan,
shuningdek Shanxay shahridagi Yangi Pudun tumani maqomiga ko`ra MIZga
tenglashtirilgan.

-  90 ta davlat darajasidagi texnik-iqtisodiy rivojlanish zonasi: Pekin, Shanxay,
Guanchjou, Tyanszin, Dalyan, Xarbin, Uxan, Chunsin, Xanchjou, Shenyan, Chanchun
va boshqa yirik shaharlar.

-  114 ta yangi va yuqori texnologiyalar zonasi:
Pekin shahridagi "Chjungunszun" yuqori texnologiyalar parki;
Shanxay shahrining Pudun tumanidagi "Chjanszyan" yuqori texnologiyalar parki;
Tyanszin shahridagi yuqori texnologiyalar parki;
Nankin shahridagi yuqori texnologiyalar ochiq zonasi;
Chendu shahridagi yuqori texnologiyalar ochiq zonasi;
Guanchjou shahridagi yuqori texnologiyalar ochiq zonasi.
-  13 ta erkin bojxona zonasi: Shanxay, Tyanszin, Dalyan, Guanchjou, Ninbo,

Chjanszyangan, Xaykou, Syamen, Fuchjou, Sindao, Shantou, Chjuxay, Shenchjen
shaharlari.

-  14 ta davlat darajasidagi chegaraoldi iqtisodiy hamkorlik zonasi: Xeyxe, Suyfenxe
(Xeylunszyan provinsiyasi), Manchjouli, Erlyan (Ichki Mongoliya avtonom rayoni),
Xueychun (Girin provinsiyasi), Dandun (Lyaonin provinsiyasi), Inin, Bole, Tachen
(Shinjon-Uyg`ur avtonom rayoni), Pinsyan, Dunsin (Guansi-Chjuan avtonom rayoni),
Juyli, Bantin, Xekou (Yunnan provinsiyasi).

-  Shanxay erkin savdo zonasi.
Shuningdek, G`arbiy Xitoy iqtisodiy rayonida, aniqrog`i Shinjon-Uyg`ur avtonom

rayonida "Qoshg`ar" erkin iqtisodiy zonasi tashkil etilgan. Bundan asosiy maqsad -
mamlakatning kam o`zlashtirilgan va nisbatan past rivojlanish ko`rsatkichlariga ega bo`lgan
hududlarini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishdan iboratdir. Bu EIZni depressiv rayonlarda
joylashtirishning jahon bo`yicha birinchi amaliyoti, Xitoy tajribasi edi.

Hindiston Respublikasi. Hindiston - iqtisodiyoti tez sur`atlar bilan rivojlanayotgan
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mamlakatlardan biri. Bu yerda erkin iqtisodiy zonalar tashkil etish bo`yicha o`ziga xos
tajriba to`plangan. 1965-yilda Gujarat shtatining Kandla shahrida eksport-ishlab chiqarish
zonasi (EICHZ) tashkil etiladi. 1980-yillarning oxirida hukumat tomonidan yana 5 ta EIZ
tuziladi: Noyde (Uttar-Pradash shtati), Falta (G`arbiy Bengaliya), Kochin (Kerala),
Chennay (Tamilnad), Vishaxakpatnam (Andxra-Pradesh). 1988-yilda Maxarashatra shtatida
"Surat" EICHZ o`z faoliyatini boshladi. Hindiston hukumati tomonidan 2000-yilda
"Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirish dasturi" qabul qilinadi. [6] Unga ko`ra, mamlakat
iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini kengroq jalb etish, import o`rnini bosuvchi va
eksportga yo`naltirilgan tovarlar ishlab chiarish asosiy maqsad etib belgilandi. 2011-
yildan boshlab sanoat-investitsiya zonalari va sanoat klasterlari tashkil etila boshlandi.
Albatta, bularning barchasi Hindiston iqtisodiyotining rivojlanishida katta ahamiyatga ega
bo`ldi.

Rossiya Federatsiyasi. Rossiyada birinchi erkin iqtisodiy zona 1990-yilda tashkil etilgan
"Naxodka" EIZ edi. Mamlakatda EIZlar tashkil etishdan ko`zlangan asosiy maqsad
bozor munosabatlariga o`tish va hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishdan iborat
edi. 1991-1992-yillar davomida 11 ta EIZ barpo etildi. 1993-yildan xo`jalik yurituvchi
subyektlar uchun keng soliq va bojxona imtiyozlari joriy etildi. EIZlar faoliyatini tartibga
solishning huquqiy asosi sifatida 2005-yil 22-iyunda "Maxsus iqtisodiy zonalar to`g`risidagi"
Qonun qabul qilindi.

Hozirgi kunda RFda 4 ta turdagi 22 ta maxsus iqtisodiy zonalar faoliyat yuritmoqda:
[5]

- 5 ta texnik-innovatsion zona: Zelenograd, Dubna, Tomsk, Sankt-Peterburg, Tatariston
Republikasi ("Innopolis");

- 7 ta sanoat-ishlab chiqarish zonasi - Vladivostok,  Lipetsk,  Tatariston Respublikasi
("Alabuga"), Samara oblasti ("Tolyatti"), Sverdlovsk oblasti ("Titan vodiysi"), Pskov
oblasti ("Moglino"), Kaluga oblasti ("Lyudinovo");

- 7 ta turistik-rekreatsion zona - Oltoy Respublikasi ("Oltoy vodiysi"), Buryatiya
Respublikasi ("Baykal sohili"), Oltoy o`lkasi ("Biryuzovaya Katun"), Stavropol o`lkasi
("Grand Spa Yutsa"), Irkutsk oblasti ("Baykal darvozasi"), Primorye o`lkasi ("Rus oroli"),
Shimoliy Kazkaz federal okrugida turistik klaster, Krasnodar o`lkasi va Adigey
Respublikasi.

- 3 ta erkin port zonasi - Murmansk oblasti va Xabarovsk o`lkasida dengiz portlari,
Ulyanovskda aeroport.

Qozog`iston Respublikasi. Qozog`iston erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish tarixi
1990-yilga borib taqaladi. Aynan shu yilda "Qozog`iston SSRda erkin  erkin
iqtisodiy zonalar to`g`risida"gi Qonun qabul qilinadi. 1991-1992-yillarda mamlakatda
birinchi erkin iqtisodiy zonalar - "Jayrem-Atasuy" (Jezqazg`an viloyati), "Olako`l" va
"Jarkent" (Toldiqo`rg`on viloyati), "Lisakov" (Kustanay viloyati) tashkil qilinadi. 2011-
yil 21-iyulda "Erkin iqtisodiy zonalar to`g`risida"gi Qonun qabul qilingan bo`lib, EIZlar
faoliyatini tartibga solib turadi.

Ayni paytda Qozog`istonda 3 turdagi 10 ta EIZ faoliyat olib bormoqda:
- sanoat-ishlab chiqarish zonalari: "Morport Aktau", "Janub", "Milliy sanoat neft-

kimyo texnoparki", "Astana - yangi shahar", "Sariarqa", "Pavlodar", "Xorgos-Sharqiy
darvoza", "Taraz" kimyo sanoati parki;

- xizmat ko`rsatish zonalari: "Burabay", "Astana - yangi shahar";
- texnik-innovatsion zonalar - "Innovatsion texnologiyalar parki" [9]
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2-jadval
Qo`shma erkin iqtisodiy zonalar

O`zbekistonda erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini tashkil etishda jahon tajribasi o`rganilgan.
Bugungi kunda mamlakatimizda 21 ta erkin iqtisodiy zona, 123 ta kichik sanoat zonalari
faoliyat ko`rsatmoqda. EIZlar ixtisoslashuviga ko`ra 4 ta tarmoqqa bo`linadi: sanoat,
qishloq xo`jaligi, farmasevtika va turizm. Sanoat tarmog`ida 12 ta, farmasevtika tarmog`ida
7 ta, qishloq xo`jaligi va turizm tarmoqlarida 1 tadan EIZlar mavjud.

3-jadval
O`zbekiston erkin iqtisodiy zonalari

Erkin iqtisodiy zonalar 
(xalqaro nomi) 

Qabul qiluvchi 
mamlakat 

Hamkor 
mamlakat 

Qo`shma 
loyiha yili 

Batamindo Industrial Park Singapur Indoneziya 1989 
Suzhou Industrial Park Singapur Xitoy 1994 
Lekki Free Trade Zone Xitoy Nigeriya 2006 
Bethlehem Multidisciplinary 
Industrial Park 

Fransiya Falastin 2008 

Sihanoukville SEZ Xitoy Kambodja 2010  
Belarus-China Great Stone 
Industrial Park 

Xitoy Belarus 2011 

Caracol IP AQSH Gaiti 2012 
oneHup Chennai Yaponiya Hindiston 2013 
Sittwe SEZ Hindiston Myanma 2016 
Russian Industrial Zone Rossiya Misr 2018 

 

T/r EIZ nomi 
Tashkil etilgan 

yili 
Joylashgan hudud 

Sanoat tarmog`i EIZ 

1 “Navoiy” 2008 Navoiy 

2 “Angren” 2012 Toshkent 

3 “Jizzax” 2013 Jizzax 

4 “Urgut” 2017 Samarqand 

5 “G`ijduvon” 2017 Buxoro 

6 “Qo`qon” 2017 Farg`ona 

7 “Hazorasp” 2017 Xorazm 

8 “Nukus” 2017 (2019)* 
Qoraqalpog`iston 

Respublikasi 

9 “Sirdaryo” 2018 Sirdaryo 

10 “Chiroqchi” 2019 Qashqadaryo 
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Izoh: *2017-yilda tashkil etilgan "Nukus-farm" EIZ O`zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 4-sentabrda qabul qilingan "Nukus" erkin iqtisodiy zonasini
tashkil etish chora-tadbirlari to`g`risida"gi Farmoniga ko`ra, "Nukus" EIZ etib qayta
tuzildi.

Jadval www.sez.gov.uz - O`zbekiston erkin iqtisodiy zonalari yagona portali
ma`lumotlari asosida mualliflar tomonidan tuzilgan.

O`zbekistonda birinchi erkin iqtisodiy zona mamlakatimiz hududining geografik markazi
bo`lgan Navoiy viloyatida tashkil etilgan. Buning o`ziga xos sababi bor. Ma`lumki,
Navoiy viloyati mamlakatimizning yuksak taraqqiy etgan hududlaridan biri. Ayniqsa,
viloyat tabiiy boyliklarning ko`pligi, sanoat salohiyatining yuqori ekanligi bilan alohida
ajralib turadi. Ana shu imkoniyatlarni hisobga olgan holda 2008-yilda O`zbekistondagi
birinchi erkin iqtisodiy zona aynan Navoiy viloyati hududida tashkil etilgan edi "Navoiy"
EIZ o`zining iqtisodiy salohiyati, investitsion imkoniyatlariga ko`ra yetakchilik qiladi.
EIZ Karmana tumanida joylashgan bo`lib, 645 gektar maydonni egallaydi. Rivojlangan
muhandislik infratuzilmasi va logistika imkoniyatlariga ega. Qulay geografik joylashuvi,
boy xomashyo bazasi va malakali mutaxassislarga ega ekanligi "Navoiy" EIZni ishlab
chiqarish loyihalarini amalga oshirish uchun ulkan sanoat maydoniga aylantirdi. Hudud
yaqinidan M-37 Samarqand-Buxoro-Turkmanboshi xalqaro avtomobil yo`lining
o`tganligi, Navoiy xalqaro aeroporti va multimodal logistika markazidan foydalanish
imkoniyatlarining mavjudligi EIZning iqtisodiy rivojlanishida muhim ahamiyatga egadir.

"Navoiy" EIZda iqtisodiy faoliyatning asosiy yo`nalishlari quyidagilardan iborat:
elektronika, elektrotexnika, mashinasozlik, telekommunikatsiya, tibbiyot asbob-

11 “Namangan” 2019 Namangan 

12 “Termiz” 2019 Surxondaryo 

Farmatsevtika tarmog`i EIZ 

13 “Zomin-farm” 2017 Jizzax 

14 “Boysun-farm” 2017 Surxondaryo 

15 “Sirdaryo-farm” 2017 Sirdaryo 

16 “Kosonsoy-farm” 2017  Namangan 

17 “Bo`stonliq-farm” 2017 Toshkent 

18 “Parkent-farm” 2017 Toshkent 

19 “Andijon-farm” 2019 Andijon 

Qishloq xo`jaligi tarmog`i EIZ 

20 “Buxoro-agro” 2018 Buxoro 

Turizm tarmog`i EIZ 

21 “Chorvoq” 2017 Toshkent 
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uskunalari, farmatsevtika, qurilish materiallari, kimyo, plastik va polimerlar ishlab
chiqarish, qishloq xo`jalik mahsulotlarini chuqur qayta ishlash.

Bugungi kunda "Navoiy" EIZda 28 ta xo`jalik yurituvchi subyekt faoliyat olib bormoqda.
Ular orasida Xitoy, Hindiston, Koreya Respublikasi, Singapur, BAA, Italiya, Buyuk
Britaniya singari xorijiy mamlakatlar bilan hamkorlikda tashkil etilgan qo`shma korxonalar
ham bor.

Toshkent viloyati - boy tabiiy resurslarga, ulkan iqtisodiy salohiyatga ega. Bu boyliklardan
xalqimiz farovonligi yo`lida foydalanish, ishlab chiqarish va xizmat ko`ratish tarmoqlarini
rivojlantirish muhim vazifalardan biri hisoblanadi.  Resurs imkoniyatlaridan foydalanish,
Farg`ona vodiysidagi korxonalar bilan barqaror iqtisodiy aloqalarni yo`lga qo`yishning
kelajakda muhim ahamiyatga ega ekanligini hisobga olgan holda, "Angren" erkin iqtisodiy
zonasini tashkil etish to`g`risida qaror qabul qilingan edi. Mazkur EIZda faoliyat
ko`rsatayotgan korxonalarga keng ko`lamli soliq va bojxona imtiyozlari hamda
preferensiyalar berildi, ularning infratuzilma obyektlari va kommunikatsiyalarga kafolatli
ravishda ulanishi ta`minlanmoqda.

"Angren" EIZga Angren shahrining 209 gektar va Ohangaron shahrining 178 gektar
yer maydoni kiradi. EIZ Farg`ona vodiysini mamlakatimizning boshqa viloyatlarini
bilan bog`laydigan Toshkent-O`sh avtomobil yo`li, va Toshkent-Angren-Pop temiryo`li
yaqinida joylashganligi bilan ajralib turadi. Aynan, Angren-Pop temiryo`lining qurilishi
EIZning ahamiyatini yanada oshirdi.

"Angren" EIZni tashkil etish konsepsiyasidan va tanlangan mezonlardan kelib chiqqan
holda hududda quyidagi tarmoqlar va yo`nalishlardagi korxonalar joylashtiriladi:
elektrotexnika, mashinasozlik, kimyo va neft-kimyo, qurilish materiallari, farmatsevtika,
oziq-ovqat va yengil sanoat.

Hozirgi kunga qadar EIZ hududida 23 ta investitsiya loyihasi amalga oshirilgan. Buyuk
Britaniya, Xitoy, Koreya Respublikasi, Bolgariya, Ukraina, Avstriya, Singapur kabi
davlatlar bilan qo`shma korxonalar tashkil etilgan.

"Jizzax" erkin iqtisodiy zonasi O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 2013-yil 18-
martdagi "Jizzax erkin iqtisodiy zonasini barpo etish to`g`risida"gi Farmoniga binoan
tashkil etilgan. Jizzax shahri va unga yondosh Sharof Rashidov tumani hududidagi 364
gektar maydonda joylashgan. "Jizzax" EIZ iqtisodiy geografik o`rnining qulayligi
mamlakatimizning markaziy qismida, taraqqiy etgan Toshkent va Samarqand viloyatlariga
yaqin joylashganligi, xalqaro ahamiyatga ega M-39 avtomobil yo`lining o`tganligi bilan
belgilanadi.

Iqtisodiy faoliyatning asosiy yo`nalishlariga mashinasozlik, elektronika, qurilish
materiallari, kimyo, oziq-ovqat sanoati, farmasevtika, tibbiyot va kosmetika mahsulotlari,
terini qayta ishlash kabi tarmoqlar kiradi.

EIZda 16 ta investitsiya loyihasi muvaffaqqiyatli amalga oshirilgan. Shular qatorida
xorijiy mamlakatlar (Xitoy, Hindiston, Koreya Respublikasi, Turkiya, Buyuk Britaniya,
Fransiya) bilan hamkorlikda tashkil qilingan qo`shma korxonalar samarali faoliyat olib
bormoqda.
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O`ZBEKISTON ERKIN IQTISODIY ZONALARI
XARITASI

Mamlakatimizda dastlab tashkil etilgan "Navoiy", "Angren" va "Jizzax" EIZlarida chet
el investitsiyalarini kengroq jalb etish, ishlab chiqarish hajmini kengaytirish, import
o`rnini bosuvchi va eksportga yo`naltirilgan tovarlar ishlab chiqarish ishlari jadal olib
borilmoqda. Ularda to`plangan tajriba yangi tashkil etilgan EIZlarda ham hayotga tadbiq
etilmoqda.

Tashqi bozorlarda talab katta bo`lgan, yuqori qo`shilgan qiymatli raqobatbardosh
mahsulotlar ishlab chiqarishni ta`minlaydigan mineral-xomashyo va qishloq xo`jalik
mahsulotlarini chuqur qayta ishlash bo`yicha zamonaviy ishlab chiqarishni tashkil etishga
mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun qulay sharoit yaratish, shuningdek,
Samarqand, Buxoro, Farg`ona va Xorazm viloyatlarining ishlab chiqarish va resurs
salohiyatlaridan unumli foydalanish va shu asosda yangi ish o`rilarini yaratish maqsadida
2017-yilda "Urgut", "G`ijduvon", "Qo`qon", "Hazorasp" erkin iqtisodiy zonalari barpo
etildi.

Mamlakatimizda farmasevtika sanoatini rivojlantirishga qaratilgan investitsiya loyihalarini
amalga oshirish uchun mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb etish, dorivor o`simliklarni
yetishtirib, chuqur qayta ishlab yuqori sifatli dori-darmon mahsulotlarini ishlab chiqarish
maqsadida aynan shu tarmoqqa ixtisoslashgan "Nukus-farm", "Zomin-farm", Kosonsoy-
farm", "Sirdaryo-farm", "Boysun-farm", "Bo`stonliq-farm" va "Parkent-farm" erkin
iqtisodiy zonalari tashkil qilindi.

Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini tashkil etish amaliyoti iqtisodiyni hududiy tashkil
etishning zamonaviy shakli sifatida mamlakatimizning barcha hududlarida olib borilmoqda.
Xususan, 2018-yilda "Jizzax" EIZning Sirdaryo bo`limi negizida "Sirdaryo", 2019-yilda
"Chiroqchi", "Namangan", "Termiz" EIZlariga asos solindi.

O`zbekiston diyori o`zining go`zal tabiati, boy tarixi va madaniyati bilan dunyo
ahlini lol qoldirmoqda. Albatta, mamlakatimizning turizm sohasidagi salohiyati ham
yuqori. Toshkent viloyatining Bo`stonliq tumanida ushbu hududning ekoturistik
imkoniyatlaridan yanada samarali foydalanish, bu borada zamonaviy investitsiya loyihalarini
amalga oshirish  maqsadida "Chorvoq" erkin turistik zonasi barpo etildi. Turizm va rekreatsiyaga
ixtisoslashgan bu turdagi zonalarni Jizzax viloyatining Zomin, Qashqadaryo viloyatining
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Shahrisabz tumanlarida ham tashkil etish maqsadga muvofiqdir.
XULOSA VA TAKLIFLAR
Mamlakatimizda 2008-2016-yillar oralig`ida sanoat tarmog`ida atigi 3 ta erkin iqtisodiy

zona faoliyat yuritgan bo`lsa, 2017-yilda 4 ta, 2018-yilda 1 ta, 2019-yilda esa 4 ta yangi
EIZ tashkil etildi. Shunday qilib, hozirgi kunga kelib ularning soni 12 taga yetdi. EIZlar
geografiyasiga e`tibor qaratadigan bo`lsak, respublikamizning barcha hududlarida ana
shunday iqtisodiy markazlarning borligini ko`rishimiz mumkin. Ammo ularning hammasida
ham jahon standartlari asosida faoliyat olib borilyapti deb ayta olmaymiz. Erkin iqtisodiy
zonalarni rivojlantirish bo`yicha quyidagilarni taklif sifatida kiritamiz:

-Erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etishda ularning geografik joylashuviga, ya`ni iqtisodiy
geografik o`rniga ahamiyat qaratish lozim. Jahon tajribasi shuni ko`rsatadiki, EIZlar
yirik shaharlar yaqinida, sanoat rayonlarida barpo etilsa samarador bo`ladi;

- Erkin iqtisodiy zona joylashgan hudud tabiiy sharoiti qulay, rivojlangan transport va
logistika imkoniyatlariga ega bo`lishi lozim. Shuningdek, tabiiy boyliklar, mineral resurslarga
ham ega bo`lsa, EIZ ishlab chiqarish salohiyatini oshiradi;

- Mamlakatda erkin iqtisodiy zonalar bo`yicha tashkiliy-huquqiy asoslar
takomillashtirilishi, xorijiy investorlarga qulay shart-sharoit, imtiyoz va preferensiyalarning
taqdim etilishi hududning investitsiya muhiti va investitsion jozibadorligi belgilaydi;

- O`zbekistonning har bir hududida qishloq xo`jaligiga ixtisoslashgan erkin iqtisodiy
zonalar barpo etish. Hozirgi kunda bu yo`nalishda faqatgina "Buxoro-agro" EIZ faoliyat
yuritmoqda. Surxondaryo viloyatining Denov, Qashqadaryo viloyatining Shahrisabz
tumanlarining agrar salohiyati yuqori ekanligini hisobga olgan holda, bu hududlarda ham
ana shunday zonalarni tashkil etish mumkin;

- Erkin iqtisodiy zonalar mamlakat iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini keng jalb
eta oladigan markazlarga aylanishi kerak;

- Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini tashkil etish va amalga oshirish bo`yicha jahonning
rivojlangan mamlakatlarida shakllangan zamonaviy tajribalarni o`rganib, ularning maqbul
jihatlarini milliy iqtisodiyotimizga tadbiq etish;

- EIZlar o`z byudjet tizimiga ega bo`lishi, moliyaviy masalalarda davlat-xususiy sheriklik
tamoyilining yo`lga qo`yilishi lozim.

Xulosa o`rnida shuni aytishimiz mumkinki, erkin iqtisodiy zonalar mamlakat
iqtisodiyotining tayanchi bo`lmog`i lozim. EIZlarni tashkil etishda hudud omiliga, ya`ni
geografik joylashuviga e`tibor qaratish juda muhim. EIZlar birinchi navbatda qulay investitsiya
muhiti yaratilgan, investitsion jozibadorligi yuqori bo`lgan hududga aylanib, xorijiy
investitsiyalar oqimini o`ziga jalb eta olsagina asosiy maqsadiga erisha oladi. Ular sanoat,
qishloq xo`jaligi, farmatsevtika yoki turizm tarmoqlariga ixtisoslashi barobarida ana shu
tarmoqning rivojlanishi uchun zamin yaratishi, eng yuqori pog`onaga olib chiqa olishi
kerak. Shundagina EIZ o`z maqsad va vazifalarini amalga oshirgan bo`ladi.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà ¸øëàð îðàñèäà òàäáèðêîðëèê ìóµèòè âà ìàäàíèÿòèíè

øàêëëàíòèðèøíèíã óñòóâîð é´íàëèøëàðè ́ ðãàíèëãàí. Øóíèíãäåê, ̧ øëàð îðàñèäà
òàäáèðêîðëèê ìóµèòè âà ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèø á´éè÷à ́ òêàçëãàí êîìïëåêñ
ñîöèîëîãèê òàä³è³îò íàòèæàëàðè òàµëèë ³èëèíèá, ¸øëàð îðàñèäà òàäáèðêîðëèê
ìóµèòè âà ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèøãà äîèð òàêëèô âà òàâñèÿëàð èøëàá
÷è³èëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ¸øëàð, òàäáèðêîðëèê ìóµèòè, òàäáèðêîðëèê ìàäàíèÿòè,
òàäáèðêîðëèê êëàñòåðëàðè, áèçíåñ-ðåæà, òàäáèðêîðëèê ïñèõîëîãèÿñè, ¸ø
òàäáèðêîð, èííîâàöèÿ.

PRIORITY DIRECTIONS FOR FORMING THE
ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT AND CULTURE AMONG
YOUTH

ABSTRACT
The article discusses the priorities of forming a business environment and culture

among young people. The results of a comprehensive sociological study on the formation
of an entrepreneurial environment and culture among young people were also analyzed,
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and proposals and recommendations for the formation of an entrepreneurial environment
and culture among youth were developed.

Key words: Youth, business environment, business culture, business clusters, business
plan, business psychology, young entrepreneur, innovation.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÑÐÅÄÛ È ÊÓËÜÒÓÐÛ ÑÐÅÄÈ
ÌÎËÎÄÅÆÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèîðèòåòû ôîðìèðîâàíèÿ äåëîâîé ñðåäû è êóëüòóðû

ñðåäè ìîëîäåæè. Òàêæå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû
è êóëüòóðû ñðåäè ìîëîäåæè, à òàêæå ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè
ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû è êóëüòóðû ñðåäè ìîëîäåæè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü, áèçíåñ-ñðåäà, áèçíåñ-êóëüòóðà, áèçíåñ-êëàñòåðû,
áèçíåñ-ïëàí, áèçíåñ-ïñèõîëîãèÿ, ìîëîäîé ïðåäïðèíèìàòåëü, èííîâàöèè.

ÊÈÐÈØ. Îõèðãè áèð éèë è÷èäà ôà³àò òàäáèðêîðëèêêà òààëëó³ëè 400 äàí
îðòè³ µóææàò ³àáóë ³èëèíäè. Òàäáèðêîðëèê ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèø äàâëàò

ñè¸ñàòèíèíã óñòóâîð é´íàëèøëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà ³àðàëìî³äà. Øó æóìëàäàí,
¸øëàðíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà ´ðãàòèø, óëàð îðàñèäà òàäáèðêîðëèê ìóµèòè
âà ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Ìàçêóð ìàñàëàíè
äîëçàðáëèãèíè ³óéèäàãèëàð áèëàí:

Áèðèí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "¨øëàðãà îèä äàâëàò
ñè¸ñàòè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø âà ¤çáåêèñòîí ¸øëàð èòòèôî³è ôàîëèÿòèíè
³´ëëàá-³óââàòëàø ò´²ðèñèäà" 2017 éèë 5 èþëäàãè ÏÔ-5106-ñîí Ôàðìîíèäà
áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ̧ øëàðíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà ôàîë
æàëá ýòèøíèíã èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø;

Èêêèí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã 2017 éèë
16 îêòÿáðäàãè "¨øëàð òàäáèðêîðëèê êëàñòåðëàðèíè òàøêèë ýòèøãà äîèð òàøêèëèé
÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè 834-ñîí ³àðîðèäà áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðäàí êåëèá
÷è³èá, ¸øëàðãà áèçíåñíè þðèòèø àñîñëàðèíè ´ðãàòèø, êàäðëàð ìàëàêàñèíè
îøèðèø âà óëàðíè ³àéòà òàé¸ðëàø êóðñëàðèíè òàøêèë ýòèø, øóíèíãäåê ¸ø
òàäáèðêîðëàðãà ìàëàêàëè õîäèìëàðíè òàíëàøäà ¸ðäàì áåðèø òèçìèíè òàµëèë
³èëèø;

Ó÷èí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 27 èþíäàãè
"Yoshlar - kelajagimiz" äàâëàò äàñòóðè ò´²ðèñèäàãè ÏÔ-5466-ñîí ôàðìîíèäà
áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðäàí êåëèá ÷è³èá, æîéëàðäà ¸øëàðíèíã èæòèìîèé-
è³òèñîäèé ôàîëëèãèíè îøèðèøãà, óëàðíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà êåíã æàëá
³èëèøãà, ¸ø òàäáèðêîðëàðíèíã èñòè³áîëëè ²îÿëàðè âà ëîéèµàëàðèíè ð´¸áãà
÷è³àðèøãà, øóíèíãäåê, øó àñîñäà ¸øëàð áàíäëèãèíè òàúìèíëàøãà ò´ñ³èíëèê
³èëà¸òãàí òèçèìëè ìóàììîëàð áàðòðàô ýòèø é´ëëàðèíè ´ðãàíèø;

Ò´ðòèí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2019 éèë 7 ìàðòäàãè
"¥óäóäëàðäà àµîëèíè òàäáèðêîðëèêêà êåíã æàëá ³èëèø âà îèëàâèé
òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøãà äîèð ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè
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4231-ñîí ³àðîðèäà áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ¸øëàðíèíã áèçíåñ
²îÿëàðèíè àìàëãà îøèðèøãà µàð òîìîíëàìà ê´ìàêëàøèø, ̧ ø òàäáèðêîðëàðíèíã
èñòè³áîëëè ²îÿëàðè âà ëîéèµàëàðè ð´¸áãà ÷è³àðèø, óëàðíèíã áèçíåñ ²îÿ âà
ñòàðòàïëàðèíè àìàëè¸òãà òàòáè³ ýòèø îð³àëè òàäáèðêîðëèê ìàäàíèÿòèíè
øàêëëàíòèðèø;

Áåøèí÷èäàí, 2021 - 2027 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíè
"Èëì, ìàúðèôàò âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø éèëè"äà àìàëãà
îøèðèøãà îèä äàâëàò äàñòóðèíèíã 86-áàíäèäà "µóäóäëàðäà à¸ëëàð âà ¸øëàð
òàäáèðêîðëèãèíè ðèâîæëàíòèðèø" âàçèôàëàðè áåëãèëàíãàíëèãè áèëàí èçîµëàø
ìóìêèí [1].

ÌÓÀÌÌÎÍÈÍÃ ¤ÐÃÀÍÈËÃÀÍËÈÊ ÄÀÐÀÆÀÑÈ
Òàäáèðêîðëèê ìóµèòèíèíã è³òèñîäèé ìàçìóíèíè î÷èá áåðèøäà ìàìëàêàòèìèç

µàìäà õîðèæëèê îëèì âà ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí óíèíã ³àòîð æèµàòëàðè òàä³è³
ýòèëãàíèíè òàúêèäëàø ëîçèì. Æóìëàäàí, è³òèñîä÷è îëèìëàð Ä. Ãíÿâàëè
(D.Gnyawali) âà Ä. Ôîãåëü (D.Fogel) òàäáèðêîðëèê ìóµèòèíè åòàðëè ìàëàêà âà
ê´íèêìàëàðãà ýãà òàäáèðêîðëàð, ìàëàêàëè èø÷è êó÷è, òàúìèíîò÷èëàð,
õàðèäîðëàðíèíã ìàâæóäëèãè, ÿíãè áîçîðëàð, þ³îðè äàðàæàäàãè ðà³îáàò
ìàâæóäëèãè, µóêóìàòíèíã òàäáèðêîðëàð ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàíòèðóâ÷è ñè¸ñàòè,
ìàñëàµàò õèçìàòëàðè òàúìèíîòè, èíôðàòóçèëìà òèçèìè, êèøèëàðíèíã
òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà á´ëãàí ìóíîñàáàòè, ê´íèêìàñè, òàæðèáàñè âà
ìîòèâàöèÿëàðè îð³àëè ́ ðãàíãàíëàð[2].

Òàä³è³îò÷è Ä.Ìèðçàðàéèìîâ "òàäáèðêîðëèê ìóµèòè õ´æàëèê ñóáúåêòëàðè
ôàîëèÿòèãà µàð òîìîíëàìà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è òèçèì µèñîáëàíèá, óíèíã
ÿõøèëàíèøè âà õ´æàëèê ñóáúåêòëàðèíèíã äàâîìèé ðèâîæëàíèøè ́ ðòàñèäà ò´²ðè
ïðîïîðöèîíàë áî²ëè³ëèê øàêëëàíàäè. Áîø³à òàðìî³ëàðäàãè êàáè, ñàíîàòäàãè
êè÷èê êîðõîíàëàð ôàîëèÿòèäà µàì êîðõîíàëàðíèíã èñòè³áîëëè ðåæàëàðèíè àìàëãà
îøèðèëèøè òàäáèðêîðëèê ìóµèòè äàðàæàñèãà áî²ëè³ á´ëàäè" [3] äåá òàúêèäëàéäè.

Òàäáèðêîðëèê ìóµèòèíèíã è³òèñîäèé ìàçìóíè, àñîñèé âàçèôàëàðè âà
òàìîéèëëàðè ́ ðãàíãàí òàä³è³îò÷è Æ.Õîëîâ òàäáèðêîðëèê ìóµèòèãà òàúñèð ýòóâ÷è
µóêóìàò ñè¸ñàòëàðè âà ïðîöåäóðàëàðè, èæòèìîèé-è³òèñîäèé øàðîèò(âàçèÿò)ëàð,
òàäáèðêîðëèê, áèçíåñ ìàëàêà, ìîëèÿâèé âà íîìîëèÿâèé ê´ìàê îìèëëàðèíèíã
òàðêèáèé ýëåìåíòëàðíè øàðµëàøãà µàðàêàò ³èëãàí [4].

Îèëàäà ́ ñìèðëàðíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà òàé¸ðëàøíèíã ïåäàãîãèê øàðò-
øàðîèòëàðè òàä³è³ ³èëãàí îëèìà Ì.Á.Îðòè³îâà ́ ñìèðëàð òîìîíèäàí òàäáèðêîðëèê
ìàäàíèÿòè µàìäà òàäáèðêîð øàõñãà õîñ ñèôàòëàð ò´²ðèñèäàãè áèëèìëàðíèíã
´çëàøòèðèëèø äàðàæàñèíè òàµëèë ³èëèá áîðèø ìóµèìëèãèíè òàúêèäëàéäè[5].

È³òèñîäè¸ò ôàíëàðè á´éè÷à ôàëñàôà äîêòîðè (PhD) Ç.ß.Ðàõìàíîâ ¸øëàðíè
òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà é´íàëòèðèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèøíèíã õîðèæ
òàæðèáàñè âà ¤çáåêèñòîíäà ³´ëëàø èìêîíèÿòëàðèíè, ¸øëàðíè òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòèãà æàëá ýòèø áîðàñèäàãè æîðèé âà ñòðàòåãèê ìàñàëàëàðèíè ´ðãàíãàí.
Øóíèíãäåê, ¸øëàðíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà æàëá ýòèøíèíã è³òèñîäèé
ðèâîæëàíèøäàãè ´ðíè âà àµàìèÿòèíè îøèðèø, ¸øëàð áàíäëèãèíè òàúìèíëàø,
ñèôàòëè èø ´ðèíëàðèíè ÿðàòèø, òàúëèì òèçèìèíè ÿ³èí âà óçî³ èñòè³áîëäà þç
áåðèøè êóòèëà¸òãàí ´çãàðèøëàðãà ìîñëàøòèðèø áîðàñèäàãè Åâðîïà Èòòèôî³è
µàìäà òàðà³³èé ýòãàí ìàìëàêàòëàð òàæðèáàñèíè òàµëèë ³èëèá, ¤çáåêèñòîíäà
¸øëàðíèíã áèçíåñ ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø
ìà³ñàäèäà "¨øëàð òàäáèðêîðëèãèíè ðèâîæëàíòèðèø ôîíäè" µàìäà ¸øëàðíèíã
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èííîâàöèîí ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø á´éè÷à "Óìóììèëëèé âåí÷óð
ôîíäè"íè òàøêèë ýòèø, øóíèíãäåê, ¸øëàð òàäáèðêîðëèãèíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèøíè òàúìèíëàøäà µóäóäëàðíèíã èæòèìîèé èíôðàòóçèëìàñèíè
òàêîìèëëàøòèðèø çàðóðëèãèíè àñîñëàøãà µàðàêàò ³èëãàí[6].

Ñëîâàêèÿëèê òàä³è³îò÷èëàð Zuzana Papulov? âà Matej Mokro? ̧ ø òàäáèðêîðëàð
ó÷óí áîø³àðóâ ê´íèêìàëàðèíèíã àµàìèÿòèíè òàä³è³ ³èëèá, êè÷èê áèçíåñ âà
õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøäà áîø³àðóâãà äîèð áèëèì âà
ê´íèêìàëàðíèíã ìàâæóäëèãè, òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè ðåæàëàøòèðèø,
òàøêèëàøòèðèø, ìóâîôè³ëàøòèðèø, íàçîðàò ³èëèø µàìäà ðà²áàòëàíòèðèøíè
ñàìàðàëè àìàëãà îøèðèø èìêîíèíè áåðàäè äåá òàúêèäëàéäèëàð [7].

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà ¸øëàðíè æàëá ³èëèø á´éè÷à ¤çáåêèñòîí

Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçóðèäàãè "Îèëà" èëìèé-àìàëèé òàä³è³îò
ìàðêàçè òîìîíèäàí 2019 éèë ñåíòÿáðü-äåêàáðü îéëàðèäà "¨øëàð îðàñèäà
òàäáèðêîðëèê ìóµèòè âà ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí äîëçàðá
âàçèôàëàðíè êîìïëåêñ ñîöèîëîãèê òàä³è³îòè" àìàëãà îøèðèëäè. Òàä³è³îò àñîñèäà
èøëàá ÷è³èëãàí òàä³è³îò ñîöèîëîãèê ñ´ðîâíîìà ðåñïóáëèêàìèçíèíã 12 òà µóäóä,
ÿúíè Òîøêåíò øàµàð (85 íàôàð), Ñèðäàð¸ (50 íàôàð), Æèççàõ (96 íàôàð),
Ñàìàð³àíä (93 íàôàð), Ôàð²îíà (95 íàôàð), Íàìàíãàí (100 íàôàð), Àíäèæîí
(120 íàôàð), Ñóðõàíäàð¸ (117 íàôàð), £àø³àäàð¸ (68 íàôàð), Íàâîèé (100 íàôàð),
Áóõîðî (100 íàôàð) âà Õîðàçì (195 íàôàð) âèëîÿòëàðèäà æàìè 1219 íàôàð
ðåñïîíäåíòëàðäàí ́ òêàçèëäè. Ñ´ðîâíîìà íàòèæàëàðèíè òàµëèë ³èëàäèãàí á´ëñàê,
¸øëàð îðàñèäà òàäáèðêîðëèê ìóµèòè âà ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèøãà òàúñèð
ýòóâ÷è ³óéäàãè òèçèìëè ìóàììîëàð ìàâæóäëèãè àíè³ëàíäè:

1. ¨øëàðäà áèçíåñèíè ìóâàôà³èÿòëè îëèá áîðèø, ñèôàòëè ìàµñóëîòëàðíè
èøëàá ÷è³àðèø, óëàðíè ñîòèø áèëàí áî²ëè³ òàäáèðêîðëèê ê´íèêìàëàðèíèíã
éó³ëèãè;

2. ¨øëàðäà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà äîèð àõáîðîòëàðíè òîïèø, òàµëèë ³èëèø
âà øó àñîñäà ³àðîð ³àáóë ³èëèø ³îáèëèÿòèíèíã é´³ëèãè, øóíèíãåê, êåíã
µàìêîðëèê àëî³àëàðèíè ´ðíàòèø ìàëàêàñèãà ýãà ýìàñëèãè;

3. ×åêêà µóäóäëàðäà áèçíåñíè áîøëàøäà áîøëàí²è÷ êàïèòàëíèíã é´³ëèãè,
êðåäèò îëèø èìêîíèÿòëàðè ÷åêëàíãàíëèãè âà èñòåúäîäëè ¸ø òàäáèðêîðëàðíè
ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìè é´³ëèãè;

4. Òàäáèðêîðëèêäà èííîâàöèÿëàðíè òàäáè³ ýòèø, ÿíãè ²îÿëàðíè àìàëãà
îøèðèøãà ê´ìàêëàøóâ÷è òàøêèëîòëàð ôàîëèÿòè ñàìàðàñèçëèãè.

5. ¨øëàðíè òàäáèðêîðëèêêà æàëá ³èëèø á´éè÷à áþðîêðàòèÿ âà
êîððóïöèÿíèíã ìàâæóäëèãè, ìàíñàáäîð øàõñëàðíèíã ´çáîøèì÷àëèêëàðè.

6. Ìàêòàá äàðñëèêëàðäà òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ê´íèêìàëàð á´éè÷à
äàðñëèêëàð µàìäà òàúëèì æàðà¸íèäà òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí
æàìîàâèé ´éèíëàð, áåëëàøóâëàð é´³ëèãè.

¨øëàðíè òàäáèðêîðëèêêà æàëá ýòèøíèíã ìîòèâàöèîí òàúìèíîòèíè ÿðàòèø,
¸ø äàâð ïñèõîëîãèÿñèíè µèñîáãà îëèá, ´çëóêñèç òàúëèì òèçèìèäà è³òèñîäèé-
òàúëèì òàðáèÿ ñòàíäàðòëàðèíè æîðèé ýòèø, ¤çáåêèñòîí ¸øëàð èòòèôî³èíèíã
£îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè, âèëîÿòëàð, Òîøêåíò øàµðè, òóìàíëàð âà øàµàðëàð
êåíãàøëàðè áèëàí µàìêîðëèêäà ôàîëèÿò þðèòàäèãàí ìàµàëèé µîêèìëèêëàð
µóçóðèäà ¸øëàðíè òàäáèðêîðëèêêà æàëá ýòèø ìóàììîëàðèíè ´ãàíèø á´éè÷à
ýêñïåðòëàð ãóðóõè âà òàµëèë ìàðêàçëàðè ("À³ëèé ìàðêàç"ëàð)íè òàøêèë ýòèø
ëîçèì. Áó ìàâæóä ìóàììîëàðíè òèçèìëè ́ ðãàíèø âà æîéèäà µàë ³èëèø èìêîíèíè
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áåðàäè.
¨øëàð îðàñèäà òàäáèðêîðëèê ìóµèòè âà ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèøãà

³àðàòèëãàí äîëçàðá âàçèôàëàðíè êîìïëåêñ ñîöèîëîãèê òàä³è³îòè íàòèæàëàðè
àñîñèäà øóíè òàúêèäëàø ëîçèìêè, µàð áèð µóäóä á´éè÷à ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã Õàë³ ³àáóëõîíàëàðè âà Áîø âàçèðíèíã Òàäáèðêîðëàð
ìóðîæààòëàðèíè ê´ðèá ÷è³èø ³àáóëõîíàëàðèãà êåëèá òóøàäèãàí ìóðîæàòëàð
êîíòåíòèíè òàµëèë ³èëèø àñîñèäà ¸øëàðíè òàäáèðêîðëèêêà æàëá ³èëèø
áîðàñèäàãè ìàâæóä ìóàììîëàðíè òèçèìëè òàµëèë ³èèëø ëîçèì (1-2 äèàãðàììà)
[8].

1-ðàñì. 2019 éèëäà ¸øëàð ìóðîæààòëàðè µóäóäëàð êåñèìèäà
Ìóðîæààòëàðíè òàµëèëèãà àñîñëàíèá àéòèø ìóìêèíêè, Ñóðõîíäàð¸, £àø³àäàð¸,

Ñàìàð³àíä, Ôàð²îíà âà Òîøêåíò âèëîÿòëàðèäà àµîëè îíãèäà áî³èìàíäàëèê
êàéôèÿòè ìàâæóäëèãèíè ê´ðèø ìóìêèí. ßíè òàäáèðêîðëèêäàí îëèíàäèãàí
äàðîìàääàí ê´ðà îéëèê ìàîø ̧ êè äàâëàò òîìîíèäàí áåðèëàäèãàí íàôà³àíè îëèá
ÿøàøãà ìîéèëëèê þ³îðè.

Ñ´ðîâíîìà íàòèæàëàðèãà ê´ðà, Æèççàõ âà Ñèðäàð¸ âèëîÿòè àµîëèñèäà
òàäáèðêîðëèê êàéôèÿòè þ³îðè, àììî òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè íèìàäàí áîøëàø
µà³èäà áèëèìëàð åòàðëè ýìàñ. Ðåñïîíäåíòëàð àµîëèíèíã õó³ó³èé îíãèíè
øàêëëàíòèðèø µàìäà òàäáèðêîðëèêíè áîøëàø ó÷óí áîøëàí²è÷ ìàáëà²ëàðíè
êðåäèò àñîñèäà áåðèøíè òèçèìèäà êîððóïöèÿíè áàðòàðàô ýòèø ëîçèìëèãèíè
òàúêèäëàøãàí. Òàäáèðêîðëàð µàíóçãà÷à åð àæðàòèø, êàäàñòð, ³óðèëèø, ëèöåíçèÿ,
áîæõîíà, áàíê, äàâëàò õàðèäëàðè êàáè ñîµàëàðäà êîððóïöèÿãà äó÷ êåëìî³äà. ¥àð
áèð µóäóääà òàäáèðêîðëàðãà åð ó÷àñòêàëàðèãà îèä ìàúëóìîòëàðíè î÷è³ âà µà³³îíèé
åòêàçèø ëîçèì.

¤çáåêñèòîíäà µàì ¸ø òàäáèðêîðëàðãà ê´ìàê áåðóâ÷è âåá ñàéòëàð, æóìëàäàí,
business.gov.uz (¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áîø âàçèð âèðòóàë ³àáóëõîíàñè),
fo.birdarcha.uz ("Áèð îéíà" òàìîéèëè îñòèäà õèçìàò ê´ðñàòóâ÷è ìàðêàç), data.gov.uz
(Î÷è³ ìàúëóìîòëàð ïîðòàëè), my.soliq.uz(Ýëåêòðîí ñîëè³ õèçìàòëàðè) id.gov.uz
(ßãîíà èäåíòèôèêàöèÿ òèçèìè (OneID) àõáîðîò òèçèìëàðè ìàâæóä, ëåêèí
µóäóäëàðäàãè ê´ïãèíà ¸øëàðíè óøáó ñàéòëàðäàí µàáàðäîðëèê äàðàæàñè åòàðëè
ýìàñ.
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2-ðàñì. 2019 éèë ¸øëàð ìóðîæààòëàðèäà ê´òàðèëãàí èø áèëàí òàúìèíëàø
ìóàììîëàðè µóäóäëàð êåñèìèäà 2-äèàãðàììà ê´ðñàòêè÷ëàðèãà òàÿíàäèãàí á´ëñàê,
Ñóðõîíäàð¸, £àø³àäàð¸, Íàìàíãàí âà Òîøêåíò âèëîÿòëàðèäà èøñèçëèê þ³îðè
á´ëãàíëèãè ñàáàáëè ê´ï÷èëèê ôó³àðîëàð ÷åò ýë ¸êè ïîéòàõòãà èø èçëàá êåëèøè
êóçàòèëàäè. ×åò ýëäàí ³èçè³èø áèëäèðãàí èíâåñòîðëàðíè èìêîí ³àäàð øó
µóäóäëàðãà æàëá ³èëèá, èø÷è ´ðèíëàðíè ê´ïàéòèðèø êåðàê. Âèëîÿò õîêèìëèãè
âà Èíâåñòèöèÿëàð âà òàø³è ñàâäî âàçèðëèãè õàìêîðëèãèäà èøëàá ÷è³àðèøíè
³´ëëàá ³óââàòëàø µàìäà ìàµàëëèé ôó³àðîëàðíè èøëàøãà á´ëãàí èøòè¸³èíè
îøèðèø çàðóð, Êàìáà²àëëèêíè êàìàéòèðèø - áó àµîëèäà òàäáèðêîðëèê ðóµèíè
óé²îòèø, èíñîííèíã è÷êè êó÷-³óââàòè âà ñàëîµèÿòèíè ò´ëè³ ð´¸áãà ÷è³àðèø,
ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèøäàí èáîðàò.

Òàä³è³îò íàòèæàëàðèãà ê´ðà ¸øëàðíèíã òàäáèðêîðëèê á´éè÷à µó³ó³èé
ñàâîäõîíëèãè ³îíè³àðëè äàðàæàäà ýìàñ. Ìàçêóð êàì÷èëèêíè áàðòàðàô ýòèø,
óëàðíèíã µó³ó³èé îíã âà ìàäàíèÿòèíè ´ñòèðèø áîðàñèäà èêêè æèµàòãà ýúòèáîð
³àðàòèø ëîçèì: áèðèí÷èäàí, ¸øëàðíèíã òàäáèðêîðëèê á´éè÷à áèëèìëàðèíè
þêñàëòèðóâ÷è µó³ó³èé òàð²èáîò èøëàðèíè òèçèìëàøòèðèø âà òàêîìèëëàøòèðø.
Æóìëàäàí, ìàñúóë èäîðàëàð âà æàìîàò÷èëèê òàøàááóñè áèëàí òåëåâèäåíèÿäà
µó³ó³èé áèëèìëàðíè þêñàëòèðóâ÷è µóäóä íó³òàè íàçàðèäàí ê´ðñàòóâëàð òàé¸ðëàø
âà óíè µóäóäèé òåëåêàíàëëàð îð³àëè íàìîéèø ýòèø, òóìàí (øàµàð) µîêèìëèêëàðè
³îøèäà ¸øëàðãà òàäáèðêîðëèê á´éè÷à µó³ó³èé ìàñëàµàò áåðóâ÷è ìàðêàç òàøêèë
ýòèø; èêêèí÷èäàí, ¸øëàð òàäáèðêîðëèãèãà îèä ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
³îíóí÷èëèãèíè îïòèìàëëàøòèðèø. ¥îçèðäà òàäáèðêîðëèêíè òàðòèáãà ñîëèá
òóðóâ÷è æóäà ê´ïëàá íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð ìàâæóä á´ëèá, óëàð ìè³äîðèíèíã
ê´ïëèãè íàôà³àò òàäáèðêîðëàð, áàëêè µó³ó³øóíîñëàð èøèíèíã ³èéèíëàøèøèãà
îëèá êåëìî³äà. Ìàçêóð îìèë àéðèì òàäáèðêîðëàðãà ´çè øó²óëëàíàäèãàí
òàäáèðêîðëèê ñîµàñè á´éè÷à ³îíóí÷èëèêíè ́ ðãàíèøëàðèãà ìîòèâàöèÿ áåðìàÿïòè.
Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, òàäáèðêîðëèêêà îèä áàð÷à íîðìàëàðíè óìóìëàøòèðãàí
µîëäà "Òàäáèðêîðëèê êîäåêñè"íè ³àáóë ³èëèø âà àìàëè¸òãà æîðèé ³èëèø,
øóíèíãäåê, "Êè÷èê âà ́ ðòà áèçíåñ ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóí (óíäà êè÷èê âà ́ ðòà áèçíåñ
ìåçîíëàðè µàìäà áó ñîµà âàêèëëàðèíè ðà²áàòëàíòèðèø ìåõàíèçìëàðè íàçàðäà
òóòèëèøè ëîçèì) ³àáóë ³èëèø êåðàê. Áó òàäáèðêîðëàðãà áåðèëà¸òãàí µó³ó³ âà
èìòè¸çëàðíè òèçèìëàøòèðèëèøèãà èìêîí áåðàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà 2020-2025 éèëëàðäà ¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòè
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ñîµàñèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí èøëàðíè ÿíãè áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èø ìà³ñàäèäà
µàð áèð ìàµàëëàäà ¸øëàðãà òàäáèðêîðëèê, áèçíåñ-ðåæà, êðåäèò, ãàðîâ òàúìèíîòè
ò´²ðèñèäà òóøóí÷àëàð áåðèø, óëàðíèíã è³òèñîäèé òàôàêêóðèíè ðèâîæëàíòèðèø
á´éè÷à ó÷ êóíëèê ñåìèíàð-òðåíèíãëàð òàøêèë ýòèø ëîçèì. ¨øëàðäà è³òèñîäèé
òàôàêêóðèíè ðèâîæëàíòèðìàñäàí òóðèá, óëàðíè òàäáèðêîðëèêêà æàëá ýòèá
á´ëìàéäè. Ñåìèíàð-òðåíèíãëàð òàøêèë ýòèøäà òàäáèðêîðëèêíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à 2020 éèëäàãè óñòóâîð é´íàëèøëàðíè µèñîáãà îëèø ëîçèì
(3-ðàñì)

3-ðàñì. Òàäáèðêîðëèêíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à 2020 éèëäà é´íàëèøëàð
êåñèìèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí óñòóâîð âàçèôàëàð [9]

Ñ´ðîâíîìà íàòèæàëàðèãà ê´ðà, ðåñïóáëèêàíèíã áàð÷à õóäóäëàðèäà
òàäáèðêîðëèêêà ëà¸³àòè áîð µàìäà ³èçè³èøè þ³îðè á´ëãàí ¸øëàð ´çëàðèíèíã
³îíóíèé µèìîÿñèãà èøîí÷è åòàðëè ýìàñ. Áàúçè µóäóäëàðäà ³îíóíëàð èæðîñè ê´ï
µîëëàðäà íîòó²ðè òàð²èá ³èëèíãàí. Ìàñàëàí ñíîñëàð, òóðëè µèëäàãè ñîëè³³à
äîèð òåêøèðóâëàð âà µàêîçî. Õóñóñàí, Õîðàçì, £àø³àäàð¸, Íàâîèé âèëîÿòëàðèäà
òàäáèðêîðëàð ó÷óí áåðèëà¸òãàí èìêîíèÿòëàð ò´ëè³ òàð²èá ³èëèíìàãàí. Àµîëèíèíã
àêñàð ³èñìè áó µà³èäà òóøóí÷àãà ýãà ýìàñ. Ìàµàëëèé µîêèìÿò âà ¸øëàð
èòòèôî³èíèíã òóìàí êåíãàøëàðè áèëàí õàìêîðëèêäà òàäáèðêîðëèêíè ò´²ðè âà
ò´ëè³ òàð²èá ³èëèø ëîçèì.

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Æîéëàðäà ¸øëàðíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé ôàîëëèãèíè îøèðèøãà, óëàðíè

òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà êåíã æàëá ³èëèø, ¸ø òàäáèðêîðëàðíèíã èñòè³áîëëè
²îÿëàðè âà ëîéèµàëàðèíè ð´¸áãà ÷è³àðèøãà, øóíèíãäåê, øó àñîñäà ¸øëàð
áàíäëèãèíè òàúìèíëàøãà ò´ñ³èíëèê ³èëà¸òãàí òèçèìëè ìóàììîëàðíè áàðòàðàô
ýòèøäà ³óéèäàãè îìèëëàðãà ýúòèáîð ³àðàòèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³:

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã 2017 éèë
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16 îêòÿáðäàãè "¨øëàð òàäáèðêîðëèê êëàñòåðëàðèíè òàøêèë ýòèøãà äîèð
òàøêèëèé ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè 834-ñîíëè £àðîðè áèëàí áåëãèëàíãàí
"¨øëàð òàäáèðêîðëèê êëàñòåðëàðè ò´²ðèñèäà" Íèçîìíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø âà
òàêîìèëëàøòèðèø;

Ìóââàôà³èÿòëè òàäáèðêîðëàð áèëàí ìóíòàçàì ðàâèøäà ñåìèíàðëàð òàøêèë
ýòèø îð³àëè ̧ øëàðíè ðóµèé âà ²îÿâèé æèµàòäàí ³´ëëàá-³óââàòëàíèøèãà ýðèøèø
µàìäà µóäóäëàðäà ¸ø òàäáèðêîðëàðãà ²îÿâèé æèµàòäàí ê´ìàêëàøóâ÷è äîèìèé
ðàâèøäà ôàîëèÿò þðèòóâ÷è "áèçíåñ-êîó÷èíã" êîíñóëòàöèÿñèíè é´ëãà ³´éèø;

2020 - 2025 éèëëàðäà ̧ øëàð áàíäëèãèíè òàúìèíëàø á´éè÷à ãëîáàë ñòðàòåãèÿíè,
"World Skills International" ìèëëèé ÷åìïèîíàòèíè, "¨ø òàäáèðêîðëàð ôàáðèêàñè"
ðåàëèòè-øîóñèíè àìàëãà îøèðèø á´éè÷à òèçèìëè èøëàðíè îëèá áîðèø;

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã 2017 éèë 8 àâãóñòäàãè
"Òàäáèðêîðëàð ó÷óí ´³óâ êóðñëàðè òàøêèë ³èëèø âà ´òêàçèø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ò´²ðèñèäà"ãè 602-ñîí ³àðîðèäà áåëãèëàíãàí âàçèôëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ¸øëàðíè
òàäáèðêîðëèêêà êåíãðî³ æàëá ³èëèøãà é´íàëòèðèëãàí "îí-ëàéí" òàðçäà ìàñîôàâèé,
óçëóêñèç ́ ³èòèø òèçèìèíè æîðèé ³èëèø. Øóíèíãäåê, èë²îð õîðèæ òàæðèáàñèíè
(smallbusiness.ru,  smbn.ru, delovojangarsk.ru, mspvolga.ru, entrepreneur.com,
entrepreneurenvoy.org, inc.com) ´ðãàíèá, ¸øëàðäà òàäáèðêîðëèê ñàëîµèÿòèíè
øàêëëàíòèðèø ïîðòàëèíè ÿðàòèø;

¨øëàðíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé ôàîëëèãèíè îøèðèø îð³àëè óëàðíèíã
áàíäëèãèíè òàúìèíëàø, óëàðäà òàäáèðêîðëèê ìàäàíèÿòèíè îøèðèø ìóàììîñèíè
äèàãíîñòèêà ³èëèøãà äîèð ñ´ðîâíîìàëàð èøëàá ÷è³èø;

È³òèñîäè¸òíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø âà ëèáåðàëëàøòèðèø øàðîèòèäà
òàäáèðêîðëèê ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèøíèíã èíñòèòóöèîíàë àñîñëàðèíè
òàêîìèëëàøòèðèø µàìäà ìàµàëëàðäà ¸øëàðíèíã áèçíåñ òàøàááóñëàðè,
ñòàðòàïëàðè, ²îÿëàðè âà ëîéèµàëàðèíè ð´¸áãà ÷è³àðèøãà ê´ìàêëàøèø µàìäì
³´ëëàá-³óââàòëàø ìàðêàçëàðèíè òàøêèë ýòèø;

¨øëàðäà òàäáèðêîðëèê ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèø òàäáèðêîðëèê
êîìïåòåíöèÿñè áèëàí áî²ëè³ëèãè àñîñëàíãàí, øóíèíã ó÷óí èë²îð àìàëèé
òàæðèáàëàð, òàúëèì òèçèìèíè ́ ðãàíèá, óçëóêñèç òàúëèì òèçèìèãà ìàõñóñ êóðñëàð
("Òàäáèðêîðëèê ìàäàíèÿòè", "Òàäáèðêîðëèê ïñèõîëîãèÿñè", "Òàäáèðêîðëèê
ñîöèîëîãèÿñè", "Áèçíåñ ôàëñàôàñè", "Áèçíåñíè òàøêèë ýòèø àñîñëàðè",
"Ñòàðòàïëàðíè áîø³àðèø", "Áèçíåñ-ðåæàíè èøëàá ÷è³èø", "Òàäáèðêîðëèê
ðèñêèíè áàµîëàø")íè êèðèòèø;

"Áèçíåñíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è ³îíóíèé-ìåú¸ðèé µóææàòëàð", "Êè÷èê áèçíåñíèíã
þðèäèê ìà³îìèíè òàíëàø", "Òèæîðàò áàíêëàðèíèíã êðåäèò ñè¸ñàòè", "Áèçíåñ-
ðåæà òóçèø òàëàáëàðè", "Êè÷èê áèçíåñäà áðåíäèíã âà íåéìèíã", "Êîðõîíà
ìàðêåòèíã ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è³èø", "Òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèäà õàâôñèç
ìåµíàò øàðîèòèíè ÿðàòèø - ìåµíàò ìóµîôàçàñèíèíã îìèëè", "£èøëî³äà õèçìàò
ê´ðñàòèø âà ñåðâèñ ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèø", "Ýíã ÿõøè èííîâàöèîí ëîéèµà",
"Ýíã ê´ï èø ´ðíè ÿðàòãàí ¸ø òàäáèðêîð", "Èæòèìîèé òàäáèðêîðëèêêà
é´íàëòèðèëãàí ëîéèµà", "Õîòèí-³èçëàð òàäáèðêîðëèãèíè ðèâîæëàíòèðèøãà
³àðàòèëãàí ëîéèµà" êàáè áèçíåñ þðèòèø ê´íèêìàëàðèíè øàêëëàíòèðèøãà
ì´ëæàëëàíãàí òðåíèíã äàñòóðëàðèíè èøëàá ÷è³èøäàí èáîðàò.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó ìà³îëàäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíè êðåäèòëàøíèíã èëìèé-

íàçàðèé æèõàòëàðè òàä³è³ ³èëèíãàí âà ìóµèì èëìèé õóëîñàëàð øàêëëàíòèðèëãàí.
Øóíèíãäåê, áèð íå÷òà äóí¸ òàíèãàí è³òèñîä÷è îëèìëàðíèíã èëìèé íàçàðèé
³àðàøëàðè ³è¸ñèé â òàí³èäèé òàõëèë ³èëèíãàí µàìäà óëàðíèíã àìàëèé àµàìèÿòèãà
áàµî áåðèëãàí.

¥óñóñàí, ìà³îëàäà ìàìëàêàòèìèçäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíè
ðèâîæëàíòèðèø èñòè³áîëë³àðè âà áóíäà áàíêëàðíèíã êè÷èê áèçíåñ ñóáüåêòëàðèíè
êðåäèòëàø áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí ìóàììîëàð âà óëàðíè µàë ³èëèøãà ³àðàòèëãàí
èëìèé òàêëèôëàð èøëàá ÷è³èëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: è³òèñîäèé ́ ñèø, êðåäèò, ñåêòîð, ìîëèÿâèé ðèñê, ìàêðîè³òèñîä,
ãàðîâ òàúìèíîòè, µèñîáâàðà³,  ðåñóðñ, ôîèç ñòàâêà, êîìïåíñàöèÿ, ñóáñèäèÿ.

THE ROLE OF BANKS IN DEVELOPING THE SMALL
BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT
This article discusses the theoretical aspects of lending to small businesses and private

entrepreneurship  and summarizes important scientific findings. In addition, the theoretical
and critical criticisms of several world-famous economists were compared and critically
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evaluated.
In particular, the article discusses in detail the prospects for the development of

small business and private entrepreneurship  in the country,  the problems associated
with lending to banks by small businesses, and their scientific proposals.

Key words: economic growth, credit, sector, financial risk, macroeconomics, resourse,
interest rate, compensation, subsidiary.

ÐÎËÜ ÁÀÍÊÎÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ È
×ÀÑÒÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî

áèçíåñà è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îáîáùàþòñÿ âàæíûå íàó÷íûå âûâîäû.
Êðîìå òîãî, òåîðåòè÷åñêàÿ è êðèòè÷åñêàÿ êðèòèêà íåñêîëüêèõ âñåìèðíî èçâåñòíûõ
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ áûëà ñðàâíåíà è êðèòè÷åñêè îöåíåíà.

Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
êðåäèòîâàíèåì áàíêîâ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è èõ íàó÷íûå
ïðåäëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,  êðåäèò, ñåêòîð, ôèíàíñîâèé ðèñê,
ìàêðîåêàíîìèêà, îáåñïå÷åíèå çàëîãà, ðàñ÷åòíèé ñ÷¸ò, ðåñóðñ, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà,
êîìïåíñàöèÿ, ñóáñèäèÿ.

ÊÈÐÈØ.Àéíè âà³òäà, êè÷èê áèçíåñ ñóáüåêòëàðè ôàîëèÿòèíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø, óíèíã ìàìëàêàòíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé òàðà³³è¸òèäàãè

´ðíè âà àµàìèÿòèíè ÿíàäà îøèðèø âà óëàðíèíã ôàîëèÿòèíè ìîëèÿëàøòèðèø
òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø çàðóðèÿòèíè þçàãà êåëòèðàäè. ¤ç íàâáàòèäà, êè÷èê
áèçíåñ ñóáüåêòëàðè ôàîëèÿòèíè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã ìóõèì ìàíáàëàðèäàí áèðè,
òèæîðàò áàíêëàðèíèíã êðåäèòëàðè µèñîáëàíàäè.

Æàµîíäàãè òàæðèáàñèäàí µàì ê´ðèíèá òóðèáäèêè, áèð ³àòîð ðèâîæëàíà¸òãàí
âà ðèâîæëàíãàí  ìàìëàêàòëàðäàãè  è³òèñîäèé ´ñèøíèíã áàð³ðîðëèãè áåâîñèòà
êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðè ôàîëèÿòèãà áî²ëè³ á´ëãàíëèãè ñàáàáëè óëàðíè
êðåäèòëàøãà æèääèé ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Ìàìëàêàòèìèçäà àµîëè áàíäëèãè
µàìäà äàðîìàäëàðèíè ́ ñèá áîðèøèíè òàúìèíëàøäà µàì õóñóñèé ñåêòîðãà òîáîðà
ê´ï óð²ó áåðèëìî³äà.

 Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ìàìëàêàòèìèçäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðíèíã ýíã ìóµèì é´íàëèøëàðèäàí áèðèäèð.
¤çáåêèñòîíäà µîçèðãè øàðîèòäà êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðè ôàîëèÿòèíè
ìîëèÿëàøòèðèøíèíã áàð³àðîð òèçèìèíè øàêëëàíòèðèø, òèæîðàò áàíêëàðèíèíã
êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíè êðåäèòëàø àìàëè¸òèíè òàêîìèëëàøòèðèø, óëàðíè
êðåäèòëàø æàðà¸íèäà þçàãà êåëàäèãàí ìîëèÿâèé ðèñêëàðíèíã ÷ó³óðëàøèøèãà
é´ë ³´éìàñëèê êàáè ìàñàëàëàðíè èëìèé àñîñäà òàä³è³ ³èëèø äîëçàðá àµàìèÿò
êàñá ýòìî³äà.

 Õóñóñàí, êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèäà ïóë î³èìèíèíã ñóñòëèãè, óëàðíèíã
ðà³îáàò êóðàøèäàãè ìàâ³åèíèíã áå³àðîðëèãè ìàçêóð ñóáúåêòëàð ôàîëèÿòèíè
ìîëèÿëàøòèðèø òèçèìèíè äàâëàò òîìîíèäàí ìîëèÿâèé ³´ëëàá-³óââàòëàø
çàðóðèÿòèíè þçàãà êåëòèðäè. ¤ç íàâáàòèäà, êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíè
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êðåäèòëàøíèíã óñëóáèé âà àìàëèé àñîñëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìàìëàêàò
è³òèñîäè¸òèíè áàð³àðîð ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèíè áåðàäè. Øó ñàáàáëè, 2017-
2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à
¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíè
êðåäèòëàøíè êåíãàéòèðèø ìàêðîè³òèñîäèé áàð³àðîðëèêíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàø
âà þ³îðè è³òèñîäèé ́ ñèø ñóðúàòëàðèíè ñà³ëàá ³îëèøíèíã çàðóðèé øàðòëàðèäàí
áèðè ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòèëãàí.[3]

Ìàìëàêàòèìèçäà òàäáèðêîðëèê âà êè÷èê áèçíåñíè ðèâîæëàíòèðèø áóãóíãè
êóíäà äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã ýíã óñòóâîð é´íàëèøëàðèäàí. Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò
Ìèðçè¸åâíèíã ñ´çëàðè áèëàí àéòãàíäà, áèç ôà³àò ôàîë òàäáèðêîðëèê, òèíèìñèç
ìåµíàò âà èíòèëèø îð³àëè òàðà³³è¸òãà, ôàðîâîí µà¸òãà ýðèøà îëàìèç.

ÌÀÂÇÓÃÀ ÎÈÄ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐ ØÀÐÕÈ
Êè÷èê áèçíåñíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à øó ïàéòãà÷à æóäà ê´ï òàíè³ëè

è³òèñîä÷è îëèìëàð èçëàíèøëàð îëèá áîðèøãàí âà ê´ïëàá ôèêðëàð êåëòèðèá
´òèøãàí.

Áèð ãóðóµ è³òèñîä÷è îëèìëàð êè÷èê áèçíåñ ñóáüåêòëàðèãà ññóäà
êàïèòàëèíèíã µàð áèð ñåãìåíòèäà àëîõèäà õèçìàò ê´ðñàòèøíè òàøêèë ³èëèøíè
òàêëèô ýòèøãàí µàìäà áàíêëàð âà íîáàíê êðåäèò òàøêèëîòëàðèíèíã êè÷èê áèçíåñ
ñóáüåêòëàðèíè ìèêðîêðåäèòëàø àìàëè¸òèíè Ìàðêàçèé áàíê òîìîíèäàí íàçîðàò
³èëèíèøèãà ³àðøè òóðàäèëàð.[4]

Áèçíèíã÷à, ìèêðîêðåäèò îïåðàöèÿëàðèíèíã Ìàðêàçèé áàíê òîìîíèäàí
íàçîðàò ³èëèíèøè ìèêðîêðåäèò îïåðàöèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøãà ò´ñ³èíëèê
³èëàäè. Áóíèíã ñàáàáè øóíäàêè, ìàçêóð îïåðàöèÿëÿàð ñåçèðèðëè äàðàæàäà êàòòà
õàðàæàòëàðíè òàëàá ýòàäè âà, øó ñàáàáëè òèæîðàò áàíêëàðè óøáó îïåðàöèÿëàðíè
àìàëãà îøèðèøäàí ìàíôààòäîð á´ëìàéäè.

Áàíãëàäåøíèíã Ãðàìèí áàíêèíè òàøêèë ³èëãàí, Íîáåëü ìóêàôîòè ñîµèáè,
òàíè³ëè è³òèñîä÷è îëèì Ì.Þíóñ êè÷èê áèçíåñ ñóáüåêòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøãà
êàòòà õèññà ³´øãàí.

Ì.Þíóñíèíã ôèêðè÷à, ôàîëèÿòèíè ýíäè áîøëà¸òãàí êè÷èê áèçíåñ
ñóáüåêòëàðèíè êðåäèòëàøäà àñîñèé ýüòèáîð êðåäèòëàøíèíã èæòèìîèé ñàìàðàñèãà
³àðàø êåðàê. Òàäáèðêîðëèê ñóáüåêòëàðèíèíã ìîëèÿâèé èìêîíèÿòëàðè êåíãàéãàíäàí
ñ´íã, óëàð áîçîð ñòàâêàëàðèäà áåðèëàäèãàí êðåäèòëàðãà á´ëãàí òàëàáíèíã îøèøèãà
ñàáàá÷è á´ëèøàäè.[5]

ÒÀÕËÈËËÀÐ ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Ýíäè áåâîñèòà êè÷èê áèçíåñ òàäáèðêîðëèãèíè êðåäèòëàø òàµëèëèãà

êåëàäèãàí á´ëñàê, Ìàðêàçèé Áàíê ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà 2019 éèë 1 îêòÿáðü
µîëàòèãà þðèäèê øàõñëàð, ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëàð âà æèñìîíèé øàõñëàð,
õóëëàñ áèð ñ´ç áèëàí àéòãàíäà ³àðç îëóâ÷èëàðãà éèë áîøèäàí

102 027,9 ìëðä. ñ´ì ìè³äîðèäà êðåäèò àæðàòèëãàí á´ëèá, øóíäàí 41 200,8 ìëðä.
ñ´ì ìè³äîðèäàãè ³èñìè, ÿúíè 40,4 ôîèçè êè÷èê áèçíåñ âàêèëëàðèãà àæðàòèëãàí
êðåäèòëàð óëóøèãà ò´²ðè êåëàäè.

Øóíèíãäåê, êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê ñåêòîðèíè
ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà Ïðèçèäåíòèìèç òîìîíèäàí 2019-éèë 24-îêòàáðäà Ï£-
4498-ñîí "Îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø äàâëàò äàñòóðëàðè äîèðàñèäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ëîéèµàëàðíè êðåäèòëàø òàðòèáèíè òàêîìèëëàøòèðèøíèíã
³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà" ³àðîð ³àáóë ³èëèíäè.

£àðîðãà ìóâîôè³, 2020 éèë 1 ÿíâàðäàí áîøëàá êè÷èê áèçíåñ, îèëàâèé
òàäáèðêîðëèê, àµîëèíèíã ́ çèíè ́ çè áàíä ³èëèøíè ðèâîæëàíòèðèø, à¸ëëàð ó÷óí
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èìêîíèÿòëàðíè îøèðèø âà ¸ø àâëîäíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà ³àðàòèëãàí äàâëàò
äàñòóðëàðè äîèðàñèäàãè ëîéèµàëàðíè êðåäèòëàø  Ìàðêàçèé áàíêèíèíã ³àéòà
ìîëèÿëàøòèðèø ñòàâêàñè á´éè÷à óñòóâîð ðàâèøäà ÀÒ Õàë³ áàíêè,
"Ìèêðîêðåäèòáàíê" ÀÒÁ âà "Àãðîáàíê" ÀÒÁ  (âàêîëàòëè áàíêëàð) îð³àëè àìàëãà
îøèðèëàäè. Áóíäàí òàø³àðè, êè÷èê áèçíåñ âà îèëàâèé òàäáèðêîðëèêíè
ðèâîæëàíòèðèø, àµîëè áàíäëèãèíè òàúìèíëàø, õîòèí-³èçëàð âà ¸ø àâëîä
òàøàááóñëàðèãà âàêîëàòëè áàíêëàð òîìîíèäàí àæðàòèëãàí êðåäèòëàð á´éè÷à ôîèç
õàðàæàòëàðèíè ³îïëàø ó÷óí êîìïåíñàöèÿ âà ñóáñèäèÿëàð áåðèøãà ðóõñàò ýòèëäè.
Ìàçêóð äàñòóðëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø ó÷óí òåãèøëè æàì²àðìàëàð òîìîíèäàí
àæðàòèëàäèãàí ðåñóðñëàðíèíã 2020-2022 éèëëàðäà ñ´íäèðèëàäèãàí ³èñìè µàð
îéäà âàêîëàòëè áàíêëàðãà äàñòóðëàð äîèðàñèäàãè ëîéèµàëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø
ó÷óí é´íàëòèðèëàäè, áóíäà ðåñóðñëàð á´éè÷à ôîèç ñòàâêàñè ³àéòà ìîëèÿëàøòèðèø
ñòàâêàñèäàí 4 ôîèç ïàñò ³èëèá áåëãèëàíàäè. Áó ýñà ´ç íàâáàòèäà òàäáèðêîðëèê
ñóáüåêòëàðè ó÷óí ÿíàäà ³óëàéëèê ÿðàòèø ó÷óí èøëàá ÷è³èëãàí ´çèãà õîñ äàñòóð
äåñàê ìóáîëàà á´ëìàéäè.

Øóíèíãäåê, áó ³àðîð àñîñèäà áàð÷à µóäóäëàðäà "áàíê õèçìàòëàðè îôèñëàðè"íèíã
êåíã òàðìî²è ÿðàòèëàäè, àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè ³´ëëàø îð³àëè ÿíãè áàíê
õèçìàòëàðè µàìäà "ìîäóëëè" êðåäèòëàø àñîñèäà ÿíãè êðåäèò òóðëàðè  æîðèé
³èëèíàäè.[2]

Òàäáèðêîðëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà áèçíåñ ìóµèòèíè ÿõøèëàø á´éè÷à àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí òóá èñëîµîòëàð íàòèæàñèäà, Æàµîí áàíêèíèíã "Áèçíåñ þðèòèø -
2020" µèñîáîòèäà ¤çáåêèñòîí 7 ïî²îíàãà ê´òàðèëèá, 69-´ðèííè ýãàëëàäè âà
äóí¸íèíã ýíã ÿõøè 20 òà èñëîµîò÷è äàâëàòè ³àòîðèäàí æîé îëäè. ßíãè êîðõîíà
î÷èø ³óëàéëèãè á´éè÷à þðòèìèç èëê áîð äóí¸äà ñàêêèçèí÷è ´ðèíãà ê´òàðèëäè.

Áóíäàé èìêîíèÿòëàð íàòèæàñèäà 2019- éèëíèíã äàñòëàáêè 10 îé ìîáàéíèäà
91 ìèíãòà ̧ êè 2018 éèëãèãà íèñáàòàí 2 áàðîáàð ê´ï ÿíãè òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòè
òàøêèë ýòèëäè.

¥îçèðãè êóíäà òàäáèðêîðëàð, ´ðòà âà êè÷èê áèçíåñ æàµîí ìàìëàêàòëàðèäà
è³òèñîäè¸òíèíã áàð³àðîð ðèâîæëàíèøè ó÷óí àñîñ á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.
Ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðäà òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè óìóìèé êîðõîíàëàð ñîíèíèíã
90 ôîèçäàí çè¸äèíè òàøêèë ýòàäè âà ìåµíàòãà ëà¸³àòëè àµîëèíèíã 50 ôîèçäàí
îðòè²èíè èø áèëàí òàúìèíëàéäè.

Æóìëàäàí, ßïîíèÿäà 71,7 ôîèç, Ãåðìàíèÿäà 69,3 ôîèç, À£Øäà 53 ôîèç
ôó³àðîëàð ´ðòà âà êè÷èê êîðõîíàëàðäà ôàîëèÿò þðèòàäè. 2018 éèëãè µîëàòãà
ê´ðà, ¤çáåêèñòîíäà ìåµíàò áèëàí áàíä àµîëèíèíã 76,3 ôîèçè øó ñîµàäà èøëàéäè.

1-ðàñì. 2019-éèë õîëàòèãà àõîëè áàíäëèãèíè òàìèíëàøäà êè÷èê áèçíåñ âà
õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíèíã óëóøè
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Êåëòèðèëãàí ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðãà òàÿíèá øóíè àéòà îëàìèçêè, êè÷èê
áèçíåñ âà òàäáèðêîðëèêíèíã ¤çáåêèñòîíäàãè èøñèçëèê ìóàììîñè þçàãà êåëèøè
îëäèíè îëÿïòè. Õàòòîêè áó ê´ðñàòêè÷ á´éè÷à ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè áèð ³àòîð
ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðãà ³àðàãàíäà þ³îðèðî³ íàòèæàíè ³àéä ýòìî³äà.

2-ðàñì. 2019-éèë õîëàòèãà ê´ðà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíèíã
ßÈÌ äàãè óëóøè

Òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè òàðà³³èé ýòãàí ìàìëàêàòëàðíèíã ÿëïè è÷êè
ìàµñóëîòè òàðêèáèäà µàì ñàëìî³ëè ́ ðèíãà ýãà. Õóñóñàí, Õèòîéäà áóëàðíèíã óëóøè
60 ôîèçíè, Ãåðìàíèÿäà - 57 ôîèç, Ñèíãàïóðäà - 53, À£Ø âà Áóþê Áðèòàíèÿäà
- 52, ßïîíèÿäà 51,6 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè. ¤çáåêèñòîí ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòèäà
ìàçêóð ñîµà óëóøè 59,4 ôîèçäèð.[1]

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Þ³îðèäàãèëàðíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê

ñóáúåêòëàðè ôàîëèÿòèíèíã ðèâîæëàíèøèäà áàíêëàðíèíã ´ðíèíè îøèðèø ó÷óí
³óéèäàãè èøëàðíè ³èëèø ëîçèì:

- êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèäà þ³îðè ëèêâèäëè ãàðîâ îáúåêòëàðèíèíã
åòèøìàñëèãèíè µèñîáãà îëèá, óëàðíè ëèçèíã, ³àéòàðèëàäèãàí ëèçèíã âà ìóëêèé
æàâîáãàðëèê ñó²óðòàñè àñîñèäà êðåäèòëàøãà á´ëãàí ýúòèáîðíè êó÷àéòèðèø;

- òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèãà áåðèëàäèãàí ïàñò
ôîèçëè êðåäèòëàð µàæìèíè îøèðèø ìà³ñàäèäà, áàíêëàðíèíã óñòàâ êàïèòàëèäà
äàâëàòíèíã óëóøèíè îøèðèø µàìäà óøáó ðåñóðñëàðíè êè÷èê áèçíåñ
ñóáúåêòëàðèíè èìòè¸çëè êðåäèòëàøãà é´íàëòèðèø;

- òèæîðàò áàíêëàðè òîìîíèäàí êè÷èê áèçíåñíè ³èñ³à ìóääàòëè êðåäèòëàø
á´éè÷à ðåñóðñëàð òà³÷èëëèãèíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà éèðèê êîðõîíà âà
òàøêèëîòëàðíèíã á´ø ïóë ìàáëà²ëàðèäàí ôîéäàëàíèø ìåõàíèçìàëàðèíè
îïòèìàëëàøòèðèø;

- ïåíñèÿ ôîíäè âà äàâëàò ñó²óðòà êîìïàíèÿëàðèíèíã á´ø ïóë ìàáëà²ëàðèíè
òèæîðàò áàíêëàðèãà ïàñò ôîèç ñòàâêàëàðèäà, óëàðíè êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíè
êðåäèòëàøãà é´íàëòèðèø øàðòè áèëàí, ìóääàòëè äåïîçèò ³èëèá æîéëàøòèðèø;

- êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíè îâåðäðàôò âà êîíòîêîððåíò øàêëèäà êðåäèòëàøäà
þçàãà êåëàäèãàí êðåäèò ðèñêè äàðàæàñèíè ïàñàéòèðèø ìà³ñàäèäà ìàçêóð
ñóáúåêòëàð ó÷óí ò´ëîâëàðíèíã êàëåíäàðü êåòìà-êåòëèãèíè æîðèé ³èëèø.

Þ³îðèäàãèëàðäàí êåëèá ÷è³èá, êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíè òèæîðàò áàíêëàðè
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òîìîíèäàí êðåäèòëàø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø õóñóñèäàãè òàêëèôèìèçíèíã
àìàëè¸òãà òàòáè³è óëàðíè êðåäèòëàø µàæìèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøèðèø
èìêîíèíè áåðàäè.

Õóëîñà  ³èëèá àéòãàíäà, áóãóíãè êóíäà è³òèñîäè¸òèìèçíèíã òàÿí÷ ñîõàñèãà
àéëàíãàí êè÷èê áèçíåñíè ÿíÿàäà òàðà³³èé ýòòèðèøá èø áèëàí áàíä á´ëìàãàí
àõîëè ³àòëàìèíè òàäáèðêîðëèêêà æàëá ³èëèø îð³àëè óëàðíèíã áàíäëèãèíè
òàüìèíëàø ìàñàëàñè áîø³à ìóòàññàäè òàøêèëîòëàð áèëàí áèð ³àòîðäà, áàíê -
ìîëèÿ òèçèìè çèììàñèãà õàì þêñàê ìàüñóëèÿò âà âàçèôàëàðíè þêëàéäè.

ÔÎÉÄÀËÀÍÈËÃÀÍ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐ Ð¤ÉÕÀÒÈ

1. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2019 éèë 7
íîÿáðü êóíè "Æîðèé éèëäà äàâëàò áþäæåòèãà òóøóìëàð ïðîãíîçè èæðîñèíè
òàúìèíëàø, òàäáèðêîðëèê âà êè÷èê áèçíåñíè æîéëàðäà ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø
ó÷óí ³´øèì÷à èìêîíèÿòëàðíè àíè³ëàø âà èøãà ñîëèø á´éè÷à ê´ðèëà¸òãàí ÷îðàëàð
ñàìàðàäîðëèãè µàìäà áó áîðàäàãè äîëçàðá âàçèôàëàð"ãà áà²èøëàíãàí âèäåîñåëåêòîð
éè²èëèøè.

2.¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2019  éèë 24 îêòàáð Îèëàâèé
òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø äàâëàò äàñòóðëàðè äîèðàñèäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí ëîéèµàëàðíè êðåäèòëàø òàðòèáèíè òàêîìèëëàøòèðèøíèíã ³´øèì÷à
÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäàãè Ï£-4498-ñîíëè £àðîðè.

3. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 7 ôåâðàëäàãè ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè
ò´²ðèñèäàãè ÏÔ-4947-ñîíëè Ôàðìîíè//¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ³îíóí
µóææàòëàðè ò´ïëàìè. - Òîøêåíò, 2017. - ¹ 6 (766). - 32-á.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà ìåõàíèçìëàð êåòìàêåòëèãèíèíã µàð áèð áîñ³è÷èäà âàçèôàëàð âà

òàµëèë ³èëèø óñóëëàðè òàâñèôè áèëàí ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè êîìïëåêñ è³òèñîäèé
òàµëèë ³èëèø ó÷óí ìåõàíèçì òàêëèô ³èëèíàäè. Òàä³è³îò îáúåêòè òåíäåíöèÿëàðè,
õóë³-àòâîðèíè àíè³ëàø, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ó÷óí
çàõèðàëàð âà èìêîíèÿòëàðíè àíè³ëàø ìà³ñàäèäà ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ìàíáàëàðè,
æàðà¸íè âà íàòèæàëàðè òàµëèë ³èëèíàäè.

Êàëèò ñ´çëàð: ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèë ³èëèø ìåõàíèçìëàð,
ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè µàð òîìîíëàìà òàµëèë ³èëèø, ìàðêåòèíã ê´ðñàòêè÷ëàðè,
ìîëèÿâèé ê´ðñàòêè÷ëàð

SPECIFIC PROVISION OF EFFECTIVENESS OF MARKETING
COMMUNICATION IN CONSTRUCTION SECTOR

ABSTRACT
The article proposes an algorithm for a complex economic analysis of marketing

activities with a description of the tasks and methods of analysis at each stage of the
sequence of mechanisms. The sources, process and results of marketing activities are
analyzed in order to identify trends, behaviors, resources and opportunities to increase
the effectiveness of marketing activities.

Keywords:  mechanisms of economic analysis of marketing activities, comprehensive
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analysis of marketing activities, marketing indicators, financial indicators.

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîñëåäîâàòåëüíîñòü êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà

ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ îïèñàíèåì çàäà÷ è ìåòîäîâ àíàëèçà íà êàæäîì
ýòàïå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìåõàíèçìîâ. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ àíàëèçèðóåò
èñòî÷íèêè, ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
òåíäåíöèé, ïîâåäåíèÿ, âûÿâëåíèÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíûé àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìàðêåòèíãîâûå
ïîêàçàòåëè, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.

ÊÈÐÈØ.Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèëè óíè êîðõîíàíèíã
è³òèñîäèé ̧ êè áîø³à ôàîëèÿòèíè òàµëèë ³èëèøäàí àæðàòèá òóðàäèãàí ìóµèì

´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðãà ýãà. Áèç áóíäàé ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðíèíã áóòóí äîèðàñèíè
àæðàòèá îëèøèìèç ìóìêèí: ðåñóðñëàðíè òàµëèë ³èëèøíèíã ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòè,
ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè æàðà¸íè, êîðõîíà íàòèæàëàðèãà Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã
óëóøèíè òàµëèë ³èëèøíèíã ´çèãà õîñëèãè, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ê´ðñàòêè÷ëàðè
òàµëèëèíèíã õóëîñàëàðèíèíã àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ñòðàòåãèê âà îïåðàöèîí
ìàðêåòèíã ìà³ñàäëàðèãà áî²ëè³ëèãè, ñòàíäàðòëàðíèíã (³îèäàëàð, ìåõàíèçìëàð)
é´³ëèãè. ¥àì ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè, µàì àëîµèäà é´íàëèøëàð íó³òàè íàçàðèäàí
òàµëèë ³èëèø: ôóíêöèÿëàð, ëîéèµàëàð, äàñòóðëàð, áðåíäëàð, òàð³àòèø êàíàëëàðè,
ìèæîçëàð (ìèæîçëàð î³èìè) c) áèðëèêëàðè.

Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèëè óìóìèé ³àáóë ³èëèíãàí óñóëëàð
á´éè÷à óíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðèíè µèñîáãà îëìàãàíäà, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè
ðåñóðñëàðèäàí ôîéäàëàíèø, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãè âà
ñàìàðàäîðëèãè ò´²ðèñèäà íîò´²ðè ê´ðñàòêè÷ëàð âà õóëîñàëàðãà îëèá êåëèøè
ìóìêèí. Êåòìà-êåòëèãèíè èøëàá ÷è³èø âà ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé
òàµëèëè òåõíèêàñèíè ³´ëëàø ìàíôààòäîð ôîéäàëàíóâ÷èëàðãà (ìàðêåòèíã âà
è³òèñîäèé õèçìàòëàð á´ëèìèíèíã áîøëè²è, êîðõîíà äèðåêòîðè) ñàìàðàëè
ìàðêåòèíã ³àðîðëàðèíè ³àáóë ³èëèø, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ðåñóðñëàðèäàí
î³èëîíà ôîéäàëàíèø, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè íàòèæàëàðèíè ÿõøèëàø é´ëëàðèíè
òîïèø, çàõèðàëàð âà èìêîíèÿòëàðíè àíè³ëàø, øóíèíãäåê ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè
òàøêèë ýòèøäàãè êàì÷èëèêëàðíè àíè³ëàøãà èìêîí áåðàäè.

ÒÀÄ£È£ÎÒ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈßÑÈ
Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèëèäà êîìïëåêñ ¸íäàøóâíè ³´ëëàø

êåðàê, ÷óíêè ÿãîíà òèçèìëè æàðà¸í ñèôàòèäà ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè êîìïëåêñ
áîø³àðèøãà êîðõîíàëàðíèíã ìà³ñàäëè é´íàëèøè ìàâæóä. ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè
è³òèñîäèé òàµëèëè íèíã ìóðàêêàáëèãè ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã áàð÷à ñîµàëàðèíè
(ôóíêöèÿëàð, áèðëèêëàð, áðåíäëàð, áîçîðëàð, ìàðêåòèíã äàñòóðëàðè âà áîø³àëàð
íó³òàè íàçàðèäàí) ´ðãàíèø, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèëè íèíã
µàð õèë òóðëàðè âà óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèø, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã è³òèñîäèé,
ñòðàòåãèê âà èæòèìîèé òàðêèáèé ³èñìëàðèíè òàâñèôëîâ÷è ê´ðñàòêè÷ëàðäàí
ôîéäàëàíèø çàðóðëèãèíè àíãëàòàäè.
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ÒÀÕËÈË ÂÀ ÊÓÒÈËÀ¨ÒÃÀÍ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ.
Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèëè äàñòëàáêè âà ò´ðòòà àñîñèé áîñ³è÷íè

´ç è÷èãà îëàäè: Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè óìóìèé ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã èäîðàñè,
´ðãàíèëà¸òãàí ñîµàãà áî²ëè³ ê´ðñàòêè÷ëàðíè áàòàôñèë òàâñèôëàø, õóëîñà âà
òàâñèÿëàðíè øàêëëàíòèðèø. Êåëèíã, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè è³òèñîäèé òàµëèëè
ìåõàíèçìèíèíã µàð áèð áîñ³è÷èíèíã âàçèôàëàðèíè áàòàôñèë ê´ðèá ÷è³àéëèê.

1. Äàñòëàáêè áîñ³è÷.
1.1. Òàä³è³îòíèíã ìà³ñàä âà âàçèôàëàðèíè áåëãèëàø.
1.1.1. ¤ðãàíèëà¸òãàí ñàâîëëàðíèíã ò´ëè³ëèãèãà ³àðàá òàµëèë òóðèíè àíè³ëàø:

ìóðàêêàá, òåìàòèê, ìàµàëëèé.
1.1.2. Òàä³è³îò îáúåêòèíè òåìàòèê (ðåñóðñëàð (õàðàæàòëàð), æàðà¸í ¸êè

íàòèæàëàð, ôóíêöèÿëàð, òîâàð áåëãèëàðè ¸êè ñàâäî ñåãìåíòëàðè âà áîø³àëàð
òàµëèëè) ¸êè ìàµàëëèé òàµëèë (ðåêëàìà ôàîëèÿòèíè òàµëèë ³èëèø, ìàðêåòèíã
ý÷èìèíèíã ñàìàðàäîðëèãè ¸êè çàðàð êåëòèðàäèãàí áîçîð ñåãìåíòèíèíã òàµëèëè)
äîèðàñèäà òàêîìèëëàøòèðèø.

1.1.3. Òàµëèëíèíã òóðèãà âà ´ðãàíèø îáúåêòèãà ³àðàá òàµëèëíèíã ìà³ñàä âà
âàçèôàëàðèíè àíè³ëàø (ñàáàáëàð ìóíîñàáàòëàðèíè ´ðãàíèø, çàõèðàëàðíè
àíè³ëàø, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè íèíã µèññàñèíè àíè³ëàø).

1.2. Îëèíãàí ìàúëóìîòëàðíè ò´ïëàø, äàñòëàáêè èøëîâ áåðèø.
1.2.1. Êåðàêëè ìàúëóìîòëàðíè ò´ïëàø: ìîëèÿâèé µèñîáîòëàðíèíã äàñòëàáêè âà

õóëîñà µóææàòëàðèíè ´ðãàíèø, áîø³àðóâ µèñîáè âà òàµëèë ³èëèø äîèðàñèäà
òàé¸ðëàíãàí è³òèñîäèé µèñîáîò.

1.2.2. Àõáîðîòíèíã ò´²ðèëèãèíè âà µà³è³àòèíè òåêøèðèø.
1.2.3. ¤³èø ó÷óí ìàúëóìîò ìàòåðèàëëàðèíè òàé¸ðëàø (ìàñàëàí, æàäâàëëàðíè

òà³äèì ýòèø óñóëèäàí ôîéäàëàíèø).
1.3. ¤ðãàíèø îáúåêòè ê´ðñàòêè÷ëàðèíè µèñîáëàø.
1.3.1. Áåëãèëàíãàí ìà³ñàä âà âàçèôàëàðãà æàâîá áåðàäèãàí ê´ðñàòêè÷ëàð

ò´ïëàìèíè (Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã è³òèñîäèé, ñòðàòåãèê ¸êè èæòèìîèé
æèµàòëàðèíè òàâñèôëîâ÷è ê´ðñàòêè÷ëàð) òàíëàø âà àñîñëàø.

1.3.2. Êåðàêëè äàâð ó÷óí çàðóð ê´ðñàòêè÷ëàðíè µèñîáëàø.
2. Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè óìóìèé ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã èäîðàñè (óìóìàí Ìàðêåòèíã

ôàîëèÿòè ó÷óí õàðàêòåðëè).
2.2. È³òèñîäèé òàµëèëëàð òàðêèáè, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã

äèíàìèêàñè.
2.2.1. Ìîëèÿâèé òàµëèëëàð äîèðàñèäà ðåñóðñëàðíèíã (áèðèí÷è íàâáàòäà

ìîëèÿâèé âà ìåµíàò) ìàâæóäëèãè, µàðàêàòëàíèøè, ́ çãàðóâ÷àí âà øàðòëè äîèìèé
õàðàæàòëàð òàðêèáè âà äèíàìèêàñè, êàì áîø³àðèëàäèãàí âà ðåæàëàøòèðèëìàãàí
õàðàæàòëàðíèíã ñàëáèé ´ñèø òåíäåíöèÿëàðèíè àíè³ëàø: è³òèñîäèé
ôóíêöèÿëàðíè àíè³ëàø, àñîñèé âà ³´øèì÷à äèíàìèêàíè àíè³ëàø õàðàæàòëàð,
êåðàêñèç õàðàæàòëàðíè àíè³ëàø.

2.2.2. Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè îïåðàöèÿëàðèíèíã ê´ðñàòêè÷ëàðè òàðêèáè âà
äèíàìèêàñèíè òàµëèë ³èëèø, ÿüíè. àíè³ëàø, êâàëèñòðèê ́ ë÷îâ ̧ ðäàìèäà àìàëãà
îøèðèëãàí Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè îïåðàöèÿñèíèíã êèðèø ìàúëóìîòëàðè òàðêèáèãà
³´éèëàäèãàí òàëàáëàðãà (ìàñàëàí, ò´ïëàíãàí ìàúëóìîòëàðíèíã ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ëèãè, ò´ëè³ëèãè âà èøîí÷ëèëèãè) ìóâîôè³ëèãèíè àíè³ëàø, óøáó
ê´ðñàòêè÷ëàðíè áèðëèêëàð, ôóíêöèÿëàð, äàñòóðëàð âà ëîéèµàëàð êîíòåêñòèäà
äèíàìèê æèµàòäàí ê´ðèá ÷è³èø.

2.2.3. È³òèñîäèé ê´ðñàòêè÷ëàðíèíã òàðêèáè âà äèíàìèêàñèíè òàµëèë ³èëèø
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(ìîëèÿâèé: ôîéäà, ðåíòàáåëëèê; ìîëèÿâèé á´ëìàãàí (áîçîð): áîçîð óëóøè, êèðèá
áîðèø äàðàæàñè); ñòðàòåãèê (õàðèäîðëàðíèíã õóë³-àòâîðèíè (ÿíãè, ñà³ëàíèá
³îëãàí ìèæîçëàð ñîíèíèíã ́ çãàðèøè) âà ìóíîñàáàòëàðíè (ìàøµóðëèê, ³îíè³èø
äàðàæàñèäàãè ́ çãàðèøëàð) òàâñèôëîâ÷è ê´ðñàòêè÷ëàðíèíã ́ çãàðèøè äèíàìèêàñè;
âà èæòèìîèé (õîäèìëàð ýµòè¸æèíè ³îíäèðèøäàãè ´çãàðèøëàð) íàòèæàëàðè.

2.3. Ðåñóðñëàð (õàðàæàòëàð), ñóá-æàðà¸íëàð (îïåðàöèÿëàð), Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè
íàòèæàëàðèíèíã µà³è³èé âà àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðèíè òà³³îñëàø, ñòðàòåãèê âà
îïåðàöèîí ìàðêåòèíã ìà³ñàäëàðèãà, ìàµñóëîòíèíã µà¸ò àéëàíèøèãà, òàø³è áîçîð
øàðîèòëàðèãà ìóâîôè³ òàñäè³ëàíãàí áåëãèëàíãàí ìåü¸ðëàð, ðåæàëàð, ëèìèòëàðäàí
î²èøëàðíè àíè³ëàø.

2.4. Õàðàæàòëàð âà Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè íàòèæàëàðèäà î²èøëàðíè êåëòèðèá
÷è³àðãàí îìèëëàð âà ñàáàáëàðíè àíè³ëàø, îìèëëàðíè òàúñèðèíè äåòåðìèíèñòèê
âà ñòîõàñòèê îìèëëàðíè òàµëèë ³èëèø óñóëè áèëàí µèñîáëàø, îìèëëàðíè èæîáèé
¸êè ñàëáèé òàúñèðèãà ê´ðà ãóðóµëàø, òàðòèáãà ñîëèø èìêîíèÿòè.

2.5. Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèãà õîñ á´ëãàí è³òèñîäèé òàµëèë âàçèôàëàðèíè µàë
³èëèø: ìàðêåòèíã íàòèæàëàðèíè êîðõîíà íàòèæàëàðèãà µèññà ³´øàäèãàí
ê´ðñàòêè÷ëàð øàêëèäà ´ë÷àø çàðóðèÿòè, íàòèæàíèíã ´çè âà óíèíã õàðàæàòëàð
áèëàí ́ çàðî áî²ëè³ëèãè áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã è³òèñîäèé
ñàìàðàäîðëèãèíè µèñîáëàø õóñóñèÿòëàðè, áóíäàé è³òèñîäèé î³èáàòëàðíè (ôîéäà,
ìîëèÿâèé é´³îòèøëàð) ´ðãàíèø çàðóðèÿòè. ³îíè³èø, ìèæîçëàðãà ñîäè³ëèê,
øîí-øàðàô, èìèæ êàáè ñòðàòåãèê âà èæòèìîèé íàòèæàëàð.

2.6. Çàõèðàëàðíè àíè³ëàø, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãè, ñàìàðàäîðëèãè
âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø èìêîíèÿòëàðè.

3. Ò´ëè³ ê´ðñàòêè÷ëàð ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè âà è³òèñîäèé òàõëèëëàðíèíã áàð÷à
ñîµàëàðèäà, øóíèíãäåê, àéðèì ñîµàëàðäà ¸êè îáúåêòëàðäà òåìàòèê ̧ êè ìàµàëëèé
òàµëèë äîèðàñèäà àìàëãà îøèðèëèøè ìóìêèí. Êîðõîíàäà ìàðêåòèíãíèíã ê´ëàìè,
àµàìèÿòè, õàðàæàòëàðè, ðèâîæëàíèø äàðàæàñèãà, øóíèíãäåê òàµëèë ³èëèø
øàðòëàðèãà (äîëçàðáëèãè, òàµëèë ïðåäìåòèíèíã ìàâæóäëèãè) ³àðàá, ´ðãàíèø
³èñìëàðãà àæðàòèëèøè ìóìêèí. Òàµëèëãà ´òèø ïàéòèäà á´ëèìëàð, ëîéèµàëàð,
³àðîðëàð, ôóíêöèÿëàð âà òàµëèë áëîêëàðèäà áîø³à âàçèôàëàð ñîçëàíèøè ìóìêèí.

4. Òàµëèëíèíã õóëîñàëàðè äàñòëàáêè âàçèôàëàðãà ìóâîôè³ øàêëëàíòèðèëàäè:
Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè òóçèëèøè, äèíàìèê æàðà¸íëàðè ò´²ðèñèäà õóëîñàëàð,
Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã õóñóñèÿòëàðè (õóñóñèÿòëàðè), õóë³-àòâîðè ò´²ðèñèäàãè
õóëîñàëàð, äèíàìèê ìåü¸ðëàðíè àìàëãà îøèðèø, Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè
ýëåìåíòëàðèíèíã ñàáàá âà íàòèæà àëî³àëàðè, òàúñèð ³èëóâ÷è îìèëëàð, õóëîñàëàð
ò´²ðèñèäà õóëîñàëàð. Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè íèíã µèññàñè, àíè³ Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè
íàòèæàëàðèíè ´ë÷àø, è÷êè âà òàø³è ìóµèòíèíã ´çèãà õîñ øàðîèòèäà çàõèðàëàð
âà ôîéäàëàíèëìàãàí èìêîíèÿòëàð ò´²ðèñèäà õóëîñàëàð.

5. Òàµëèëíèíã ÿêóíèé áîñ³è÷è ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã è³òèñîäèé òàµëèëëàãà
´òèø ìåõàíèçìèíè òóçàòèø âà ÿíãè ìàðêåòèíã ³àðîðëàðèíè ³àáóë ³èëèø á´éè÷à
òàâñèÿëàðíè øàêëëàíòèðèøäèð.

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã è³òèñîäèé òàµëèëëàãà ´òèø ìåõàíèçìèíè öèêëèê

õàðàêòåðãà ýãà âà äîèìèé ðàâèøäà àìàëãà îøèðèëàäè. Ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã
è³òèñîäèé òàµëèëëàãà ´òèø ìåõàíèçìè ìàðêåòèíãíè ðåæàëàøòèðèøäàí îëäèí,
áîø³àðóâ ³àðîðëàðèíèíã ³àáóë ³èëèíèøè âà ÿêóíëàíèøèãà õàëà³èò áåðàäè,
øóíèíãäåê ìàðêåòèíã ³àðîðëàðèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàá, òàøêèë ýòèø âà
òàðòèáãà ñîëèø æàðà¸íëàðèäà èøòèðîê ýòàäè.
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Òà³äèì ýòèëãàí ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíèíã è³òèñîäèé òàµëèëëàãà ´òèø
ìåõàíèçìèíè ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè òàµëèëèíèíã áàð÷à âàçèôàëàðèíè ³àìðàá îëàäè
âà µàð éèëè ¸êè áèð íå÷à éèëëàð äàâîìèéëèãè áèëàí áàæàðèëèøè ìóìêèí.
Òàµëèëèé æàðà¸ííè òåçëàøòèðèø, íó³òà ìóàììîëàðè á´éè÷à òàä³è³îòëàð îëèá
áîðèø ó÷óí, ìàðêåòèíã ôàîëèÿòè òàµëèëëàðè êåñèëãàí ¸êè ñîääàëàøòèðèëãàí
øàêëãà ýãà á´ëèøè ìóìêèí, àììî øó áèëàí áèðãà, äèàãðàììàäà áëîêëàðíè ³óðèø
ìàíòè²è âà òàµëèë êåòìà-êåòëèãè ñà³ëàíèá ³îëàäè, áó ýñà óíè òóðëè ìàðêåòèíã
³àðîðëàðèíè ³àáóë ³èëèø ó÷óí ðàñìèé àñîñ ñèôàòèäà èøëàòèøãà èìêîí áåðàäè.

ÔÎÉÄÀËÀÍÈËÃÀÍ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐ:
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Ìà³îëàäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà ýëåêòðîí òèæîðàò âîñèòàëàðè îð³àëè

òîâàð-õîì àø¸ áîçîðèäà òîâàð µàðàêàòè áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè òîâàð-õîì àø¸ áèðæàñèäà îë²à ñóðèëà¸òãàí ê´ï ôóíêöèÿëè ìîäóëëè
ñàâäî-ìàðêåòèíã ïîðòàëèíèíã àµàìèÿòè âà ìîµèÿòè ê´ðñàòèá áåðèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò, òîâàð-õîì àø¸, ñàâäî-ìàðêåòèíã ïîðòàëè,
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THE IMPORTANCE AND IMPORTANCE OF  MULTI-
FUNCTIONED MALL TRADING PORTALS IN IMPROVING THE
MOVEMENT OF GOODS IN THE MARKET OF DIGITAL
ECONOMY

ABSTRACT
The article highlights the importance and significance of the multifunctional modular

trade and marketing portal promoted on the Commodity Exchange of the Republic of
Uzbekistan, which is associated with the movement of goods in the commodity market
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through e-commerce in the digital economy.
Keywords: Digital economy, commodity raw material, trade and marketing portal,

brand movement, digital technology, e-commerce, e-commerce, e-logistics, B2B trading
platform, marketing platform, e-hypermarket.

ÇÍÀ×ÅÍÈÅ È ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÌÍÎÃÎÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÏÎÐÒÀËÎÂ Â ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÈ
ÄÂÈÆÅÍÈß ÒÎÂÀÐÎÂ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÖÈÔÐÎÂÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü è çíà÷åíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî

ìîäóëüíîãî òîðãîâî-ìàðêåòèíãîâîãî ïîðòàëà, ïðîäâèãàåìîãî íà Òîâàðíîé áèðæå
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, ÷òî ñâÿçàíî ñ äâèæåíèåì òîâàðîâ íà òîâàðíîì ðûíêå
ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â öèôðîâîé ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, òîâàðíîå ñûðüå, òîðãîâî-ìàðêåòèíãîâûé
ïîðòàë, äâèæåíèå áðåíäà, öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ,
ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ, ýëåêòðîííàÿ ëîãèñòèêà, òîðãîâàÿ ïëàòôîðìà B2B,
ìàðêåòèíãîâàÿ ïëàòôîðìà, ýëåêòðîííûé ãèïåðìàðêåò.

ÊÈÐÈØ. Ðà³àìëè  è³òèñîäè¸ò  âà  ó  áèëàí  áî²ëè³  á´ëãàí  áèð  ³àí÷à
çàìîíàâèé  òåõíîëîãèÿëàð µà¸òèìèçãà òåçêîðëèê áèëàí êèðèá êåëìî³äà âà

øèääàò áèëàí ðèâîæëàíìî³äà. Øóíèíã ó÷óí µàì  ðåñïóáëèêàìèç  òàðà³³è¸òèíè
ÿíàäà  æàäàëëàøòèðèø  ìà³ñàäèäà  äàâëàòèìèç  ðàµáàðè  âà µóêóìàòè òîìîíèäàí
áèð ³àí÷à ìóµèì ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèíäè.

¤çáåêèñòîíäà ñ´íããè éèëëàðäà îëèá áîðèëà¸òãàí èæòèìîèé-è³òèñîäèé
èñëîµàòëàð øàðîèòèäà æàìèÿòíèíã áàð÷à á´²èíëàðèäà, ìàâæóä é´ë ³´éèëà¸òãàí
êàì÷èëèêëàðíè áàðòàðàô ýòèø ìà³ñàäèäà, è³òèñîäèé âî³åà-æàðà¸íëàðíè
ðà³àìëàðäà àêñ ýòòèðèø âà ðà³àìëàøòèðèø, áó áîðàäà àõáîðîò êîìóíèêàöèÿ
òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèø, èíòåðíåò òèçèìè îð³àëè áî²ëè³ëèê äàðàæàñèíè
êó÷àéòèðèø èøëàðè æàäàë îëèá áîðèëìî³äà.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2020 éèë 24
ÿíâàðäàãè Îëèé Ìàæëèñãà ³èëãàí Ìóðîæààòíîìàñèäà 2020-éèëíè "Èëì-ìàúðèôàò
âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø éèëè" äåá ýúëîí ³èëèíäè. Ïðåçèäåíòèìèç
´ç Ìóðîæààòíîìàñèäà ìóòàñàääè âàêèëëàðãà "Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí-2030" äàñòóðèíè
µà¸òãà òàäáè³ ýòèø áîðàñèäà òåãèøëè òîïøèðè³ëàð áåðäè. Áó áîðàäà
è³òèñîäè¸òíèíã áàð÷à ñîµàëàðèíè ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð àñîñèäà ÿíãèëàøíè
íàçàðäà òóòàäèãàí ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ìèëëèé êîíöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è³èø
ò´²ðèñèäà µàì àëîµèäà òàúêèäëàð áåðèá ´òäè. [1]

Ïðåçèäåíòèìèçíèíã 2018 éèë 3 èþëèäà ³àáóë ³èëèíãàí "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð
ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3832 ñîí £àðîðè Ðåñïóáëèêàìèçäà èëãàðè ñóðèëìî³÷è á´ëãàí
ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òèçèìèíèíã áàð÷à ñîµà âà òàðìî³ëàðèäà èøëàá ÷è³àðèø âà
õèçìàò ê´ðñàòèøíèíã ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðèíè ³´ëëàãàí µîëäà àìàëãà îøèðèëèø
áîðàñèäà ³èëèíãàí ìóµèì èøëàðíèíã áîøëàíèøèãà ñàáàá÷è á´ëäè.

Ìàúëóìêè,  ïîñòèíäóñòðèàë  ̧ êè  èíôîðìàöèîí  æàìèÿòëàðäà  õèçìàòëàð  ñåêòîðè
ìàìëàêàò  ÿëïè  è÷êè  ìàµñóëîòèíèíã  60  ôîèçäàí  îðòè²èíè  òàøêèë  ³èëàäè.
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Áóíäàé ìàìëàêàòëàðäà  äàñòóðèé òàúìèíîò èøëàá ÷è³àðóâ÷è òàðìî³ëàðíè
ìîëèÿëàøòèðèø ìè³äîðè êåéèíãè  ´òòèç  éèëäà  130  ìàðòàäàí  ê´ïðî³  îðòäè.
Èíôîðìàöèîí  èííîâàöèÿëàðíè  òàðêèá òîïòèðèø ó÷óí äóí¸ ìè³¸ñèäà ôàîëèÿò
ê´ðñàòóâ÷è ãëîáàë êîìïàíèÿëàðäàí  ³óéèäàãèëàðèíè àëîµèäà  ýúòèðîô  ýòèøèìèç
ìóìêèí:  YouTube,   Facebook,   Google,   Wikipediya,   Wikileaks,  Amazon,  Alibaba
âà áîø³àëàð.

Øó ìà³ñàääà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 3 èþëèäà
³àáóë ³èëèíãàí "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3832 ñîí £àðîðè
èìçîëàíäè. Ðåñïóáëèêàìèçäà èëãàðè ñóðèëìî³÷è á´ëãàí ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò
òèçèìè àââàëîìáîð áàð÷à ñîµà âà òàðìî³ëàðäà èøëàá ÷è³àðèø âà õèçìàò
ê´ðñàòèøíèíã ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðèíè ³´ëëàãàí µîëäà àìàëãà îøèðèëèøèíè
òàëàá ³èëàäè. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òäà òîâàðëàð µàðàêàòèíè þ³îðè ñèôàòäà
òàúìèíëàø ó÷óí àââàëîìáîð ðà³àìëè ò´ëîâëàð òåõíîëîãèÿëàðèíè
òàêîìèëëàøòèðèø êåðàê á´ëàäè. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà òîâàðëàð µàðàêàòè
òàúìèíîòèíè ÿðàòèø ó÷óí æàìèÿòäà íà³ä ïóëñèç è³òèñîäè¸ò ³óðèëèøè òà³àçî
ýòèëàäè.

Çàìîíàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø áîðàñèäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ÷îðà-òàäáèðëàð ðåñïóáëèêàìèç è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèíè
ðà³àìëàøòèðèøäà, øó æóìëàäàí, ýëåêòðîí òèæîðàòíè ðèâîæëàíòèðèøäà òîâàð-
õîì àø¸ áîçîðèäà òîâàð µàðàêàòèíè òàêîìèëëàøòèðèøäà ìóàéÿí íàòèæàëàðãà
ýðèøèø èìêîíèíè áåðìî³äà.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 14 ìàéäà ³àáóë ³èëèíãàí
"Ýëåêòðîí òèæîðàòíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè £àðîðè
ðåñïóáëèêàìèç áîçîðëàðèäà òîâàð-õîì àø¸ ìàòåðèàëëàðèíèíã µàðàêàòè áîðàñèäàãè
ìàâæóä ìóàììîëàðíè áàðòàðàô ýòèøãà ̧ ðäàì áåðìî³äà.

"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè òîâàð-õîì àø¸ áèðæàñè" ÀÆíè óçî³ ìóääàòëè (2016-
2025 éé.) âà ´ðòà÷à ìóääàòëè (2016-2018 éé.) ìîáàéíèäà ðèâîæëàíòèðèø
ñòðàòåãèÿñèäà ðåñïóáëèêàìèç áîçîðëàðèäà òîâàð-õîì àø¸ ìàòåðèàëëàðèíèíã
µàðàêàòèäà ê´ï ôóíêöèÿëè ìîäóëëè ñàâäî-ìàðêåòèíã ïîðòàëèíèíã àµàìèÿòè âà
ìîµèÿòè µà³èäà áàòàôñèë ò´õòàëèá ´òèëãàí. [2] Óíãà àñîñàí ýíäèëèêäà òóðëè
òîèôàäàãè èñòåúìîë÷èëàð (þðèäèê øàõñëàð, ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëàð,
æèñìîíèé øàõñëàð - èñòåúìîë÷èëàð)ãà ýëåêòðîí òèæîðàò - ýëåêòðîí ñàâäî,
ýëåêòðîí ìàðêåòèíã, ýëåêòðîí ëîãèñòèêà âà ýëåêòðîí ò´ëîâëàð ñîµàñèäà õèçìàòëàð
ìàæìóàñèíè ê´ðñàòèøãà ì´ëæàëëàíãàí ê´ï ôóíêöèÿëè ìîäóëëè ñàâäî-ìàðêåòèíã
ïîðòàëèíèíã áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ èøãà òóøèðèëèøè ê´çäà òóòèëãàí.

Ìàìëàêàòèìèçäà ýëåêòðîí òèæîðàòíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 14 ìàéäàãè Ï£-3724-ñîí
"Ýëåêòðîí òèæîðàòíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà" ãè ³àðîðè
áèëàí áåëãèëàá áåðèëãàí. Óíäà ýëåêòðîí òèæîðàò ñóáúåêòëàðè ó÷óí ³óëàé
øàðîèòëàðíè ÿðàòèø ê´çäà òóòèëãàí á´ëèá, ýëåêòðîí òèæîðàò ñóáúåêòëàðè Ìèëëèé
ðååñòðèíèíã æîðèé ýòèëèøè øóëàð æóìëàñèäàíäèð.

Óøáó ³àðîð íàòèæàñèäà 2018 éèëíèíã 1 èþëèäàí áîøëàá  Ìèëëèé ðååñòð
ýëåêòðîí øàêëäà îíëàéí www.e-tijorat.uz èíòåðíåò-ïîðòàëèäà èøãà òóøèðèëãàí.

Ñàéòäà ðååñòðãà êèðèòèø ó÷óí àðèçà áåðèø á´éè÷à é´ðè³íîìà µàìäà ýëåêòðîí
òèæîðàòãà îèä ìåú¸ðèé µó³ó³èé µóææàòëàð æîéëàøòèðèëãàí, øóíèíãäåê,
³èçè³òèðãàí ñàâîëëàð á´éè÷à ìóðîæààò ýòèø ó÷óí òåëåôîí ðà³àì êåëòèðèëãàí.

Ê´ï ôóíêöèÿëè ñàâäî-ìàðêåòèíã ïîðòàëè, ´ç è÷èãà àñîñàí ³óéèäàãèëàðíè
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îëàäè; Â2Â ñàâäî ïëàòôîðìàñè, E-diler Ìàðêåòèíã ïëàòôîðìàñè, ýëåêòðîí
ãèïåðìàðêåò (ñàéò âà ä´êîíëàð êîíñòðóêòîðè), òîâàðëàðíè èëãàðè ñóðèøíèíã
"Ïðîìîêâèçèíã" òèçèìè, ãóðóµëè (æàìîàâèé) ÷åãèðìàëàð òèçèìè âà  ýëåêòðîí
ðåïîçèòàðèéëàð.

Ìàìëàêàòèìèçäà å-òèæîðàòíè ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäàãè µó³ó³èé âà òàøêèëèé
÷îðà-òàäáèðëàðãà ³àðàìàñäàí, ìàìëàêàòèìèçäà óøáó ñîµàäà òîâàð-õîì àø¸
áèðæàñèíèíã ôàîëèÿòèíè ôàîë ýìàñëèãè ê´çãà òàøëàíàäè.

Óøáó òàä³è³îòäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè òîâàð-õîì àø¸ áèðæàñèíèíã
ýëåêòðîí òèæîðèé îïåðàöèÿëàðèäàãè ́ ðíèíè îøèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà
òàä³è³îò îëèá áîðèëàäè.

ÒÀÄ£È£ÎÒ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈßÑÈ
Ìàâçóíè êåíã òàµëèë âà òàä³è³ ýòèøäà èëìèé àáñòðàêöèÿëàø, òàµëèë âà ñèíòåç

óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèëãàí.
Æóìëàäàí, ìàâçóíèíã ´ðãàíèëãàíëèê äàðàæàñèíè òàä³è³ ýòèøäà èëìèé

àáñòðàêöèÿëàø óñóëè ³´ëëàíèëãàí.
Áèðæàäàãè ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàðíèíã èøëàø òàðòèáèíè òàä³è³ ýòèøäà àíàëèç

âà ñèíòåç óñóëèäàí ôîéäàëàíèëãàí.
ÌÀÂÇÓÍÈÍÃ ¤ÐÃÀÍÈËÃÀÍËÈÊ ÄÀÐÀÆÀÑÈ
Çàìîíàâèé èëìèé òàä³è³îòëàðäà å-ñàâäî, å-òèæîðàò âà ñàâäîíè

ðà³àìëàøòèðèøíèíã çàìîíàâèé òåíäåíöèÿëàðèíè òàä³è³ ýòãàí òàä³è³îòëàð ê´ï
ó÷ðàéäè.

Æóìëàäàí, Meng Cheng, Hao Luo, Ray Y. Zhong, Shulin Lan, George Q. Huangëàð
[3] òîìîíèäàí îëèá áîðèëãàí òàä³è³îòëàðäà ýëåêòðîí àóêöèîíëàðíè ´òêàçèø âà
ìàµñóëîòëàðíè ýëåêòðîí òàðòèáäà ñîòèøíèíã àôçàëëèêëàðè ̧ ðèòèëãàí.

Miklos Vasarhelyi, Marilyn Greenstein òàä³è³îòëàðèäà [4] áèçíåñíè
ðà³àìëàøòèðèø ýëåêòðîí òèæîðàòíèíã ðèâîæëàíèøèãà µàì ñàáàá÷è á´ëàäè âà
ðà³àìëàøèø æàðà¸íèäà µàð ³àíäàé êîìïàíèÿ òóðëè é´íàëèøäà µàðàêàò îëèá
áîðàäè.

Ñ´íããè çàìîíàâèé òåíäåíöèÿëàðèäàí øóíè êóçàòèø ìóìêèíêè, òîâàð
áèðæàëàðèíèíã ôàîëèÿòè áèëàí áèðãàëèêäà ýëåêòðîí òèæîðàòäà õóñóñèé ýëåêòðîí
òèçèìëàðèíèíã µàì ́ ðíè ìàâæóä.

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèç òîâàð-õîì àø¸ áèðæàñèäà ýëåêòðîí ä´êîí, àóêöèîí,

òàíëîâ, òåíäåð ñèíãàðè ñàâäî òóðëàðè ôàîëèÿò îëèá áîðàäè.
1-æàäâàë
Ñàâäî òóðëàðè [5]

Òîâàð õîì-àø¸ áèðæàñèäà ñàâäîëàðíè àìàëãà îøèðèøäà Â2Â ñàâäî
ïëàòôîðìàñè  âà ýëåêòðîí ãèïåðìàðêåò (ñàéò âà ä´êîíëàð êîíñòðóêòîðè)
ïëàòôîðìàëàðè êåíã ³´ëëàíèëàäè.

Ñàâäî òóðè Ñàâäî ïðåäìåòè Áþäæåò áóþðòìà÷èñè 
(ýíã êàì èø µà³è) 

Êîðïîðàòèâ 
áóþðòìà÷è (ýíã êàì 

èø µà³è) 

Ýëåêòðîí ä´êîí òîâàð 25 ãà÷à 250 ãà÷à 
Òîâàð/õèçìàò 25 ãà÷à 25 ãà÷à 

Àóêöèîí  òîâàð 2500 ãà÷à 5000 ãà÷à 
Êîíêóðñ  òîâàð 2500-6000 ãà÷à 5000-25000 ãà÷à 

Òîâàð/õèçìàò 25-6000 ãà÷à 25-25000 ãà÷à 
Òåíäåð Òîâàð/èø/õèçìàò 6000 äàí þ³îðè 25000 äàí þ³îðè 
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Â2Â ñàâäî ïëàòôîðìàñè - õîì àø¸ âà èñòåúìîë òîâàðëàðèãà îèä á´ëìàãàí
ïðåäìåòëàðíèíã óëãóðæè âà ìàéäà ÷àêàíà ñàâäî ó÷óí àñîñèé êàíàë á´ëèá -
ìîäåðíèçàöèÿëàøòèðèëãàí ýëåêòðîí ê´ðãàçìà-ÿðìàðêà ñàâäî ïëàòôîðìàñè
ñàíàëàäè. Áó ïëàòôîðìà àñîñàí ³óéèäàãèëàðíè ´ç è÷èãà îëàäè:

- þðèäèê øàõñëàð ó÷óí óëãóðæè âà êè÷èê óëãóðæè ñàâäî ä´êîíè òàìîéèëè
àñîñèäà èøëîâ÷è ðà³îáàòãà êèðìàéäèãàí ñàâäî ó÷óí ñàâäî ìàéäîí÷àñè;

- þðèäèê øàõñëàð ó÷óí ê´òàðèëãàí áîøëàí²è÷ íàðõ áèëàí àóêöèîí òàìîéèëè
àñîñèäà èøëîâ÷è ðà³îáàòáàðäîø ñàâäîíèíã ïëàòôîðìàñè;

- ýíã ê´ï íàðõ òàëàá ³èëèø òàìîéèëèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà, þðèäèê øàõñëàð
îðàñèäà òóçèëãàí øàðòíîìàëàðíè ð´éõàòãà îëèø ýëåêòðîí ïëàòôîðìàñè;

- ³èñ³à àóêöèîí ìåõàíèçìèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà, þðèäèê øàõñëàð ó÷óí
ýëåêòðîí ñàâäî ïëàòôîðìàñè.

£óéèäàãè æàäâàëäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà òîâàð-õîì àø¸ áèðæàñè Â2Â
ê´ðãàçìà-ÿðìàðêà ñàâäî ïëàòôîðìàñèäà òîâàð-õîì àø¸ àéëàíìàñèíèíã 2014-2019
éèëëàðäàãè µîëàòè âà òàµëèëè êåëòèðèëãàí.

2-æàäâàë
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà òîâàð-õîì àø¸ áèðæàñè Â2Â ê´ðãàçìà-ÿðìàðêà ñàâäî

ïëàòôîðìàñèäà òîâàð-õîì àø¸ àéëàíìàñè

Ýúòèáîð áåðãàí á´ëñàíãèç ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà è³òèñîäè¸òäà ìàâæóä
ñàâäî àëà³àëàðèíè ðà³àìëàøòèðèø èøëàðè 2017 éèëíèíã îõèðèäà âà 2018 éèëíèíã
áîøëàðèäà áîøëàíãàí ýäè. Íèìà ó÷óí äåãàíäà, ìàúëóìîòëàðíè ðåàëëàøòèðèø
æàðà¸íèäà òóðëè ³´øèá ¸çèø, ´òãàí éèëëàðäàãè ìàâæóä µîëàòäàí ïàñò á´ëèøè
ìóìêèí ýìàñ äåãàí òóøóí÷àëàðäàí áóòóíëàé âîç êå÷èø, ðåàë µîëàòíè ¸ðèòèá
áåðóâ÷è ìàúëóìîòëàðíè òà³äèì ýòèø àéíè âà³òäàãè ðà³àìëàøòèðèø èøëàðèíè
áîøëàá áåðãàí ýäè.

Ýëåêòðîí ãèïåðìàðêåò (ñàéò âà ä´êîíëàð êîíñòðóêòîðè) - áèðæà ó÷óí ýíã
èñòè³áîëëè é´íàëèøëàðäàí áèðè á´ëèá, áó áèðæà àõáîðîò òèçèìè (Â2Â) îð³àëè
÷àêàíà ñîòóâëàðíè àìàëãà îøèðèø èìêîíèíè áåðàäèãàí ñåðâèñíè
ðèâîæëàíòèðèøäèð. Áó ìà³ñàääà, ê´ï ôóíêöèÿëè ñàâäî ìàðêåòèíã ïîðòàëèíèíã
êàëèò ìîäóëëàðèäàí áèðè á´ëèá - ñàéò âà ä´êîíëàð êîíñòðóêòîðè µèñîáëàíàäè.

Ñàéòëàð êîíñòðóêòîðè òàøêèëîòëàðãà, àââàëîìáîð, êè÷èê âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè âà ÿêêà òàðòèáäàãè òàäáèðêîðëàðãà, óí÷à êàòòà á´ëìàãàí
äîèìèé ò´ëîâ ýâàçèãà ìîäóëíè ´çèíèíã èíòåðíåò òàðìî²èäàãè øàõñèé ñàµèôàñè
¸êè ýëåêòðîí ä´êîííè ÿðàòèø ó÷óí èøëàòèø èìêîíèíè áåðàäè, Áó áèëàí
êîðõîíàëàðíèíã áèðæà ïîðòàëè âîñèòàñèäà (áèíî èæàðàñè, call-center íè òàøêèë
ýòèø, õîäèìëàð ìåµíàòèãà µà³ ò´ëàø, ëîãèñòèêà âà áîø³àëàð) ýëåêòðîí òèæîðàòäà
³àòíàøèø áèëàí áî²ëè³ ñàðôëàðèíè êàìàéòèðàäè. Ìèñîë ó÷óí, shop.uzex.uz
ýëåêòðîí òèæîðàò ñàéòèäà áþäæåò áóþðòìà÷èëàðè òîìîíèäàí 2019 éèë äàâîìèäà

№ Éèëëàð Òîâàð-õîì àø¸ àéëàíìàñè  
(ìëðä. ñ´ìäà) 

Ôîèçäà 

1 2014 1007,8 - 
2 2015 1088,1 8 
3 2016 1493,3 27,1 
4 2017 1640,1 9 
5 2018 1119,9 - 46,5 
6 2019 1552,4 27,9 
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æàìè 390313 òà áèòèì òóçèëãàí á´ëèá, áó áèòèìëàðíèíã óìóìèé ³èéìàòè ³àðèéá
580 ìëðä ñ´ìëèê òîâàð õîì-àø¸ñè ñîòèëãàí.

Àììî øóíè àéòèøèìèç ìóìêèíêè, áèðæà ñàâäîëàðèãà ³´éèëãàí ìàµñóëîò âà
õèçìàòëàðíèíã àêñàðèÿò ³èñìè àíúàíàâèé ìàµñóëîò âà õèçìàòëàð á´ëèá,
èñòåúìîë÷èëàðíèíã èííîâàöèîí ìàµñóëîò âà õèçìàòëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æèíè
³îíäèðìàéäè. Øó ñàáàáëè µàì áèðæà á´ëìàãàí ñàâäî ïëàòôîðìàëàðè âà å-
ä´êîíëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æ îøèá áîðàäè.

Ðåñïóáëèêàìèçäà áóãóíãè êóíäà µàì þðèäèê, µàì æèñìîíèé øàõñëàð ó÷óí ´ç
ôàîëèÿòèíè ýëåêòðîí øàêëäà îíëàéí òà³äèì ýòèá êåëà¸òãàí ä´êîí, ñóïåðìàðêåò
âà ãèïåðìàðêåòëàð Ïðåçèäåíòèìèç îë²à ñóðà¸òãàí "Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí-2030"
äàñòóðèíèíã îë²à ñèëæèøèãà óëêàí µèññàëàðèíè ³´øìî³äàëàð. Óëàðãà ìèñîë
³èëèá êèéèì-êå÷àê á´éè÷à MEDIAPARK âà REDTAG, ìàèøèé òåõíèêàëàð á´éè÷à
GOODZONE, ³èøëî³ õ´æàëèãè âà ÷îðâà÷èëèê á´éè÷à AGROMART.UZ âà
OZIQ.UZ-ÓËÃÓÐÆÈ ÁÎÇÎÐÈ, ³óðèëèø âà õ´æàëèê ìîëëàðè á´éè÷à
STROYKA.UZ, òåêñòèë ìàµñóëîòëàðè ñàâäî ïëàòôîðìàñè ó÷óí @UZBTEXTILE,
øóíèíãäåê ðåñïóáëèêàìèçäà áàð÷à ìàµñóëîòëàðíè ðåêëàìà ³èëèø ó÷óí LOTS
B2B ñàâäî ïëàòôîðìàñè âà óëãóðæè ñàâäî âà áèçíåñ õèçìàòëàðè ïëàòôîðìàñè
QOOVEE êàáè éèðèê òóðäàãè ñàâäî ìàðêàçëàðèäèð.

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Õóëîñà ́ ðíèäà øóíè òàúêèäëàø æîèçêè, Ðåñïóáëèêàìèçäà ýëåêòðîí òèæîðàòíè

ðèâîæëàíòèðèøäà íàôà³àò òîâàð-õîì àø¸ áîçîðèäà òîâàð µàðàêàòè áèëàí áî²ëè³
ýëåêòðîí ìàðêåòèíã ñòðàòåãèÿëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèø áîðàñèäà
áèðæàëàðíèíã ́ ðíèíè êåíãàéòèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð. Øó æóìëàäàí,  òîâàð-
õîì àø¸ áèðæàëàðèäà íàôà³àò Â2Â, áàëêè Â2Ñ ýëåêòðîí ñàâäî òèçèìèíèíã áàð÷à
ïëàòôîðìàëàðäà àìàë ³èëèíèøèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

"Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí-2030" äàñòóðè äîèðàñèäà ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàð âà å-
ä´êîíëàð ñîíèíèíã îðòèá áîðèøè Òîâàð õîì-àø¸ áèðæàñè ýëåêòðîí
ïëàòôîðìàñèíèíã òàêîìèëëàøèøè çàðóðèÿòèíè êåëòèðèá ÷è³àðàäè.

Ðåñïóáëèêà Òîâàð õîì-àø¸ áèðæàñèäà èííîâàöèîí ìàµñóëîò âà õèçìàòëàð
ñàâäîñèíèíã àìàëãà îøèðèëèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

Ðåñïóáëèêà Òîâàð õîì-àø¸ áèðæàñè ïëàòôîðìàñèíèíã ñîääàëàøòèðèëèøè óíãà
á´ëãàí òàëàáíè îøèðàäè.
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GOVERNMENTAL SUPPORT OF INNOVATION IN THE SPHERE
OF TOURISM

ABSTRACT
The article substantiates the need for innovative development of tourism, as well as

the role and main directions of state support for innovative activities in the field of
tourism.

Key words: tourism, innovation, innovation activity, state, digital economy, electronic
commerce.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÒÓÐÈÇÌÀ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå îáîñíîâûâàþòñÿ íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà, à
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òàêæå ðîëü è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâî,
öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ.

ÊÈÐÈØ. ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè äîèðàñèäà ¤çáåêèñòîíäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí êåíã ê´ëàìëè è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã óñòóâîð

é´íàëèøëàðèäàí áèðè - òóðèçìíè ìàìëàêàò ìèëëèé è³òèñîäè¸òèíèíã óñòóí
ðèâîæëàíãàí åòàê÷è òàðìî³ëàðèäàí áèðèãà àéëàíòèðèøäàí èáîðàò[1].

Áóòóíæàµîí òóðèçì òàøêèëîòèíèíã (ÁÒÒ) ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà òóðèçì
ñîõàñèäà 2017 éèëäà  æàµîí ÿëïè ìàµñóëîòèíèíã 10,2 ôîèçè ÿðàòèëãàí.  Õàë³àðî
ìè³¸ñäà òîâàðëàð âà õèçìàòëàð ýêñïîðòè µàæìèíèíã 6 ôîèçè, æàìè õèçìàòëàð
ýêñïîðòè µàæìèíèíã 30 ôîèçè (1,5 òðëí.À£Ø äîëë.), óìóìèé áàíäëèê
ê´ðñàòêè÷èíèíã ýñà 9,6 ôîèçè óøáó ñîµà µèññàñèãà ò´²ðè êåëàäè µàìäà äóí¸
á´éè÷à ÿðàòèëà¸òãàí µàð ́ í áèðèí÷è ÿíãè èø ́ ðíè  òóðèçì ñîµàñèäà ÿðàòèëìî³äà[2].

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñãà
Ìóðîæààòíîìàñèäà 2020-éèë âà êåéèíãè  éèëëàðäà è³òèñîäèé áàð³àðîðëèêíè
òàúìèíëàø âà óíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà ìàìëàêàòäà àìàëãà îøèðèø
çàðóð á´ëãàí äàñòóðèé âà ñòðàòåãèê âàçèôàëàðãà àëîµèäà ò´õòàëèá: "Òóðèçìíè
è³òèñîäè¸òíèíã åòàê÷è òàðìî²èãà àéëàíòèðèø áèç ó÷óí óñòóâîð âàçèôà á´ëèá
³îëàäè", äåá òàúêèäëàá ´òãàí [3]. Äàâëàò ðàµáàðè òîìîíèäàí òóðèçìãà áåðèëãàí
æèääèé ýúòèáîð êåëàæàêäà óíèíã îëäèäà òóðãàí ìóðàêàá âàçèôàëàðíè áàæàðèøäà,
ñîµà ðèâîæè ó÷óí çàðóð á´ëãàí ðåñóðñëàðíè æàëá ýòèøäà äàâëàò ê´ìàãè âà ³´ëëàá-
³óââàòëàøèãà òàÿíèø, óíäàí ìîëèÿâèé, òàøêèëèé ¸ðäàì îëèø ìóìêèíëèãèäàí
äàëîëàò áåðàäè.

     Òóðèçìíè ìàìëàêàò ìèëëèé è³òèñîäè¸òèíèíã èç÷èë ðèâîæëàíãàí åòàê÷è
òàðìî³ëàðèäàí áèðèãà àéëàíòèðèø óøáó ñîµàãà æàëá ýòèëãàí ðåñóðñëàðäàí
î³èëîíà âà óíóìëè ôîéäàëàíèø,  èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè æàäàëëàøòèðèø áèëàí
óçâèé áî²ëè³. Àéíàí èííîâàöèîí ôàîëèÿò òóðèçì ñîµàñèãà õ´æàëèê ñóáåêòëàðè
è³òèñîäèé ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøäà, òóðèñòèê õèçìàòëàð ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè
òàúìèíëàøäà ìóµèì ðîë ´éíàéäè.Òóðèçì   ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã æóäà ê´ï
òàðì³ëàðè áèëàí ´çàðî óçâèé àëî³àäà á´ëãàí òàðìî³ëàðàðî ìóðàêêàá êîìïëåêñ
µèñîáëàíàäè. Óíèíã ìóâàôôà³èÿòëè ôàîëèÿò þðèòèøè ñàíîàò, ³èøëî³ õ´æàëèãè,
ñàâäî, òðàíñïîðò, àëî³à, ìîëèÿ âà áîø³à áèð ³àòîð òàðìî³ âà ñîµàëàðãà áî²ëè³
á´ëãàí µîëäà,  àéíè áèð ïàéòäà, òóðèçìíèíã ´çè µàì øó òàðìî³ âà ñîµàëàð
ôàîëèÿòèãà êó÷ëè òàúñèð ê´ðñàòàäè, óëàðíèíã ðèâîæëàíèøè ó÷óí øàðîèò ÿðàòèá
áåðàäè. Øó ñàáàáëè òóðèçì ôàîëèÿòèíè òàðòèáãà ñîëèø ìóàììîëàðèãà òèçèìëè
¸íäàøèø, áîø³à àëî³àäîð òàðìî³ëàð ìàíôààòëàðèíè èíîáàòãà îëèá, èø òóòèø
ëîçèì á´ëàäè.

ÌÀÂÇÓÃÀ ÎÈÄ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐÍÈÍÃ ÒÀ¥ËÈËÈ (LITERATURE REVIEW)
 Òóðèçì ñîµàñè ðèâîæëàíèøèíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé àµàìèÿòè, ñîµàãà õîñ

á´ëãàí è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíèíã íàçàðèé âà àìàëèé ìàñàëàëàðè,  òóðèçìäà
èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã àìàëèé ìóàììîëàðè âà àëîµèäà
ìàñàëàëàðè ê´ïãèíà ÷åò ýë âà âàòàíèìèç îëèìëàðè òîìîíèäàí èëìèé òàä³è³îò
ïðåäìåòè ñèôàòèäà òàíëàíãàí. ÌÄ¥ îëèìëàðèäàí  À. Àëåêñàíäðîâà [4], À. Alonso
[5], Ì. Âîðîíöîâà[6], È. Ìàðêîâà È.Ñ. [7], Þ. Ìîðîçîâà Þ. [8] êàáèëàðíèíã
èëìèé àñàðëàðè âà òàä³è³îòëàðèäà  ´ç àêñèíè òîïãàí. Ìàìëàêàòèìèçäà òóðèçì
òàðìî²èíèíã ðèâîæëàíèø ìàñàëàëàðè Ä.Õ. Àñëàíîâà[9], Ì.Ì. Ìóõàììåäîâ[10],
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Í. Ò. Òóõëèåâ[11], È. Òóõëèåâ[12],  âà áîø³àëàð èëìèé èøëàðèäà ê´ðèá ÷è³èëãàí.
ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ

Äàâëàòèìèç ðàµáàðèíèíã 3 ôåâðàëäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè òóðèçì
ñàëîµèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ³óëàé øàðîèòëàð ÿðàòèø á´éè÷à ³´øèì÷à
òàøêèëèé ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà" ãè Ôàðìîíè, µàìäà 6 ôåâðàëäàãè "Êèðèø
òóðèçìèíè ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè "È÷êè òóðèçìíè æàäàë
ðèâîæëàíòèðèøíè òàúìèíëàø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ³àðîðëàðè ñàé¸µëèê
é´íàëèøèíè êåñêèí ðèâîæëàíòèðèø, ìàâæóä èìêîíèÿòëàðäàí î³èëîíà
ôîéäàëàíèø, õîðèæëèê ìåµìîíëàð î³èìèíè ê´ïàéòèðèø, òóðèñòèê, ìàäàíèé,
òàáèèé âà ñïîðò ñàëîµèÿòèíè áóòóí æàµîíãà íàìîéèø ýòèø, ´ç íàâáàòèäà, è÷êè
òóðèçì ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèø ìóµèì òàøêèëèé - µó³ó³èé äàñòóðèëàìàë
á´ëàäè[13].

Ýíã àñîñèéñè, ìàçêóð µóææàòëàð áèëàí þðòèìèç òóðèçì ñàëîµèÿòèíè
áèðèí÷è íàâáàòäà, èíâåñòèöèÿëàðíè ôàîë æàëá ³èëèø, ñîµàãà èííîâàöèîí ²îÿ
µàìäà òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèø, øóíèíãäåê, áîé òàáèèé, ìàäàíèé, òàðèõèé
ìåðîñèìèçíèíã ðåñóðñëàðè µàìäà èìêîíèÿòëàðäàí µàð òîìîíëàìà ôîéäàëàíèø
µèñîáèãà þêñàëòèðèø ó÷óí ÿíàäà ³óëàé øàðîèò ÿðàòèëàäè. Òóðèçìíè äàâëàò
òîìîíèäàí  òàðòèáëàø æàðà¸íèíã ìîõèÿòèíè î÷èá áåðèø ìà³ñàäèäà óíè ÷èçìà
øàêëèäà èçîµëàäèê.

×èçìà 1. Òóðèçì ñîµàñèíè äàâëàò òîìîíèäàí òàðòèáãà ñîëèø[14].
Òóðèçì ñîµàñèíè äàâëàò òîìîíèäàí òàðòèáãà ñîëèø âà ³´ëëàá-³óââàòëàø áèð

íå÷à é´íàëèøëàðäà àìàëãà îøèðèëèá, óíèíã àñîñèé âàçèôàëàðè òóðêóìèãà
³óéèäàãèëàðíè êèðèòèø ëîçèì:

    - òóðèçì âà óíè ðèâîæëàíòèðèø ñîµàñèäà äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã àñîñèé
é´íàëèøëàðè, òàìîéèëëàðè µàìäà âàçèôàëàðèíè èøëàá ÷è³èø, óëàðíè àìàëè¸òãà
òàäáè³ ýòèø µàìäà ôàîëèÿò þðèòèøëàðèíè íàçîðàòãà îëèø (ñòàòèñòèêà
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µèñîáëàðèíè àìàëãà îøèðèø, òàä³è³îòëàð òàøêèë ýòèø) ìåõàíèçìëàðèíè æîðèé
ýòèø;

    -òóðèçìíèíã ðèâîæëàíèøè âà ́ ç îëäèäà òóðãàí âàçèôàëàðíè áàæàðèøè ó÷óí
³óëàé øàðò øàðîèòëàð ÿðàòèø, òóðëè òàðêèáèé òóçèëìàëàð ôàîëèÿòèíè
ìóâîôè³ëàøòèðèø, èíôðàòóçèëìàëàðíè øàêëëàíòèðèøãà ê´ìàêëàøèø, àòðîô-
ìóµèòíè ìóõîôàçà ³èëèø;

     -òóðèçì ñîµàñè êîðõîíà âà òàøêèëîòëàðèíè ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàð áèëàí
òàúìèíëàøíè òàøêèë ýòèø;

     -òóðèçìíè èííîâàöèÿëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø, ìàðêåòèíãíè ðèâîæëàíòèðèø,
ìàìëàêàò èæîáèé èìèäæèíè øàêëëàíòèðèø îð³àëè ³´ëëàá-³óââàòëàø.
Òóðèçìäà èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèø ìîëèÿâèé æèµàòäàí ýíã î²èð,
èíâåñòîð ó÷óí êàòòà ðèñê áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí ´òà ìóðàêêàá æàðà¸íäèð.
ßíãèëèêëàðíè ÿðàòèø, óíè àìàëè¸òãà ³´ëëàø, óíäàí èæîáèé ñàìàðà îëèø òóðëè
è³òèñîäèé µàìäà èæòèìîèé ñîµàëàðíèíã áèðãàëèêäà, áàð÷à èìêîíèÿò âà
ðåñóðñëàðíè ³´øãàí µîëäà µàìæèµàò µàðàêàò ³èëèøëàðèíè òà³àçî ýòãàíëèãè ó÷óí
äàâëàòíèíã ³´ëëàá- ³óââàòëàøè âà ¸ðäàìèñèç àìàëãà îøìàéäè.

Òóðèçì ñîµàñèäà ìåµíàò ôàîëèÿòè îëèá áîðà¸òãàí õîäèìëàð, áîø³à ñîµàëàðäàí
ôàð³ëè ðàâèøäà, äàì îëèø, ñà¸µàò ³èëèø, ìàäàíèé µîðäè³ ÷è³àðèøíèíã òóðëè
øàêë âà óñóëëàðèãà äó÷ êåëàäèëàð, èñòåúìîëè÷èëàðíèííã òóðèñòèê õèçìàòëàðãà
á´ëãàí òóðëè-òóìàí ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèøëàðèãà ò´²ðè êåëàäè. Óëàð çèììàñèãà
þêëàòèëãàí âàçèôàëàðíè ìóâàôôà³èÿòëè áàæàðèø, òàëàá÷àí èñòåúìîë÷èëàðíèíã
õèçìàò ñèôàòèãà á´ëãàí ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèø ÿíãè ²îÿëàðíè óçëóêñèç ÿðàòèø
âà µà¸òãà òàäáè³ ýòèø, òîâàð âà õèçìàòëàð èøëàá ÷è³àðèøíè òàêîìèëëàøòèðèø,
óëàð òàðêèáèíè êåíãàéòèðèø áèëàí áî²ëè³. Êåñêèí ðà³îáàò øàðîèòèäà
ÿíãè ²îÿëàðíè ÿðàòèø, èííîâàöèÿëàðíè òàðà³³è¸òíèíã àñîñèé îìèëèãà
àéëàíòèðèø, èñòåúìîë÷èëàð äèäèãà ìîñ êåëãàí ìåµíàò æàìîàëàðè òóðèñòèê
õèçìàòëàð áîçîðèäà ïåø³àäàì á´ëèøãà äàúâîãàðëèê ³èëèøëàðè ìóìêèí.

Òàä³è³îòëàðèìèç æàðà¸íèäà ìàñàëàíèíã  ÿíà áèð ìóµèì æèµàòèãà ´ç
ýúòèáîðèìèçíè ³àðàòäèê. Òóðèçì ñîµàñèäà òóðëè-òóìàí èííîâàöèÿëàð èëìèé -
òåõíèêà òàðà³³è¸òè òàúñèðè îñòèäà, áèð òîìîíäàí, òóðèñòèê õèçìàò
èñòåúìîë÷èëàðèíèíã êèøèëèê æàìèÿòè èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿòè ðèâîæëàíèøè
òàúñèðè îñòèäà òàëàáëàðíèíã îøèøè íàòèæàñèäà, èêêèí÷è òîìîíäàí, èííîâàöèîí
æàðà¸íëàð  òåçðî³ ðèâîæëàíèø õóñóñèÿòèãà ýãà. Òóðèçìäà èííîâàöèîí
ôàîëèÿòíè äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàø áèð íå÷à ìóµèì é´íàëèøëàðäà
àìàëãà îøèðèëèøè êåðàê. Àââàëàìáîð, áþäæåò µèñîáèäàí ìîëèÿëàøòèðèëàäèãàí
âà îëèíãàí íàòèæàëàðäàí áàð÷à ôîéäàëàíóâ÷èëàðãà áåïóë òà³äèì ýòàäèãàí éèðèê
ìàõñóñ ìà³ñàäëè äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèøäà äàâëàòíèíã ò´²ðèäàí-ò´²ðè
èøòèðîê ýòèøèíè ôàîëëàøòèðèø ¤çáåêèñòîííèíã ê´ï ìèíòà³àëàðèäà, àéíè³ñà,
òóðèñòèê ñàëîµèÿòè þ³îðè á´ëãàí, òóðèñòëàðíè æàëá ýòèø ó÷óí êàòòà àµàìèÿòãà
ýãà µóäóäëàðäà òóðèçìíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ìèíòà³àâèé ìà³ñàäëè
äàñòóðëàðíè èøëàá ÷è³àðèø àìàëè¸òèíè èç÷èë äàâîì ýòòèðèø, àéíè³ñà, óëàðíè
µà¸òãà òàäáè³ ýòèø óñòèäàí íàçîðàòíè êó÷àéòèðèø ëîçèì. Áóíäàé äàñòóðëàð
òàðêèáèäà, µîçèðãè àµâîëäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà, òóðèñòèê âà òðàíñïîðò
èíôðàòóçèëìàñèíè ðèâîæëàíòèðèø, êîììóíàë õèçìàòëàð ñèôàòèíè îøèðèø,
ìèíòà³à òóðèçìèíè àõáîðîò ðåñóðñëàðè áèëàí òàúìèíëàø âà óíèíã æàµîí áîçîðèãà
êèðèá áîðèøèãà ê´ìàêëàøèø, òóðèçì ñîµàñèäà èëìèé âà ñòàòèñòèê òàä³è³îòëàðíè
àìàëãà îøèðèø, óøáó ìóµèì ñîµàíèíã ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèø ó÷óí  ìàëàêàëè
êàäðëàð   òàé¸ðëàøíè ìîëèÿëàøòèðèøãà æèääèé ýúòèáîð ³àðàòèëèøè ëîçèì.
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Äàâëàòíèíã òóðèçì ñîµàñèäà èííîâàöèîí ôàîëèÿòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøíèíã ìóµèì
é´íàëèøëàðèäàí áèðè òóðèñòèê àõáîðîò ìàðêàçëàðèíè òàøêèë ýòèøäàí èáîðàò.

 Æàµîí èë²îð òàæðèáàñè øóíäàí äàëîëàò áåðàäèêè, òóðèçìäà èíâåñòèöèÿëàðíè
èíòåíñèâ òàðçäà æîðèé ýòèøäà äàñòëàáêè èìêîíèÿòëàðäàí ôîéäàëàíèø ó÷óí
óøáó èø áèëàí øó²óëëàíàäèãàí ìàõñóñ ìèëëèé òàøêèëîò òóçèø ÿõøè ñàìàðà
áåðàäè. Óøáó òóçèëìà ìèëëèé òóðèçì òàøêèëîòëàðèäà µàìäà õîðèæäàãè
ñòðóêòóðàëàð îð³àëè èíôîðìàöèîí òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèø áèëàí ôàîë
øó²óëëàíèøëàðè êåðàê. Óëàð ýëåêòðîí àõáîðîò âà êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè
êåíã æîðèé ýòèø âîñèòàñèäà ìèëëèé òóðèçìíèíã èñòåúìîë÷èëàð  íèãîµèäà þ³îðè
èìèäæèíè øàêëëàíòèðèø, òóðèçì õèçìàòëàðè èñòåúìîë÷èëàðè âà áîçîðëàðíè
ñåãìåíòëàø, ñàìàðàëè ìàðêåòèíãíè é´ëãà ³´éèø êàáè ìàìëàêàòäà òàø³è òóðèçìíè
ðèâîæëàíòèðèøäàãè ìóµèì ìóàììîëàðíè å÷èøãà õèçìàò ³èëàäè.

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Óìóìèé îëãàíäà òóðèçìäà èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèøäà äóí¸

ìàìëàêàòëàòëàðè èë²îð òàæðèáàëàðèíè ́ ðãàíèø âà óíäàí óíóìëè ôîéäàëàíèøíèíã
é´ëëàðèíè èçëàø ëîçèì. Áóíäàí òàø³àðè, ìàìëàêàòèìèçäàãè µîëàòíè òàµëèë ýòèø,
þòó³ âà êàì÷èëèêëàðíè,  ìàñàëàíèíã å÷èìèãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñàòà¸òãàí
îìèëëàðíè àíè³ëàø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà. Øó ñàáàáëè òóðèçìäà èííîâàöèîí
ôàîëèÿò ìóàììîëàðèãà áà²èøëàíãàí èëìèé òàä³è³îò èøëàðèíèíã ê´ëàìèíè
êåíãàéòèðèø ÿõøè íàòèæàëàð áåðàäè.

 Òóðèçìäà èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã èñòè³áîëëè
é´íàëèøëàðèäàí áèðè - ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè êåíã æîðèé ýòèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã Îëèé Ìàæëèñãà
Ìóðîæààòíîìàñèäà ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà ôàîë ́ òèø êåéèíãè  5
éèëäàãè ýíã óñòóâîð âàçèôàëàðèäàí áèðè ³èëèá áåëãèëàíãàíëèãè áåæèç ýìàñ.
Áèçíèíã íàçàðèìèçäà, òóðèçì ñîµàñèäà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè ôàîë æîðèé
ýòèø ³óéèäàãè íàòèæàëàðíè áåðèøè ìóìêèí:

  - êîìïàíèÿëàð âà òóðèñòèê áîçîðëàð áèëàí òåæàìëè àëî³à âà àõáîðîò
àëìàøèíóâèíè é´ëãà ³´éèø, òóðèñòèê õèçìàòëàð õèçìàòëàð íàðõèíè
àðçîíëàøòèðèø;

     - èñòåúìîë÷èëàð ó÷óí òóðèñòèê ìàµñóëîòëàðíè õàðèä ³èëèøäà ìàáëà²íè âà
âà³òíè òåæàø;

      - èñòåúìîë÷èëàðãà òà³äèì ýòèëàäèãàí òóðèñòèê õèçìàòëàð ñèôàòèíè îøèðèø
âà óëàðíè ôàîë æàëá ýòèø;
   - µèñîá-êèòîá îïåðàöèÿëàðè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø µèñîáèäàí

õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø;
      - òóðèñòèê õèçìàòëàðíèíã è÷êè âà òàø³è áîçîðäàãè ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè

îøèðèø.
Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè âà ìàðêåòèíãíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã àñîñèé

é´íàëèøëàðèäàí áèðè - òóðèñòèê õèçìàò èìêîíèÿðëàðè áèëàí ´çàðî àëî³àëàðíè
áîø³àðèø âà èñòåúìîë ìàðêåòèíãè (Customer  Rålationskip  Ìànagment - CRÌ)
µèñîáëàíàäè. CRÌ èñòåúìîë÷èëàð ò´²ðèñèäà àíè³ ìàúëóìîòëàð ò´ïëàø
æàðà¸íëàðèíè ´ç è÷èãà îëàäè.  Àõáîðîò òàðêèáèäà èñòåúìîë÷èíèíã èæòèìîèé -
äåìîãðàôèê òàâñèôè, ³èçè³èøè, ôàîëèÿò òóðè âà òàëàáëàðè êàáèëàðíè êèðèòèø
ëîçèì.

  Òóðèçìäà ýëåêòðîí ñàâäîíè ðèâîæëàíòèðèø ìàñàëàëàðèãà µàì æèääèé ýúòèáîð
³àðàòèëèøè ëîçèì. Ýëåêòðîí ñàâäî òóðèçì õèçìàòëàðè  ñîµàñèäà ÿíãè÷à
ìóíîñàáàòëàð á´ëèá, õàðèäîð ó÷óí µàì, ñîòóâ÷è ó÷óí µàì ³óëàé µèñîáëàíàäè.
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Ýëåêòðîí ñàâäî òóðèçìäà áîø³à ñîµàëàðãà íèñáàòàí êåíã óñòóíëèêêà ýãà - áóíäà
èñòåúìîë÷è õàðèä ³èëãàí ìàµñóëîòíè áåâîñèòà èøëàá ÷è³àðèëãàí æîéäà ³´ëãà
êèðèòàäè ( èñòåúìîë÷èíè ìàíçèëèíè àõòàðèø çàðóðàòè ìàâæóä ýìàñ). Áó ýñà
òóðèçìäà ýëåêòðîí ñàâäîíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí êåíã èìêîíèÿòëàð ÿðàòàäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, êàòòà ò´ñè³ âà ³èéèí÷èëèêëàðãà ³àðàìàñäàí, òóðèçìäà
èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè èíòåíñèâ òàðçäà ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí êàòòà èìêîíèÿòëàð,
ýíã ìóµèìè êàòòà çàðóðàò ìàâæóä. Äàâëàòíèíã ³´ëëàá ³óââàòëàøè òóðèçìíè
èííîâàöèîí àñîñäà ðèâîæëàíðèòèøäàãè ò´ñè³ âà êàì÷èëèêëàðíè åíãèá ´òèøäà
êàòòà ðîë ´éíàéäè.
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È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
INNOVATIONS IN ECONOMY

Ñàòòàðîâà Í.Ò.
Ñàìàð³àíä è³òèñîäè¸ò âà ñåðâèñ

èíñòèòóòè ́ ³èòóâ÷èñè

ÒÓÐÈÇÌ ÑÀÍÎÀÒÈÍÈÍÃ ÐÈÂÎÆËÀÍÈØÈ, ßÍÃÈ ÈØ
¤ÐÈÍËÀÐÈÍÈÍÃ Ê¤ÏÀÉÈØÈ ÄÀÐÎÌÀÄËÀÐ ÂÀ ÒÓÐÌÓØ
ÄÀÐÀÆÀÑÈÍÈÍÃ ¤ÑÈØÈÃÀ ÎËÈÁ ÊÅËÀÄÈ

For citation: Sattarova N.T. TOURISM INDUSTRY DEVELOPMENT IS
INCREASING, NEW JOBS WILL INCREASE INCOMES AND LIVING STANDARDS.
Journal of innovations in economy. 2020. Vol.4. Issue 3. pp.86-90

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-4-10

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
ß³èí èñòè³áîëäà µàë ³èëèø ó÷óí êåíã ñàëîµèÿòãà ýãà á´ëãàí òóðèçì ñîµàñèíè

ðèâîæëàíòèðèø áóãóíãè êóííèíã ìóµèì ìàñàëàëàðèäàí áèðè µèñîáëàíàäè. Òóðèçì
ñîµàñèíèíã ðèâîæëàíèøè, áó ÿíãè èø ´ðèíëàðèíè ÿðàòèø, è³òèñîäè¸òíè
äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø, µóäóäëàðíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø, âàëþòà òóøóìëàðèíè
ê´ïàéòèðèø, àµîëè äàðîìàäëàðè âà òóðìóø äàðàæàñèíè îøèðèøãà êåíã èìêîíèÿò
ÿðàòèá áåðàäè.

Êàëèò ñ´çëàð: ÿíãè èø ́ ðèíëàðè, àµîëè äàðîìàäëàðè, àµîëè áàíäëèãè, òóðìóø
äàðæàñè, òóðèçì ñàíîàòè, ìèëëèé òóðèçì ìàµñóëîòè, ìåµìîíõîíà áèçíåñè.

TOURISM INDUSTRY DEVELOPMENT IS INCREASING, NEW
JOBS WILL INCREASE INCOMES AND LIVING STANDARDS

ABSTRACT
One of the important issues of today is the development of the tourism industry with

great potential for solving in the near future.
The development of the tourism sector will create new jobs, diversify the economy,

accelerate the development of regions, increase foreign exchange earnings, increase
incomes and living standards.

Key words: new jobs, incomes, employment, living standards, tourism industry,
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national tourism product, hotel business.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÒÓÐÈÇÌÀ ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÅÒÑß, ×ÒÎ
ÍÎÂÛÅ ÐÀÁÎ×ÈÅ ÌÅÑÒÀ ÏÎÂÛÑßÒ ÄÎÕÎÄÛ È ÓÐÎÂÅÍÜ
ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Îäíèì èç âàæíûõ âîïðîñîâ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíäóñòðèè

òóðèçìà ñ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðåøåíèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ðàçâèòèå
ñåêòîðà òóðèçìà ñîçäàñò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, äèâåðñèôèöèðóåò ýêîíîìèêó,
óñêîðèò ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, óâåëè÷èò âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ, óâåëè÷èò äîõîäû è
óðîâåíü æèçíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, äîõîäû íàñåëåíèÿ, çàíÿòîñòü, óðîâåíü
æèçíè, èíäóñòðèÿ òóðèçìà, íàöèîíàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, ãîñòèíè÷íûé
áèçíåñ.

ÊÈÐÈØ. Ìàìëàêàòèìèçäà ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèø, è³òèñîäè¸òíè
äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø, µóäóäëàðíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø, âàëþòà

òóøóìëàðèíè ê´ïàéòèðèø, àµîëè äàðîìàäëàðè âà òóðìóø äàðàæàñèíè îøèðèø
êàáè ýíã ìóµèì èæòèìîèé-è³òèñîäèé âàçèôàëàðíè ÿ³èí èñòè³áîëäà µàë ³èëèø
ó÷óí êåíã ñàëîµèÿòãà ýãà á´ëãàí òóðèçì ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèø áóãóíãè êóííèíã
áèðèí÷è ìàñàëàëàðèäàí áèðè äåñàê ìóáîëà²à á´ëìàéäè.

Øó ìàúíîäà ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòèíèíã "2018-2019 éèëëàðäà òóðèçì
ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à áèðèí÷è íàâáàòäàãè ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè
³àðîðè ³àáóë ³èëèíèøè äàâëàòèìèç òîìîíèäàí òóðèçì ñîµàñèäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí ñè¸ñàòíèíã ìàíòè³èé äàâîìè á´ëèá, òóðèçì ñîµàñèíè æàäàë
ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ³óëàé è³òèñîäèé, ìàúìóðèé âà µó³ó³èé ìóµèòíè ÿðàòãàí
µîëäà, ýíã ñàìàðàëè òàðòèáíè æîðèé ýòèø, µóäóäëàðíèíã è³òèñîäèé ñàëîµèÿòè
âà äàðîìàäëàðè áàçàñèíè êåíãàéòèðèø, ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèø, þðòèìèçãà
êåëàäèãàí òóðèñòëàð î³èìèíè ê´ïàéòèðèø, øóíèíãäåê, ìèëëèé òóðèçì
ìàµñóëîòëàðèíè æàµîí áîçîðèäà ´ç ´ðíèãà ýãà á´ëèøè ó÷óí ôàîë âà êîìïëåêñ
µàðàêàò ³èëèøäàí èáîðàòäèð.

Æàµîí è³òèñîäè¸òè òàæðèáàñèäàí ìàúëóìêè, òóðèçì ñîµàñè ìàìëàêàò õàçèíàñè
ó÷óí çàðóð á´ëãàí âàëþòà òóøóìèíè òàúìèíëàø, ÿíãè èø æîéëàðèíè âóæóäãà
êåëòèðèø âà øó áèëàí áèðãàëèêäà àµîëèíèíã òóðìóø äàðàæàñèíè ê´òàðèø ó÷óí
õèçìàò ³èëàäè. Ðåñïóáëèêàìèçíèíã òóðèçì ñîµàñèäàãè èìêîíèÿòëàðèíè êàòòàëèãè
áèëàí ³´øíè ìàìëàêàòëàðäàí òóáäàí ôàð³ ³èëàäè. ¤çáåêèñòîííèíã ãåîãðàôèê
´ðíè íèµîÿòäà ³óëàé, àæîéèá òàáèèé è³ëèì øàðîèòèãà ýãàëèãè èíñîíèÿò ìàäàíèé
òàðà³³è¸òèäà µàì êàòòà ´ðèí òóòàäè. ¤çáåêèñòîí íîäèð òàðèõèé àðõèòåêòóðà
¸äãîðëèêëàðèãà, øèðèí-øàêàð ìåâàëàð, õèëìà-õèë òàîìëàð, àæîéèá ìèëëèé
àíúàíà, óðô-îäàòãà ýãà á´ëãàí ìåµìîíä´ñò õàë³³à ýãà. Áóëàðíèíã áàð÷àñè ÷åò
ýëëèê òóðèñòëàð ýúòèáîðèíè ́ çèãà òîðòàäè âà êèøèëàðíè ëîë ³îëäèðàäè. Òóðèçìíè
ðèâîæëàíòèðèøäà ¤çáåêèñòîíäà ìàâæóä á´ëãàí ñè¸ñèé áàð³àðîðëèê µàì ìóµèì
´ðèí òóòàäè. Àììî òóðèçì òàðà³³è¸òè äàðàæàñèíè þ³îðè áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èøäà
µàëè ê´ï èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðèø, êå÷èêòèðèá á´ëìàñ ÷îðàëàðíè áåëãèëàø
âà óëàðíè æàäàëëèê áèëàí µà¸òãà òàäáè³ ýòèø ëîçèì á´ëàäè.

ÌÀÂÇÓÃÀ ÎÈÄ ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐÍÈÍÃ ÒÀ¥ËÈËÈ (LITERATURE REVIEW)
Òóðèçì ñîµàñèíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè âà àéðèì íàçàðèé âà àìàëèé



88

È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÄÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÀÐ - ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ - INNOVATIONS IN ECONOMY  ¹4 | 2020

æèµàòëàðè ìàìëàêàòèìèç è³òèñîä÷è îëèìëàðèäàí Ïàðäàåâ Ì.Ê., £óäðàòîâ ¢.Õ.
Àáäóêàðèìîâ Á. À., È.Ñ.Òóõëèåâ, Ìèðçàåâ £.Æ âà Ôàéçèåâ Ý. êàáèëàðíèíã èëìèé
èøëàðèäà ¸ðèòèëãàí. Áó èøëàðäà òóðèçì ñîµàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ´çèãà
õîñ õóñóñèÿòëàðè, óíè òàðà³³èé ýòòèðèø êîíöåïöèÿëàðè, èæòèìîèé-è³òèñîäèé
ìóàììîëàðèíè µàë ýòèø é´ëëàðè âà óñëóáëàðè åòàðëè äàðàæàäà òàä³è³ ́ ðãàíèëãàí
âà ́ ðãàíèëèá êåëèíìî³äà.

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
¤çáåêèñòîíäà òóðèçì èíäóñòðèÿñè ðèâîæëàíèøèíèíã øàðò-øàðîèòëàðè âà

µîëàòèíè òàµëèë ³èëàäèãàí á´ëñàê, êåéèíãè éèëëàðäà äàâëàòèìèç òîìîíèäàí
îëèá áîðèëà¸òãàí èíâåñòèöèîí ñè¸ñàò è³òèñîäè¸ò-íèíã ôà³àò áèð é´íàëèøäà
ýìàñ, áàëêè áèð ³àòîð é´íàëèøëàðíè ðèâîæëàí-òèðèø áîðàñèäà îëèá áîðèëìî³äà.
Øó ñèíãàðè õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàñèíè îëàäèãàí á´ëñàê, ¤çáåêèñòîíäà òóðèçì
ñàíîàòèãà æàëá ³èëèíãàí èíâåñòèöèÿëàð 2012 éèëäàãè 26,6 ìëðä. ñ´ìäàí 2016
éèëäà 46,4 ìëðä ñ´ìãà åòäè. 2018 éèëäàí 2021 éèëãà÷à á´ëãàí ïðîãíîç ê´ðñàòêè÷ëàðãà
³àðàãàíäà 75,8 ìëðä. ñ´ìãà÷à îøèøè áàøîðàò ³èëèíìî³äà.

1-ðàñì. ¤çáåêèñòîíäà òóðèçì ñàíîàòèãà æàëá ³èëèíãàí èíâåñòèöèÿëàð (2017-
2021 éèëëàð ïðîãíîç) [5]

Þ³îðèäàãè ìàúëóìîòëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, áó èíâåñèòèöèÿëàð-íèíã àîñèé
³èñìè ÿíãè ìåµìîíõîíàëàð ³óðèø âà áèð ³àòîð ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí
ìåµìîíõîíàëàðíè ³àéòà æèµîçëàøãà æàëá ýòèëàäè. Ðåñïóáëèêà-ìèçäà è³òèñîäè¸ò
áàð³àðîð ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíëèãè ñàáàáëè, õèçìàò ê´ðñàòèøäà µàì áèð ³àòîð
þòó³ëàðãà ýðèøèëìî³äà.

Òóðèçì èíôðàòóçèëìàñè 2011 éèëäà 1394,8 ìèíã õîðèæëèê òóðèñòëàðãà õèçìàò
ê´ðñàòãàí á´ëñà, áó ê´ðñàòêè÷ 2016 éèëäà 1979,1 ìèíã òóðèñòíè òàøêèë ³èëäè.
2021 éèëãà÷à á´ëãàí äàâðäà áó ê´ðñàòêè÷ 2525,1 ìèíã òóðèñòíè òàøêèë ³èëèøè
áàøîðàò ³èëèíìî³äà.

2-ðàñì. ¤çáåêèñòîíãà òàøðèô áóþðãàí õîðèæëèê òóðèñòëàð ñîíè
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(2018-2021 éèëëàð ïðîãíîç) [5].
Þ³îðèäàãè ìàúëóìîòëàðãà ýúòèáîðèìèçíè ³àðàòàäèãàí á´ëñàê ¤çáå-êèñòîíäà

ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí ìåµìîíõîíàëàð ñîíè 2011 éèëäà 423 òàíè òàøêèë ³èëãàí
á´ëñà, 2016 éèëäà 622 òàãà îøãàí á´ëèá, áó ê´ðñàòêè÷

2021 éèëäà 1036 òàãà åòêàçèëèøè áàðøîðàò ³èëèíìî³äà. Áóíãà áàð÷à ñàáàáëàð
âà àñîñëàð åòàðëè á´ëèá, þ³îðèäà áó òàðìî³³à èíâåñòèöèÿëàð êèðèòèëèøè á´éè÷à
òàíèøèá ´òäèê. Áóòóí äóí¸äà ìåµìîíõîíà áèçíåñèíè èíâåñòèöèÿëàðñèç òàñàâóð
³èëèá á´ëìàéäè. Èíâåñòèöèÿëàð õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàñèíèíã áîø³à òàðìî³ëàðèãà
³àðàãàíäà ìåµìîíõîíà áèçíåñè áèð íå÷à áàðîâàð ôàîëðî³ µèñîáëàíàäè.

3-ðàñì. ¤çáåêèñòîíäà ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí ìåµìîíõîíàëàð ñîíè
(2017-2021 éèëëàð ïðîãíîç) [5]
Øó ´ðèíäà ³´éèäàãè ðà³àìëàðíè ê´ðñàòèá ´òèøíè ëîçèì òîïäèê.
2016 éèëäà ôàîëèÿò þðèòãàí òóðèñòèê ôèðìàëàð ñîíè 433 òàíè òàøêèë ³èëãàí,

2012 éèëãà íèñáàòàí 75 òàãà ê´ï. Óëàð òîìîíèäàí õèçìàò ê´ðñàòèëãàí øàõñëàð
ñîíè 2012 éèëäà 511,6 ìèíã íàôàðíè òàøêèë ³èëãàí á´ëñà, 2016 éèëäà 465,4
ìèíã íàôàðãà åòãàí. 2016 éèëäà ñàé¸µëèê é´ëëàíìàëàðèíèíã 98,7 ôîèçè (101,7
ìèíã äîíà) áåâîñèòà àµîëè òîìîíèäàí ñîòèá îëèíãàí.

Æóìëàäàí Ðåñïóáëèêà µóäóäè á´éè÷à ¤çáåêèñòîí ôó³àðîëàðèãà
44,8 ìèíã äîíà (44,0 ôîèç), ÌÄ¥ ôó³àðîëàðèãà 9,9 ìèíã äîíà (9,8 ôîèç),

áîø³à ÷åò ýë ìàìëàêàòëàðè ôó³àðîëàðèãà 31,8 ìèíã äîíà (31,3 ôîèç) é´ëëàíìà
ñîòèëãàí. Øóíèíãäåê ÷åò ýë ìàìëàêàòëàðè á´éè÷à ¤çáåêèñòîí ôó³àðîëàðèãà 15,2
ìèíãòà é´ëëàíìà ñîòèëãàí. ¤çáåêèñòîíäà òóðèçì èíäóñòðèÿñèíèíã ðèâîæëàíèøèãà
ýíã êàòòà òàúñèð ́ òêàçàäèãàí îìèëëàðäàí áèðè ìàâñóìèéëèêäèð.

Ìàâñóìèéëèê áèðãèíà ìàìëàêàòãà òåãèøëè á´ëìàñäàí áóòóí áèð ìèíòà³àãà
òàúñèðèíè ́ òêàçàäè. Áèðëàøãàí ìèëëàòëàð òàøêèëîòèíèíã ìàúëóìîòëàðè ³àðàãàíäà,
³èøäà äàì îëèøíè õîµëîâ÷è òóðèñòëàð ñîíè µàð åòòè éèëäàí êåéèí èêêè áàðîáàð
ê´ïàÿð ýêàí. Òóðëè ñïîðò ìóñîáà³àëàðè, ôåñòèâàëëàð, êîíêóðñëàð, ê´ðãàçìàëàð,
èëìèé êîíôåðåíöèÿëàð, êîíãðåññëàð âà áîø³à øó êàáè òàäáèðëàðíè òàøêèë
³èëèø µàì òóðèñòèê ìàâñóìíè êåíãàéòèðèøãà ê´ìàêëàøàäè. Áó ýñà, ́ ç íàâáàòèäà
òóðèçìíèíã ðèâîæ-ëàíèøèãà ´çèíèíã èæîáèé òàúñèðèíè ê´ðñàòàäè.

ÒÀÊËÈÔ ÂÀ ÕÓËÎÑÀËÀÐ
Þ³îðèäàãè ìàúëóìîòëàðãà òàÿíèá õóëîñà ³èëèøèìèç ìóìêèíêè, òóðèçì

ñàíîàòèíèíã ðèâîæëàíèøè ìåµìîíõîíà òèçèìè âà óíèíã áàð÷à õèçìàò ê´ðñàòóâ÷è
òóçèëìàëàðèíè ³àìðàá îëàäè.

Òóðèçì ñàíîàòèäà ñèôàòíèíã äîèìèéëèê âà èøîí÷ëèëèê ïàðàìåòðëàðèíèíã
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æóôòëèãè ìåµìîíõîíà êîðõîíàëàðèíèíã áîçîð óëóøèíèíã êåíãàéèøèãà
øóíèíãäåê, óëàð ðà³îáàòáàðäîøëèãèíèíã îøèøèãà µàìäà íàðõíèíã îïòèìàë
øàêëëàíèøèãà ñåçèëàðëè ðàâèøäà òàúñèð ýòàäè. Òóðèçì ñàíîàòèäà ñèôàòíè
áàµîëàø ìåçîíè, êóòèëãàí âà ðåàë òà³äèì ýòèëãàí õèçìàòíè òà³³îñëàø äåá
³àðàéäèãàí á´ëñàê, òà³äèì ýòèëãàí õèçìàòíèíã ñèôàò äàðàæàñè êóòèëãàíäàí îðòè³
á´ëñà ¸êè êóòèëãàíëèêêà ìóâîôè³ á´ëñà ýµòè¸æ ³îíäèðèëãàí µèñîáëàíàäè.

 ¤ç - ´çèäàí õóëîñà ³èëèøèìèç ìóìêèíêè, òóðèçìíèíã ÿ³èí êåëàæàêäà
êóòèëà¸òãàí ´ñèøè õîðèæëèê òóðèñòëàðíè ³àáóë ³èëàäèãàí ìàìëàêàòèìèç
àµîëèñèíèíã äàðîìàäëàðè îøèøèãà èìêîí ÿðàòàäè áó ýñà ´ç íàâáàòèäà àµîëèíè
èø áèëàí òàúìèíëàéäè µàìäà ÿíãè èø ́ ðèíëàðèíè ÿðàòèëèøãà çàìèí òàé¸ðëàéäè.
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ñòàâêàëàðè, ðåñóðñ áàçàñè, æàì²àðìà äåïîçèòëàðè, äåïîçèò øàðòíîìàñè,
ñèíäèêàöèÿëàøãàí êðåäèò.

SOURCES OF BANKING RESOURCES FOR INVESTMENT
ACTIVITY

ABSTRACT
This article analyzes the factors affecting the investment activities of commercial

banks. Recommendations on increasing the resources of commercial banks have been
developed.

Keywords: investment activity, financial assets, investor, interest rates, resource
base, savings deposits, deposit agreement, syndicated loan.

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÄËß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èíâåñòèöèîííóþ
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äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óâåëè÷åíèþ
ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèíàíñîâûå àêòèâû, èíâåñòîð,
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ðåñóðñíàÿ áàçà, ñáåðåãàòåëüíûå âêëàäû, äåïîçèòíûé äîãîâîð,
ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò.

ÊÈÐÈØ. Òèæîðàò áàíêëàðè ´ç ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèøäà áàíê áàíê
ôàîëèÿòè äåá íîìëàíàäèãàí îïåðàöèÿëàðèíè âà áèòèìëàðíè àìàëãà îøèðàäè.

Áó áàíê ôàîëèÿòè òóðëàðè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Áàíê âà áàíê ôàîëèÿòè
ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóíè[1]äà áåëãèëàá áåðèëãàí. Áàíêëàð ´ç ôàîëèÿòëàðèíè àìàëãà
îøèðèø ó÷óí óëàðãà ðåñóðñ ìàáëà²ëàðèíèíã åòàðëèëèãè áàíê ëèêâèäëèëèãèíèíã
òàúìèíëàíãàíëèãè ìóµèì àµàìèÿòãà ýãàäèð, çåðî åòàðëè ðåñóðñ ìàáëà²ëàðè îð³àëè
òèæîðàò áàíêëàðè ´çëàðèíèíã èíâåñòèöèîí ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèøè áàíê
êðåäèòëàðè àæðàòèøè ìóìêèí.  ¥îçèðãè êóíäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
è³òèñîäè¸òèíèíã æàµîí è³òèñîäè¸òèãà èíòåãðàöèÿëàøà¸òãàí áèð äàâðäà
ìàìëàêàòèìèç è³òèñîäè¸òèíè áàð³àðîð ðèâîæëàíòèðèø, óíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèê
äàðàæàñèíè îøèðèø ìóµèì ìàñàëà µèñîáëàíàäè. Áóíèíã ó÷óí è³òèñîäè¸òäà
òàðêèáèé ´çãàðèøëàðíè ÷ó³óðëàøòèðèø, þ³îðè òåõíîëîãèê èøëàá ÷è³àðèøíè
ðèâîæëàíòèðèø, ñàíîàò òàðìî³ëàðèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø âà òåõíîëîãèê
ÿíãèëàø æàðà¸íëàðèíè òåçëàøòèðèø ëîçèì. Óøáó ìàñàëàëàðíè èæîáèé µàë ³èëèø
ó÷óí ìàìëàêàòèìèçäà àñîñèé èíâåñòèöèÿ èíñòèòóòè µèñîáëàíàäèãàí òèæîðàò
áàíêëàðèíèíã èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø çàðóð.

ÌÀÂÇÓÍÈÍÃ ¤ÐÃÀÍÈËÃÀÍËÈÊ ÄÀÐÀÆÀÑÈ
Óøáó ìàâçóãà îèäà Òðèô, Òàâàñèåâ, Æóêîâ, Ëàâðóøèí, Àáäóëëàåâà êàáè áèð

³àòîð õîðèæèé âà þðòèìèç îëèìëàðèíèíã ôèêðëàðè ´ðãàíèëèá óëàðäàãè èëìèé
´ðãàíèøëàð àñîñèäà ìåòàäîëîãèê àñîñ ñèôàòèäà ôîéäàëàíèëäè.

À.Ì.Òàâàñèåâ, òèæîðàò áàíêèíèíã ïàññèâ îïåðàöèÿëàðè òàðêèáèãà áàíê àñëèäà
ìàâæóä á´ëãàí âà òàñàððóô ýòà îëàäèãàí ìîëèÿâèé ðåñóðñëàðíè ê´ïàéòèðàäèãàí
îïåðàöèÿëàðíè êèðèòàäè [2,205 á].

Ïàññèâ îïåðàöèÿëàð ó÷óí ì´ëæàëëàíãàí àìàëè¸òëàðãà Î.È.Ëîâðóøèí
³óèäàãèëàðíè êèðèòàäè:

- êàïèòàëíè øàêëëàíòèðèø âà ê´ïàéòèðèø;
- ôàîë îïåðàöèÿëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí îìîíàò÷èëàð, êðåäèòîðëàð âà

áîø³àëàðäàí ìàáëà² æàëá ³èëèø;
-çàðàðíè ³îïëàø ó÷óí çàõèðà ôîíäëàðèíè øàêëëàíòèðèø;
- ³èììàòëè ³î²îçëàð ÷è³àðèø îð³àëè ³´øèì÷à ìàáëà²ëàðíè æàëá ³èëèø;
- äàâëàòíèíã, ìóëêäîðëàðíèíã ìàíôààòëàðèíè òàúìèíëàø ó÷óí, áàíêíèíã

´çèíè, óíèíã òóçèëèøèíè âà áîø³àëàðíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí áàíêíèíã
ðåíòàáåëëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí øàðîèòëàð ÿðàòèø;

- ïàññèâ îïåðàöèÿëàð õàòàðëàðèíè ÷åêëàø, îìîíàò÷èëàð âà êðåäèòîðëàðíèíã
ìàíôààòëàðèíè õèìîÿ ³èëèø ó÷óí ñàìàðàëè áîø³àðóâ òèçèìèíè ÿðàòèø;

- ïàññèâ îïåðàöèÿëàð á´éè÷à æîçèáàäîð ôîèç ñòàâêàñè ñè¸ñàòèíè
øàêëëàíòèðèø. [3,  39 á]

Å.Ô.Æóêîâ ïàññèâ îïåðàöèÿëàðíè áàíê ðåñóðñëàðèíè øàêëëàíòèðèø
îïåðàöèÿëàðè ñèôàòèäà áåëãèëàéäè âà òèæîðàò áàíêèíèíã ðåñóðñëàðè êàòòà
àµàìèÿòãà ýãà ýêàíëèãè  àéòèëàäè. Áèðèí÷èäàí, ðåñóðñëàð áàçàñè áàíê
äàðîìàäëàðèíè îëèøíè òàúìèíëàéäèãàí ôàîë îïåðàöèÿëàðíèíã èìêîíèÿòëàðè
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âà ê´ëàìèíè àíè³ëàéäè. Èêêèí÷èäàí, áàíê ðåñóðñëàðèíèíã áàð³àðîðëèãè,
óëàðíèíã µàæìè, òóçèëèøè áàíê èøîí÷ëèëèãèíèíã ýíã ìóµèì îìèëèäèð.
Ó÷óí÷èäàí, îëèíãàí ðåñóðñëàðíèíã íàðõè áàíê äàðîìàäëàðè ìè³äîðèãà òàúñèð
³èëàäè [4, 163 á.]. Òèæîðàò áàíêèíèíã ðåñóðñëàðè áàíê ôàîëèÿòèíèíè ìóµèì
ýëåìåíòëàðèäàí áèðèäèð. Òèæîðàò áàíêè, áèð òîìîíèäàí, þðèäèê âà æèñìîíèé
øàõñëàðíèíã á´ø ìàáëà²ëàðèíè æàëá ³èëàäè, øó áèëàí óíèíã ðåñóðñ áàçàñèíè
øàêëëàíòèðàäè, èêêèí÷è òîìîíäàí, óíè ³àéòàðèø, ìóääàòëèëèê âà ò´ëîâ
øàðòëàðè àñîñèäà ´ç íîìèäàí âà ´ç ²èñîáèäàí àìàëãà îøèðàäè. Øó áèëàí áèðãà,
òèæîðàò áàíêè ´ç ôàîëèÿòèíè ôà³àò ìàáëà²ëàðè äîèðàñèäà àìàëãà îøèðèøè
ìóìêèí. Óøáó îïåðàöèÿëàðíèíã ìîµèÿòè áàíêíèíã ðåñóðñ áàçàñèíèíã ñèôàòëè
òàðêèáèãà áî²ëè³.

ÒÀ¥ËÈË ÂÀ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Àìàëè¸òäà òèæîðàò áàíêëàðè ³èñ³à ìóääàòëàðãà (³èñ³à ìóääàòëè ¸êè òàëàá

³èëèá îëèíãóí÷à äåïîçèòëàð) ìàáëà²ëàðèíè æàëá ³èëàäè âà óëàð àñîñàí óçî³
ìóääàòëè êðåäèòëàðãà èíâåñòèöèÿ ³èëàäè, ÷óíêè ´ç ìàæáóðèÿòëàðèíè
êå÷èêòèðìàñäàí ò´ëàø  ³îáèëèÿòè(óíèíã ëèêâèäëèãè) õàâô îñòèäà. Äàðîìàä âà
ôîéäà îëèøíè òàúìèíëàø ó÷óí áàíê ðåñóðñëàðíè æàëá ³èëèø íàðõëàðè âà óîàðíè
æîéëàøòèðèøíèíã ðåíòàáåëëèãèíè ìóâîôè³ëàøòèðèøãà èíòèëèøè êåðàê. £èììàò
ðåñóðñëàðíè æàëá ³èëèø, áó óëàðíè æîéëàøòèðèø ó÷óí áàíê þ³îðè äàðîìàäëè
é´íàëèøäàðãà ýãà ýêàíëèãèíè àíãëàòàäè, ÷óíêè àêñ õîëäà ó àñîñèé ôàîëèÿòèäàí
çàðàð ê´ðàäè. Áàíê àêòèâëàðèíèíã ìàæáóðèÿòëàð õàðàêòåðèãà áî²ëè³ëèãèíè
áàíêëàðíèíã è³òèñîäèé ìåú¸ðëàðèíè áåëãèëàø âà óëàðíèíã ôàîëèÿòèíè òàðòèáãà
ñîëèøäà µèñîáãà îëèø êåðàê. Ìóàéÿí àíè³ áàíê îïåðàöèÿëàðèíè(èïîòåêà,
èíâåñòèöèÿ  âà áîø³àëàð) àìàëãà îøèðèø èìêîíèÿòè áàíê ìàæáóðèÿòëàðè
òàðêèáè áèëàí áåëãèëàíàäè. Øóíèíã ó÷óí óøáó îïåðàöèÿëàð ó÷óí øàðò-
øàðîèòëàðíè èøëàá ÷è³èøäà òåãèøëè ìàæáóðèÿòëàðíè øàêëëàíòèðèø
ìàíáàëàðèãà àñîñèé àµàìèÿò áåðèø êåðàê.

 Áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòè - áó áàíê èíâåñòîð ñèôàòèäà äàðîìàä
îëèø ìà³ñàäèäà ìîëèÿâèé àêòèâëàðíè ñîòèá îëèøè, ðåàë àêòèâëàðíè ÿðàòèøè
âà òàøêèë ³èëèøè ó÷óí ìàáëà²ëàðíè æîéëàøòèðèøè áèëàí áî²ëè³ ôàîëèÿòèäèð.
Áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòèíè áîø³à èíâåñòîðëàð ôàîëèÿòèäàí ôàð³ëè
òîìîíè øóíäàêè, óëàð èíâåñòèöèÿíè æàëá ³èëèíãàí ìàáëà²ëàð ýâàçèãà àìàëãà
îøèðàäèëàð. Øóíèíã ó÷óí µàì áàíê áèð òîìîíäàí èíâåñòîð ñèôàòèäà áîçîðäà
ïàéäî á´ëñà, áîø³à òîìîíäàí ýñà ó ³àðçäîðäèð. Óøáó µîëàò áàíêëàð ó÷óí ëèê-
âèäëèëèêíè ìóµèì ìàñàëà ³èëèá ³´ÿäè, óëàð æàëá ³èëèíãàí äåïîçèòëàð âà
àæðàòèëãàí êðåäèòëàð µàìäà èíâåñòèöèÿëàðíèíã ìóääàòè, µàæìè âà ôîèç
ñòàâêàëàðè á´éè÷à ìóòàíîñèá áîø³àðèøíè òà³îçî ýòàäè.[5]

Î.È.Ëàâðóøèí òèæîðàò áàíêèíèíã ðåñóðñëàðèíè òèæîðàò áàíêèíèíã èõòè¸ðèäà
ìàâæóä á´ëãàí âà ó ôàîë îïåðàöèÿëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí èøëàòàäèãàí ´ç
ìàáëà²ëàðè âà ³àðç ìàáëà²ëàðèíèíã êîìáèíàöèÿñè ñèôàòèäà ê´ðèá ÷è³àäè. [3,
192 á]. Øóíãà ê´ðà, òèæîðàò áàíêèíèíã ìàáëà²ëàðè ´³èòèø óñëóáèãà ê´ðà ´ç
ìàáëà²ëàðè, æàëá ³èëèíãàí âà ³àðç ìàáëà²ëàðè ñèôàòèäà òàñíèôëàíàäè. Òèæîðàò
áàíêèíèíã ´ç ìàáëà²ëàðè(êàïèòàëè) äîèìèé á´ëèá, ³àðçãà îëèíãàí âà ³àðç
ìàæáóðèÿòëàðèíè òàøêèë ýòàäè âà áó âà³òèí÷à õèñîáëàíàäè. Òèæîðàò áàíêëàðèíèíã
àñîñèé ðåñóðñ ìàíáàè áó áàð÷à áàíê ðåñóðñëàðèíèíã 70-80 ôîèçèíè òàøêèë
ýòàäèãàí ìàæáóðèÿòëàðäèð. [3, 193 á].

Äàâëàòèìèç Ïðåçèäåíòè 14 ÿíâàð 2017 éèëäàãè Ìàìëàêàòèìèçíè 2016 éèëäà
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèøíèíã àñîñèé ÿêóíëàðè âà 2017 éèëãà
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ì´ëæàëëàíãàí è³òèñîäèé äàñòóðíèíã ýíã ìóµèì óñòóâîð é´íàëèøëàðèãà
áà²èøëàíãàí Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã êåíãàéòèðèëãàí ìàæëèñèäàãè ìàúðóçàñèäà
"Ìàêðîè³òèñîäèé áàð³àðîðëèêíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàø âà è³òèñîäèé ´ñèøíèíã
þ³îðè ñóðúàòëàðèíè ñà³ëàá ³îëèø, æóìëàäàí, Äàâëàò áþäæåòà áàð÷à äàðàæàäà
ìóòàíîñèá, ìèëëèé âàëþòà âà è÷êè áîçîðäàãè íàðõ äàðàæàñè áàð³àðîð á´ëèøèíè
òàúìèíëàø - ýíã ìóµèì óñòóâîð âàçèôàìèçäèð. Ìàìëàêàòèìèç µóäóäëàðèãà ñàëìî³ëè
èíâåñòèöèÿëàðíè êèðèòèøãà äîèð ìóàììîëàðãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø çàðóð.
Áàíê èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòèãà ´ç ìàáëà²ëàðè áèëàí áèðãà, òàø³àðèäàí
ìîëèÿëàøòèðèø ìàíáàëàðèíè æàëá ýòèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð èøëàá ÷è³èøè
êåðàê" äåá òàêèäëàá ´òãàí ýäè[6].

Äàâëàòèìèç òèæîðàò áàíêëàðèíèíã èíâåñòèöèîí ëîéèµàëàðíè
ìîëèÿëàøòèðèøäà óëàðíèíã ðåñóðñ áàçàñè åòàðëèëèãè áèëàí áàµîëàíàäè.
Áàíêëàðíèíã ðåñóðñ áàçàñèíè èêêè ³èñìãà á´ëèá ê´ðèøèìèç ìóìêèí, áóëàð
áàíê êàïèòàëè âà äåïîçèòëàðäèð. Øóíè àëîµèäà òàúêèäëàø ëîçèìêè èíâåñòèöèîí
ëîéèµàëàð óçî³ ìóääàòãà ì´ëæàëëàíãàí á´ëãàíëèãè ñàáàáëè óëàðíè ìîëèÿëàøòèðèø
ìàíáàëàðè µàì óøáó äàâðãà ìóòîíîñèá á´ëèøè ëîçèì[3]. Òèæîðàò áàíêëàðè ðåñóðñ
áàçàñèíèíã àñîñèé òàðêèáèé ³èñìè áó óëàðíèíã êàïèòàëè á´ëèá, áàíê íàçîðàòè
á´éè÷à Áàçåëü ³´ìèòàñè òàâñèÿñèãà ê´ðà ðåãóëÿòèâ êàïèòàë åòàðëèëèãèãà òàëàá 8
ôîèçíè, 2019 éèë 1 ÿíâàðäàí áîøëàá ìàõñóñ çàõèðà êàïèòàëèãà ìèíèìàë òàëàáíè
µèñîáãà îëãàí µîëäà 10,5 ôîèç ³èëèá áåëãèëàíãàí. Òèæîðàò áàíêëàðè ́ ç àêöèÿëàðèãà
³´øèì÷à ýìèññèÿ ³èëèø îð³àëè ́ ç êàïèòàëèíè îøèðèøè ìóìêèí á´ëàäè. Ðåñóðñ
áàçàñèíèíã èêêèí÷è ³èñìè á´ëãàí äåïîçèòëàð ìóääàòñèç âà æàì²àðìà
äåïîçèòëàðäàí èáîðàò á´ëàäè. Æàµîí Òèêëàíèø âà òàðà³³è¸ò áàíêè
ýêñïåðòëàðèíèíã ôèêðè÷à, òðàíçàêöèîí(òàëàá ³èëèá îëèíãóí÷à) äåïîçèòëàðíèíã
µàæìè æàìè äåïîçèòëàð µàæìèäàãè óëóøè 30 ôîèçäàí îøìàñëèãè ëîçèì[7].

Ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòëàðèíè
ìîëèÿëàøòèðèøíèíã àñîñèé ìàíáàè á´ëèá ìèæîçëàðäàí æàëá ýòèëãàí ìóääàòëè
âà æàì²àðìà äåïîçèòëàðè µèñîáëàíàäè. Áóíèíã ñàáàáè øóíäàêè, áèðèí÷èäàí,
êàïèòàë òèæîðàò áàíêëàðè ôàîëèÿòèíè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã íèñáàòàí ³èììàò
øàêëè µèñîáëàíàäè; èêêèí÷èäàí, òèæîðàò áàíêëàðè ôàîëèÿòèíèíã ìîµèÿòèãà
ê´ðà, àµîëè âà êîðõîíàëàðíèíã âà³òèí÷àëèê á´ø ïóë ìàáëà²ëàðèíè äåïîçèò µèñîá
ðà³àìëàðèãà æàëá ³èëèø âà óëàðíè êðåäèòëàð, èíâåñòèöèÿëàð øàêëèäà
æîéëàøòèðèø áèëàí øó²óëëàíóâ÷è òèæîðàò òàøêèëîòëàðè µèñîáëàíàäè;
ó÷èí÷èäàí, áàíêëàðàðî êðåäèòëàð íèñáàòàí ³èììàò ìîëèÿâèé ðåñóðñ µèñîáëàíàäè,
øó ñàáàáëè óíäàí àêòèâ îïåðàöèÿëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøäà ôîéäàëàíèø òèæîðàò
áàíêëàðè ôîèçëè õàðàæàòëàðè ìè³äîðèíèíã îøèøèãà îëèá êåëàäè; ò´ðòèí÷èäàí,
òèæîðàò áàíêëàðè òðàíçàêöèîí äåïîçèòëàðäàí ò´²ðèäàí-ò´²ðè, ÿúíè ìóääàòëè
äåïîçèò øàðòíîìàñè òóçìàñäàí òóðèá ôîéäàëàíèøãà µà³ëè ýìàñ[8].

ÕÓËÎÑÀ ÂÀ ÒÀÊËÈÔËÀÐ
Òèæîðàò áàíêëàðè èíâåñòèöèîí ôàîëèÿòèíèíã ýðêèí àìàëãà îøèðèëèøè ó÷óí

ðåñóðñ ìàáëà²ëàðèíèíã åòàðëè á´ëèøëèãè ó÷óí àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì á´ëãàí
èøëàð áîðëèãè, áó ÷îðà òàäáèðëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèøè íàòèæàñèäà
è³òèñîäè¸òãà åòàðëè á´ëãàí ìàáëà²ëàðíè àæðàòèø îð³àëè ´çèíèíã äàðîìàäèíè
îøèðèøè áèëàí áèð ³àòîðäà è³òèñîäèé ´ñèøãà µàì ´ç òàúñèðèíè ê´ðñàòèøè
ìóìêèí á´ëàäè. Èíâåñòèöèîí êðåäèò ìàáëà²ëàðèíè àæðàòèøäà ðåñóðñ ìàáëà²ëàðè
åòàðëèëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí ³óéèäàãè àìàëè¸òëàðíè æîðèé ³èëèø  ìóìêèí
äåá õèñîáëàéìèç.

1. ¤òèø è³òèñîäè¸òè ìàìëàêàòëàðèäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã òðàíçàêöèîí
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äåïîçèòëàðäàí ðåñóðñ ñèôàòèäà ò´²ðèäàí-ò´²ðè, ÿúíè ìóääàòëè äåïîçèò
øàðòíîìàñèíè òóçìàñäàí ôîéäàëàíèøè óëàðíèíã äåïîçèò áàçàñè ìóñòàµêàìëèãèãà
ñàëáèé òàúñèð ³èëàäè, ëèêâèäëèëèê ðèñêèíèíã êó÷àéèøèãà õèçìàò ³èëàäè. Áóíèíã
ñàáàáè øóíäàêè, òðàíçàêöèîí äåïîçèò áå³àðîðëèê äàðàæàñè æóäà þ³îðè á´ëãàí
ïàññèâ µèñîáëàíàäè. Ó èñòàëãàí âà³òäà ìèæîç òîìîíèäàí òàëàá ³èëèá îëèíèøè
ìóìêèí. Øóíèíã ó÷óí µàì ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðíèíã áàíê àìàëè¸òèäà
òðàíçàêöèîí äåïîçèòëàð òèæîðàò áàíêè ó÷óí ðåñóðñ ìàíáàè µèñîáëàíìàéäè âà
óëàðãà ôîèç ò´ëàíìàéäè. Øó ñàáàáëè ðåñóðñ òàí³èñëèãè ìàâæóä á´ëãàí áèð âà³òäà
òèæîðàò áàíêëàðè éèðèê õîðèæèé êðåäèò èíñòèòóòëàðè áèëàí µàìêîðëèê ́ ðíàòãàí
µîëäà ðåñóðñëàð æàëá ³èëèøè ¸êè óëàð áèëàí áèðãàëèêäà éèðèê èíâåñòèöèîí
ëîéèµàëàðíè ñèíäèêàöèÿëàøãàí êðåäèòëàð àñîñèäà ìîëèÿëàøòèðèøè áèð
òîìîíäàí óëàðíèíã óøáó ëîéèµàëàðíèíã èøëàøè îð³àëè ³´øèì÷à äàðîìàäëàðíè
ÿðàòñà èêêèí÷è òîìîíäàí áàíêëàðíèíã èíâåñòèöèîí ôàîëèÿòèäàãè õàòàðíè
äèâåðñèôèêàöèÿëàøãà àñîñ á´ëàäè.

2. Òèæîðàò áàíêëàðè ëèêâèäëèãèíè äîèìèé òàúìèíëàø, ìèæîçëàð îëäèäà
ìàæáóðèÿòëàðíè áàæàðèø áèëàí áèð ³àòîðäà àêöèÿäîðëàð âà èíâåñòîðëàðíèíã
èøîí÷èíè î³ëàø ó÷óí áàíêëàð ìîëèÿ áîçîðèäà àêòèâ èøòèðîê ýòèøè òàëàá
ýòèëàäèãàí ðåñóðñ ìàáëà²ëàðèíè ïðàãíîç ³èëãàí õîëäà òóðëè ìóääàòäàãè ³èììàòëè
³î²îçëàðíè ÷îï ýòèø îð³àëè ´ç ëèêâèäëèêëàðèíè óøëàá òóðèøè âà äàðîìàä
îëèøè ìóìêèí á´ëàäè.

3. Òèæîðàò áàíêëàðèíè òàøêèë ýòèø âà ð´éõàòäàí ´òêàçèøíèíã
ñîääàëàøòèðèëãàí òàðòèáè, áàíê êàïèòàëè âà óíèíã òàðêèáèé ³èñìëàðèãà
³´éèëàäèãàí îñîí òàëàáëàð äàâëàò áàíê òèçèìèäà êè÷èê êàïèòàëè á´ëãàí êðåäèò
òàøêèëîòëàðè  òîìîíèäàí ³´øèì÷à õèçìàòëàðíèíã þçàãà êåëèøèãà àñîñ á´ëàäè.

4. ¤òèø äàâðèäàãè ³èéèí ìîëèÿâèé õîëàò ê´ï÷èëèê êîðõîíàëàð ³àðçëàðíè
íîðìàë ò´ëàé îëìàñëèãè áàíêëàðíèíã ðåñóðñ ìàáëà²ëàðèíè é´³îòèá ³´éèøèãà
ñàáàá á´ëèøè ìóìêèí, øóíèíã ó÷óí  áàíê òèçèìèíèíã æàäàë ðèâîæëàíèø òèçèìèãà
´òèøèäà òèæîðàò áàíêëàðèíèíã íàçîðàòè, òèðòèáãà ñîëèíèøè âà èøîí÷ëèëèãèíè
îøèðèø àëîõèäà àµàìèÿòãà ýãà ìàñàëàëàðäàíäèð.

5. Ðåñïóáëèêàìèç áàíê òèçèìèíèíã ³èììàòëè ³î²îçëàðèíè ÷è³àðèø âà óëàðíè
èíâåñòîðëàð è÷èäà æîéëàøòèðèø(ñîòèø) æàðà¸íëàðèíè ñîääàëàøòèðèø âà
îììàëàøòèðèø îð³àëè òåç ïàéäî á´ëóâ÷è âà èøîí÷ëè ðåñóðñ ìàáëà²ëàðèãà ýãà
á´ëèø ìóìêèí.
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ANNOTATSIYA
Xitoy va Hindiston o'rtasidagi savdo aloqalarini o'rganish, ikki mamlakatning tashqi

savdo siyosatini tahlil qilish va ularning munosabatlarini o'rganishga bag'ishlangan maqola.
Xitoy-Hindiston munosabatlari, shuningdek, Xitoy xalq Respublikasi va Hindiston
Respublikasi o'rtasidagi ikki tomonlama munosabatlarni nazarda tutadi.

Kalit so`zlar: savdo iqtisodiy aloqalar, savdo siyosati, tashqi savdo aylanmasi, import
va eksport dinamikasi, xorijiy investitsiya.

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF CHINA-INDIAN TRADE
RELATIONS

ABSRACT
The article devoted to study  the  trade relations between China and  India,analyzing

the foreign trade policy of two countries and their  relationship.  China -India  relations
also called Sino-Indian relations,refers to  the bilateral relationship  between the People's
Republic of China and the Republic of India.

Keywords: trade economic relations, trade policy, foreign trade turnover, dynamics
of imports and exports, foreign investment.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÈÒÀÉÑÊÎ-ÈÍÄÈÉÑÊÈÕ
ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó Êèòàåì è Èíäèåé,

àíàëèçó âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè äâóõ ñòðàí è èõ âçàèìîîòíîøåíèé.  Êèòàéñêî-
èíäèéñêèå îòíîøåíèÿ, òàêæå íàçûâàåìûå ñèíî-èíäèéñêèìè îòíîøåíèÿìè,
îòíîñÿòñÿ ê äâóõñòîðîííèì îòíîøåíèÿì ìåæäó Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé
è Ðåñïóáëèêîé Èíäèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, òîðãîâàÿ ïîëèòèêà,
âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò, äèíàìèêà èìïîðòà è ýêñïîðòà, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

KIRISH. XXI asrning birinchi o'n yilligida Xitoy o'zining faol tashqi iqtisodiy va savdo
aloqalarini amalga oshirish borasida katta yutuqlarga erishdi. (ayniqsa, eksport sohasida).

U o'zining oqilona eksport siyosati orqali va iqtisodiyotini tezkor sur'atlar bilan rivojlanishiga
imkon yaratdi.

Shuningdek, O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoev
o'z qaror va fatmoyishlarida butun iqtisodiyotni, shu jumladan o'zining tashqi savdosini
ham diversifikatsiya qilishga katta e'tibor berib kelmoqdalar. Jumladan, 2018 - 2022
yillarda transport infratuzilmasini takomillashtirish va yuk tashishning tashqi savdo
yo'nalishlarini diversifikatsiyalash chora-tadbirlari to'g'risidagi qarorlarida quyidagi gaplar
keltirib o'tilgan - "O'zbekiston Respublikasining ortib borayotgan eksport salohiyati
hamda mahalliy mahsulotni sotish bozorlarini kengaytirish zarurligi tashqi savdo
yo'nalishlarini yanada diversifikatsiyalash uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, O'zbekiston
Respublikasining eksport mahsuloti istiqbolli xalqaro bozorlarga chiqishini ta'minlaydigan
maksimal darajada samarali, muqobil tranzit yo'laklarini shakllantirish borasida qo'shimcha
ildam choralar ko'rilishini taqozo etmoqda". [1]

Shuningdek, Xitoy va Hindiston o'rtasidagi savdo-iqtisodiy munosabatlarni keng tadqiq
etish, ularning savdo munosabatlarida o'ziga xos strategiyalarni tahlil etish kelajakda
O'zbekistonning Xitoy bilan savdo strategiyalarini tuzishda va amalga oshirishda muhim
manba bo'lishi mumkin.

MAVZUNING O'RGANILGANLIK DARAJASI
Xitoy tashqi  iqtisodiy faoliyati va uning dunyoni boshqa  mamlakatlari bilan savdo-

iqtisodiy aloqalari xususiyatlarini o'rganish borasida ilmiy ishlarni olib borayotgan   va o'z
ilmiy ishlarini amaliyotga tadbiq etish masalalari bilan bevosita Xitoy hukumati va iqtisodiy
islohotlari arxitektori bo'lmish Den Syaopin, xitoy va xorij iqtisodchi olimlari shug'ullanib
kelishgan. Xususan, ular jumlasiga Xitoy iqtisodchi-olimlaridan Go Kesoni, Li Szinvenni,
Xao Szyanxen, Li Szinven, Lu Yunsyan, Chjou Veydi, Chjao Xuashen, Su Fenlin, Li
Szin Ven, Lyu Goguan, Li Ke, Kalam A. P., Rajan Y. S., Rao N. M., Naikwadi I. M.,
Mahapatra S. va boshqalar.

Jahon xo'jalik tizimida yuz bergan geosiyosiy o'zgarishlar natijasida Markaziy Osiyo
mamlakatlarining, jumladan O'zbekistonning  jahon iqtisodiyotida tutgan o'rni sezilarli
darajada oshdi. Buning natijasida esa, dunyo mamlakatlari va  Xitoy o'rasidagi savdo-
iqtisodiy hamkorlikning jahon xo'jalik tizimida tutgan o'rni, ular o'rtasidagi savdo
aloqalarini rivojlantirish masalalari, mintaqa mamlakatlarida amalga oshirilayotgan ijtimoiy-
iqtisodiy islohotlar xorijlik iqtisodchi-olimlar e'tiborini ham o'ziga jalb eta boshladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
XXR va Hindiston tashqi savdosinining rivojlanishi ob'ektiv va mantiqiy jarayon
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hisoblanadi.  Ilmiy ishning asosiy masalalari: Xitoy iqtisodiyotini va uning tashqi savdo
aloqalarini rivojlantirishda Hindistonning rolini aniqlash uchun mamlakatlar tashqi savdo
siyosati asoslarini tahlil etish, Xitoyning Hindiston bilan zamonaviy savdo aloqalarini
rivojlantirishning o'ziga xos xususiyatlari, muammo va yutuqlari  hamda rivojlanish
tendensiyalari hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Xalqaro savdo nazariyalarini umumlashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, uning

mohiyatini yoritib berishga qaratilgan klassik qarashlar ham, zamonaviy qarashlar ham
tashqi savdo munosabatlari rivojlanishi jarayonida vujudga keladigan barcha savollarga
javob bera olmasa-da, mamlakatlarning jahon bozorida o'ziga xos o'rin egallashlarini
ta'minlovchi afzallik jihatlarini aniqlashga imkon beradi.

Xitoy va Hindiston savdo aloqalarining rivojlanish strategiyasini aniqlagan holda,
ular tajribasidan O'zbekiston sharoitida foydalanish imkoniyatlarini izlab topish, kerakli
taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Hozirgi davrda Xitoy ham Hindiston ham Jahon Savdo Tashkilotiga a'zo davlatlar
hisoblanib, ular rivojlanayotgan davlat maqomida o'z tashqi iqtisodiy aloqalarini va
tashqi iqtisodiy foaliyatlarini amalga oshirmoqdalar. Shu qatorda ta'kidlash lozimki,
Hindiston mazkur tashkilot tomonidan qo'yilgan talablarni biroz buzib, shuning uchun
u, ta'qid qilish ob'ektiga aylandi. Xususan, u eksport tovarlarini ishlab chiqarishda
foydalaniladigan materiallarni import qilishda boj to'lovlarini to'lash uchun keng miqyosdagi
kreditlarni to'lashi, eksport sohasidan olingan foyda uchun soliqdan ozod qilishni, minimal
foiz stavkasida eksportni kreditlash tizimini mavjudligi uchun, uskunalarni import qilishda
preferensial bojlarni ta'minlovchi ishlab chiqarish vositalarini eksport qilish dasturiga
yordam berish holatlarini qayd etish lozimdir. [12]

Mamlakat eksport dinamikasining past darajasi uning eksport kreditlarini yuqori
narxlari bilan,  jahon eksport dinamikasining sekinlashuvi (19% dan 5% gacha tushib
ketishi) bilan, AQSh, Yaponiya va YeI davlatlariga bo'lgan eksport tovarlarining, ya'ni,
kiyim-kechaklar, oyoq-kiyimlar va teri mahsulotlarining hajmining pasayib ketishi bilan,
hamda xorijga bug'doyni eksport qilish hajmini pasayishi bilan, jahonda olmozga bo'lgan
narxlarning keskin tushib ketishi bilan, maishiy elektronika tovarlarini va uzoq muddatga
foydalanadigan tovarlar hajmining qisqarishi bilan hamda infratuzilmadagi
yetishmoqchiliklar bilan  bog'liqdir.

Umuman olganda, Hindistonning importida yetakchi pozitsiyalarni ishlab chiqarish
vositalari, neft va neft mahsulotlari, ximikatlar, bo'yoqlar, farmasevtika preparatlari,
ishlov berilmagan olmoslar, mineral o'g'itlar, qog'oz, ranglit va qora metuallar egallagandir.
Mamlakatdagi mavjud man etilgan tovarlar ro'yxati ahamiyatli tarzda qisqarib, unga
o'simlik yog'lari bo'lmagan mahsulotlar, ishlov berilmagan fil suyaklari va boshqalar
kiradi.

Sekin-astalik bilan bo'lsa ham, iste'mol tovarlari ro'yxati kengayib bormoqda. Ularni
erkin holda yoki maxsus import litsenziyalari orqali import qilinga ruxsat berildi. 1996
yilda mazkur mahsulotlarni import qilish bo'yicha vo'shimcha kanallar ochilib, aholiga
tovarlar ishlab chiqarishda lozim bo'lgan detallar va qismlarini import qilishga qo'yilgan
chegaralar bekor qilindi.

 Mamlakatga xom ashyo va qishloq xo'jaligi mahsulotlarini olib kirish hanuzgacha
davlat sektori orqali amalga oshirilmoqda. Tovarlarni import qilishda davlatning hissasiga
atigi 8% import to'g'ri kelmoqda. Bu esa, mamlakat tashqi savdosini liberalizatsiya qilinishini
ko'rsatib, uning hissasi keyinchalik ham kamayib borishini anglatadi.
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1-rasm. Hindistonning 2014- yildagi import-eksport hamkorlari
Manba: ADB 2015; /https//www.hse.ru/org/persons/77765590 asosida tuzilgan
Mamlakatdagi import kvotasi sekin-asta bojlar bilan almashtirilib, unda baribir,

Hindistonda uning hajmi ancha yuqoriligi bilan ajralib turadi. U minimal tarzda,  27%ni
va maksimal holatda, 53%ni iashkil etdi. Hukumat keyinchalik, bu ko'rsatkichni jahon
darajasiga ko'tarishni rejalashtirdi. Ammo, lekin bu jarayonlar shundayligicha amalga
oshirilib kelinmaydi, binobarin, mamlakatdagi mavjud sharoitlarning o'zgarishi bilan,
unga tuzatishlar va o'zgartirishlar kiritilib boriladi. Buni biz, Hindistonning yaqinda
davlat byudjetini to'ldirish bo'yicha 3%lik neft mahsulotlaridan tashqari hamma tovarlar
uchun, qo'shimcha import bojlarini oshirganligida va tovarlar importi uchun 10% lik
kompensatsion bojlarni kiritganligida ko'rishimiz mumkin.

Hindistonning Savdo sanoat vazirligi ma'lumotlariga ko'ra, 2006 yil yakunlari bo'yicha,
mamlakat po'lat ishlab chiqarishda jahon po'lat ishlab chiqaruvchilari reytingida 7-o'rindan,
o'z ortida Janubiy Koreya va Germaniya davlatlarini qoldirib, 5-o'ringa  chiqqan.

Hindiston tashqi savdosida amalga oshirilayotgan islohotlar uning mazkur sohasini
rivojlanishini faollashtirdi. Ammo, ushbu sohaning mamlakat YaIM dagi salmog'i, nisbatan
kichikroq bo'lib qolaverdi. Bu holat yirik mamlakatlarga xos bo'lgan holat hisoblanib,
masalan, AQSh ning tashqi savdosi ham shunday holat bilan xarakterlanadi.

Hindistonning YaIMdagi importning ulushi esa 10,5% ni tashkil etib, u oxirgi yillarda
ortib bormoqda. Hindistonning  boshqa bir ko'rsatkichini salbiy deb baholash mumkin,
ya'ni uning jahon savdosidagi ulushi, ya'ni, 1980 -yillar boshida mazkur ko'rsatkich
o'zining eng past nuqtasiga tushib, - 0,42% ni tashkil etdi. Mamlakatni xalqaro savdo
tizimidagi pozitsiyasini mustahkamlashda uning eksportni kengaytirish siyosati qo'l keldi.

Aynan, shunday belgilangan kurs, bir qator iqtisodchilarning fikricha, quyidagilarni
keltirib chiqardi:

- birinchidan, mamlakat to'lov balansi jahonda neftga bo'lgan narxlarni oshishi
natijasida yomonlashlashuvini keltirib chiqardi va uning joriy operatsiyalar bo'yicha xolatini
tekislash lozimligi;
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- ikkinchidan, xorijdan mashina va uskunalar sotib olishni kengaytirish uchun
mablag'larni olishi lozimligi;

- uchinchidan, tashqi qarzni o'rnini qoplash uchun olingan majburiyatlarni bajarishi
kerakligi;

- to'rtinchidan, xind tovar ishlab chiqaruvchilarini raqobatbardoshligini
mustahkamlash lozimligi.

1-jadval
Hindiston tashqi savdosining asosiy ko'rsatkichlari (2000-2018 yy.) [13]

 Bunday yo'nalishlarni amalga oshirishda, Hindistonning tashqi savdo tarkibidagi yiriy
o'zgarishlarni yuz berishi bilan murakkablashdi. Ularni orasidagi eng muhim o'zgarish -
bu uning tovar aylanmasida Sharqiy Yevropa mamlakatlari, ayniqsa, Rossiya va MDH
davlatlarini ulushlarining keskin pasayib ketishi bo'ldi. Shular bilan bir vaqtda mamlakat
tovar aylanmasida AQSh va Osiyo davlatlarining hissasi ortib bordi. Uning dalili sifatida
Xitoy bilan savdo aloqalarining tezkor rivojlanishini ko'rsatish mumkin: mana shu ikki
davlatning ikkitomonlama tovar aylanmasi 2000 yilda  4,5.AQSh  mlrd doll.dan to 2010
yilga kelib, 61,8 mlrd AQSh doll.cha yetdi. Ikkitomonlama aloqalarda, ayniqsa,
mashinasozlik mahsulotlari, qayta ishlangan qimmatbaho toshlar, hunarmandchilik
mahsulotlari, kimyo va teri sanoati mahsulotlari, tayyor kiyim-kechaklar, baliq va dengiz
mahsulotlari  dinamik tarzda o'sdi.

2018 yilda  Hindiston eksportida tekstil sanoati mahsulotlari,  (paxta tolasidan mahsulotlar,
matolar, kiyim-kechaklar),  qimmatbaho toshlar va yuvelir mahsulolari (kichik va o'rta
korxonalar mahsulotlari), mashina va uskunalar, ximikatlar, teridan mahsulotlar va
boshqalar ustunlik qilmoqda. Hindiston eksportining kengayishiga qator tovarlar bo'yicha
o'rnatilgan narxlar raqobatbardoshligi, ishlab chiqarishning diversifikatsiya qilinganligi,
mahsulotlarning sifatiga (xususan, xalqaro ISO 9001 standarti keng joriy etilmoqda)
e'tiborni ortib borishi, jahon narxlaridagi zamonaviy mahsulotlarning va texnologiyalarning
mamlakatga olib kirilishi muammolarini ahamiyatli tarzda yumshashi va ko'pgina
proteksionistik choralarni bekor qilinishi yordam bermoqda.

Yillar Eksport 
mln. doll 

O‘sish, 
%da 

Import 
mln.doll. 

O‘sish, % 
da 

Saldo 
 

2000-01 44560 21.0 50536 1.7 -5976 
2001-02 43827 -1.6 51413 1.7 -7586 
2002-03 52719 20.3 61412 19.4 -8693 
2003-04 63843 21.1 78150 27.3 -14307 
2004-05 80540 26.2 109173 39.7 -28633 
2005-06 74978 18,9 108803 26,7 -33825,0 
2010/11 251,1 -36,9 620,9 40,5 -369,8 
2011/12 303,7 4,88 792,3 21,0 -488,9 
2012/13 300,4 4,90 791,1 -2,0 -490,7 
2013/14 314,4 4,50 765,3 4,0 -450,9 
2014/15 310,5 4,47 758,1 -1,2 -447,6 
2015/16 272.4 -14,8 409.2 45,9 -137,6 
2016/17 271.6 -1,1 402,4 0,98 -130,8 
2017/18 299.3 11,0 426.8 10,6 -127,5 
2018/19 322,6 10,7 507,8 11,9 -185,2 
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Import sohasida sezilarli holda o'zgarishlar yuz berib, unda oziqaviy bug'doy va tayyor
sanoat mahsulotlarining ulushi kamaydi. Mamlakatdagi proteksionistik siyosatidagi choralar
natijasida, iste'mol tovarlarining umumiy salmog'i tushib ketdi. Shu bilan birga, xom
ashyo va yarim fabrikat mahsulotlarning, ayniqsa, neft va qayta ishlanmagan olmozning
ululshi 35% dan 70% ga ko'tarildi.

Hindistonning o'z ishlab chiqarishini kengaytirib borishiga qaramay, mamlakatda sezilarli
darajada mineral o'g'itlarga, qog'oz, qora va rangli metallarga bo'lgan ehtiyoj ortib bormoqda.
Mamlakatga yuqori texnologik mashina va uskunalarni olib kirish esa, qullab-
quvvatlanmoqda.

Xitoyni dunyo uchun ochib berish va uni modernizatsiyalash bo'yicha strategik
masalalardan biri - mamlakatning xorijiy davlatlar bilan savdo va texnik-iqtisodiy hamkorligi
hisoblandi. Hukumat tomonidan tashqi savdoni erkinlashtirish, korxonalar uchun xo'jalik
mustaqilligini kuchaytirish va ularning ayrimlariga tashqi bozorga chiqish xuquqini berish,
tashqi siyosiy faoliyat sohasida  provinsiyalar va shaharlar xuquqini kengaytirish bo'yicha
chora-tadbirlar ishlab chiqildi. 1980 yillarning o'rtalariga kelib, hamma provinsiyalar,
markazga bo'ysunuvchi shaharlar va avtonom rayonlar hamda qator ochiq iqtisodiy zonalar
tashqi savdoni amalga oshirish xuquqiga ega bo'ldilar. Shu davrda mamlakatda 820tadan
ortiq tashqi savdo kompaniyalari faoliyat ko'rsatar  edi.

Mamlakatga import mahsulolarni kiritishda ilg'or texnika va texnologiyalarga, "nou-
xau"larga urg'u berildi hamda importni o'rnini qoplash siyosati ham intensiv tarzda olib
borildi. Xitoy o'z import va eksportini kengaytirish bilan birga, xorijiy texnologiyalarni
mamlakatga kiritish; boshqa davlatlar uchun moddiy yordam ko'rsatish siyosatini
takomillashtirish; xorijiy kapitaldan foydalanish bo'yicha hamkorlik qilish; chet eldagi
qurilish ob'ektlarida pudrat ishlarini bajarish; texnologiyalar eksportida mehnat xizmatlarini
ko'rsatish; ob'ektlarni investitsiyalash va xorijda o'z korxonalarini tashkil etish ishlarini
rivojlantira boshladi. 1979 yildan boshlab, Xitoyning barcha provinsiyalari, markazga
bo'ysunuvchi shaharlari va avtonom rayonlari hamda bir qator ochiq iqtisodiy hududlari
tashqi savdoni olib borishda turli darajadagi avtonomiyaga va xuquqiy asosga ega bo'ldilar.
Ularda mahalliy ma'muriy organlarga bo'ysunuvchi tashqi savdo boshqarmalari va tashqi
savdo kompaniyalari tashkil etildi. Provinsiyalar hukumatlari qaramog'iga kompaniyalarning
xorijiy valyutadan tushgan tushumlarini bir qismi (o'rtacha 30% atrofida) kelib tusha
boshladi.

Davlat ahamiyatiga molik bo'lgan 16 turdagi tovarlar eksporti ustidan qattiq davlat
nazorati o'rnatildi. Ular: don, bug'doy, soyali dukatlar, choy, ko'mir, neft, va neft
mahsulotlaridir. Shu bilan birga chet el kompaniyalariga cheklovlarga kirgizilmagan tovarlarni
hohlagan miqdorda olib chiqishga va xitoy korxonalariga esa, faqatgina o'z ishlab chiqargan
mahsulotlarini eksport qilishga ruxsat etildi.

1991 yilda Xitoyda 40 ta pozitsiya bo'yicha tariflar pasaytirilgan bo'lsa, 1992 yilda ular
241 pozitsiya bo'yicha va 1993 yilda import bojxona stavkalarini pasaytirishning eng yirik
holati yuz berdi, ya'ni 3371 ta tovarlar bo'yicha va sal keyinroq esa yana 2898 ta tovarlar
bo'yicha import bojxona stavkalari pasaytirildi.

Tashqi savdoni erkinlashtirish bo'yicha ishlab chiqilgan chora-tadbirlar importdan
kelib tushgan bojxona bojlarini pasaytirishni o'z ichiga oladi. 1994 yilda mamlakatda 206
ta tovarlar guruhlari bo'yicha, 1995 yilda esa, yana 367 ta tovarlar guruhlari bo'yicha tarif
cheklovlari bekor qilindi. Shular bilan birga Xitoy hukumati 1985 yilda mahalliy ishlab
chiqarvchilarni himoya qilish uchun qabul qilingan importni tartibga solish bo'yicha
soliqni bekor qilishga majbur bo'ldi.
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2-jadval
Xitoyning JST ga a'zo bo'lgandan so'nggi tashqi savdo aylanmasining o'sish sur'atlari

(2001-2018 yy.) [14]

1996 yilda tashqi savdoni erkinlashtirish yo'nalishida yana yangi qadamlar qo'yildi.
Xususan, yana o'rtacha 35% ga import bojxona bojlari darajasi pasaytirildi va ular Xitoy
importi umumiy hajmining 76% ni tashkil etuvchi 5 ming ta tovarlar guruhlari assortimenti
uchun kamaytirildi. Undan tashqari, 176 ta tovarlar guruhlari bo'yicha notarif cheklovlar
orqali tartibga solish bekor qilindi. Ular esa, notarif to'siqlarning 1/3 qismini tashkil
etadi. Xitoy eksportining eng raqobatbardosh mahsulotlari oyoq-kiyim, kiyim-kechaklar
va o'yinchoqlardan iboratdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Har ikkala davlatning bugungi kunda o'z rivojlanish strategiyasi mavjud bo'lib, ular

quyidagilarni o'z ichiga oladi:
- birinchidan, mahsulotlarni sotish bo'yicha bozorda raqobatni keltirib chiqaramoqda.

Albatta, keng miqyosda iste'mol tovarlarini ishlab chiqaradigan Xitoy davlati bilan kuch
sinashish juda qiyin, ammo, Hindistonning ham o'ziga yetarlicha malakali ishchi kuchi
(injener, programistlar) mavjud bo'lib, ular mamlakatda mustaqil ravishda yuqori texnologik
mahsulotlarni ishlab chiqarishga qodirdirlar. Deloitte Researchning baholashicha, Hindiston
rivojlanayotgan davlatlar uchun iqtisodiy o'sish modelini yaratgan bo'lib, u o'z navbatida
nafaqat mahsulotlar, balki xizmatlar eksportiga hamda yuqori texnologik mahsulotlarni
ishlab chiqarish, rivojlantirish va ichki talabni kengaytrishga tayanadi  Aynan, mazkur
modelni qo'llash natijasida, 1997-2002 yillarda mamlakatdagi iqtisodiy o'sish sur'atlari
tezlashib, ular 5.3% dan 8,1% ga o'sdi. Hozirda tovarlar eksporti ko'paytirilmoqda. Masalan,
mamlakatning tekstil sanoati vazirligi ma'lumotlariga binoan, 2014-2015 yillarda hind
tekstil tovarlari 32% dan oshib, ularning qiymati   $8 mlrd. ni tashkil etdi;

-  ikkinchidan, ikki yirik va yetakchi Osiyo mamlakatlari xorijiy sarmoyalarni jalb
qilishda ham bir-biri bilan raqobatlashadi. Xususan, Xitoy oxirgi paytlarda bu borada o'z
pozitsiyasini (ayniqsa, bevosita xorijiy sarmoyalarni jalb etishda) Hindistonga berib
qo'ymoqda.

-  uchinchidan,  va bu eng asosiysi bo'lib, "Fil" va "Ajdaho" dunyoning hozirgi
kundayoq yetishmayotgan energetik resurslarini egallash bo'yicha bir-biri bilan kurashlarini
boshlab yubordilar. Masalan, Xitoyda neftni iste'moli oxirgi 10 yilda 2 marotabadan
ortiqroqqa o'sdi (u AQSh dan keyingi dunyoning 2-neft iste'molchisiga aylandi), Hindistonda
esa, mana shu vaqt mobaynida u 2\3 marotabaga o'sdi.

Shunday qilib, notarif cheklovlar ta'siridagi import tovarlari nomenklaturasining
(kvota, litsenziya va turli xil ma'muriy nazorat choralarining) ulushi 1992 yildagi 20%
dan 1997 yilga kelib, 5% gacha kamaydi. XXR ni bu boradagi tuzilgan rejasi bo'yicha, u

Yillar 
Tashqi savdo 
aylanmasi Eksport Import Saldo(qoldiq) 

Mlrd.doll. O'sish,% Mlrd.doll. O'sish,% Mlrd.doll. O'sish,% Mlrd.doll. 
2001 509,7 7,5 266,1 67,8 243,6 8,2 22,6 
2005 1421,9 23,2 762,0 28,4 660,0 17,6 102,0 
2010 2972,8   35,0 1577,0 31,3 1394,8 38,7 183,1 
2015 3954,5   -8,4 2274,5 2,8    1680,0 -14,1 594,5 
2017 4104,4 11,4 2263,4 7,9 1840,9 15,9 422,5 
2018 4623,0 11,2 2487,4 10,9 2135,6 11,6 351,8 
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2010 yilgacha notarif cheklovlarning asosiy qismini bekor qilishga va 2020 yilga kelib esa,
JST normalariga zid keladigan barcha to'siqlardan xolos bo'lishga kelishib olindi.
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