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Àíîòàöèÿ: Ìà³îëàäà ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè
áàµîëàø óñóëëàðè òàµëèë ³èëèíàäè.

Êàëèò ñ´çëàð: ìàµàëëèé äàâëàò õîêèìèÿòè âàêèëëèê îðíàíëàðè, äåïóòàòëàð, ñàìàðàäîðëèêíè áàµîëàø,
áàµîëàø óñóëëàðè.

Æàìèÿò âà äàâëàòíè çàìîíàâèé ðèâîæëàíòèðèø äàâëàò µîêèìèÿòèíèíã ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè
âàêèëëèê âà èæðî îðãàíëàðèíèíã ñàìàðàëè áîø³àðóâè âà ôàîëèÿòèãà áî²ëè³. Óëàðíèíã ìóâàôôà³èÿòëè
èøëàøè ó÷óí íàôà³àò ìóàéÿí ìàáëà²ëàð âà íîðìàòèâ-µó³ó³èé áàçà, àéíè äàìäà, ́ ç âàçèôàëàðè âà
´çèãà þêëàíãàí ìàæáóðèÿòëàðíè ³àòúèé áàæàðóâ÷è, ïóõòà áèëèìãà ýãà êàäðëàð êîðïóñè µàì á´ëèøè
çàðóð. Âàêèëëèê îðãàíè ôàîëèÿòèíè àíè³ áàµîëàø, òàúêèäëàíãàíèäåê, ³èéèí ìàñàëà, ëåêèí áèçíèíã
ôèêðèìèç÷à, ìàúëóì øàðîèòëàðäà óëàðíè áàµîëàøíèíã èìêîíè áîð.

Áóíèíã ó÷óí, áèðèí÷è íàâáàòäà, ìàµàëëèé µîêèìèÿò âàêèëëèê îðãàíè áèð îáúåêò ñèôàòèäà ́ çè
íèìà ýêàíëèãèíè, ÿúíè àíè³ âàêîëàòëàðíè àìàëãà îøèðèø âà äàâëàò õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèøäà
³àòúèé áåëãèëàíãàí µó³ó³èé ÷åãàðàëàð äîèðàñèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí áàø³àðóâ ôàîëèÿòèíèíã
´çèãà õîñ òóðèíè òóøóíèø ëîçèì.

Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðèíèíã ñàìàðàäîðëèãè áóòóí æàìèÿò òîìîíèäàí
áàµîëàíàäè. Áèðî³ óøáó áàµî ìàçêóð îðãàí ñàìàðàäîðëèãèíè àëîµèäà, ðàñìèé áàµîëàø çàðóðàòèíèíã
´ðíèíè áîñà îëìàéäè. Õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðèíè áàµîëàø óøáó îðãàííèíã õóñóñèÿòè, äàðàæàñè,
ñàìàðàäîðëèãè µàìäà òèçèìíèíã èøëàøè âà óíèíã òàú÷ñèð÷àíëèãèãà íèñáàòàí àìàëãà îøèðèëèøè
ëîçèì. Áóíäà áàµîëàð âà³ò, øàêë, òàðòèá-òàîìèëëàð, î³èáàòëàð á´éè÷à ³àòúèé áåëãèëàíãàí á´ëèøè
êåðàê.

Øó òàðçäà, ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè
áàµîëàø ³óéèäàãè õèëìà-õèëëèêëàðíè íàçàðäà òóòèøè ìóìêèí: 1) ôîéäàëèëèêíè áàµîëàø (efficiency);

2) òàúñèð÷àíëèêíè áàµîëàø (effectiveness); 3) íàòèæàäîðëèêíè áàµîëàø (efficacy). Ê´ïèí÷à ìàçêóð
áàð÷à ýëåìåíòëàð áèòòà áàµîëàø òèçèìèãà áèðëàøèøè ìóìêèí. Ó, àéíè äàìäà, áóòóí áèð îðãàííè,
óíèíã àëîµèäà äàñòóðëàðè µàìäà õàë³ äåïóòàòëàðèíè áàµîëàøíè µàì íàçàðäà òóòàäè.

Ôèêðèìèç÷à, ìàµàëëèé äàâëàò âàêèëëèê îðãàíè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàøäà ³óéèäàãè
óñëóáëàðäàí ôîéäàëàíèø ìóìêèí: ìà³ñàäëè áîø³àðóâ óñëóáè, ìàæáóðèé òàíëîâ óñëóáè, áà¸í ³èëèø
óñëóáè, àíêåòàëàð âà ³è¸ñèé àíêåòàëàð óñëóáè, òà³³îñëàø óñëóáè, ìîäåëëàøòèðèø.

Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíè ôàîëèÿòèíè áàµîëàøíèíã ó ¸êè áó óñëóáèíè
òàíëàø ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàø óñëóáëàðè òàíëîâè áèëàí ÷àìáàð÷àñ
áî²ëè³. Áóãóíãè êóíäà ìà³ñàäëè áîø³àðèø óñëóáè áîø³à óñëóáëàðãà íèñáàòàí ñàìàðàëè á´ëìî³äà.
Àíè³ëàíèøè÷à, óøáó óñëóá õîðèæèé ìàìëàêàòëàðäà ñàìàðàäîðëèêíè áàµîëàø á´éè÷à çàìîíàâèé
òåíäåíöèÿëàðãà ê´ïðî³ ìîñ êåëàäè, íàôà³àò è³òèñîäèé, àéíè ïàéòäà, áîø³àðóâ âà èæòèìîèé
ñàìàðàäîðëèêíè õîëèñ áàµîëàø èìêîíèíè áåðàäè µàìäà áîø³à óñëóáëàðäàí ôàð³ëè ́ ëàðî³, äàâëàò
µîêèìèÿòèíèíã àéðèì îðãàíëàðè äàðàæàñèäà âà áóòóí ìàìëàêàò ìè³¸ñèäà ³´ëëàíèëèøè ìóìêèí.

Ìà³ñàäëè áîø³àðóâ óñëóáè (ÌÁÓ) - áó ðàµáàðèÿòãà ³´éèëãàí ìà³ñàäëàð á´éè÷à ýúòèáîðèíè
³àðàòèø èìêîíèíè áåðàäèãàí òàøêèëèé âà èç÷èë ̧ íäàøóâäèð. Ìàçêóð óñëóá àéðèì ìàíáàëàðäà ÿíà
ìà³ñàäëè íàòèæàíè áîø³àðèø òèçèìè, äåá µàì àòàëàäè. Óøáó óñëóá õîäèìíèíã ìàúëóì áèð âà³ò
äàâîìèäà áåëãèëàíãàí ìà³ñàäëàðãà ýðèøèøãà àñîñëàíàäèãàí áàµîëàíèøèíè íàçàðäà òóòàäè; ýðèøèëãàí
âà ýðèøèëìàãàí ìà³ñàäëàðíè ìóíòàçàì ðàâèøäà ìóµîêàìà ³èëèøíè òàúìèíëàéäè; ìà³ñàäëàðíè
àíè³ ìè³äîðèé áåëãèëàøíè âà óëàðãà ýðèøèø ìóääàòëàðèíè òàëàá ³èëàäè. Ìàçêóð óñëóá ðàµáàðëàð

âà ìóòàõàññèñëàðíèíã èø ôàîëèÿòèíè áàµîëàø ó÷óí ³´ëëàíèëàäè. Àéíè ïàéòäà, ìà³ñàäëè áîø³àðóâ
³óéèäàãè áèð ³àòîð ýëåìåíòëàðäàí òàøêèë òîïãàí:
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 - èøíèíã áàæàðèëèøè ó÷óí çàðóð á´ëãàí àíè³ ìà³ñàäëàðíè áåëãèëàø;
 - ìà³ñàäëàðãà ýðèøèø é´ëëàðè øàêëëàíòèðèëàäèãàí µàðàêàòëàð ðåæàñèíè èøëàá ÷è³èø;
 - µàðàêàòëàð ðåæàñèíè àìàëãà îøèðèø;
 - ýðèøèëãàí íàòèæàëàðíè áàµîëàø;
 - çàðóð µîëëàðäà ôàîëèÿòãà òóçàòèøëàð êèðèòèø;
 - êåëãóñè ôàîëèÿò ó÷óí ÿíãè ìà³ñàäëàðíè øàêëëàíòèðèø.
Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíèäà ìàçêóð óñëóáíè ³´ëëàøíèíã ìóâàôôà³èÿòè ê´ï

æèµàòäàí ìà³ñàäëàðíèíã ´ë÷àíèøè ìóìêèíëèãè âà àíè³ëèãè µàìäà þêëàíãàí âàçèôàíèíã
áàæàðèëèøèíè òåêøèðèø èìêîíèÿòëàðèíèíã ìàâæóäëèãèãà áî²ëè³.

Ìàçêóð óñëóáíè ³´ëëàøäàãè ýíã ê´ï ³èéèí÷èëèêëàð ê´ï ñîíëè ìà³ñàäëè ê´ðñàòêè÷ëàðíè àíè³ëàø
µàìäà óëàðíè áàµîëàøäà ³´ëëàíèëàäèãàí ÿðî³ëè òèçèìãà êèðèòèø æàðà¸íèäà þçàãà êåëàäè. Ãðàôèê
ðåéòèíã øêàëàñè áàµîëàíà¸òãàí õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðèíèíã µàð áèð æèµàòèãà: èø ñîíè âà
ñèôàòè, òàøàááóñêîðëèê, µàìêîðëèê, èøîí÷ëèëèê âà áîø³à æèµàòëàðãà òåãèøëè áàµî áåðèøãà
àñîñëàíàäè. Ìàçêóð óñëóá ´çèäà áàµîëàø îìèëëàðè ð´éõàòèíè èôîäàëàéäè, óëàðíèíã µàð áèðè
ðåéòèíã ÷èçè²èäà ìàúëóì àµàìèÿòãà ýãà. Îìèëíèíã ðåéòèíãäàãè µîëàòè áàµîëàøäàãè óíèíã ñàëìî²èíè
ê´ðñàòàäè. Áóíäà 3-5 òà îìèëíè ýúòèáîðãà îëèø ëîçèì. Îìèëëàð ³àí÷à ê´ï á´ëñà, áàµî µàì øóí÷à
ÿõøè áà¸í ³èëèíãàí á´ëàäè, áèðî³ óëàðíè àæðàòèø µàì øóí÷à ³èéèí á´ëàäè. Áàµîëàø øêàëàñè
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ìà³ñàäèäà õàðàêòåðíèíã ó ̧ êè áó æèµàòè ò´ëè³ âà àíè³ áà¸í ³èëèíàäè.
Ìàçêóð óñëóá ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíèíèíã ôàîëèÿòèäà óíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè
îøèðóâ÷è ìóµèì ìåçîíëàðíè àíè³ëàø èìêîíèíè áåðàäè. Áàµîëàø "àúëî" äàí "³îíè³àðñèç"ãà÷à á´ëãàí
ðåéòèíããà ìóâîôè³ êåëàäè.

Ìàæáóðèé òàíëîâ óñëóáè ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê µîêèìèÿòè äåïóòàòëàðèíèíã
´çèãà õîñ æèµàòëàðèíè ñàðàëàá îëèøãà àñîñëàíàäè. Áàëë øêàëàñè ñàìàðàäîðëèê èíäåêñè µèñîáëàíàäè.
Ìàçêóð óñëóá õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðèäà ôàîëèÿò ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàø ìà³ñàäèäà
³´ëëàíèëàäè.

Áà¸í ³èëèø óñëóáè õàë³ äåïóòàòëàðèíèíã ìàúëóì ìåçîíëàð (èø ñîíè âà ñèôàòè, èøíè íå÷î²ëèê
áèëèøè, øàõñèé ôàçèëàòëàðè, òàøàááóñêîðëèãè âà áîø³àëàð) á´éè÷à óëàðíèíã óñòóí æèµàòëàðè
âà êàì÷èëèêëàðèíè àíè³ëàø èìêîíèíè áåðàäè. Áóíèíã ó÷óí ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê
îðãàíèãà äåïóòàòíèíã øàõñèé µóææàòëàðèíè þðèòèø òàâñèÿ ýòèëàäè. Óíäà ýíã ìóµèì ôóíêöèÿëàð
á´éè÷à õàë³ äåïóòàòè ̧ êè îðãàí õîäèìèíèíã áàð÷à êàì÷èëèê

âà þòó³ëàðè êèðèòèá áîðèëàäè. Äåïóòàò êèðèòèëãàí µàð áèð ̧ çóâ á´éè÷à õàáàðäîð á´ëèøè êåðàê
á´ëàäè.

Àíêåòàëàð âà ³è¸ñèé àíêåòàëàð óñëóáè õàë³ äåïóòàòëàðè àõëî³èãà îèä ñàâîëëàð ̧ êè òàâñèôëàð
òóðêóìèíè ́ ç è÷èãà îëàäè. Óëàð îðàñèäàí õàë³ äåïóòàòèãà õîñ á´ëãàí òàâñèôëàðè ñàðàëàá îëèíàäè
¸êè áàµîëàíàäè µàìäà àíêåòàíèíã óìóìèé ðåéòèíãè áàµîëàíàäè.

Áàµîëîâ÷è òîìîíèäàí õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðè ôàîëèÿòèíèíã àôçàëëèê âà êàì÷èëèêëàðèãà
òàúðèô áåðèëàäèãàí ôàîëèÿòíè êóçàòèø øêàëàñè óñëóáëàðè ³óéèäàãè ìåçîíëàð - èøíèíã ñîíè âà
ñèôàòè, èøíè ³àé äàðàæàñèäà áèëèøè, øàõñèé ôàçèëàòëàðè, òàøàááóñêîðëèê àñîñèäà ãðàôèê
ðåéòèíã øêàëàñè ̧ ðäàìèäà îëäèíäàí òóçèëãàí ìåµíàò íàòèæàäîðëèãè ñòàíäàðòëàðèäàí ôîéäàëàíãàí
µîëäà àìàëãà îøèðèëàäè.

£àðîð ³èëèø óñëóáè. Ìàçêóð óñëóá õàë³ äåïóòàòëàðèíèíã ìóàéÿí µîëàòëàðäà àêñ ýòãàí ò´²ðè âà
íîò´²ðè àõëî³èíèíã òàâñèôëàðè ð´éõàòèãà àñîñëàíàäè. Áóíäà äåïóòàòëàðíèíã ôàîëèÿòè óøáó ð´éõàò
àñîñèäà áàµîëàíàäè.

Ñàìàðàäîðëèêíè áàµîëàøíèíã æàìè óñëóáëàðèíè ñàìàðàëè ³´ëëàø ó÷óí ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè
âàêèëëèê îðãàíëàðèíèíã ôóíêöèÿëàðè µàìäà áàµîëàíàäèãàí ìàúëóìîòëàðíè ò´ïëàø, ³àéòà èøëàø
âà òàµëèë ³èëèøãà æàâîá áåðóâ÷è òóçèëìàëàðíè òàêîìèëëàøòèðèø òàëàá ýòèëàäè.

Áèçíèíã÷à, ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíè ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàøäà
òà³³îñëàø óñëóáè íèñáàòàí êåíã òàð³àëãàí óñëóáëàðäàí µèñîáëàíàäè. Òà³³îñëàø óñëóáèíè ³´ëëàø
µàð ³àíäàé òàä³è³îòíèíã áèðèí÷è áîñ³è÷è µèñîáëàíàäè. Òàµëèë æàðà¸íèäà òàøêèëîò ôàîëèÿòèíèíã
µà³è³èé íàòèæàëàðè òóðëè é´íàëèøëàð á´éè÷à õóääè ́ õøàø á´ëãàí ê´ðñàòêè÷ëàð áèëàí òà³³îñëàíàäè.
Áóíäà òà³³îñëàøíèíã òóðëè øàêëëàðèäàí ôîéäàëàíèëàäè: ðåæàëè âàçèôàëàð, ́ òãàí, ýíã ÿõøè âà
´ðòà äàðàæàëè âàçèôàëàð áèëàí òà³³îñëàø. Ìàñàëàí, ìàçêóð îðãàííèíã ìàìëàêàòíè èæòèìîèé-
è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à éèëëèê ̧ êè áåø éèëëèê ìóääàò êåñèìèäàãè ñàìàðàäîðëèãèíè
áàµîëàøäà µà³è³èé ê´ðñàòêè÷ëàð éèëëèê ïðîãíîçëàðäàãè ̧ êè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã
áåø éèëëèê äàñòóðèäàãè ê´ðñàòêè÷ëàð áèëàí òà³³îñëàíàäè.

Õàë³ äåïóòàòëàðèíèíã óëàð ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàøãà á´ëãàí ìóíîñàáàòèíè
´çãàðòèðèø ó÷óí ñàìàðàäîðëèê áàµîëàðè âà ìåµíàò ò´ëîâèíè íîðìàòèâ æèµàòäàí ìóñòàµêàìëàø
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çàðóð. Áèçíèíã÷à, äåïóòàòëàð ôàîëèÿòè ó÷óí ìåµíàò ò´ëîâèíèíã ìàúëóì òàðòèáèíè ́ ðíàòèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ á´ëàð ýäè. Óíãà ê´ðà, ìàçêóð ò´ëîâ õàë³ äåïóòàòëàðè ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèê âà
òàúñèð÷àíëèê ê´ðñàòêè÷ëàðèãà ³àðàá áåëãèëàíèøè ìóìêèí. Ôèêðèìèç÷à, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíèäà äåïóòàòëàð ôàîëèÿòè ó÷óí
ìóàéÿí ðà²áàòëàíòèðèø ò´ëîâëàðè ̧ êè Êåíãàøëàðíèíã òåãèøëè êîìèññèÿ âà áîø³à òóçèëìàëàðèäà
äîèìèé àñîñäà èøëàéäèãàí äåïóòàòëàðãà èø µà³è ò´ëàøíèíã ́ çèãà õîñ òàðòèáèíè ́ ðíàòèø êåðàê
á´ëàäè. Óíãà ê´ðà, ìàçêóð ò´ëîâëàð ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòèíèíã èæðî âà âàêèëëèê îðãàíè
ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèê âà íàòèæàêîðëèê ê´ðñàòêè÷ëàðèãà ³àðàá áåëãèëàíèøè ìóìêèí á´ëàäè.

Òàúêèäëàø æîèçêè, áàµîëàø òèïè ¸êè áàµîëàø óñëóáëàðèíè òàíëàø îðãàí ¸êè ìàíôààòäîð
øàõñëàð ãóðóµèíèíã ìà³ñàäëàðè, ìàíôààòëàðè, èæòèìîèé-ñè¸ñèé øàðîèòëàð, çàðóð ðåñóðñëàðíèíã
ìàâæóä á´ëèøèãà áî²ëè³.

Þ³îðèäàãè óñëóáëàðäàí ê´ðñàòêè÷ëàð ̧ êè õàë³ äåïóòàòëàðèíè òà³³îñëàø þç áåðàäè, äåá á´ëìàéäè.
Áóíäà ìàúëóì ìóääàòäàãè èø íàòèæàëàðè èø ñòàíäàðòëàðè áèëàí òà³³îñëàíàäè, õîëîñ. Ìàµàëëèé
äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíè ôàîëèÿòèíèíã òàúñèð÷àíëèãèíè áàµîëàø   Êåíãàø õàë³ äåïóòàòëàðè
ñàëîµèÿòèíè áàµîëàø èìêîíèíè áåðàäè µàìäà ìàçêóð îðãàíäà åòàðëè ìàúëóìîòãà ýãà á´ëìàãàí
õîäèìëàð áîð-é´³ëèãèíè ê´ðñàòèá áåðàäè. Äàâëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäàãè ìóòàõàññèñëàðíèíã
êóçàòèøè÷à, ìàçêóð óñëóáëàð ³óéèäàãè øàðîèòëàðãà ðèîÿ ýòãàí µîëäà ́ ç ñàìàðàñèíè áåðàäè:

- ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãè á´éè÷à µàð áèð
ëàâîçèì âà áàµîëàø ìåçîíëàðè ó÷óí àíè³ "ñòàíäàðò"ëàðíèíã ́ ðíàòèëèøè;

- ìåµíàò òàúñèð÷àíëèãèíè áàµîëàø òàðòèáèíè èøëàá ÷è³èø;
- õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðèíèíã ò´ëè³ âà èøîí÷ëè ìàúëóìîòëàðèíè òà³äèì ýòèø;
- áàµîëàø íàòèæàëàðèíè õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøè ðàèñëàðè áèëàí ìóµîêàìà ³èëèø.
Àéíè ïàéòäà, ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíè ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàø á´éè÷à

èøëàá ÷è³èëãàí óñëóáëàðíè ³´ëëàø
âà áó óñëóáëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí øàðîèòëàð ÿðàòèø ³óéèäàãè âàçèôàëàðíè µàë ýòèø

èìêîíèíè áåðàäè: 1) ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðè èø ñàìàðàäîðëèãèíèíã
îøèøèíè òàúìèíëîâ÷è áîø³àðóâ ìåõàíèçìëàðèíè ÿðàòèø âà æîðèé ýòèø; 2) ìàµàëëèé äàâëàò
µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðè ôàîëèÿòè ó÷óí òàøêèëèé, àõáîðîò, óñëóáèé øàðîèòëàð ÿðàòèø.

Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðèíèíã ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø ê´ï æèµàòäàí
áó âà áîø³à âàçèôàëàðíèíã èæðîñèãà áî²ëè³. Òàúêèäëàø êåðàêêè, õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðè
ñàìàðàäîðëèãè þ³îðè ñèôàòëè êàäðëàð ôàîëèÿòè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî²ëè³äèð.

Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðèäàãè êàäðëàð ñè¸ñàòè µîëàòèíè ÿõøèëàø ó÷óí
õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðè äåïóòàòëàð âà óøáó ñîµàíèíã áîø³à âàêèëëàðè ìàëàêàñèíè îøèðèø,
äåïóòàòëèê ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ê´íèêìàëàðèíè øàêëëàíòèðèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèøãà
ýúòèáîð ³àðàòèøè ëîçèì. Õàë³ äåïóòàòëàðè ́ ç èø ôàîëèÿòèãà îèä çàðóð áèëèìëàðíè âà³òèäà îëèøëàðè
µàìäà óëàðíè êåðàêëè ïàéòäà ³´ëëàøëàðè àñíîñèäà ìóíòàçàì ́ ñèá áîðèø çàðóð. Êàäðëàð ñàëîµèÿòèíè
ðèâîæëàíòèðèøíè ìîëèÿëàøòèðèø âà ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíèíèíã îëèé òàúëèì
ìóàññàñàëàðè áèëàí ́ çàðî µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà. Àéíè³ñà, èñòè³áîëëè
¸øëàðíè æàëá ³èëèø (øóíèíãäåê, êàñá òàíëàø æàðà¸íèäà µàì) ó÷óí õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøëàðè
íóôóçèíè îøèðèø áóãóíãè êóí òàëàáèäèð. Áó âà áîø³à ÷îðàëàð, øóíèíãäåê, òåãèøëè òàøêèëèé-
µó³ó³èé ìåõàíèçìëàðíè òàêîìèëëàøòèðèø, ýíã ìóµèìè - æàìèÿò âà ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè
âàêèëëèê îðãàíëàðè ´ðòàñèäà ´çàðî èøîí÷ëè ìóíîñàáàòëàðíè é´ëãà ³´éèø õàë³ äåïóòàòëàðè
Êåíãàøëàðèíèíã çàìîí òàëàáëàðè àñîñèäà ôàîëèÿò þðèòèøèäà ìóµèì îìèë á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

Àäàáè¸òëàð ð´éõàòè
1. http://www.ft-group.ru (Ñàìàðàäîðëèê àãåíòëèãèíèíã ðàñìèé ñàéòè)
2. È.Êîòåëåâñêàÿ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. // Ïðîåêò

"Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà". Ïðîãðàììà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà europeaid, 2016. - Ñ.19.
3. Ãåâðàñ¸âà À. Ï.  Êîíñïåêò ïî òåìå "Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ". Ãîìåëü.

2015. - Ñ.5.
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Òîøï´ëàòîâ Øåðçîä Ðàæàáîâè÷
£àðøè øàõàð 41-ÈÄÓÌ
Òåëåôîí:  +99890 342 38 97
ramziddin19810218@mail.ru

Ìåí èëì îëèøäà óíè òàòáè³ ýòèøíè ́ çèì ó÷óí ýíã óëó² áàõò äåá áèëàìàí.
                   Àáó Ðàéµîí Áåðóíèé

Àííîòàöèÿ: ¥îçèðãè ãëîáàë, òåõíîëîãèÿëàð âà èæòèìîèé òàðìî³ëàð êó÷ëè ðèâîæëàíà¸òãàí 21
àõáîðîò àñðè õóðóæëàðèäàí ̧ øëàðèìèçíè þêñàê ìàúíàâèé âà ́ çáåêîíà òàðáèÿ áèëàí èììóíèòåòèíè
øàêëëàíòèðèø, àéíàí æàìèÿòãà ìàúíàâèé- ìàúðèôèé âà àõëî³èé òàðáèÿãà ýãà á´ëãàí åòóê
ìóòàõàññèñëàðãà òàëàáíèíã êàòòàëèãè;

¸øëàðíè òàðáèÿëàøäà áåâîñèòà âà áèëâîñèòà ìàêòàá âà îèëà µàìêîðëèãèíè é´ëãà ³´éèøíèíã ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ëèãè,¸øëàðíè àõëî³èé þêñàëòèðèø ó÷óí êèòîáõîíëèê äàðàæàñèíè îøèðèø êåðàê.

Êàëèò ñ´çëàð: àõëî³èé þêñàëèø,ôèäîéèëèê, êó÷ëè èðîäà, ìàúíàâèé èììóíèòåò, èíòåëëåêòóàë
ñàëîµèÿò, ìàúíàâèÿò èíòåëëåêòè, ðóµèé ìàíèïóëÿöèÿ, ìàúíàâèé êàìîëîò.

Áàðêàìîë àâëîäíè òàðáèÿëàø õàìäà êîìèë èíñîííè øàêëëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí "Òàúëèì
ò´²ðèñèäà"ãè £îíóí âà "Êàäðëàð òàé¸ðëàø ìèëëèé äàñòóðè" ́ ç è÷èãà óçëóêñèç òàúëèìíèíã áàð÷à
áîñ³è÷ëàðèíè ³àìðàá îëãàí µîëäà µàð òîìîíëàìà  åòóê ìóòàõàññèñëàðíè òàé¸ðëàøíè  ́ ³èòóâ÷èëàð
ó÷óí àñîñèé âàçèôà ³èëèá áåëãèëàá áåðãàí. Õàë³èìèç àçàë-àçàëäàí ̧ ø àâëîä òàðáèÿñèãà àëîµèäà
àµàìèÿò ³àðàòèá êåëãàí. Çåðî, êåëàæàê-¸øëàð ³´ëèäà. ̈ øëàðèìèç ³àí÷àëèê òåðàí ôèêðëàéäèãàí,
ìóñòàµêàì ýúòè³îäãà ýãà á´ëñà ýðòàíãè êóíèìèç ÿíàäà íóðàôøîí á´ëèøèãà èøîí÷èìèç îðòàäè.
Áóãóíãè ̧ øëàð ìàúíàâèé òóøóí÷àëàð, ìåú¸ðèé òàëàáëàðíè ÿõøè ́ çëàøòèðèá îëãàí éèãèò-³èçãèíà
ýìàñ, àæäîäëàð ýçãó íèÿòëàðè, àíúàíàëàðèãà ñîäè³ á´ëèø çàðóðëèãèíè àíãëàá åòà¸òãàí, çàìîíàâèé
òàúëèìãà ýãà á´ëãàí, ìóñòà³èë ýðêèí ôèêðëàø ³îáèëèÿòè ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàí, µàð ³àíäàé ìóðàêêàá
ìóàììîëàðíè µàì ç´ðàâîíëèê âà àäîâàòãà áåðèëìàñäàí µàë ýòèøãà ³îäèð èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿòëè
èíñîíëàð á´ëèá âîÿãà åòìî³äà. Àµëî³ ìåú¸ðëàðèãà ìîíàíä µàðàêàò ³èëèø âà àµëî³ñèçëèê áèëàí
êóðàøèø òàðáèÿíèíã áîø îìèëèäèð. Þêñàê ìàúíàâèÿòëè ́ ³óâ÷èíè òàðáèÿëàø µàð áèð ́ ³èòóâ÷èíèíã
ìó³àääàñ áóð÷è âà èíòèëà¸òãàí ìà³ñàäèäèð. Ëåêèí ìàêòàáëàðèìèçíè áèòèðèá ÷è³à¸òãàí àéðèì ̧ øëàð
þ³îðèäà àéòèá ́ òèëãàí èæîáèé õóñóñèÿòëàðãà ò´ëà ðàâèøäà ýãà ýìàñëàð.  Áóíèíã àñîñèé ñàáàáëàðèäàí
áèðè ìàêòàá âà îèëàíèíã òàðáèÿâèé  èøëàðèäàãè êàì÷èëèêëàðãà áî²ëè³. Àéíè³ñà , ìàêòàá ̧ øèäàãè
áîëàíèíã øàêëëàíèøèäà îèëà ìóµèòè µàë ³èëóâ÷è îìèë µèñîáëàíàäè. Îòà-îíàëàð âà ïåäàãîãëàð
´²èë-³èçëàðèìèçíè äàâðèìèçíèíã ìóíîñèá âîðèñëàðè ñèôàòèäà âîÿãà åòêàçèøëàðè ó÷óí äàâëàò,
õàë³ âà æàìèÿò îëäèäà æàâîáãàðäèðëàð. Ìàêòàá îòà-îíàëàðãà  ́ ç çèììàëàðèäàãè  áó óëêàí âàçèôàíè
ìóâàôôà³èÿò áèëàí àäî ýòòèðèøäà ê´ìàêäîø á´ëèøè ëîçèì. ¥àð áèð òàúëèì ìóàññàñàñè îèëà
µà¸òèãà , óíäàãè òàðáèÿ ìàçìóíèãà ôàîë òàúñèð ýòèøè áèëàí áîëàíèíã ìàúíàâèé ñî²ëîì ´ñèøè
ó÷óí øàðîèò ÿðàòàäè.

   Þðòèìèçäà âà æàµîíäà þç áåðà¸òãàí ýâðèëèøëàð ́ ³óâ÷èíèíã µà¸òèé ôàëñàôàñè âà ì´ëæàëëàðèãà
õàì òàúñèð ê´ðñàòìîêäà. Ëåêèí äàâð ́ çãàðèøëàðèãà áèðîð ìàúíî-ìàçìóí þêëàø ̧ øëàðíèíã îíã-ó
òàôàêêóðè µàìäà µà¸ò òàðçè îð³àëè µàì ñîäèð á´ëàäè.

¨øëèêíèíã  ì´ëæàëëàðè  èëì-ôàí ñèðëàðèíè ´ðãàíèø, îðçó ³èëãàí êàñáíè ïóõòà ýãàëëàø,
õàë³³à, Âàòàíãà õèçìàò ³èëèøäàí èáîðàò á´ëìî²è ëîçèì. Áóíè ̧ øëàðèìèç ³àí÷à ýðòà àíãëàá åòñà,
óíãà ýðèøèø èìêîíèÿòè øóí÷à þ³îðè á´ëàäè.

  "Õàë³íè ìàúðèôàòëè ³èëèø - óíè àõëî³èé þêñàëòèðèøäèð, óíè ñàâîäõîí ³èëèø  ìàúíàâèé
êàìîëîòãà åòêàçèø äåìàêäèð ",

-äåãàí ýêàí äîíèøìàíäëàðäàí áèðè. Þêñàê ñàâîäõîíëèê ýñà àëáàòòà, õàë³íèíã  êèòîáõîíëèê
äàðàæàñèíè îøèðèø, ̧ øëàðíèíã êèòîá ìóòîëààñèãà ê´ïðî³ âà³ò àæðàòèøëàðè îð³àëè ýðèøèëàäè.
×óíêè êèòîá - òàôàêêóð îçè²è, êèòîá -áóþê êàøôè¸ò , êèòîá - óëó² íåúìàò , êèòîá - ýíã ÿ³èí
ä´ñò. Èíñîííèíã èíñîíëèãè,îëèéëèãè µàì èëì-ó óðôîí, ìàúðèôàò áèëàíäèð, àñëèäà. Ïðåçèäåíòèìèç
Ø.Ìèðçè¸åâíèíã 2017 éèë 13 ñåíòÿáðäàãè "Êèòîá ìàµñóëîòëàðèíè ÷îï ýòèø âà òàð³àòèø òèçèìèíè
ðèâîæëàíòèðèø, êèòîá ìóòîëààñè âà êèòîáõîíëèê ìàäàíèÿòèíè îøèðèø µàìäà òàð²èáîò ³èëèø
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á´éè÷à  êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðè ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3271-ñîíëè ³àðîðèãà ìóâîôè³
ìàìëàêàòèìèçäà êèòîáõîíëèê äàðàæàñè êåñêèí îøäè.  Äóí¸íèíã áàð÷à ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðè
êóòóáõîíàëàðèãà óëàíãàí àõáîðîò-ðåñóðñ ìàðêàçëàðè, èíòåðíåò òàðìî³ëàðè õèçìàòèìèçäà. Áóãóííèíã
êîìèë èíñîíëàðèãà ¤çáåêèñòîí ³´ÿ¸òãàí  òàëàáëàð, áèð òîìîíäàí, þêñàê ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàð
áèëàí µàìîµàíã ýêàíè, èêêèí÷è òîìîíäàí, ìàúíàâèÿò èíòåëëåêòíèíã óñòóâîðëèãè áèëàí àæðàëèá
òóðàäè. ßúíè ôàðçàíäëàðèìèçäà èíòåëëåêòóàë ðèâîæëàíãàíëèê çàìîí òàëàáëàðèãà ìîñ òàé¸ðëèê þêñàê
ìàúíàâèÿò, àõëî³èé ñî²ëîìëèê æèñìîíèé ÷èíè³³àíëèê ìóñòà³èëëèê èäåàëëàðèãà ÷åêñèç ñàäî³àò,
Âàòàí âà õàë³³à ñîäè³ëèê ìèëëèé ́ çëèãèìèçãà ̧ ò ²îÿ, ³àðàøëàðãà ìóðîñàñèçëèêíè ìóæàññàì ýòèø
òà³àçî ýòèëìî³äà. Ìàíà øó ôàçèëàòëàðíèíã áèðîðòàñè ñóñò á´ëñà, óé²óíëèê áóçèëàäè.

Èíòåðíåò, òåëåâèäåíèå, ðàäèî, âèäåî, òåëåôîí àëî³àëàðè âà øó êàáèëàðíèíã ðèâîæëàíèøè
¸øëàð ìàúíàâèé äóí¸ñèíèíã èëìèé, à³ëèé,  ðóµèé, àõëî³èé,  µó³ó³èé, ýêîëîãèê, ýñòåòèê, äèíèé
òîìîíëàðèãà äîèìèé òàúñèð ýòèø âîñèòàëàðèãà àéëàíäè. Àõáîðîòëàð î³èìèäà "ôîéäàëè", "ò´²ðè",
"¸ë²îí", "çàðàðëè"ëàðèíè àæðàòà áèëìàñëèê î³èáàòèäà áèç ê´ðà¸òãàí, áèç ýøèòà¸òãàí, áèç ³àáóë
³èëà¸òãàí àõáîðîò µàðáèé, ñè¸ñèé ³óðîëãà àéëàíèøè ìóìêèí. Àéðèì ¸âóç êó÷ëàð ýñà, áóíäàí ́ ç
ìàíôààòëàðè é´ëèäà ôîéäàëàíèá, åøëàðíè ò´²ðè é´ëäàí àäàøòèðèø, ðóµèé ìàíèïóëÿöèÿ ³èëèø
îð³àëè óìóìõàë³ ìàíôààòëàðèãà çèä èøëàðíè áàæàðèøãà ìàæáóð ³èëàäè. Áóíäà ìèëëàòíèíã àñîñèíè
òàøêèë ýòóâ÷è îìèëëàð âàéðîí á´ëàäè, èíñîíëàð îíãèãà øèêàñò åòàäè, ìèëëèé ðóµ, çàðàðëàíàäè.
Îììàäà, àéíèêñà, ̧ øëàð ³àòëàìèäà àõáîðîòëàðíè àæðàòà áèëèø, ÿúíè ðàöèîíàë ̧ íäàøèø îð³àëè
ìàôêóðàâèé èììóíèòåòèíè îøèðèø áóãóíãè êóííèíã äîëçàðá ìóàììîñèäèð.

Ìàìëàêàòíèíã ³óäðàòè óíèíã è³òèñîäèé âà µàðáèé ñàëîµèÿòè, àµîëèñèíèíã ñîíè áèëàíãèíà
ýìàñ, õàë³èíèíã ðóµè, ìàúíàâèÿòè áèëàí áåëãèëàíàäè. Æàìèÿò ìàúíàâèÿòè þêñàê Âàòàíãà ñàäî³àòëè,
èéìîí-ýúòè³îäè áóòóí èíñîíëàðäàí ³óââàòëàíàäè. Ò´²ðè, áóãóí òóðëè èíôîðìàöèîí õóðóæëàð ̧ øëàð
îíãèãà òàæîâóç êèëìîêäà. Áóíäàí ê´çëàíãàí àñîñèé ìà³ñàä ²àéðè èíñîíèéëèêíè òàð²èá ³èëèø,
ìèëëèé ³àäðèÿòëàðíè îáð´ñèçëàíòèðèøäèð. Àíà øó ãëîáàë òàµäèäëàðíè áàðòàðàô ýòèø,
³àäðèÿòëàðèìèçíè àñðàá-àâàéëàøäåê ìàñúóëèÿòëè âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí æàìèÿòäàãè
áàð÷à ñî²ëîì, ìàúíàâèé-ìàúðèôèé êó÷ëàðíè áèðëàøòèðèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð ð´éµàòè:
1. Ø.Ìèðçè¸åâíèíã 2017 éèë 28 èþëäàãè "Ìàúíàâèé-ìàúðèôèé èøëàð ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø

âà ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèøíè ÿíãè áîñ³è÷ãà ê´òàðèø  ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3160-ñîíëè ³àðîðè
2. Ø.Ìèðçè¸åâíèíã 2017 éèë 13 ñåíòÿáðäàãè "Êèòîá ìàµñóëîòëàðèíè ÷îï ýòèø âà òàð³àòèø

òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø, êèòîá ìóòîëààñè âà êèòîáõîíëèê ìàäàíèÿòèíè îøèðèø µàìäà òàð²èáîò
³èëèø á´éè÷à  êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðè ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3271-ñîíëè ³àðîðè

3. È.Êàðèìîâíèíã "Þêñàê ìàúíàâèÿò åíãèëìàñ êó÷" àñàðè. Òîøêåíò. 2008 éèë.
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GEOGRAFIYA FANINI O'QITISHDA  ZAMONAVIY PEDAGOGIK
TEXNOLOGIYALARNI O'QUV JARAYONIDA QO'LLASH

Primqulova  Mohidahon  Izzatillayevna
Namangan viloyati, Uychi tumani,
25- maktabning  oliy toifali  geografiya  fani o’qituvchisi
mohidamohida612@gmail.com/tel: 942796655

Annotatsiya
Ushbu maqolada geografiya fanini o'qitishda  pedagogik texnologiyalarni o'quv jarayonida qo'llash orqali

o'quvchilarni faollashtirishga, mustaqil fikrlashga, o'quv jarayonining yuqori sifat va samaradorligiga erishishdan
iboratligi to'grisida ma'lumotlar berilgan.

Kalit so'zlar: geografiya, zamonaviy, o'qitish, pedagogik texnologiya, yetuk

         Zamonaviy pedagogik texnologiya va ularning ta'limda qî'llanishga oid bilimlar, tajriba î'quvchilarni
yuksak bilimli va intellektual salohiyatga, yetuk malakaga ega bî'lishlarini ta'minlaydi. Shu fikrga yondashgan
xolda geografiya fanini o'qitishda  rivojlanib borayotgan yo'nalishlardan biri-zamonaviy pedagogik texnologiyalarni
o'quv jarayonida qo'llash orqali o'quvchilarni faollashtirishga, mustaqil fikrlashga, o'quv jarayonining yuqori
sifat va samaradorligiga erishishdan iborat. Demak, kelajak bugungi maktab partasiga î'tirgan voqealikni serqirra
sirlarini bilishga intilayotgan yoshlar qî'lida ekan, avvalo, ular iste'dodini aniqlash, qobilyat iqtidorini
rivojlantirish, intellektual zakovati, ma'naviy aqliy salohiyatini yuksaltirish dolzarb masala bî'lib xisoblanadi.
Bugungi kunda ta'lim sifatini oshirish î'quvchilarning mustaqil ijodiy tafakkurini î'stirish, pedagogik jarayonda
innovatsion texnologiyalardan keng va samarali foydalanishnigina emas, balki, mazkur jarayonni
rejalashtiruvchisi, amalga oshiruvchisi va boshqaruvchisi bî'lgan î'qituvchining kasbiy saviyasi, kasbiy
tayyorgarligini shakllantirish masalasiga chuqurroq yondashuvni talab etadi. Ta l̀im-tarbiya jarayonida pedagogik
texnologiyalarni muvaffaqiyatli qo`llash uchun geografiya o`qituvchilari maxsus metodik bilim va ko`nikmalarni
egallashlari, pedagogik amaliyotda zarur bo`ladigan metodik tayyorgarlikka ega bo`lishlari lozim. Geografiya
o`qituvchisi o`quvchilarning bilish faoliyatini tashkil etishda o`quvchilarning xoxishiga ko`ra individual tarzda,
juftlikda yoki kichik guruhlarda tashkil etishi lozim. Geografiya ta'lim tizimiga joriy etilayotgan zamonaviy
pedagogik texnologiyalardan "Keys", "Insert", "Klaster", "Aqliy hujum", Venn diagrammasi, "Kichik guruhlarda
ishlash", "Atamalar zanjiri","Atamalar varag'i", tezkor o'yinlar, o'yin mashqlarining turli shakllari va h.k
ko'zlanayotgan asosiy maqsad ham xuddi ana shundadir. Yangicha yondashuv jarayonida bilim talabalarning
o'z ijtimoiy tartiblari asosida paydo bo'ladi va hulq-atvor shaklining ham o'zgarishga ta'sir qiladi. Geografiya
darslarida o'quvchilarning o'zlashtirgan bilimlarini tizimlashtirish, mustahkamligini ta'minlash maqsadida
klasterdan foydalanish muhim o'rin tutadi. Klaster-cluster- ingliz tilida shajara degan ma'noni anglatadi.
(Klaster-tutam, bog'lam)-axborot xaritasini tuzish yî'li-barcha tuzilmaning mohiyatini markazlashtirish va
aniqlash uchun qandaydir biror asosiy omil atrofida g'oyalarni yig'ish. Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi,
fikrlash jarayoniga mavzu bî'yicha yangi î'zaro bog'lanishli tasavvurlarni erkin va ochiq jalb qilishga yordam
beradi.Dastur mazmunidagi faqat faktik materiallarni o'rganish nazarda tutilgan mavzularda insertdan foydalanish
tavsiya etiladi. Insert- lokal darajadagi pedagogik texnologiya bo'lib, o'quvchilar tomonidan o'quv materialidagi
asosiy g'oya va faktik materiallarni anglashiga zamin yaratish maqsadida qo'llaniladi. O'quvchilarni insert
yordamida ishlash ko'nikmalarini rivojlantirish uchun ularga o'rganiladigan o'quv materiallari va maxsus
jadval tarqatiladi. O'quvchilar har bir abzatsni o'rganib chiqib, maxsus jadvalga muayyan simvollar yordamida
belgilash tavsiya etiladi. Agar abzatsda berilgan ma'lumot shu kungacha o'zlashtirgan bilimlariga mos kelsa,
"Bilaman"-V, agar ma'lumotlar tushunarli va yangi bo'lsa, u holda "Ma'qullayman"+, agar ma'lumotlar
o'quvchilar o'zlashtirgan bilimlariga mos kelmasa, u holda "o'rganish lozim"-, o'quvchilar o'quv materiallarini
o'zlashtirishda qiyinchilik his etsa, u holda "Tushunmadim"- ? belgisini qo'yadi. Quyida insert jadvalini
keltiramiz.

Abzatslar 

      № 

Bilaman 

V 

Ma’qullayman O’rganish 

lozim 

Tushunmadim 

1     

2     
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Dars jarayonida insertdan foydalanishning afzallik tomoni shundaki, avval kichik guruh a'zolari o'rtasida,
so'ng kichik guruhlar bilan o'zaro o'quv bahsi o'tkazilishi, bahsda o'quvchilar tomonidan yo'l qo'yilgan
kamchiliklarni to'ldirish, bilimidagi bo'shliqlarni to'ldirish yuzasidan o'qituvchi tomonidan berilgan axborot
ta'lim samaradorligiga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, o'quvchi dars jarayonining faqat subyekt sifatida ham namoyon bo'ladi, ya'ni teng
xuquqli ta'lim dialogini vujudga keltiradi. Ayniqsa, darsni muammoli tashkil etish o'quvchi o'quv faoliyatiga
ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Pedagogik texnologiyalar asosida o'quv  jarayoni tashkil etilganda bilim egallashning
bir qancha bir-biriga bog'liq bo'lgan bosqichlari mavjud bo'lib, tayyor bilimlarni o'quvchi ongiga yetkazish,
esga olish, esda saqlash, qayta esga tushirish, so'zlab berish, yozma ifodalash kabi holatlarni bilish, tushunish
darajalarini ifodalaydi. Bu darajalarda bilim oluvchidan ijodiy yondashuv talab etilmaydi. O'zlashtirishning
keyingi darajalarida o'quvchilar olgan bilimlarini amalda tatbiq etishi, ma'lum natijalarni qo'lga kiritishi,
to'ldirishi, boyitishi, o'zgartirishi o'zining mustaqil nuqtai nazariga ega bo'lishi talab etiladi. Bu o'zlashtirish
darajalari uchun muammoli yondashuv ahamiyatli hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1.O. Mî'minov "Geografiya ta'lim metodikasi" Toshkent-1986y
2.R. Qurbonniyozov "Geografiya î'qitish metodikasi" Xorazm-2001y
3.D. Tojiboyeva, A.Yî'ldoshev "Maxsus fanlarni î'qitish metodikasi"
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
       Ìà³îëàäà òåíã µó³ó³ëèëèê òàðèõèãà íàçàð, øóíèíãäåê õîòèí-³èçëàð µó³ó³ëàðèãà ýúòèáîð

ìàñàëàñè, ãåíäåð òåíãëèãè ìàñàëàñè, ìàìëàêàòèìèçäà õîòèí-³èçëàðíèíã èæòèìîèé-ñè¸ñèé ôàîëèÿòè
âà ìàâ³åéèãà ýúòèáîð ³àðàòèëãàí.

 Òàÿí÷ ñ´ç âà èáîðàëàð: õîòèí-³èçëàð, îèëà, èñëîµîò, ÁÌÒ, "Èíñîí µó³ó³ëàðè óìóìæàµîí
äåêëàðàöèÿñè", ³îíóí âà ³îíóíîñòè µóææàòëàð, èæòèìîèé-è³òèñîäèé, òåíã-µó³ó³ëèëèê, êàñá-µóíàð,
òàúëèì-òàðáèÿ,  µó³ó³èé ñàâîäõîíëèê.

¥îçèðãè êóíäà µàð áèð õîòèí-³èç äåìîêðàòèê æàðà¸íëàðíèíã êóçàòóâ÷èñè ýìàñ, áàëêè ôàîë âà
òàøàááóñêîð èøòèðîê÷èñè á´ëìî²è øàðò.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ

Ñèð ýìàñêè æàìèÿò ðèâîæè  âà äàâëàòëàð òàðà³³è¸òèäà àúçàëäàí à¸ëëàðíèíã áå³è¸ñ ́ ðíè áîð."Íîçèê
æèíñ" âàêèëàëàðè òóðëè ìóðàêêàáëèêëàð âà ìóàìîëàðíè µàë ³èëèøäà ýðêàêëàðäàí ³îëèøìàãàí
µîëäà µàðàêàò ³èëãàíëàðèãà òàðèõ ãóâîµ. Õàòòî ìåµíàò òóðëàðè âà ñàíúàò äàñòëàá à¸ë çîòè òîìîíèäàí
êàøô ýòèëèá, êåéèí÷àëèê ýðêàêëàð òîìîíèäàí óëàðíè ðèâîæëàíòèðèá, òàêîìèëëàøòèðèëãàíëèãèíè
èíîáàòãà îëèíñà, µîçèðãè çàìîí öèâèëèçàöèÿñèíèíã èáòèäîñèäà à¸ë êèøèíèíã ´ðíè ³àí÷àëèê
áå³è¸ñëèãèíè ê´ðèøèìèç ìóìêèí.

Ìàíáàëàðäà êåëòèðèëèøè÷à à¸ëëàð µó³ó³ëàðèãà îèä èëê ³àðàøëàð ³àäèìãè Ãðåöèÿ âà Ðèì,
Ìåñîïàòàìèÿ, Ìèñð, Õèòîé, ¥èíäèñòîí âà Ìàðêàçèé Îñè¸äà øàêëëàíãàí. Áó ìèíòà³àëàðäà à¸ëëàð
µó³ó³èíèíã ́ çèãà õîñ õàë³àðî-µó³ó³èé èíñòèòóòëàðè òàøêèë òîïãàí .

Ìàðêàçèé Îñè¸äà èñëîì äèíè ́ ðíàòèëãóíèãà ³àäàð, ³àäèìèé òóðê õàë³ëàðèäà îíà óðó²è èìòè¸çãà
ýãà á´ëãàí. Óëàðíèíã µó³ó³ëàðè ìóµîôàçà ýòèëãàíëèãè òóðê îäàò µó³ó³ëàðè âà Ñ´²ä µóææàòëàðèäà
µàì ÿ³³îë íàìî¸í á´ëàäè. Õîòèí -³èçëàð ò´ëà âîðèñëèê µó³ó³èãà ýãà á´ëãàíëàð, ³îíóí à¸ëëàðíè
³àòòè³ µèìîÿ ³èëãàí .

À¸ëëàðíèíã µó³ó³ëàðèíèíã øàêëëàíèøè àëáàòòà, äèí âà ìèëëèé ³àäðèÿòëàð áèëàí µàì áî²ëè³äèð.
VII àñð îõèðëàðèäà êåíã ¸éèëãàí Èñëîì äèíè µàì à¸ë ìàíôààòëàðèíè þ³îðèãà ê´òàðäè. Èñëîì
äèíèíèíã àñîñèé ìàíáàñè ìó³àääàñ "£óðúîíè Êàðèì" îÿòëàðèäà µàìäà ïàé²àìáàðèìèç Ìóµàììàä
(ñ.à.â)íèíã õàäèñè øàðèôëàðèäà à¸ëëàðãà ìåµð-ìóµàááàò ê´ðñàòèø, óëàðíè µèìîÿëàø êåðàêëèãè
µà³èäàãè ³àðàøëàðíè èëãàðè ñóðäè. Èñëîì òàúëèìîòè à?ëëàðíè èëì îëèø, ìåµíàò ³èëèø, ìåðîñ
µó³ó³è, æàìèÿò òàðà³³è?òèäà ôàîë ³àòíàøèøäà ýðêàêëàð áèëàí òåíã µó³ó³ëè ³èëäè. ¥àäèñëàðäà
èëì îëèø µàð áèð ìóñëèì âà ìóñëèìàãà õîñäèð, äåéèëãàí.

1948 éèëè ÁÌÒ Áîø Àññàìáëåÿñè òîìîíèäàí ³àáóë ³èëèíãàí "Èíñîí µó³ó³ëàðè óìóìæàµîí
äåêëàðàöèÿñè"äà ýðêàê âà à¸ëëàðíèíã òåíãëèãè, çàðóð ìóµèì èæòèìîèé õèçìàòëàðäàí áàµðàìàíä
á´ëèø, ñè¸ñèé âà è³òèñîäèé ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèø, ìåµíàò ³èëèø µó³ó³è âà ìåµíàò ó÷óí òåíã µà³
îëèø, ³îíóí áèëàí µèìîÿëàíèø áîðàñèäàãè ìóàììîëè ñîµàëàð àëîµèäà àæðàòèá ê´ðñàòèëäè.
Èæòèìîèé-è³òèñîäèé ñîµàëàðäà þçàãà êåëãàí áóíäàé ìóµèò ãåíäåð òåíãëèãè ìàñàëàñèãà àëîµèäà
ýúòèáîð áèëàí ³àðàø ëîçèìëèãèíè ó³òèðèá ³´éäè.

Êåéèí÷àëèê áó ìàñàëà ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðíèíã Àñîñèé £îíóíëàðèäà µàì àñîñ ³èëèá îëèíäè.
Øó æóìëàäàí ìàìëàêàòèìèç Êîíñòèòóöèÿñèäà µàì óøáó ìàñàëàãà ò´ëà³îíëè îéäèíëèê êèðèòèëèá,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà áàð÷à ôó³àðîëàð áèð õèë µó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðãà ýãà á´ëèá, æèíñè,
èð³è, ìèëëàòè, òèëè, äèíè, èæòèìîèé êåëèá ÷è³èøè, ýúòè³îäè, øàõñè âà èæòèìîèé ìàâ³åèäàí
³àòúè íàçàð, ³îíóí îëäèäà òåíãëèãè  áåëãèëàá ³´éèëäè. Áóíäàí òàø³àðè à¸ëëàð âà ýðêàêëàðíè òåíã
µó³ó³ëè ýêàíëèãè àëîµèäà ìîääà áèëàí àæðàòèëèá ³´éèëäè .

Þðòèìèçäà à?ëãà á´ëãàí ìóíîñàáàò ´ç òàðèõèé èëäèçëàðèãà ýãà á´ëèá, àæäîäëàðèìèç äîèìî
à?ëëàðíè ³àäðëàøãà, óëàðãà íèñáàòàí µóðìàò âà èççàòäà á´ëèøãà àµàìèÿò áåðãàíëàð. Áóãóíãè êóíäà
µàì Ìóµòàðàì Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò Ìèðîìîíîâè÷ Ìèðçè?åâ ðàµíàìîëèãèäà õîòèí-³èçëàðíèíã
èæòèìîèé-ñè?ñèé ôàîëëèãèíè îøèðèø, ñàëîìàòëèãèíè ìóµîôàçà ³èëèø, èíòèëèø âà òàøàááóñëàðèíè
³´ëëàá-³óââàòëàø, óëàðãà ìóíîñèá ìåµíàò âà ÿøàø øàðîèòëàðèíè ÿðàòèøãà àëîµèäà ýúòèáîð
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³àðàòèëìî³äà. ¥óñóñàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 2 ôåâðàëäàãè ? "Õîòèí-
³èçëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà îèëà èíñòèòóòèíè ìóñòàµêàìëàø ñîµàñèäàãè ôàîëèÿòíè òóáäàí
òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5325ñîíëè Ôàðìîíè, 2019 éèëíèíã ñåíòÿáð
îéèäà "Õîòèí-³èçëàð âà ýðêàêëàð ó÷óí òåíã µó³ó³ µàìäà èìêîíèÿòëàð êàôîëàòëàðè ò´²ðèñèäà"ãè
(¤Ð£-562-ñîíëè) ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè £îíóíèíèíã ³àáóë ³èëèíèøè áóíèíã ?ð³èí èôîäàñèäèð.
Ìàçêóð µóææàòëàð àñîñèäà Äàâëàò õîòèí-³èçëàð âà ýðêàêëàðãà æàìèÿò µàìäà äàâëàò èøëàðèíè
áîø³àðèøäà, ñàéëîâ æàðà¸íèäà òåíã èøòèðîê ýòèøíè, ñî²ëè³íè ñà³ëàø, òàúëèì, ôàí, ìàäàíèÿò,
ìåµíàò âà èæòèìîèé µèìîÿ ñîµàëàðèäà, øóíèíãäåê äàâëàò âà æàìèÿò µà¸òèíèíã áîø³à ñîµàëàðèäà
òåíã µó³ó³ µàìäà èìêîíèÿòëàð òàúìèíëàíèøèíè êàôîëàòëàéäè .

Õîòèí-³èçëàðèìèçíèíã èæòèìîèé-ñè¸ñèé ôàîëëèãèíè îøèðèøäà ýúòèáîð
êó÷àéòèðèëà?òãàíëèãèíèíã ÿíà áîø³à æèµàòëàðè µàì áîð. ßúíè  óëàðíèíã µó³ó³èé ìàäàíèÿòè âà
µó³ó³èé ñàâîäõîíëèãèíè îøèðèø, è³òèñîäèé ôàîëèÿòíè êåíã é´ëãà ³´éèø, èæòèìîèé µèìîÿ
òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìàñàëàëàðè äàâëàòíèíã ìóµèì ìà³ñàäëàðè ³àòîðèäàí æîé îëäè.

Çàìîíàâèé òàµëèë÷èëàðíèíã ôèêðè÷à, ñè¸ñàòäàãè à¸ëëàðíèíã ðîëè æàìèÿòäà ³àðîð òîïãàí
äóí¸³àðàøäàí êåëèá ÷è³àð ýêàí. 2019 éèë ïàðëàìåíò ñàéëîâè íàòèæàëàðè, àéíàí øó ôèêðëàðíè
èñáîòèíè ê´ðñàòäè. ßúíè Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèãà ìàìëàêàòèìèç ïàðëàìåíòè òàðèõèäà
èëê áîð 48 íàôàð à¸ë äåïóòàò á´ëèá ñàéëàíäè , Ñåíàò àúçîëàðèíèíã ñàëêàì 25 ôîèçèíè õîòèí-
³èçëàð òàøêèë ýòäè . Òàúêèäëàø ëîçèìêè, ¤çáåêèñòîí òàðèõèäà áèðèí÷è ìàðòà ìèëëèé ïàðëàìåíòäà
à¸ëëàð ñîíè Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè òîìîíèäàí áåëãèëàíãàí òàâñèÿëàðãà ìîñ äàðàæàãà
åòäè. Ìàìëàêàòèìèç ïàðëàìåíòè à¸ë äåïóòàòëàð ñîíè á´éè÷à äóí¸äàãè 190 òà ìèëëèé ïàðëàìåíò
´ðòàñèäà 37-´ðèíãà ê´òàðèëäè .

Áóãóíãè êóíäà ìèëëèé ïàðëàìåíòèìèçíè à¸ë êèøè Òàíçèëà Êàìîëîâíà Íîðáîåâàíèíã
áîø³àðà¸òãàíèíèíã ́ çè ìàìëàêàòèìèçäà à¸ëëàð èæòèìîèé-ñè¸ñèé ôàîëèÿòèãà áèëäèðèëãàí èøîí÷íèíã
ýíã þêñàê íàúìóíàñèäèð. Ýíäèëèêäà à¸ëëàðèìèç - òóìàí âà øàµàð µîêèìè ëàâîçèìëàðèäà ôàîëèÿò
îëèá áîðìî³äàëàð. Æóìëàäàí, Àíäèæîí âèëîÿòèíèíã Á´ñòîí òóìàíèäà - Ñàäáàðõîí Ìàìèòîâà,
Áóõîðî âèëîÿòèíèíã Îëîò òóìàíèäà - Íàðãèçà Íåúìàòîâà, Íàìàíãàí âèëîÿòèíèíã Ò´ðà³´ð²îí òóìàíèäà
- Çóëàéµî Ìàµêàìîâà, Ñàìàð³àíä âèëîÿòèíèíã Êàòòà³´ð²îí øàµðèäà - Ãàâµàð Àëèìîâà, Ñèðäàð¸
âèëîÿòèíèíã Áî¸âóò òóìàíèäà - Äèëôóçà ¤ðîëîâà, £àø³àäàð¸ âèëîÿòèíèíã £àðøè òóìàíèäà -
Ìàµñóäà Ìóñòàôîåâàëàð áèðèí÷è ðàµáàð á´ëèá áîø³àðìî³äàëàð.

Óìóìàí îëãàíäà µîçèðãè âà³òäà äàâëàò âà æàìîàò òàøêèëîòëàðè òèçèìèäà 1 ìèíã 380 íàôàðäàí
çè¸ä õîòèí-³èçëàð ðàµáàðëèê ëàâîçèìëàðèäà ìåµíàò ³èëìî³äà.

Äàâëàò áîø³àðóâèäà ðàµáàðëàð - âàçèðëàð, µîêèìëàð, èøëàá ÷è³àðèø áèðëàøìàëàðè, áàíê âà
êîìïàíèÿëàð ðàèñëàðè, µó³ó³-òàðòèáîò èäîðàëàðèäà, £óðîëëè Êó÷ëàðèìèç òàðêèáèäà ìàñúóë
âàçèôàëàðäà õèçìàò ³èëà¸òãàí à¸ë-³èçëàðèìèç ìàìëàêàò ðèâîæè ó÷óí îèëà òàøâèøëàðè, ôàðçàíä
òàðáèÿñè êàáè ìàñúóëèÿòëè âàçèôàëàðäàí îðòèá æàìèÿò ðèâîæè é´ëèäà ́ ç ôèäîèéëèêëàðèíè ê´ðñàòèá
êåëìî³äàëàð.

 Çàìîí áèëàí µàì³àäàì ðàâèøäà þðòèìèç è³òèñîäè¸òèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø, èííîâàöèîí
òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèø áîðàñèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí êåíã ê´ëàìëè èñëîµîòëàð íàòèæàñèäà
õàòòî è³òèñîäè¸òíèíã àâòîìîáèëñîçëèê, ìèêðîáèîëîãèÿ, ôàðìàöåâòèêà, ýëåêòðîí âà ýëåêòðîòåõíèêà
ñàíîàòè, àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè, ñåðâèñ âà áîçîð è³òèñîäè¸òè õèçìàòëàðè êàáè
þ³îðè òåõíîëîãèÿëàðãà àñîñëàíãàí çàìîíàâèé òàðìî³ëàðèäà µàì óëàðíèíã µèññàñè òîáîðà îðòèá
áîðìî³äà. ¥àð ñîµàäà óääàáèðîí  à¸ëëàðèìèç ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðè ñàðè îë²à ³àäàì ³´éìî³äàëàð.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà áóãóíãè ´çáåê À¸ëè- ´çèíèíã òàðèõèé èëäèçëàðè á´ëìèø áóþê Øàð³
à¸ëëàðèíèíã îëàìøóìóë èøëàðèäàí µàìèøà ðóµèé ìàäàä âà ³óââàò îëèá µîçèðãè çàìîíàâèé
ê´ðèíèøäà µàì îð-íîìóñèí ñà³ëàá, ́ çëèãèíè íàìà¸í ýòèøãà ³îäèðäèðëàð. ×óíêè óëàðäà Ò´ìàðèñ,
£àáàæ õîòóí  Ñàðîéìóëêõîíèì, Íîäèðàáåãèì, £óðáîíæîí äîäµîµëàðäåê âàòàíïàðâàðëèê øèæîàòè,
à³ë-çàêîâàò, ôàµì-ôàðîñàò ñà³ëàíèá ³îëãàí.
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3. Ìó³èìèé Ç. ¤çáåêèñòîí äàâëàòè âà µó³ó³è òàðèõè.- Òîøêåíò.: "Àäîëàò" 2003
4. Èíàãîìîâà Ì. À¸ë µó³ó³ëàðè øàêëëàíèøèíèíã òàðèõèé-µó³ó³èé íåãèçëàðè. ¤³óâ

³´ëëàíìà.Òîøêåíò.: ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ÈÈÂ Àêàäåìèÿñè., 2012
5. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê
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ïàëàòàñèíèíã áèðèí÷è éè²èëèøèäàãè íóò³è. //https//president.uz/uz ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã ðàñìèé âåá-ñàéòè.20.01.2020.

6. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã
áèðèí÷è ìàæëèñèäàãè íóò³è. //https//president.uz/uz ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã ðàñìèé
âåá-ñàéòè.20.01.2020.

7. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Õàë³àðî õîòèí-³èçëàð êóíèãà
áà²èøëàíãàí òàíòàíàëè ìàðîñèìäàãè íóò³èäàí. //https//president.uz/uz ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã ðàñìèé âåá-ñàéòè. 07.03.2020

8. Àçàìàò Çè¸ ¤çáåê à¸ëëàðè òàðèõ ñàõíàñèäà. Àçàìàò Çè¸. Òîøêåíò.: 2002
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ÀÒ ÔÓ£ÀÐÎËÈÊ ÕÈÇÌÀÒÈÄÀ ÊÀÄÐËÀÐ ÇÀÕÈÐÀÑÈÍÈ
ØÀÊËËÀÍÒÈÐÈØ ÌÀÑÀËÀËÀÐÈ

À÷èëäèåâ Àáäó²àíè Àáäóëëàæîíîâè÷,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè òèíãëîâ÷èñè
+998942060000

Àíîòàöèÿ. Ìàçêóð ìà³îëàäà äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèäà êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèø
ìàñàëàëàðè òàµëèë ³èëèíãàí. Øóíèíãäåê, äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèäà êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèø
òåõíîëîãèÿñèíè àìàëäà îøèðèø áîñ³è÷ëàðè, äàâëàò àïïàðàòèíè äàâëàò õèçìàò÷èëàðè áèëàí òàúìèíëàø
òàðòèáè á´éè÷à õîðèæ òàæðèáàñè ́ ðãàíèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð. Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòè, êàäðëàð çàõèðàñè, ìàíñàá ïî²îíàëàðè, êàñáèé ´ñèø,
êàäðëàð êëàññèôèêàöèÿñè, êàäðëàðíè òàíëàø âà æîé-æîéèãà ³´éèø.

¥îçèðãè êóíäà ìàìëàêàòèìèçäà äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèäà êàäðëàðãà îèä ìàñàëàëàðíè íèñáàòàí
³èñ³à âà³òäà (òåçêîð) îëäèíäàí µàë ³èëèø âàðèàíòèíè ê´ðèá ÷è³à¸òãàíèìèçíè µèñîáãà îëèá,
á´ëàæàê âàêàíò èø æîéëàðèãà íîìçîäëàðíè òàé¸ðëàø á´éè÷à èøëàðíè òèçèìëè òàµëèë ³èëèø
áóãóíãè êóííèíã äîëçàðá âàçèôàëàðèäàí áèðè. Æóìëàäàí, 2017 - 2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà
áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèøäà ìàµàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðèäà êàäðëàð çàõèðàñè áèëàí
èøëàø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìàñàëàëàðèíè µàì òàí³èäèé ́ ðãàíèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³  1 .

Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèäà êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèø
òåõíîëîãèÿñèíè àìàëäà îøèðèøäà ³óéèäàãè áîñ³è÷ëàðíè µàì µèñîáãà îëèø ëîçèì.

1 áîñ³è÷. ß³èí áèð éèë è÷èäà òàøêèëîòäà ³àíäàé èø ´ðèíëàðè á´øàøè (ïåíñèÿãà ÷è³èø,
áîø³à èø æîéèãà ´òèø âà µ.ê.) òàµëèë ³èëèá ÷è³èøèìèç êåðàê. Øóíèíãäåê, ðàµáàðèÿò áèëàí
ÿ³èí 2-3 éèë è÷èäà òàøêèëîò ñòðóêòóðàñèäà ´çãàðèøëàð ðåæàëàøòèðèëãàíìè, ôàîëèÿòíè
êåíãàéòèðèøãà ³àðàòèëãàí ÿíãè èøëàá ÷è³àðèø äàñòóðëàðè ì´ëæàëëàíãàíìè, áîø³àðóâ àïïàðàòè
òóçèëìàñèíè ́ çãàðòèðèø ðåæàëàøòèðèëãàíìè, âà µ.ê. ìàñàëàëàðíè ìóµîêàìà ³èëèø;

2 áîñ³è÷. Á´ø èø ´ðèíëàðè ¸êè õîäèìëàðíè ´òêàçèø ðåæàëàøòèðèëãàí èø ´ðèíëàðèãà
ëàâîçèìëàðíèíã äîëçàðá èõòèñîñëàøóâè áîð-é´³ëèãèíè áàµîëàø êåðàê. Àãàð ëàâîçèìëàðíèíã àíè³
áåëãèëàíãàí èõòèñîñëàøóâè á´ëìàñà, óëàðíè èõòèñîñëàøãàí ìóòàõàññèñëàð µàìäà áåâîñèòà ðàµáàðëàð
¸ðäàìèäàí ôîéäàëàíèá èøëàá ÷è³èø êåðàê. Ëàâîçèì èõòèñîñëèãèäà õîäèìëàðíèíã êàñáèé äàðàæàñèãà,
øàõñèé ôàçèëàòëàðèãà, ìåµíàò íàòèæàëàðèãà, èøäàãè õóë³-àòâîðèãà òàëàáëàð µàì áåëãèëàíãàí á´ëèøè
êåðàê. Àéðèì ëàâîçèìëàðãà íîìçîäëàðíè òàíëàøäà ìàúëóì áèð ÷åêëîâëàð (ìàúëóìîòè, èø ñòàæè,
¸øãà äîèð âà µ.ê.) á´ëèøè ìóìêèí.

3 áîñ³è÷. ¥àð áèð ëàâîçèì á´éè÷à çàõèðà áèëàí òàúìèíëàíãàíëèê äàðàæàñèíè àíè³ëàø êåðàê.
Àãàð òàøêèëîò êàòòà á´ëñà, áèð õèë ëàâîçèìëàð ãóðóµèíèíã çàõèðà áèëàí òàúìèíëàíãàíëèê äàðæàñèíè
áàµîëàø ìóìêèí. Îääèé ïîçèöèÿëàðãà çàõèðà ñèôàòèäà êàìèäà áèòòà îäàìíè òàé¸ðëàø åòàðëè,
áîø³àðóâ ëàâîçèìëàðèãà ýñà êàìèäà 2-3 òà õîäèìíè òàé¸ðëàø çàðóð. Îëäèíãè òàæðèáàãà òàÿíèá,
êàäðëàð çàõèðàñèäàí àëîµèäà õîäèìëàðíèíã (ÿêêà òàðòèáäàãè òàé¸ðãàðëèê äàñòóðèíè áàæàðìàãàí,
íàâáàòäàãè àòòåñòàöèÿäàí ́ òìàãàí, ê´÷èá êåòãàí âà µ.ê.) ÷è³èá êåòèøèíè òàµëèë ³èëèø çàðóð.

4-áîñ³è÷. Íîìçîäëàðíè òàíëàø ìåçîíëàðèíè µàìäà òàíëàø óñóëëàðèíè èøëàá ÷è³èø êåðàê. Áàúçè
áèð ïîçèöèÿëàðíè òàø³è ìàíáàëàð µèñîáèãà ̧ ïèøãà ò´²ðè êåëèøè ìóìêèí. Õîäèìëàðíè òàøêèëîò
è÷èäà áèð ëàâîçèìäàí áîø³àñèãà ́ òêàçèøäà µàì êàñáèé ÿðî³ëèëèêíè âà ðåæàëàøòèðèëãàí ëàâîçèìãà
ìóâîôè³ëèêíè òàµëèë ³èëèø ó÷óí áàµîëàø òàðòèáîòëàðèíè ´òêàçèø òàëàá ýòèëàäè. Áîø³àðóâ
ëàâîçèìëàðè ó÷óí íîìçîäëàðíèíã õóë³-àòâîðèíè µàìäà êîðïîðàòèâ âà êàñáèé êîìïåòåíöèÿëàðãà
ìîñëèãèíè (ðèâîæëàíèøãà é´íàëãàíëèê, åòàê÷èëèê, òàøêèëîò÷èëèê, µèññèé áàð³àðîðëèê âà µ.ê.)
áàµîëàø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà.

5-áîñ³è÷. Ìóðàááèéëàðíèíã èøè ñàìàðàäîðëèãèíè, óëàðíèíã ÿíãè õîäèìëàðíè ìîñëàøòèðèø
á´éè÷à èøëàðèíè, õîäèìëàðíè ðèâîæëàíòèðèøãà ³´øãàí µèññàëàðèíè òàµëèë ³èëèø êåðàê. Ìîòèâàöèÿ
äàñòóðëàðèíè, øóíèíãäåê õîäèìëàðíè ìîñëàøòèðèø ðåãëàìåíòëàðèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èøãà ̧ êè
õîäèìëàðíèíã êàðúåðàñèíè ðåæàëàøòèðèø ðåãëàìåíòëàðèíè æîðèé ýòèø òàëàá ³èëèíèøè ìóìêèí.

6-áîñ³è÷. Çàõèðàäàãèëàðíèíã "ìóàììîëè òîìîíëàðè"íè áàµîëàø êåðàê. Áóíèíã ó÷óí ì´ëæàëëàíãàí
´³èòèø äàñòóðè àìàëãà îøèðèëäèìè, õîäèìëàðíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ÿêêà òàðòèáäàãè äàñòóðëàðè
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áàæàðèëäèìè, óëàðíèíã ìóðàááèéëàðè ÿõøè ôèêðëàð áèëäèðäèìè, øóëàðíè òàµëèë ³èëèá ÷è³èø
êåðàê. Àãàð èøëàá ÷è³àðèø äàñòóðèíè êåíãàéòèðø ¸êè ñòðóêòóðàäà ³àíäàéäèð ´çãàðèøëàð
ðåæàëàøòèðèëà¸òãàí á´ëñà, õîäèìëàðãà ÿíà ³àíäàé ³´øèì÷à áèëèìëàð âà ê´íèêìàëàð êåðàê á´ëèøè
ìóìêèíëèãèíè ìóòàõàññèñëàð áèëàí ìóµîêàìà ³èëèá îëèø òàëàá ýòèëàäè. Áóíäàé òàµëèë àñîñèäà
òàêëèô ³èëèíãàí ̧ íäàøóâëàðäàí ôîéäàëàíèø µàìäà êàäðëàð çàõèðàñèíè òàé¸ðëàø òåõíîëîãèÿñèíè
àìàëè¸òäà ³´ëëàø îñîíðî³ á´ëàäè.

Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèíèíã ́ òà ìóµèìëèãèíè ³àéä ³èëãàí µîëäà äàâëàò õèçìàò÷èñè á´ëèø
µó³ó³è, äàâëàò àïïàðàòèíè äàâëàò õèçìàò÷èëàðè áèëàí òàúìèíëàø òàðòèáè äàâëàò áîø³àðóâè ñèôàòèíè
áåëãèëîâ÷è àñîñèé îìèëëàð á´ëèá ñàíàëàäè. ¤ç íàâáàòèäà, äàâëàò àïïàðàòèíè äàâëàò õèçìàò÷èëàðè
áèëàí òàúìèíëàøíèíã óìóì òàí îëèíãàí èêêèòà óñëóáè ìàâæóä - "´ëæà òèçèìè" âà "õèçìàòëàð
òèçèìè" .

"¤ëæà òèçèìè"ãà ê´ðà ðàµáàð ëàâîçèìíè ýãàëëàãàí øàõñ òåãèøëè äàâëàò ëàâîçèìëàðèãà ́ çèíèíã
òàðàôäîðëàðèíè ³´éèøíè ìàú³óë äåá òîïàäè. Àììî, áóíäàé òèçèì óçî³ ìóääàò àìàë ³èëîëìàéäè,
÷óíêè ó îð³àëè øàêëëàíòèðèëãàí àïïàðàò äàâëàòäàãè è³òèñîäè¸òíè ñàìàðàëè âà áàð³àðîð êå÷èøèãà
øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèøãà ³óðáè åòìàéäè. Áóíäàí ôàð³ëè ´ëàðî³, õèçìàòëàð òèçèìèãà ê´ðà
ìóòàõàññèñëàðíè ñàðàëàø á´éè÷à äàâëàò òîìîíèäàí óþøòèðèëãàí î÷è³ âà ìóñòà³èë òàíëîâëàðäà
²îëèá ÷è³³àí øàõñëàð äàâëàò ëàâîçèìëàðèãà êåëàäèëàð.

"¤ëæà òèçèìè"íè äàâëàò àïïàðàòèíè ðàµáàð êàäðëàð áèëàí ò´ëäèðèøäà óñëóá ñèôàòèäà ³´ëëàøíè
ñàëáèé î³èáàòëàðè øóíäàêè, óíèíã íàòèæàñèäà ìàíñàáäîð øàõñëàðíè ñèôàòè àñòà-ñåêèíëèê áèëàí
ïàñàéèá áîðàäè.

Êîíòèíåíòàë µàìäà àíãëîñàêñîí µó³ó³èé òèçèìëàð ́ ëæà òèçèìèäàí êåòèá õèçìàòëàð òèçèìèãà
´òãàíëàð. Áóíèíã áîèñè øóíäàêè, õèçìàòëàð òèçèìè á´éè÷à æàìèÿòíèíã ýíã ÿõøè êó÷ëàðèíè äàâëàò
àïïàðàòèäà èøëàø ó÷óí àæðàòèá îëèø äàâëàòíè áîø³àðèø ñèôàòèíè òàêîìèëëàøòèðèøäàãè àñîñèé
àïïàðàò óñëóáëàðèäàí áèðè á´ëèá µèñîáëàíàäè.

"Õèçìàòëàð òèçèìè"íèíã ́ ëæà òèçèìèäàí àñîñèé ôàð³ëèëèãè äàâëàò õèçìàò÷èñèíèíã ñèôàòè
óíèíã äàâëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäàãè ìàëàêàñèãà á´ëãàí ìàõñóñ òàëàáëàðèäàäèð. ¤ëæà òèçèìè á´éè÷à
ðàµáàð ó÷óí äàâëàò õèçìàò÷èñèíèíã ìàëàêàñè µàì ýúòèáîðëè ôàêòîð äåá ñàíàëàäè, ëåêèí ó µàë
³èëóâ÷è îìèë ñèôàòèäà ê´ðèëìàéäè. Áóíäàé µîëàòäà ìóµèìðî³ îìèë ñèôàòèäà ðàµáàðíè áóíäàé
øàõñ óñòèäàí ðåàë íàçîðàòíè àìàëãà îøèðèø èìêîíèÿòè ìàâæóäëèãè ê´ðèëàäè.

Òàðèõãà íàçàð òàøëàñàê, "´ëæà òèçèìè" áèðèí÷è ïàéäî á´ëãàí âà µîçèðãà÷à ³´ëëàíèëìî³äà,
ëåêèí òàðèõèé òàðà³³è¸òíèíã é´íàëèøè õèçìàòëàð òèçèìè òîìîí ³àðàìî³äà. Áóþê Áðèòàíèÿäàãè
Ìàêîëåÿ èñëîµîòëàðèäàí áîøëàá (1834 é.) æàµîí àñòà-ñåêèíëèê áèëàí äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíè
ÿíàäà î÷è³ðî³, äåìîêðàòèê òàúìèíëàøãà ´òäè. Àéíè³ñà, ´ëæà òèçèìèäàãè õèçìàòëàð òèçèìèãà
´òèø æàðà¸íèíèíã ÿ³³îë ìèñîëè ñèôàòèäà ìàçêóð æàðà¸ííèíã À£Øäà òàðà³³èé òîïèá áîðèøèäà
êóçàòèø ìóìêèí.

"¤ëæà òèçèìè"íè À£Øäà Ä.Âàøèíãòîí êèðèòãàí ýäè. Óíè âîðèñëàðè ýñà ìóñòàµêàìëàá áîðèøãàí.
À£Ø ïðåçèäåíòè Äæåêñîííèíã äîêòðèíàñè

1829 éèëäà ³óéèäàãè ²îÿíè èëãàðè ñóðãàí: "Áàð÷à äàâëàò ëàâîçèìëàðè øóí÷àëèê îääèéêè, óëàðíè
µàð ³àíäàé ôó³àðî óääàëàé îëàäè"  3 . Äåìàê, áó äàâðëàðäà äàâëàò õèçìàòèãà ìàëàêàëè ýìàñ, áàëêè
´çèãà ÿ³èí îäàìëàðíè æàëá ýòèø óñòóíðî³ á´ëãàí.

À£Øäà ́ ëæà òèçèìèäàí õèçìàòëàð òèçèìèãà ́ òèø äàâðè 1881 éèëäà Ä.À.Ãàðôèëä ïðåçèäåíòëèêêà
ñàéëàíãàíèäàí êåéèí áîøëàíäè. Íàòèæàäà

1883 éèëäà áó åðäà Ïýíäëòîí ³îíóíè ³àáóë ³èëèíèá, ó áèëàí äàâëàò êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø
òèçèìè ò´ëàëèãè÷à èñëîµ ³èëèíäè âà ó àñîñàí µîçèðãà÷à àìàë ³èëèá êåëìî³äà. Ó ́ ëæà òèçèìèíè
(spoils system) ðàä ýòèá, óíèíã ´ðíèãà ýñà õèçìàòëàð òèçèìèíè (merit system) òàêëèô ³èëäè.

Áó åðäà õèçìàòëàð òèçèìèíè òàø³è ê´ðèíèøè ³óéèäàãèëàðäà íàìî¸í á´ëãàí:
à) Äàâëàò õèçìàòèãà êàäðëàðíè òàíëàø ó÷óí èõòèñîñëàøòèðèëãàí äàâëàò îðãàíèíè ÿúíè, ôó³àðîëèê

õèçìàòè Êîìèññèÿñè äåá íîì îëãàí ́ çãà÷à äàâëàò õèçìàòè âàçèðëèãèíè òàúñèñ ýòèø. Áó êîìèññèÿ
À£Ø òàðèõèäà Êàäðëàð õèçìàòè áîø³àðìàñè íîìè îñòèäà µîçèðãà÷à àìàë ³èëèá, áèðèí÷è ìóñòà³èë
àãåíòëèê µèñîáëàíàäè. Áó áèëàí µàð ³àíäàé Âàçèðëèê ìàçêóð áîø³àðìàíè ÷åêëàá ́ òèá ́ çèãà êàäðëàðíè
òàíëàá îëèøè ìóìêèí ýìàñëèê òàðòèáè ́ ðíàòèëäè.

á) Äàâëàò ëàâîçèìëàðèãà äàúâî ³èëãàíëàð ëàâîçèìãà òåãèøëè òàëàáëàð áèëàí òàíèøèøëàðè,
¸çìà âà áîø³à èìòèµîíëàðíè òîïøèðèøëàðè ëîçèì.

â) Äàúâîãàðíèíã äàâëàò ëàâîçèìèãà ëà¸³àòèíè Êàäðëàð õèçìàòè áîø³àðìàñèíèíã òàíëîâ
êîìèññèÿñè àíè³ëàéäè.

ã) Òàíëîâ ñàðàëàøíèíã æàðà¸íè áèëàí áî²ëè³ áàµñëàð èõòèñîñëàøòèðèëãàí ìàúìóðèé ñóäëàðäà
âà óìóìèé µó³ó³ ñóäëàðèäà äàâîãàðíè òàíëîâ æàðà¸íè ìàòåðèàëëàðè áèëàí òàíèøèø µó³ó³èãà ýãà
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á´ëãàí µîëäà µàë ýòèëàäè.
ä) äàâëàò ëàâîçèìëàðèíè êëàññèôèêàöèÿñè ́ ðíàòèëãàí âà ó äàâëàò õèçìàò÷èñèíè ́ ç ìàëàêàñèíè

îøèðèøèíè âà õèçìàòèäà ´ñèøèíè ðà²áàòëàíòèðóâ÷è ïðèíöèïëàð àñîñèäà èøëàá ÷è³èëãàí
(õèçìàò÷èëàðíè äàðàæàëàðè, ìåµíàò ìàîøè ìè³äîðè á´éè÷à àíè³ á´ëèø âà µ.ê.).

Ìàñàëàí, äàâëàò õèçìàòè êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø âà ñàðàëàøíèíã òàøêèë ýòèø á´éè÷à ôðàíöóç
òèçèìèíè ìóµèì òàæðèáàñè ýòèá, äàâëàò õèçìàòè ó÷óí óìóìèé òàúëèì ³àòîðèäà èõòèñîñëàøòèðèëãàí
òàúëèì îëèø ìàæáóðèéëèãèíè êåëòèðèø ìóìêèí. Ôðàíöèÿäà áóíäàé òàúëèì Ìèëëèé ìàúìóðèé
ìàêòàáäà áåðèëàäè.

Òèçèìëàøòèðèëãàí ê´ðèíèøäà äàâëàò àïïàðàòèíè ò´ëäèðèø àñîñèé óñëóáëàðèíèíã ê´ðèíèøëàðèíè
³óéèäàãè æàäâàë îð³àëè êåëòèðèø ìóìêèí:

Øóíäàé ³èëèá, êàñáèé áåëãèëàðè âà ñèôàò á´éè÷à êàäðëàðíè òàíëàø ïðèíöèïè óñòóí êåëäè.
Ëåêèí, àìàëè¸òäà µîçèðãà÷à ê´ïãèíà äàâëàòëàðäà ó ̧ êè áó ìè³äîðäà µàð èêêàëà òèçèì ³´ëëàíèëèá
êåëèíìî³äà. Øó áèëàí áèðãà, áèð ³àòîð äàâëàòëàðäà "´ëæà òèçèìè" ñà³ëàíèá êåëèíìî³äà.

ßïîíèÿäà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè òèçèìè ßïîíèÿ Êîíñòèòóöèÿñèíèíã 15-ìîääàñè 2-³èñìèãà àñîñàí
äàâëàòíèíã áàð÷à ìàíñàáäîð øàõñëàðè æàìèÿòíèíã ìàúëóì áèð ³èñìè ýìàñ, áàëêè áóòóí æàìèÿòíèíã
õèçìàò÷èëàðè á´ëèá µèñîáëàíèøè áåëãèëàá ³´éèëäè  4 . Øóíãà ìóâîôè³, äàâëàòíèíã ìàðêàçèé
µàìäà æîéëàðäàãè áàð÷à îðãàíëàðè, òàøêèëîò, ìóàññàñàëàðèäà èøëîâ÷èëàðíèíã áàð÷àñèíè ÿãîíà
íîì áèëàí "äàâëàò õèçìàò÷èñè" äåá ýúòèðîô ýòèëà áîøëàíäè µàìäà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè "Äàâëàò
(ìàðêàçèé) õèçìàò÷èñè ò´²ðèñèäà" ãè £îíóí âà "Ìàµàëëèé äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ò´²ðèñèäà" ãè
£îíóí àñîñèäà ÿãîíà µó³ó³èé òèçèìãà ýãà á´ëäè. Øóíäàé ³èëèá ßïîíèÿíèíã æîðèé ³îíóí÷èëèãè
óðóøäàí àââàëãè äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã ìà³îìèãà ê´ðà ìàâæóä á´ëãàí äèñêðèìèíàöèÿ (êàìñèòèø,
íîòåíãëèê)íè é´³îòãàí á´ëñà-äà, òóðëè ñàáàá âà àñîñëàðãà ê´ðà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã áèð íå÷à
òóðèíè âà øóíãà ìóâîôè³ àëîµèäà µó³ó³èé ìåú¸ðëàðíè ́ ðíàòãàí .

 
                     

Òèçèìëàð              Îìèëëàð ¤ëæà òèçèìè Õèçìàòëàð òèçèìè 

Äàâëàò àïïàðàòèíè 
èø÷àíëèê áèëàí 
øàêëëàíòèðèø 

Òåçëèê áèëàí Ñåêèíëèê áèëàí 

Õèçìàò÷èíè ðàµáàðãà 
ñîäè³ëèãè Ñîäè³  Ìóñòà³èë  

Õèçìàò÷èíè ìàëàêàñè ¥àë ³èëóâ÷è àµàìèÿòãà ýãà ýìàñ Þ³îðè  

Ìàúëóìîò  Òàëàá ýòèëìàéäè  Áîø³àðóâ ìóòàõàññèñè 
Òàìîéèë  Ìàíôààòäîðëèê Áåòàðàô 

Òèçèìíè íàðõëàíèøè Àðçîí £èììàò 

Äåìîêðàòèêëèãè (òåíã 
èìêîíèÿò ÿðàòèø) Æàìèÿòíè áàð÷à ³àòëàìëàðèäàí Ôà³àòãèíà èëìèéëàð 

Òàøêèëèé î³èáàòëàð Ìàíñàáäîðëàðíèíã òàáà³à (êàñòà) 
ñèãà ò´ñ³èíëèê ³èëàäè 

Òàáà³à (êàñòà) òóçèëàäè 

Äîèìèéëèê (áàð³àðîðëèê) -  + 

Ëàâîçèìëàðíè ýãàëëàø 
óñëóáè, óñòóíëèãèãà ê´ðà Òàéèíëàø Ñàéëàø 

Æàâîáãàðëèê  Áîøëè³íèíã îëäèäà 
Ìàúìóðèé ñóäëàðäà 
ôó³àðîëàð îëäèäà 

Ñàðàëàøíèíã ñóáúåêòè  Áîøëè³  Ìàõñóñ äàâëàò îðãàíè  
Äàâîìèéëèê  É´³  Áîð 

Ìîëèÿëàøòèðèø  Óìóìèéëèê Áþäæåò  

¨ïè³ëèãè  Áàð³àðîð á´ëìàãàí ãóðóµëàð 
Òàáà³àëàøãàíëèãè (áàð³àðîð 
ãóðóµëàð) 

Ñàìàðàäîðëèãè  

Ãóðóµáîçëèê ó÷óí þ³îðè. Äàâëàò 
ó÷óí – àïïàðàòíèíã 
ìàëàêàâèéëèãè ïàñòëèãè ó÷óí 
ïàñòäèð 

Äàâëàò÷èëèêêà óþøãàí 
õàë³íèíã ìà³ñàäëàðè ó÷óí 
þ³îðè, ÷óíêè êàäðëàð þ³îðè 
ìàëàêàëèäèð 
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Êàäðëàð õèçìàòè ôóíêöèÿëàðè

¤çáåêèñòîíäà µàì âàêàíò äàâëàò ëàâîçèìëàðèíè ýããàëàøäà òàíëîâ óñëóáèíè ³´ëëàíèøè ðèâîæëàíèá
áîðìî³äà. £îíóí÷èëèêíè òà³³îñëàø íàòèæàñèäà õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè, òóðëè µó³ó³èé òèçèìëàðäà
äàâëàò õèçìàòèíè òàðòèáãà ñîëèø ïðèíöèïëàðèíè àñîñàí ́ õøàøëèãèíè êóçàòèø ìóìêèí.

Þ³îðèäà ê´ðèá ÷è³èëãàí äàâëàò õèçìàòèíè µó³ó³èé òàðòèáãà ñîëèøíèíã òåíäåíöèÿëàðè æàµîí
òàæðèáàñèãà æèääèé ýúòèáîð ³àðàòèø ìàú³óëëèãè âà áóíäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè äàâëàò õèçìàòèíè
èñëîµ ³èëèøíè äàâëàò àïïàðàòèíè êàäðëàð áèëàí òàúìèíëàøäà âà ôàîëèÿòèäà ñóáúåêòèâ ôàêòîðëàðíè
÷åêëàø é´íàëèøèäà îëèá áîðèø êåðàêëèãè õóëîñàñèãà îëèá êåëìî³äà.

Áó áîðàäàãè ìàúìóðèé èñëîµîòëàð äàâëàò àïïàðàòèíè ïðîôåññèîíàëëàøòèðèø é´ëèäà ̧ òìî³äà.
Äàâëàò àïïàðàòèíè áóò ³èëèøäà õèçìàòëàð òèçèìèíè ÿíàäà êåíãðî³ âà èç÷èëðî³ êèðèòèá áîðèø
ëîçèì. Áó ýñà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíè èõòèñîñëàøòèðèëãàí òàúëèì îëèøè òèçèìèíè ÿðàòèøíè,
øóíèíãäåê áîø³à âàçèðëèê âà èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðèäàí àëîµèäà òóðóâ÷è äàâëàò õèçìàòèíè
áîø³àðàäèãàí èõòèñîñëàøòèðèëãàí ÿãîíà îðãàííè òàøêèë ýòèøíè òàëàá ýòàäè. Áóíäà äàâëàò õèçìàòè
ñîµàñèäàãè èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è µó³ó³èé íîðìàëàð áîø³à òóðäàãè ìåµíàò
ìóíîñàáàòëàðèäàí àæðàòèëèøè âà óëàð àëîµèäà µó³ó³èé èíñòèòóò øàêëèäà ́ ç èôîäàñèíè òîïèøè
êåðàê.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèäà êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèøäà
³óéèäàãè æèµàòëàðãà ýúòèáîð ³àðàòèø ëîçèì:

Êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèø âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø, ïàðòèÿíèíã ìóíîñèá
ôàîëëàðèíè äàâëàò õèçìàòèãà òàâñèÿ ýòèø èøëàðèíèíã çàìîí òàëàáëàðè äàðàæàñèäà àìàëãà îøèðèø
òèçèìèíè æîðèé ýòèø.

Êàäðëàð çàõèðàñè ìóðàêêàá âà ê´ï ³èððàëè ìàñàëàëàðíè õèñîáãà îëèøíè âà áóíèíã ó÷óí êàòòà
õàæìäàãè àõáîðîòíè éè²èøíè òàëàá ýòàäè.

Êàäðëàð çàõèðàñèíè ÿðàòèø ìóðàêêàá æàðà¸í á´ëãàíëèãèäàí ê´çëàíãàí ìà³ñàä ́ çãàðóâ÷àí õóñóñèÿò
êàñá ýòàäè, ÷óíêè èíñîí óíèêàë îáúåêò ñèôàòèäà ãàâäàëàíèá áîðàäè.

Êàäðëàð çàõèðàñèíè ÿðàòèøäà ïðîôåññèîíàë êèøèëàð, ÿúíè èøáèëàðìîí, ìàúëóì òàæðèáàãà ýãà
á´ëãàí âà ìàõñóñ òàé¸ðãàðëèê ê´ðãàí ìóòàõàññèñëàðãà òàÿíèø øàðò.

Êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèø òåõíîëîãèÿñè èíñîíëàðíè ´ç-´çèíè ê´ðñàòà îëèøèãà,
èíòåëåêòëè âà ïðîôåññèîíàë ýêàíëèãèíè àìàëãà îøèðèøèãà ëà¸³àòèíè òàêîìèëëàøòèðèøãà ³àðàòèëãàí
á´ëèøè ëîçèì.

Êàäðëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèøäà êàñáèé ìàëàêà âà êóíèêìàëàðíè ìóòòàñèë ðèâîæëàíòèðèá
áîðèøãà ³àðàòèëãàí êåíã êóëàìëè èøëàðíè øó èøãà ìàñúóë á´ëãàí øàõñëàð (êîðõîíà ðàµáàðèÿòè,

Ýñêè÷à ¸íäàøóâ ßíãè÷à ¸íäàøóâ 

Èøãà îëèø, ´òêàçèø, á´øàòèø, ìåµíàò 
òàúòèëè âà µ.ê. 
Õîäèìëàðíè áóéðó³ëàð áèëàí òàíèøòèðèø. 
Ìàúëóìîòíîìàëàðíè òà³äèì ³èëèø. 
¥àðáèé á´ëèìëàð áèëàí õàòëàð ¸çèø. 
¥èñîáîòëàðíè òóçèø. 
Ïåíñèÿëàðíè ðàñìèéëàøòèðèø. 
Áîëàëè õîäèìëàðãà èìòè¸çëàðíè 
ðàñìèéëàøòèðèø. 
¥óææàòëàðíè àðõèâëàøòèðèø. 
Ìóêîôîòëàø âà æàçîëàø áóéðó³ëàðèíè 
òàé¸ðëàø. 
Êàñàëëèê âàðà³àëàðèíè ðàìèéëàøòèðèø. 
Òàáåëü µèñîáîòèíè þðèòèø. 
Õîäèìëàðíè øàõñèé µóææàòëàðèíè þðèòèø. 
Òåõíèê ´³èòèø, ìàëàêà îøèðèøíè òàøêèë 
ýòèø. 
Ìàëàêà îøèðèø á´éè÷à øàðòíîìàëàðíè 
òàé¸ðëàø. 

Ìåµíàò ðåñóðñëàðèíè ðåæàëàøòèðèø – 
òàøêèëîòíè ðèâîæëàíèø ñòðàòåãèÿñèãà 
ìîñ µîëäà êàäðëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æíè 
àíè³ëàø. 
Ïåðñîíàë çàµèðàñèíè ÿðàòèø, 
íîìçîäëàðíè òàíëàø, ãóðóµ ðåçåðâèíè 
àíè³ëàø. 
Ãóðóµ çàµèðàñèäàí ïåðñîíàëíè òàíëàá 
îëèø. 
Ìåµíàò øàðòíîìàñèíè òàé¸ðëàø. 
¥àð áèð µàìêàñáíè ìåµíàòèíè áàµîëàø. 
Ìåµíàò íàòèæàñèãà ³àðàá áîø³à 
ëàâîçèìãà ´òêàçèø, ê´òàðèø, ïàñàéòèðèø, 
á´øàòèø. 
Ïðîôåññèîíàë é´íàëòèðèø âà 
ìîñëàøòèðèø. 
Êàäðëàðíè æàëá ³èëèø, ñà³ëàá ³îëèø, 
áèðèêòèðèø ìà³ñàäèäà èø µà³è âà 
èìòè¸çëàðíè àíè³ëàø. 
Êàäðëàðíè ´³èòèøíè òàøêèë ýòèø 
Ðàµáàð êàäðëàðíè òàé¸ðëàø. 
Èíòèçîìíè áîø³àðèø.  
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êàäðëàð á´ëèìè áîøëè³ëàðè âà ìàñúóë õîäèìëàð) òîìîíèäàí òèçèì ñèôàòèäà èøëàá ÷è³èëãàí
á´ëèøè êåðàê.
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2.Ä¸ìèí À.À. "Ñèñòåìà äîáûãè" è "Ñèñòåìà çàñëóã" êàê ñïîñîáû êîìïëåêòîâàíèÿ êàäðîâ
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3.×åòâåðíèêîâ Ñ.Á. Ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò îñíîâíûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. - Ì.: Íàóêà,
1997 - Ñ. 29-30
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Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå íà ïðèìåðå äàííûõ èçëàãàåòñÿ çíà÷èìîñòü "Óëîæåíèé Òåìóðà" â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: "Óëîæåíèÿ Òåìóðà", Ïðåçèäåíò, óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì, áóäóùèå êàäðû, ïðèíöèï
ñïðàâåäëèâîñòè, ñîâåò, ðóêîâîäñòâî, áëàãîðàçóìèå, çàêîííîñòü, ïðååìñòâåííîñòü òðàäèöèé.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Ø.Ì.Ìèðçè¸åâà â ïîñëåäíèå ãîäû
îñóùåñòâëÿþòñÿ äåéñòâåííûå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè
ñîâðåìåííûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ, âîñòðåáîâàííûõ êàäðîâ âî âñåõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå è â
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.

Îáðàùàÿñü ê âîåííîñëóæàùèì, Øàâêàò Ìèðçè¸åâ çàäàë âîïðîñ "Îäíàêî, äàâàéòå ÷åñòíî
ïðèçíàåìñÿ, ìíîãî ëè ñîëäàò ÷èòàëî ïðîèçâåäåíèå âåëèêîãî Ñàõèáêèðàíà  "Óëîæåíèÿ Òåìóðà"?" [1].
Ýòîò âîïðîñ âïîëíå ìîæíî îòíåñòè è ê íûíåøíèì ìîëîäûì êàäðàì. Â ýòîì îòíîøåíèè âêëþ÷åíèå
â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè áóäóùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ êóðñîâ ïî èçó÷åíèþ
"Óëîæåíèé Òåìóðà" ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷¸íûõ-ñïåöèàëèñòîâ èìååò  ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü â äåëå
âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ êàäðîâ,  óêðåïëåíèÿ èõ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó Ðîäèíû.

"Óëîæåíèÿ Òåìóðà" ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ïðè îáó÷åíèè è ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ êàäðîâ äëÿ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âåäü, êàê çàâåùàë Àìèð Òåìóð ïîòîìêàì, "Ïóñòü ýòè ïðàâèëà
ïîñëóæàò èì ðóêîâîäñòâîì êàê â èõ ïîâåäåíèè, òàê è â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì, äàáû îíè ìîãëè
ñîõðàíèòü òî ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ÿ èì îñòàâëþ" [2. 73].

Áóäóùèå êàäðû äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïà Àìèðà Òåìóðà "Ñèëà - â ñïðàâåäëèâîñòè" è
çíàòü, ÷òî â äåëå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì äåéñòâîâàëè 4 çàêîíà: îáäóìàííîñòü äåéñòâèé, ñîâåò ñ
áëèçêèìè, áëàãîðàçóìèå, ïðåäîñòîðîæíîñòü. Èáî "îäèí ïðåäïðèèì÷èâûé, ìóæåñòâåííûé,
ðåøèòåëüíûé è áëàãîðàçóìíûé ÷åëîâåê ëó÷øå òûñÿ÷è íåðàäèâûõ è áåçâîëüíûõ", òàê êàê "Ëó÷øå,
åñëè òû áóäåøü óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâîì, ïðèäåðæèâàÿñü ñîâåòîâ è ðàññóäèòåëüíî, äàáû âïîñëåäñòâèè
òû íå ñîæàëåë è íå ðàñêàÿëñÿ. Çíàé, ÷òî óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì ñëàãàåòñÿ ÷àñòüþ èç òåðïåíèÿ è
âûäåðæêè, � ðåøèòåëüíîñòü è òåðïåíèå, âûäåðæêà è áëàãîðàçóìèå, áäèòåëüíîñòü è ìóæåñòâî
ñïîñîáñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ âñåõ äåë".

Ñëîâà Àìèðà Òåìóðà î òîì, ÷òî "äåâÿòü äåñÿòûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåë ðåøàþòñÿ ðàñ÷åòëèâîñòüþ,
áëàãîðàçóìèåì è ñîâåòàìè è ëèøü îäíà äåñÿòàÿ - ìå÷îì", î òîì, ÷òî "ñîâåòíèêàìè ìîãóò áûòü
ëþäè, ÷üè ñëîâà íå ðàñõîäÿòñÿ ñ èõ äåëàìè, è íå îòñòóïàþò îíè îò çàäóìàííîãî íè ïîä êàêèì
ïðåäëîãîì", ÿâëÿþòñÿ äëÿ áóäóùèõ êàäðîâ ïðèìåðîì ïðèíöèïèàëüíîñòè, öåëåóñòðåìëåííîñòè,
ðåøèòåëüíîñòè è ñèëû âîëè [2.14-18].

Â äåëå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ êà÷åñòâ âàæíî òî, ÷òî ïðè íàçíà÷åíèè íà
äîëæíîñòü âîåíà÷àëüíèêîâ îñîáîå âíèìàíèå  óäåëÿëîñü èõ ÷åñòíîñòè, ïðåäïðèèì÷èâîñòè,
"íåïîäêóïíîñòè è äîáðîæåëàòåëüíîñòè", íðàâñòâåííûì è äåëîâûì êà÷åñòâàì. Îíè äîëæíû áûëè
áûòü ëþäüìè íðàâñòâåííî ÷èñòûìè è îáëàäàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðüìÿ êà÷åñòâàìè: áëàãîðîäñòâîì
è âåëè÷èåì; óìîì è ïðîíèöàòåëüíîñòüþ; îñâåäîìëåííîñòüþ î ïîëîæåíèè ïîääàííûõ, óìåíèåì
îáõîäèòüñÿ ñ íèìè; âîçäåðæàííîñòüþ, òåðïèìîñòüþ è ìèðîëþáèåì [2.106-111].

Òàêèì îáðàçîì, âåðíîñòü äîëãó, ÷åñòè, íàðîäó è ñâîåìó ïðàâèòåëþ (âîåíà÷àëüíèêó), ÷åñòíîñòü,
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ðàçóìíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé, çàáîòà î ïîëîæåíèè íàðîäà
áûëè ïðåâûøå âñåãî, à ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîñïîðèìûì ïðèìåðîì â äåëå ïîäãîòîâêè íàñòîÿùèõ êàäðîâ.

×òî îñîáåííî âàæíî äëÿ íûíåøíèõ ìîëîäûõ êàäðîâ, â "Óëîæåíèÿõ" ãîâîðèòñÿ: "Âåëåë âñÿ÷åñêè
èçáåãàòü ðàçîðåíèÿ ïîääàííûõ ïðè ñáîðå õàðàäæà è íå ââåðãàòü ñòðàíó â ïó÷èíó áåäíîñòè, èáî
ëèøåíèå ïîääàííûõ êðîâà è ñåìüè âëå÷åò çà ñîáîþ èññÿêàíèå ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû, à èññÿêàíèå
êàçíû ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðîñïóñêà ðàòè, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè" [2.143].

Çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêó óäåëÿëîñü áîëüøîå çíà÷åíèå, çàêîí áûë îäèíàêîâ äëÿ âñåõ, áûëè
ïðèíÿòû ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû "âñå ïóòè ê ãðàáåæó è ðàçáîþ áûëè çàêðûòû" [2.137-138], íàðóøèòåëè



79
  Àïðåë | 2020. 13-³èñìÒîøêåíò

"¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÈËÌÈÉ-ÀÌÀËÈÉ ÒÀÄ£È£ÎÒËÀÐ" ÌÀÂÇÓÑÈÄÀÃÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ
15-Ê¤Ï ÒÀÐÌÎ£ËÈ ÈËÌÈÉ ÌÀÑÎÔÀÂÈÉ ÎÍËÀÉÍ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÐÈ

çàêîíà, çëîóïîòðåáëÿþùèå âëàñòüþ, íåäîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿþùèå ñâîè îáÿçàííîñòè ëèöà
ïðèâëåêàëèñü ê îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî äàåò ïðàâî ñäåëàòü âûâîä î ïðååìñòâåííîñòè íàøåé íûíåøíåé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ òðàäèöèÿìè è ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå Àìèðà Òåìóðà
êàê îäíîãî èç ýòàïîâ óçáåêñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Ìíîãî ïîó÷èòåëüíîãî ìîæíî èçâëå÷ü èç "Óëîæåíèé Òåìóðà", ýòî ñâîåãî ðîäà ðóêîâîäñòâî,
èñòî÷íèê áîëüøîãî îïûòà äëÿ  íûíåøíèõ ìîëîäûõ êàäðîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå âî èìÿ áëàãîïîëó÷èÿ ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé äîëæíû òùàòåëüíî óñâàèâàòü íàñòàâëåíèÿ èç
òàêèõ áåñöåííûõ èñòî÷íèêîâ è, âîîðóæèâøèñü èìè, ñëóæèòü âî áëàãî Ðîäèíû. Âåäü, êàê ãîâîðèë
Àáäóëëî Àâëîíè, "Âîñïèòàíèå äëÿ íàñ - ýòî âîïðîñ æèçíè èëè ñìåðòè, ñïàñåíèÿ èëè áåäû, ñ÷àñòüÿ
èëè êàòàñòðîôû".

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1.×èòàéòå "Óëîæåíèÿ": Ø.Ìèðçè¸åâ ïðèçâàë ââåñòè äëÿ ñîëäàò ýêçàìåí ïî èñòîðèè /

uz.sputniknews.ru; Ø.Ìèðçè¸åâ: ñîëäàòû äîëæíû ñäàâàòü ýêçàìåí ïî èñòîðèè Óçáåêèñòàíà è ïðåäìåòó
"Óëîæåíèÿ Òåìóðà" /kun.uz.
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òàäáèðêîðëàðãà åòèá áîðìà¸òãàíëèãè, ³îíóí µóææàòëàðèíè àìàëè¸òäà íîò´²ðè ³´ëëàø íàòèæàñèäà
¤çáåêèñòîí ³óðèëèø ñîµàñèäà "Áèçíåñ þðèòèø" "Doing Business-2020" éèëëèê µèñîáîòèäà áîð é´²è
èêêè ïî²îíàãà ê´òàðèëà îëäè 132-´ðèíãà, µîëáóêè ³àáóë ³èëèíãàí íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíèíã
àìàëè¸òãà ò´ëè³ âà ò´²ðè òàòáè³ ýòèëèøè áèëàí àí÷à ÿõøè ê´ðñàòêè÷ëàðãà ýðèøèø ìóìêèí ýäè.

Êàëèò ñ´çëàð - äàâëàò áîø³àðóâè, ýëåêòðîí µàìêîðëèê, èííîâàöèîí âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò,
³óðèëèø, ³óðèëèø ìàòåðèàëëàðè, àðõèòåêòóðà, ³óðèëèø ñàíîàòè êîðõîíàëàðè ðèâîæëàíèøè.

Áóãóíãè æàäàë îáîäîí÷èëèê, ³óðèëèø øàðîèòèäà ðåñïóáëèêà  ðàµáàðèÿòèíèíã àñîñèé äè³³àò
ýúòèáîðè ³óðèëèø êàì õàðàæàòëè, þ³îðè ñèôàòëè âà òàííàðõè àðçîí á´ëèøèãà ³àðàòèëãàíäèð.

£óðèëèø ñîµàñèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ìóñòà³èëëèê éèëëàðèäàí áó¸í äàâëàò áîø³àðóâè
øàêëëàðè á´ëãàí µîëäà êåéèíãè ó÷ éèëãà íèñáàòàí ñåçèëàðëè äàðàæàäà êàì ê´ðèíèøãà ýãà á´ëãàí.
Óøáó ñîµàëàðäà âåðòèêàë áîø³àðóâãà ³àðàãàíäà ê´ïðî³ ãîðèçîíòàë ìàµàëëèé äàðàæàäà áîø³àðóâ
øàêëè íàìî¸í á´ëàð ýäè. Àëáàòòà ìàðêàçèé áîø³àðóâ øàêëëàðè µàì àìàëãà îøèðèëãàí áåâîñèòà
á´ëìàñàäà áèëâîñèòà áîø³àðóâ èøëàðè àìàëãà îøèðèëãàí.

2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè
á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã  ³àáóë ³èëèíèøè ðåñïóáëèêàìèçíè èæòèìîèé è³òèñîäèé
ðèâîæëàíòèðèøíèíã ÿíãè áîñ³è÷è áîøëàíèøèíèíã àñîñè á´ëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà áèð ³àòîð ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèíäè.
Øóíèíãäåê ³óðèëèø ñîµàñèäà äàâëàò áîø³àðóâèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà ³óðèëèø ñîµàñèíè
áîø³àðèøíèíã ñàìàðàëè ìåõàíèçìëàðèíè æîðèé ýòèø µóäóäëàðíèíã çàìîíàâèé ³è¸ôàñèíè
øàêëëàíòèðèø, µà¸ò âà òàäáèðêîðëèê ó÷óí ³óëàé øàðò-øàðîèòëàðíè ÿðàòèøãà ³àðàòèëãàí ôàîëèÿòíè
ñèôàò æèµàòèäàí ÿíãè äàðàæàãà ê´òàðèøíèíã ìóµèì øàðòè µèñîáëàíäè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2018 éèë ÿêóíè áèëàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Îëèé Ìàæëèñèãà
Ìóðîæààòíîìàñèäà òàúêèäëàãàíèäåê, "...³èøëî³ æîéëàðäà íàìóíàâèé óé-æîéëàð ³óðèø äàñòóðëàðèäàí
áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ øàµàð âà ïîñ¸ëêàëàðäà ê´ï ³àâàòëè óéëàð ³óðèøãà ́ òèøèìèç ëîçèì. Ìóµàíäèñëèê-
êîììóíèêàöèÿ èíôðàòóçèëìàñè µàì óé-æîéëàðíè ³óðèø äàñòóðëàðè áèëàí óçâèé áî²ëè³ µîëäà
ðèâîæëàíèøè äàðêîð" .

Øó áèëàí áèðãà, òàµëèëëàðãà ê´ðà ³óðèëèø ñîµàñèäà äàâëàò áîø³àðóâèíè òàøêèë ýòèøäà
çàìîíàâèé óñëóáëàð, íîðìàëàðè âà ³îèäàëàðèíè êåíã æîðèé ³èëèøãà, ðà³îáàòíè ðèâîæëàíòèðèøãà,
ÿíãè ñóáúåêòëàðíèíã èííîâàöèîí ²îÿëàð, èøëàíìàëàð âà òåõíîëîãèÿëàð áèëàí áîçîðãà êèðèá êåëèøèãà
ò´ñ³èíëèê ³èëà¸òãàí áèð ³àòîð òèçèìëè ìóàììîëàð ìàâæóä.

£óðèëèø îðãàíëàðè ôóíêöèÿëàðèíèíã òàð³î³ëèãè µàìäà óëàð ôàîëèÿòèãà çàìîíàâèé àõáîðîò-
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø äàðàæàñèíèíã ïàñòëèãè äàâëàò õèçìàòëàðèíè
ê´ðñàòèøíèíã ìàêñèìàë øàôôîôëèãè âà ñàìàðàäîðëèãè òàúìèíëàíìàãàí.

Òåõíèê æèµàòäàí òàðòèáãà ñîëèø ñîµàñèäàãè íîðìàòèâ µóææàòëàð àí÷à ýñêèðãàí áó ýñà ëîéèµà-
ñìåòà µóææàòëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà îáúåêòëàðíè ³óðèø ñèôàòèãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñàòèøè êóíäåê
ðàâøàí á´ëèá ³îëìî³äà.

£óðèëèø èøëàðèíè òàøêèë ýòèø, èííîâàöèîí ²îÿëàð âà èøëàíìàëàðíè æîðèé ³èëèøäà àéðèì
µîëëàðäà òîð èäîðàâèé ìàíôààòíèíã óñòóíëèê ³èëèøè áþäæåò ìàáëà²ëàðèäàí î³èëîíà
ôîéäàëàíìàñëèêíèíã ñàáàáëàðèäàí áèðèäèð.



81
  Àïðåë | 2020. 13-³èñìÒîøêåíò

"¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÈËÌÈÉ-ÀÌÀËÈÉ ÒÀÄ£È£ÎÒËÀÐ" ÌÀÂÇÓÑÈÄÀÃÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ
15-Ê¤Ï ÒÀÐÌÎ£ËÈ ÈËÌÈÉ ÌÀÑÎÔÀÂÈÉ ÎÍËÀÉÍ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÐÈ

£óðèëèø ñîµàñè µàìäà óøáó ñîµà ñàíîàòèäà èñòè³áîëëè èíâåñòèöèîí ëîéèµàëàðíè, èííîâàöèîí
²îÿëàð, èøëàíìàëàð âà òåõíîëîãèÿëàðíè èëãàðè ñóðèø âà àìàëãà îøèðèøäà, àµîëèíèíã ñèôàòëè
³óðèëèø, óé-æîé êîììóíàë õèçìàòëàðè áèëàí ³àìðàá îëèíèøè, ñîµàäà áàð÷à òàøêèëîòëàðíèíã
´çàðî µàìêîðëèãè óé²óíëàøãàí òåõíîëîãèê çàíæèðèíè øàêëëàíòèðèø àñîñèäà òèçèìíè ÿíàäà
òàêîìèëëàøòèðèø òà³îçî ýòìî³äà.

Ïðåçèäåíòèìèç óñòóâîð é´íàëèøëàð á´éè÷à èñëîµîòëàðíè æàäàëëàøòèðèø, áó áîðàäàãè ìà³ñàäëè
ïàðàìåòðëàðíè áåëãèëàø âà òàúìèíëàø ìàñàëàëàðèãà áà²èøëàíãàí éè²èëèøäà ³óðèëèø ñîµàñèäà
áóãóíãè êóíãà ³àäàð ýñêè ñòàíäàðò âà ìåú¸ðëàð ñà³ëàíèá ³îëà¸òãàíëèãè, ÿíãè èííîâàöèîí å÷èìëàð
âà ëîéèµàëàð óñòèäà èøëîâ÷è ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëàøãà óìóìàí ýúòèáîð ³àðàòèëìà¸òãàíëèãè,
øóíèíãäåê ëîéèµà-ñìåòà µóææàòëàðèíè ýêñïåðòèçàäàí ́ òêàçèø, ³óðèëèøãà ðóõñàòíîìàëàð áåðèø
âà êåëèøèø æàðà¸íëàðè ³î²îç øàêëèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàíëèãè, ìóòàñàääè òàøêèëîòëàðäà ́ çàðî
ýëåêòðîí µàìêîðëèê é´ëãà ³´éèëìàãàíëèãèíè òàí³èä îñòèãà îëãàí ýäè.

£óðèëèøäà äàâëàò áîø³àðóâèíè òàêîìèëëàøòèðèø, àðõèòåêòóðà-³óðèëèø ñîµàñèíè
áîø³àðèøíèíã øàµàðñîçëèê ôàîëèÿòèãà èííîâàöèîí ²îÿëàð, èøëàíìàëàð âà èë²îð àõáîðîò-
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè êåíã æîðèé ýòèø èìêîíèíè áåðóâ÷è çàìîíàâèé òèçèìíè ÿðàòèø,
ê´ðñàòèëà¸òãàí õèçìàòëàðíèíã øàôôîôëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè £óðèëèø
âàçèðëèãè ôàîëèÿòèíè ñàìàðàëè òàøêèë ýòèø ìà³ñàäèäà, øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 2 àïðåëäàãè "£óðèëèø ñîµàñèäà äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèíè òóáäàí
òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5392-ñîí Ôàðìîíè  ³àáóë ³èëèíäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 2 àïðåëäàãè "£óðèëèø ñîµàñèäà äàâëàò
áîø³àðóâè òèçèìèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè Ôàðìîíè âà
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè £óðèëèø âàçèðëèãè ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3646-
ñîí ³àðîðè  áèëàí £óðèëèø âàçèðëèãè òàøêèë ýòèëäè µàìäà óíèíã âàçèôà âà âàêîëàòëàðè áåëãèëàíäè.
£àðîðäà øàµàðñîçëèê âà ³óðèëèø ó÷óí ìóµàíäèñëèê-òåõíèê èçëàíèøëàð ñîµàñèäà ÿãîíà èëìèé-
òåõíèêàâèé ñè¸ñàòíè îëèá áîðèø, ìåµíàò óíóìäîðëèãèíè îøèðèø, ³óðèëèø-ìîíòàæ èøëàðè
³èéìàòèíè êàìàéòèðèø, ðåñóðñëàðäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèøíè òàúìèíëàéäèãàí ýíåðãèÿ ñàìàðàäîð
âà ýíåðãèÿ òåæàéäèãàí èííîâàöèîí ëîéèµà âà ³àðîðëàðíè ³óðèëèø ôàîëèÿòèãà æîðèé ýòèø,
ðåñïóáëèêà µóäóäèäà àµîëèíè æîéëàøòèðèøíèíã áîø ñõåìàñèíè, òóìàíëàð, øàµàðëàð µóäóäëàðèíè
ðåæàëàøòèðèø ñõåìàëàðèíè, àµîëè ïóíêòëàðèíèíã áîø ðåæàëàðèíè âà áîø³à øàµàðñîçëèê
µóææàòëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà òàñäè³ëàøíè òàøêèë ³èëèø, óëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèøè óñòèäàí
ìîíèòîðèíã þðèòèø, ëîéèµà èøè âà ³óðèëèø ôàîëèÿòèíè ìóâîôè³ëàøòèðèø, ëîéèµà-³èäèðóâ
òàøêèëîòëàðèíèíã èø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø âà ëîéèµà å÷èìëàðèíè èøëàá ÷è³èøíè òàøêèë
ýòèø, øàµàðñîçëèê µóææàòëàðèíè ýêñïåðòèçà ³èëèø ê´çäà òóòèëãàí.

Ðåñïóáëèêàìèçäà áàð³àðîð µà¸òíèíã òàúìèíëàíèøè ó÷óí òàðà³³è¸ò âîñèòàëàðèíèíã áàð÷à
òàðìî³ëàðè óé²óíëàøãàí µîëäà µàðàêàòäà á´ëèøè, æóìëàäàí ³óðèëèøäà øàµàð âà ³èøëî³ëàðíè
èíòåãðàöèÿëàøòèðèø, óëàð ́ ðòàñèäàãè òàôîâóòëàðíè êàìàéòèðèá áîðèø, èæòèìîèé è³òèñîäèé
òàðà³³è¸ò òóãóíëàðèäàí áèðè á´ëãàí é´ëëàðíè ðåæàâèé ñòðóêòóðà äîèðàñèäà àµîëè òóðàðæîé ïóíêòëàðè
ïðîïîðöèîíàëëèãèíè òàúìèíëàø, ëîéèµàäà ìåìîðèé, áàäèèé ôîðìàëàðíèíã êîìïîçèöîí, êîíñòðóêòèâ
òóçèëèøèãà êàòòà ýúòèáîðíè ³àðàòèø ëîçèì. Óëêàí òàðà³³è¸ò é´ëèãà þç òóòãàí ìàìëàêàòèìèç
ôó³îðîëàðèíè ôàðîâîíëèãè, áàð³àðîðëèãè àòðîô ìóµèòíè óé²óíëèãè, ÿøàø ó÷óí ³óëàéëèãè µàð
äîèì äàâîì ýòàäèãàí ³óðèëèø îáîä÷èëèê áèëàí áî²ëè³.

Øóíäàé ýêàí áèç ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "£óðèëèø ñîµàñèäà äàâëàò áîø³àðóâè
òèçèìèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø áîðàñèäàãè äàñòóðèé òàëàáëàðèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà òèíèìñèç
èøëàøèìèç, áîð èìêîíèÿòëàðäàí ôîéäàëàíèá, ³óðèëèø ñîµàñèäà þ³îðè òàðà³³èé ýòãàí ìàìëàêàòëàð
òàæðèáàëàðè âà ́ çèìèçãà õîñ âà ìîñ áîø³àðóâ òèçèìèíè àìàëãà îøèðèøèìèç ëîçèì.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð ð´éõàòè:
1. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "£óðèëèø ñîµàñèäà äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèíè

òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5392-ñîí ôàðìîíè https://lex.uz/docs/
3170224

2. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè £óðèëèø âàçèðëèãè
ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3646-ñîí ³àðîðè

3.¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñè https://strategy.uz/index.php?static=prioritetnye_napravleniya&lang=uz

4. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæààòíîìàñè
https://president.uz/uz/lists/view/2228
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âîïðîñ èíñòèòóòà îò÷åòíîñòè õîêèìà â ðàêóðñå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ è ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Áîëåå òîãî, èññëåäóþòñÿ
âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà îò÷åòíîñòè õîêèìà ïåðåä ìåñòíûì Êåíãàøåì c âíåäðåíèåì
ïðàâîâûõ îñíîâ ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé íà ìåñòàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Îò÷åòíîñòü õîêèìà, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ, ïðåäñòàâèòåëüíàÿ
âëàñòü, èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, ìåñòíûå Êåíãàøè, õîêèì, ðàçäåëåíèå âëàñòåé íà ìåñòàõ, êîíòðîëü.

Îáåñïå÷åíèå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé ïðè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ ïîñðåäñòâîì ïåðåñìîòðà ñòàòóñà õîêèìà â êà÷åñòâå ãëàâû îðãàíà
ìåñòíîé ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè ñ ñîõðàíåíèåì çà íèì ñòàòóñà ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà
ìåñòàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèÿ Êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé
ðåôîðìû Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí îò 8 ñåíòÿáðÿ 2017 ãîäà. Áåçóñëîâíî, òóò íåìàëîâàæåí è âîïðîñ
ïåðåñìîòðà  âçàèìîîòíîøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ â ðàêóðñå èíñòèòóòà îò÷åòíîñòè
õîêèìà.

Êàê èçâåñòíî, îò÷åòíîñòü õîêèìà ïåðåä ìåñòíûìè ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç èíñòèòóòîâ êîíñòèòóöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ âåòâÿìè
âëàñòè. Äàííûé èíñòèòóò ïîçâîëÿåò íå òîëüêî âåñòè êîíòðîëü èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè, íî è ñîçäàåò îñíîâó âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè äâóõ âåòâåé âëàñòè â êîíòåêñòå ïðèìåíåíèÿ
ïðèíöèïà "ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ" íà ìåñòàõ.

Êîíòðîëü ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèðîäîé àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëíåíèåì çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Êàê îòìå÷àåò Ã.Ñ. Èñìàèëîâà, ñóùíîñòü îò÷åòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: "Îò÷åòû - ýòî òàêàÿ
ôîðìà êîíòðîëÿ, â îñíîâå êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, âåäåòñÿ àíàëèç
è ñðàâíåíèå òåêóùåé ñèòóàöèè, à òàêæå ôîðìèðóåòñÿ äàëüíåéøåå îáùåñòâåííîå äîâåðèå ïóòåì
ïðîâîäèìîãî êîíòðîëÿ, ïðîçðà÷íîñòè è ãëàñíîñòè .

Ïî ìíåíèþ Ý.Ò. Õîæèåâà, äàííûé âèä êîíòðîëÿ, ÿâëÿÿñü îïåðàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà ýòó
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí íà ïðåñå÷åíèå ïîïûòîê íàðóøåíèÿ çàêîííîñòè è ïðåîäîëåíèå ñîâåðøàåìûõ

Àâòîð À.Ý. Þëäàøåâ îòìå÷àåò ñëåäóþùåå: "â ðàìêàõ ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû
ïî âûÿâëåíèþ íåäîñòàòêîâ, ïðåïÿòñòâèé, ñðåäñòâ èõ ïðàâîâîé çàùèòû, òàêèì îáðàçîì,
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà äîëæíîñòíûõ ëèö" .

Â ñâîþ î÷åðåäü, Þ. Æóìàåâ, èçó÷àÿ äàííûå àñïåêòû ïîëàãàåò, ÷òî "ðàçäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ñèñòåìû "ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ" îäíîãî îðãàíà âëàñòè äðóãèì. È
èìåííî êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëüíûõ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âèäîâ ìåõàíèçìà "ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ" .

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îò÷åòíîñòü ìåñòíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ïåðåä ïðåäñòàâèòåëüíûì êàê
îäèí èç ðû÷àãîâ ñîïîä÷èíåíèÿ äîëæíà  îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì îáóñëîâëåííîãî, àäåêâàòíîãî
âçàèìîêîíòðîëÿ è â ðàìêàõ, ïðåäïèñàíûõ íîðìàìè Çàêîíà è íå äîëæíà ïðåâûøàòü ïîëíîìî÷èÿ
îäíîãî îðãàíà âëàñòè íàä äðóãèì.

Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Ç.Çàõàðèåâà "Êîíòðîëü ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ
ïðèðîäîé àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëíåíèåì çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ. Êîíòðîëü, îñóùåñòâëÿåìûé ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì âëàñòè â îòíîøåíèè ìóíèöèïàëèòåòà,
ÿâëÿåòñÿ íîâûì è íåçàâèñèìûì äåìîêðàòè÷åñêèì ìåòîäîì îáåñïå÷åíèÿ çàêîííîé è íàäëåæàùèì
îáðàçîì ïðîâîäèìîé ðàáîòû ìóíèöèïàëüíîé àäìèíèñòðàöèè" .

Â.Â. ×óìàíîâà ñ÷èòàåò, ÷òî "ìóíèöèïàëüíûé êîíòðîëü äîëæåí áûòü íàöåëåí íà òî, ÷òîáû áûòü
íàäåæíûì ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè
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"¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÈËÌÈÉ-ÀÌÀËÈÉ ÒÀÄ£È£ÎÒËÀÐ" ÌÀÂÇÓÑÈÄÀÃÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ
15-Ê¤Ï ÒÀÐÌÎ£ËÈ ÈËÌÈÉ ÌÀÑÎÔÀÂÈÉ ÎÍËÀÉÍ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÐÈ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå" .
Òàêèì îáðàçîì, äàííûé âèä êîíòðîëÿ äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ, èõ óñòðàíåíèÿ

è óñîâåðøåíñòâîàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äâóõ âåòâåé âëàñòè ïóòåì âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàêòè÷åñêèõ
êîððåêòèâîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 103 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí õîêèì îáëàñòè, ðàéîíà è
ãîðîäà îñóùåñòâëÿåò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ íà ïðèíöèïàõ åäèíîíà÷àëèÿ è íåñåò ïåðñîíàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ ðóêîâîäèìûõ èì îðãàíîâ. Ñîãëàñíî èçìåíåíèÿì, âíåñåííûì
16 àïðåëÿ 2014 ãîäà â ñòàòüþ 103 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí õîêèì îáëàñòè, ðàéîíà è
ãîðîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùåìó Êåíãàøó íàðîäíûõ äåïóòàòîâ îò÷åòû ïî âàæíåéøèì è
àêòóàëüíûì âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, ðàéîíà, ãîðîäà, ïî êîòîðûì
Êåíãàøåì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïîëíîìî÷èé õîêèìîâ è ìåñòíûõ Êåíãàøåé íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, à
òàêæå ïîðÿäîê èçáðàíèÿ ìåñòíûõ Êåíãàøåé íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ðåãóëèðóþòñÿ Çàêîíîì "Î
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ".

Â äåéñòâóþùåì Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí "Î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ"  ñ
âíåñ¸ííûìè èçìåíåíèÿìè îò 7 ìàÿ 2015 ãîäà ïðåäóñìîòðåí ìåõàíèçì åæåãîäíîãî çàñëóøèâàíèÿ
Êåíãàøàìè íàðîäíûõ äåïóòàòîâ îò÷åòîâ õîêèìîâ ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ. Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå Êåíãàøà íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ, â êîòîðîì äàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùåãî õîêèìà è îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ, ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ ðàáîòû, à òàêæå ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåàëèçàöèè äàííîãî ðåøåíèÿ. Ïðèíÿòîå ðåøåíèå è îò÷åò õîêèìà
ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó îïóáëèêîâàíèþ â îôèöèàëüíûõ èçäàíèÿõ è íà âåá-ñàéòàõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ. Îò÷åòíîñòü õîêèìîâ è ïóáëèêàöèÿ ýòîé èíôîðìàöèè ñîçäàþò
ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëåíèÿ ïîäîò÷åòíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ.
Îäíàêî ýòî òîëüêî ïåðâûå øàãè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî
çàäåéñòâîâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò ïîòðåáèòåëåé óñëóã, óëó÷øàÿ òåì ñàìûì îáùåñòâåííûé êîíòðîëü.
Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ ïóáëèêàöèÿ áîëåå øèðîêîé èíôîðìàöèè (âêëþ÷àÿ áþäæåòíóþ) â äîñòóïíîì
äëÿ ïîíèìàíèÿ øèðîêîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé âèäå.

Íîðìû çàêîíà, òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò ó÷àñòèå íà çàñëóøèâàíèè îò÷åòà õîêèìà îáëàñòè, ðàéîíà
è ãîðîäà ïðåäñòàâèòåëåé ïàëàò Îëèé Ìàæëèñà, îáëàñòíûõ Êåíãàøåé íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, ìåõàíèçì
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, êîòîðîå äîëæíî ñîäåðæàòü êîìïëåêñíûé àíàëèç è
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû õîêèìà è îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ, ðåêîìåíäàöèè
è ïðåäëîæåíèÿ ïî åå äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, à òàêæå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíòðîëÿ çà
õîäîì ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ.

Îáÿçàòåëüíîå îïóáëèêîâàíèå ðåøåíèé Êåíãàøåé íàðîäíûõ äåïóòàòîâ è îò÷åòîâ õîêèìîâ â
îôèöèàëüíûõ èçäàíèÿõ è íà âåá-ñàéòàõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ ïîñëóæèò
îáåñïå÷åíèþ îòêðûòîñòè è ãëàñíîñòè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ.
Äàííûå íîðìû Çàêîíà "Î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ" áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó
óñèëåíèþ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îáåñïå÷åíèþ îòêðûòîñòè
äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñèñòåìíîñòè ïðè ðàññìîòðåíèè âàæíûõ
âîïðîñîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èñêëþ÷åíèþ äóáëèðîâàíèÿ â ïðåäñòàâëåíèè îò÷åòîâ õîêèìàìè,
îðãàíèçàöèè èõ ýôôåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ íà ìåñòàõ.

Àêòóàëüíîñòü äàííîãî âîïðîñà âñåãäà áóäåò ðàñòè ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ýòî â-ïåðâóþ î÷åðåäü
áóäåò ñëóæèòü ðîñòó âëèÿíèÿ íà æèçíü îáùåñòâà, ïîâûøåíèþ íà òåððèòîðèÿõ íåçàâèñèìîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óñèëåíèþ îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïåðåä íàðîäîì, ïîâûøåíèþ
îòâåòñòâåííîñòè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è äàëüíåéøóþ äåìîêðàòèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â öåëîì. Çàñëóøèâàíèå îò÷åòîâ õîêèìà, åãî çàìåñòèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé
èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ìåñòíîãî
Êåíãàøà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîëíîìî÷èÿ äåïóòàòû áóäóò îáåñïå÷èâàòü
èñïîëíåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à â ÷àñòíîñòè êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Èìåííî êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé îöåíèâàåò ðàáîòó õîêèìà, åãî çàìåñòèòåëåé è
ðóêîâîäèòåëåé èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóêòóð. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå ñëóøàíèÿ îò÷åòîâ ó
äåïóòàòîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåøàòü ñàìûå íàñóùíûå ïðîáëåìû íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ðåãèîíà .

Îáðàòèìñÿ çà ýòèì âîïðîñîì ê çàðóáåæíîìó îïûòó ñòðàí. Íàïðèìåð, â Òóðöèè Ìóíèöèïàëüíûé
Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò ñòðîãèé êîíòðîëü çà ìýðîì ñ ïîìîùüþ ïðàêòèêè òàê íàçûâàåìîãî "ãîëîñîâàíèÿ
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î äîâåðèè". Ñìåùåíèå ìýðà òàêèì îáðàçîì òðåáóåò óòâåðæäåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííûì ñîâåòîì (âûñøèì
àäìèíèñòðàòèâíûì ñóäîì ñòðàíû) .

Òàêèì îáðàçîì, êàê ìû âèäèì, â Òóðöèè î÷åâèäíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíñòèòóòà
îò÷åòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïåðåä ìåñòíûì Ñîâåòîì.

Èòàê, êàê èçâåñòíî, îñíîâíàÿ ôîðìà ðàáîòû ìåñòíîãî Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ - ýòî Ñåññèÿ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîáëåìíûå âîïðîñû, êîòîðûå çàáëàãîâðåìåííî ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ìåñòíûì Êåíãàøåì
èìåíóþòñÿ ïîâåñòêîé äíÿ.

Íî, âìåñòå ñ ýòèì ñóùåñòâóþò è êîëëèçèè íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà î ìåñòíîé âëàñòè è
òåêóùèõ çàêîíàõ, êîòîðûå ïîðîæäàþò ïðîáëåìû â îñóùåñòâëåíèè ïîëíîìî÷èé äåïóòàòàìè.

×òî íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà îò÷åòíîñòè?
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ýôôåêòèâíîé è äîëæíîé ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà îò÷åòíîñòè õîêèìà

ïåðåä ìåñòíûì Êåíãàøåì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ:
- åäèíàÿ ôîðìà è ïîðÿäîê ñëóøàíèÿ îò÷åòà õîêèìà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì Ïîëîæåíèåì

(Ðåãëàìåíòîì), ñîäåðæàùèì: òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó ïðîâåäåíèÿ Ñåññèè, îäíèì èç êîòîðûõ áóäåò
òðåáîâàíèå íàëè÷èÿ âîïðîñîâ, ïîäãîòîâëåííûõ çàðàíåå äî Ñåññèè;

-îáúÿâëåíèå îò÷åòà (ñëóøàíèÿ) õîêèìà â îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ (íà âåá-ñàéòàõ
ñîîòâåòñòâóþùåãî õîêèìèÿòà è â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ);

-âîïðîñ îáÿçàòåëüíîé ãîòîâíîñòè äåïóòàòîâ ìåñòíîãî Êåíãàøà ê Ñåññèè, îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ
ïðåäñòîÿùåé ïîâåñòêè äíÿ;

-ïðåäîñòàâëåíèå äåïóòàòàì ôàêòè÷åñêîãî ïðàâà âîëåèçúÿâëåíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âîïðîñàì
îò÷åòà õîêèìà íà Ñåññèè, àêòèâèçàöèè ðîëè äåïóòàòîâ â âîïðîñàõ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ è óïóùåíèé
íà ìåñòàõ, èõ îòêðûòîå, ãëàñíîå è êîíñòðóêòèâíîå îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ Ñåññèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ðû÷àãîâ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ íà ìåñòàõ;

- âìåñòå ñ ýòèì, íåîáõîäèìî ó÷åñòü è âîïðîñ îòâåòñòâåííîñòè õîêèìà çà íåïðèíÿòèå ðåøåíèåì
ìåñòíîãî Êåíãàøà îò÷åòà õîêèìà. Êàêîâû áóäóò ïîñëåäñòâèÿ? Âàæíî ðàññìîòðåòü çàêîíîäàòåëüíîå
ðåãóëèðîâàíèå äàëüíåéøåãî äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà îáðàùåíèÿ ïàðòèéíûõ ãðóïï ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ
Êåíãàøåé íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ê õîêèìó îáëàñòè ÷åðåç ïàðòèéíûå ãðóïïû îáëàñòíîãî Êåíãàøà
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ñ âîïðîñîì îá îòñòðàíåíèè îò äîëæíîñòè õîêèì ïóòåì âíåñåíèÿ äîïîëíåíèÿ â
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí "Î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ".

Äëÿ âñåîáúåìëþùåé ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåõàíèçìà â-ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå
ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîé è ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòåé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ÷åòêî îïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ
êàæäîé âåòâè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

×òî ïðåïÿòñòâóåò äîëæíîé ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà îò÷åòíîñòè õîêèìà?
Òàê, õîêèì îáëàñòè, ã. Òàøêåíòà ïîäîò÷åòåí Ïðåçèäåíòó Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è

ñîîòâåòñòâóþùåìó Êåíãàøó íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. Õîêèì ðàéîíà, ãîðîäà ïîäîò÷åòåí âûøåñòîÿùåìó
õîêèìó è ñîîòâåòñòâóþùåìó Êåíãàøó íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. Õîêèì ïðåäñòàâëÿåò îò÷åòû ïî ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåìó Êåíãàøó íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, ïðè ýòîì, îäíîâðåìåííî ÿâëÿÿñü
ïðåäñåäàòåëåì òîãî Êåíãàøà, êîòîðîìó ïðåäîñòàâëÿåò îò÷åòû.

Â ñòàòüå 4 Ïðèìåðíîãî Ðåãëàìåíòà îáëàñòíîãî, ðàéîííîãî, ãîðîäñêîãî Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ
òàêæå ðåãëàìåíòèðîâàíà ñëåäóþùàÿ íîðìà: õîêèì - ðóêîâîäèòåëü Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ
îðãàíèçóåò è ðóêîâîäèò ðàáîòîé Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ.

Õîêèì - ðóêîâîäèòåëü Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä
Êåíãàøåì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ .

Ñëåäîâàòåëüíî, çäåñü î÷åâèäíî ïðîòèâîðå÷èå â âèäå êîíöåíòðàöèè îäíîâðåìåííî äâóõ ïîëíîìî÷èé
â "îäíîì ëèöå", èáî íåâîçìîæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå îò÷åòà ðóêîâîäèìîìó îðãàíó.

Äå-ôàêòî, ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï îäíîé ñèëüíîé âåòâè âëàñòè íà ìåñòíîì óðîâíå, ñâèäåòåëüñòâîì
÷åãî åñòü - îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ øòàòíûõ åäèíèö, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, çàâèñèìîñòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îò ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíîé âëàñòè è
àïïàðàòà õîêèìèÿòîâ, ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ Êåíãàøàìè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé
ïî êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ÷òî îïÿòü òàêè ïîðîæäàåò
íåîáõîäèìîñòü â ÷åòêîé äåòàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ Êåíãàøåé íàðîäíûõ äåïóòàòîâ è õîêèìîâ
íà ìåñòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé Êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé
ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí â ðàêóðñå ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé íà ìåñòàõ,
à â ÷àñòíîñòè, ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé ðåãëàìåíòàöèè ðàçãðàíè÷åííûõ ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëüíûõ
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êàê ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà îò÷åòíîñòè,
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òàê è ýôôåòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ â öåëîì.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1. Æóìàåâ Þ.Äàâëàò áîø³àðóâèäà èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàíëàðèíèíã òóòãàí ́ ðíè âà óëàð

ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìàñàëàëàðè. / Ìîíîãðàôèÿ. - Ò.: 2011.-71 á.
2. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí"Î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ" // Íàöèîíàëüíàÿ áàçà

äàííûõ çàêîíîäàòåëüñòâà, 01.01.2018 ã., № 03/18/454/0493, 24.07.2018 ã., № 03/18/486/1559,
09.01.2019 ã., № 03/19/512/2435.

3. Çàõàðèåâ Ç. Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. // Âåñòíèê ÏÀÃÑ.2005.Ñ.36.
4. Èñìàèëîâà Ã.Ñ. Ìàµàëëèé èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíèíã ìàñúóëèÿòèíè îøèðèø âà ìàµàëëèé

Êåíãàøëàð îëäèäàãè µèñîáäîðëèãè.¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà äàâëàò õèçìàòèíè èñëîµ ýòèøíèíã
µó³ó³èé àñîñëàðè (äàâðà ñóµáàòè ìàòåðèàëëàðè). -Ò.: 2015.- 71á.

5. Ïîëàòîãëû À.  Ìåñòíîå óïðàâëåíèå â Òóðöèè: íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìû // Ñðåäíåâîñòî÷íûå
ó÷åíèÿ. - l., 2000. - V.36, N.4. - C.156-171.

6. Ïðèìåðíûé Ðåãëàìåíò îáëàñòíîãî, ðàéîííîãî, ãîðîäñêîãî Êåíãàøà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ.
30.12.2010 ã.//Âåäîìîñòè ïàëàò Îëèé Ìàæëèñà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, 2010 ã., № 12, ñòàòüÿ 4.

7. ¥îæèåâ Ý.Ò., ¥îæèåâ Ò.Ò. Ìàúìóðèé µó³ó³. Äàðñëèê.-Ò.: 2006. - 699 á.
8. ×óìàíîâà Â.Â. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå è åãî âíóòðåííèé êîíòðîëü.//Ïðîáëåìû è âîïðîñû

êîíñòèòóöèîííîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà. Âåñòíèê ÞÓðÃÓ, № 18, 2008.Ñ.90
9.  Þëäàøåâ À.Ý., Åëüøîâ Ì.Ë., Õàñàíîâà Ì.Á. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïàðòèéíûõ ãðóïï

ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ìåñòíûõ Êåíãàøàõ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ: ìåòîäè÷åñêàÿ ðåêîìåíäàöèÿ. - Ò.:
Âîðèñ, 2014. Ñ.45

10.  Þëäàøåâ À.Ý.¤çáåêèñòîíäà äåïóòàòëèê íàçîðàòèíè êó÷àéòèðèøíèíã àéðèì íàçàðèé-µó³ó³èé
ìàñàëàëàðè. Æàìèÿò âà áîø³àðóâ. 2014. № 2. Ñ.42



240

"¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÈËÌÈÉ-ÀÌÀËÈÉ ÒÀÄ£È£ÎÒËÀÐ" ÌÀÂÇÓÑÈÄÀÃÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ
15-Ê¤Ï ÒÀÐÌÎ£ËÈ ÈËÌÈÉ ÌÀÑÎÔÀÂÈÉ ÎÍËÀÉÍ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÐÈ

  Àïðåë | 2020. 13-³èñì Òîøêåíò

TADQIQOT.UZ
ÒÎÌÎÍÈÄÀÍ ÒÀØÊÈË ÝÒÈËÃÀÍ

"¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÈËÌÈÉ-ÀÌÀËÈÉ ÒÀÄ£È£ÎÒËÀÐ"
ÌÀÂÇÓÑÈÄÀÃÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ 15-Ê¤Ï ÒÀÐÌÎ£ËÈ
ÈËÌÈÉ ÌÀÑÎÔÀÂÈÉ ÎÍËÀÉÍ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÐÈ

(13-³èñì)

Ìàúñóë ìóµàððèð: Ôàéçèåâ Øîõðóä Ôàðìîíîâè÷
Ìóñàµµèµ: Ôàéçèåâ Ôàððóõ Ôàðìîíîâè÷

Ñàµèôàëîâ÷è: Õóðøèä Ìèðçàõìåäîâ

  Ýúëîí ³èëèø ìóääàòè: 30.04.2020

Êîíòàêò ðåäàêöèé æóðíàëîâ. www.tadqiqot.uz
ÎÎÎ Tadqiqot ãîðîä Òàøêåíò,
óëèöà Àìèð Òåìóð ïð.1, äîì-2.

 Web: http://www.tadqiqot.uz/; Email: info@tadqiqot.uz
Òåë: (+998-94) 404-0000

Editorial staff of the journals of www.tadqiqot.uz
Tadqiqot LLC The city of Tashkent,
Amir Temur Street pr.1, House 2.

Web: http://www.tadqiqot.uz/; Email: info@tadqiqot.uz
Phone: (+998-94) 404-0000


