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Y6y Pecny6nuka-wamuit oHnaitH KoHdepeHuus 2017-2021 iimmmapna Y36eKUCTOH
PecnybivkacuHy pUBOXKJIAHTUPUILTHUHT O€l1liTa YCTYBOp MyHaAIUIIIapy Oyitnya Xapakariap crpaTeruscuia
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JABJIAT BOLIKAPYBUA

MAXAJLJIM IABJIAT XOKUMUATU BAKWIJINK OPTAHJIAPA
DAOJINATU CAMAPALOPJIMTUHUA BAXOJIAIIL YCYJJIAPHU

Wcpannosa 3apuna Caapnyimnosna - noktopant (PhD) V36exkucron Pecny6mkacu Ipesunentn
xy3ypuzara JlaBiaar 00omkapys AKajgeMHAsICH.

E-mail:zarinochka9669@mail.ru

Ten:+998998906000

Anomayus: Makonaada maxanriuti 0aéram XOKUMUSIMU 6AKUALUK OPeaHAAPU aosusmu camapadopiueutu
baxoaaut ycyanapu maxaun KUAUHAOU.

Kanum cyznap: maxaanuii daeiam XoOKUMUSmuy 6aKUAIUK OPHAHAGPU, 0enymamaap, camapadopiuktu 6axoiaul,
baxoaaw ycyanapu.

ZKammgr Ba maBaTHY 3aMOHABHI PUBOKIIAHTHPUIIL JABIAT XOKUMUSTUHIHT MaXaJUTHi 1aBJIaT XOKUMUSITH
BaKWUIMK Ba MXKPO OPraHIapMHUHT camMapasiv OOIIKAPYBH Ba (haomvsTira OOFIMK, YIapHUHT MyBaddOakusI TN
WIJIAIIM YI9yH Hadakat MyalissH Mabjariap Ba HOpMaTUMB-XYKYKHI 0a3a, aliHu mamza, 3 Basudanapu Ba
V3UTa I0KJITaHTaH MaXXOypUATIApHH KAThUI OaxkapyBuH, ITyXTa OMJIMMTa 3Ta Kaapiap KOPIYCH XaM OYTHIIN
3apyp. Bakmyumk opranu ¢aoMsSITHHN aHWK, 0aXoJIalll, TAabKUIIaHTaHUACK, KUAMH Macaja, JJeKWH OM3HIHT
GUKprMM3Ya, MABIYM IIAPOUTIIApAA YIApHU 0aXOJAITHIHT MMKOHU 6Op.

ByHUHT yuyH, OMpUHYM HaBOATAA, MAaXa/UIMii XOKUMUSIT BaKWJLJIUK OpraHu 0up o0bekT cudartuaa y3u
HUMa SKaHJIUTUHY, ShHU aHWK BaKOJIATJIApHU aMaJjira OLIMPUII Ba JaBJaT XU3MaTJIapUHU KypCcaTHIIIA
KaTbUi OeTuIaHTaH XyKyKWi derapaiap Jorupacuaa aMmajra olMpuiIaauTrad 0amKkapyB GaoTuaTHHIHT
V¥3UTa XOC TYPUHHM TYITYHHIII JIO3UM.

Maxannit maBiaT XOKUMUSITA BaKWJUTUK OPTaHJIAPMHWHT caMapagopiiuTy OyTYH KaMHUST TOMOHUIaH
OaxomaHagy. bupox yidy 6axo Ma3Kyp opraH camapamopIMIMHM aJIOXUIa, paCMHI OaxoJIail 3apypaTUuHUHT
VpHUHM 00ca onMaiiny. Xaik aemyTtariaapy KenranmapyuHy 6axoJiali yidy OpraHHAHT XyCYCHUSITH, TapakacH,
caMapamopJInTH XaMIa TU3MMHIHT MIIIAIIN Ba YHUHT TabUCUpUYaHIUTUTa HUCOaTaH aMalira OIIMPYUTAIIIN
no3uM. byHma 6axosap BakT, IIaKJI, TapTUO-TaOMMJIIap, OKuOaTaap Oyiinya KaTbuii OerijIaHraH oYM
Kepak.

Iy Tap3ma, MaxajInii JaBJIaT XOKUMUSTH BaKWJUTMK OpraHjiapy (GaoJUITUHUHT caMapagopIuTHHI
OaxoJ1alll Kyinaard XwiMa-XWwUIMKJIapHA Ha3apaa TYTUILIM MyMKUH: 1) doiinammirkau 6axonai (efficiency);

2) TabcupyaHIMKHU O0axomai (effectiveness); 3) HaTwkamopaukHu 6axonai (efficacy). KynuHua maskyp
Oapua sieMeHTIap OuTTa 6axosalll TU3MMMUIa OUpJIaAlLMIIY MyMKUH. Y, aiiHU Aamaa, OyTyH Oup OpraHHU,
VHUHT aJIOXUIA TacTypiIapy XaMaa XaJIK AeTyTaTJapuHI 0ax0IallH! XaM Hazapaa TyTaIm.

DOukprMHU3Ya, MaXaJUTHI TaBIaT BAKMJUTMK OpTraHy (DaoImsaT caMapagopIMTIHA Gaxojaniia Kyiugaria
yciybnapnaH oimagaHrII MyMKIH: MaKCamIv OOIIKAPYB YCIyOr, MaxkOypHrii TAHJIOB YCIyOu, Oa€H KMJTHIIT
yCIIyom, aHKeTalap Ba KUECHI aHKeTajlap yCIyou, TAKKOCIIAII YCIyOr, MOIE UTAIITHPHIIL.

Maxannuii gaBiaT XOKUMUSITU BaKUJUTMK opraHu (haoJusaTUHU OaXOJallHUHT y €KU Oy ycayOuHU
TaHJIALI MaXaJTNIA JaBJIaT XOKUMUSITA caMapaIopJIMTMHA 6aXoJialll yeayoaapy TaHJIOBY OMaH yaMbapyac
O0oFMK. byryHrn KyHma Makcaaim OOIIKApHII yciryou Oolirka yciayomapra HucoaraH camapany OyIIMoKza.
AHUKJIaHWILIMYA, YIIOY YCIIyO XOPpYKMi MamMJjlakaTiaapAa caMapagopIMKHM Oaxosall Oyiinda 3aMOHaBUI
TeHACHIMsUIapTa KYTIPOK MOC Kejlaan, HacdhaKaT UKTUCOMWH, aifHM TaiiTma, OOIIKapyB Ba MKTUMOWIMA
caMapamopIMKHY XOJIHC 6axoair UIMKOHMHT Oepaay xaMaa 001IKa yeryonapaaH apkid Yaapok, JaBiaaT
XOKUMUSTHHWHT alipyiM OpTaHJIapy JapaXkacuaa Ba OyTyH MaMilaKaT MAKECHIA KYITaHUIUIIN MyMKWH.

Makcannu 6oikapyB yciayou (MBY) - Oy paxbapusTra KyiiuiaraH Makcaaiap o0yiinya bTUOOPUHU
KapaTHIll TMKOHWHHM OepagnTaH TaIIKWINI Ba U3UM €HIairyBaup. Maskyp ycry0 aiipuM MaHOaIapaa sHa
MaKcajjIi HaTHXKaHU OOLLIKAPUIL TU3UMU, Ae0 XaM aTajiagu. Y1by yciiyd XOAMMHUHT MabJiyM OUp BakT
JaBoMUIA OENTHIAHTaH MaKcazyIapra SpHUIIAIITa acOCaHAIUTaH 0aXOIAaHUIITMHI Ha3apaa TyTaau; SPULIVIITaH
Ba SpUINMIMAaraH MakcaalapHy MyHTa3aM paBUILIIA MyXOKaMa KWJIWITHA TAbMUHIIAMIN; MaKcamIapHA
aHWUK MUKJIOPWI OeITWJIAIIHY Ba yIapra 3pH1IINII MyIaTIapyuHy Tanad Kuaaau. Maskyp yciayo paxoapiap

Ba MyTaXaCCUCIApHUHT M1 (PaoMITUHN 0axosalll ydyH KyJUIaHWIanu. AHY IaiTaa, Makcaav OOIKApyB
Kyingaru oMp KaTop 3JIeMeHTJIapAaH TAllKWI TOTITaH:
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- UMIIHUHT OaxKapUJIMILIM YUyH 3apyp OVJIraH aHUK MakcaajJapHUu OeJIruialll;

- Makcajiapra SpUIIIII MyIUTapy MaKUIaH TUPMIAAUTAH XapaKaTjiap peskKaciHI U0 YMKHIIT;
- Xapakamiap peKacHHM aMajira OIHMPHIIT;

- DPUIIWITaH HaTVKaJIApHU OaXoJIallr,

- 3apyp xoJuiapaa aoausTra Ty3aTUlLIap KUPUTULLL;

- Kenrycw (paoJmsT yuyH STHTY MaKCamJTapHU IIAKIIaHTAPHIIL.

Maxaumii JaBiaT XOKUMHSITA BaKMJUTHK OpTaHUIa Ma3Kyp YCIYOHU KYIDIAITHAHT MyBadhaKSITH KYTT
XKMXaTOaH MaKCaIJJapHUHT VIIYaHWIIW MYMKWHJIWTH Ba aHUKJINTH XaMIa IOKJIaHTaH BasW(paHWHT
OaxkapYITAIITHA TEKITUPUII IMKOHUSTIAPWHIHT MaBXYIJIUTATAa OOFINK,

Ma3skyp ycayoHM Ky UTalgard SHT Ky KUWAMHYMIMKIIAP KYTT COHJIM MaKCauIM KypCcaTKMWIApHM aHUKJIaIl
Xamja yJIapHu Oaxosanina KyJUIaHWIaauTrad SIpoKjIM TU3MMIa KUPUTHII XKapaéHuaa 1o3ara Keaaau. I'padpuk
PEUTHHT IIKaacy 6axojlaHaETraH XaJiK aelryTartiaapy KeHralunrapmHHT Xxap OMp KUXaTura: Uil COHM Ba
cudaT, TaadOoyCKOPIMK, XaMKOPJINK, MITOHWIMJIMK Ba OOIIKA XXMUXaTjapra Terniin 0axo Oepuira
acocilaHaay. Ma3kyp yciy0 y3uaa 0axosall oMWwuIapy pyixatuHu ndomanaiam, yJIapHAHT Xap Oupu
PEUTHHT YM3UFIIA MabJIyM aXaMHSTra 31a. OMWIHMHT peHTHUHTIAIY X0J1aT! O0axoJalliiard YHUHT CaTMOFHUI
Kypcaranu. byHaa 3-5 Ta oMWiIHM 9bTHUOOpra oiui Jo3uM. OMWLIap KaHya Kym 6yica, 6axo xaM IIyH4a
SIXIIM Oa€H KWIMHIaH Oyaaau, OMpOoK, yJapHU axXpaTHlll XaM 1LiyHYa KUiWH 0yaaau. baxonali ikanacu
caMapagopIUTHHY OIIUPUII MAaKCaANAa XapaKTepHUHT Y €KUM Oy XXMXaTH TYIWK Ba aHWUK, 0aéH KYIMHAIN.
Maskyp ycrybd MaxaJIiii JaBjIaT XOKUMUSTH BaKWJUTAK OPTAHWHIHT (haoJIATAAA YHIHT cCaMapagopIuTTHI
OIIMPYBYM MYX1M ME30HJIapHM aHUKJIalll MMKOHUHM Oepaau. baxonali "abjio” 1aH "KoOHUKAapcu3''radya OyiraH
pEUTHUHITA MyBO(DUK KeTaIu.

MaxOypuil TAaHJIOB YCIIyOM MaXaJUIMi JaBjiaT XOKUMUSTHA BaKWIIAK XOKUMUSTH IeTyTaTIapUHUHT
Y3ura Xoc XKMxaTIaprMHU capajiab onuilra acocaaHaau. bai mkanacu camapaaopianK UHIEKCU XUcoOIaHaIu.
Maskyp ycay6 xank nenyratiapu KeHraumapuaa ¢aoausT camapagopiurdHu 6axoJall Makcaauaa
KYJUTaHWIAON.

Baén xpumir yeiryon Xajik IeryTaTIapUHIHT MabJIyM Me30HJIap (I COHU Ba crdaT, UIITHN HEUYOFIHNK
OunuIlM, 1axcuit (pazunatiapu, TaladbOyCKOpaUTry Ba Oolkaiap) Oyitrua yJIapHUHT YCTYH XXUXaTiaapu
Ba KaMYIJIMKJIApWHN aHUKJIaIll UMKOHWHM Oepany. ByHWHT yayH Maxayumiit JaBiaT XOKUMUSITA BaKMJUTAK
opraHWra ASIyTaTHUHT IIaXCUH XYXCKaTIApMHY IOPUTHII TABCUS STHIAAN. YHIA SHT MyXUM QYHKIIVSIIAP
Oyiimya XajK AeMyTaTh €K1 OpraH XOOMMMHUHT 0apya KaMUYMINK

Ba I0TyKJ1apy KUpUTUO Oopuianu. enyrat KUpUTUIraH xap Oup €3yB Oyiinya xabapmop Oyauiim Kepak
Ooymamm.

AHKeTajap Ba KUECHI aHKeTaIap yCIyOH XaJK AeIyTaTiapy aXJIOKUTa O CaBoJijIap €KUM TaBcudIIap
TYPKYMWHH y3 MUNUTA OJIAAN. YJIap opacuaaH XajK AeIlyTaTura Xoc OyiaraH taBcudiapy capaiad oJmHagn
€K1 OaxoaHaIyM XaMIa aHKeTAaHMHT YMYMUIA peUTUHTY OaxomaHa .

BaxomoBun ToMoHMIAH XajK, genyramiapu Kenrannrapy paomaTHHUAT ad3a/UTHK Ba KaMIMITMKITApUTa
Tabpu@ OeprnaguraH (GaoJMSTHY Ky3aTHUII IIKAJacH YCIyonapy KyWrmaru Me3oHJIap - MITHUHT COHU Ba
cudatu, UITHU KAl gapaxacuna OMIMILM, 1Iaxcuit (pazuiatiapu, TamadOyCcKOpaMK acocuaa rpaduk
PEUTHHT IIKaTacH EpaaMuIa OJIIMHIAH Ty3WITaH MeXHAT HATYKaIOpJINTHY CTaHAapTIapuaaH (oiinaraHrad
XO0JI/Ia amaJira OlMUpyIaIu.

Kapop xkuauim yeryou. Maskyp yciy0 Xajk JenyTaTJIapuHUHT MyaistH XoJlaTiapa ake TTaH TYFpY Ba
HOTYFPH axJIOKMHUHT TaBCcU(IIapy pyiixaTura acociaHany. byHma meryrarimapHUHT (paoansaT yioy pyitxar
acocujia 6axonaHaIu.

CamapanopiMKHu 0axo/IalliHUHT >KaMU yCTyOIapyHK camapaliv KYJulalll y9yH MaXaJUIMid JaBiaT XOKUMUSITU
BaKWJUIMK OpTraHIapMHWHT QYHKIMSTIApU XaMma 0axoaaHaauraH MabIyMOTIapHY TYIIAI, KaiiTa WIIJIaIl
Ba TaxXJTJT KAJIMIITA 3KaBOO OepyBUM TY3MJIMAJIAPHNA TAKOMIIIAIITUPHULLL TaIab STUIaIN.

Bu3HUHIYA, MaxaInii 1aBIaT XOKUMUSITU BAaKWIIMK OpraHy (haoMSITUHMHT caMapaaopAMIMHy Gaxosiaiiia
TaKKOCJIAIl yCiIyOr HMcOaTaH KeHT TapKalraH yciayonapaad xucobmaHany. Takkocnamn yeayOnH! KyJIIalil
Xap KaHJal TaTKMKOTHUHT OMPUHYM O0CKUM XpcoonaHany. Taxym xkapaéHraa TalKWwIOT (DaoMSITUHAHT
XaKUKWI HaTDKaIapy Typiv MyHaIMIIUIap Oyirda XyaIy YXIIal OyJraH KypcaTKuaiap OMIaH TaKKOCIaHA .
ByHma TakKOCIAITHWHT TYPJIX IIAKUTapuaaH ¢poMaaTaHmIagn: pexXaay Ba3udanap, YTrad, 3HT SXII Ba
ypTa napaxaiu Basudaap OmwiaH TakKocaam. MacanaH, Ma3Kyp OpraHHMHT MaMJIAKaTHY VKTUMOUI-
WKTACOIWIA pUBOKIIAHTUPUII OYiTnda HMUIMK €KM OeIll MUTMK MyIIaT KeCUMUAIATY caMapagopIuTHHI
Oaxoalima XakMK1iA KypcaTKnaiap HUIMK ITPOTHOIIApAAri €K1 YKTUMOMI -MKTUCOIWIA PUBOXKIIAHMIIIHIHT
Oe1l MMTMK AacTypuaari KypcaTkuuiap OujiaH TaKKOCIaHaau.

XaJK JermyTaTIApUHIHT yiIap (paoTuITUHUHT caMapaTopIUTHHY 6axoJalira OyaraH MyHOCabaTUHUI
VY3rapTUpUII YUYYH caMapagopiInK 0axojlapyd Ba MeXHAT TYJIOBMHM HOPMATHB XXUXAaTIAaH MyCTaxKamiIalil
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3apyp. busHuHrya, nenyramiap gaoausaTr yayH MeXHAT TYJIOBUHWHT MabIyM TApTUOMHM YPHATHILI MaKCcaara
MyBo(hUK Oyiap 3au. YHra Kypa, Ma3Kyp TYJIOB XaJK AenyTaTiaapy (GaoJausITUHUHT camMapamgopinK Ba
TAbCUPUYAHJINK KYpPCAaTKMWIApUIa Kapab OeirmiaHumyM MyMKUH. PUKpUMu3ua, Y30eKHUCTOH
PecnyormkacuHuHT "Maxaymmii 1aBiaT XOKUMUSITH TYFpucuaa’'th KonyHnma nemyrariap ¢paonausaT! yayH
MyaisTH parOaTIaHTUPUII TYIIOBIapy €K1 KeHTallnTapHIHT TETUIIUIN KOMUCCHS Ba OOIIKA Ty3WIMaapyuaa
TOVMMIT acoca MILTAINTaH OeImyTaTiiapra Uil XaKy TYJIAITHIHT Y3UTa XOC TAPTUOMHMN YPHATHII KepakK
Oymamu. YHTa Kypa, MasKyp TYJIOBIAp MaxaJIMi AaBjIaT XOKUMMSITHHUHT MKPO Ba BaKWIINK OpPTaHU
GaoTMATHHWHT caMapagopIiK Ba HATDKAKOPIIMK KypcaTKUWIapyra Kapab OeTrIaHuIIN MyMKITH OYJIaIu.

Tabkumian Kou3ky, 0axonalll TN €KX O0axoJiall yCayOJapyuHU TaHJIAll opraH €Ku MaHpaaTaop
IIaxciaap TYPYXMHHUHT MaKcamiapy, MaH(daaTiapu, MKTUMOMI-CUECHIT IIIapOUTIIap, 3apyp pecypCcaapHUHT
MaBxyJ Oyiuimra OOFINK,

IOxopunaru yeimyonmapnan KypcaTKudiiap €K1 XaJik, JeTTyTaTIapiH1 TAKKOCIALI 103 0epaau, 1e0 OyaMaiian.
ByHma Mabirym MymmaToarv Wil HaTvoKajlapy W CTaHAAPTIapy OMJIaH TaKKOCIaHaau, X0JI0c. Maxamii
JABJIAT XOKUMUSITH BAKWJITAK OpTraHy (paoJIMSTUHUHT TALCHPYAHINTHA Oaxoarl  KeHrarn Xaik germyTarapy
CATOXUSTUHU Oaxoall MMKOHWHM Oepaan XaMaa MasKyp OopraHia eTapiv MabJiyMOTra 3ra GyiaMaraH
XoauMIIap OOp-MyKIMTHHU KypcaTub Oepamu. JlaBiaaT OGOIIKApYBM COXAaCHOArM MyTaXaCCHCIApHWHT
Ky3aTHIIIMga, Ma3Kyp yciayonmap KyWnaary mapouTIapra puost 3TraH XoJa ¥3 caMapacuHu 6epau:

- MaxaJlUTWi JaBJaT XOKUMUSTH BaKWJUTMK OpTraHiIapy (aouaTy caMapagopiury Oyitnda xap o6up
JIABO3WMM Ba GaxoJalll Me30HIapy YUyH aHUK, "cTaHmapT JTapHUHT YPHATUIHIIIN;

- MeXHaT TabCUPUYaHJIUTUHY 6axoJall TapTUOMHN WIIDTA0 YMKHIII,

- XaJK meryTtamiapy KeHranumapiHUHT TYIMK, Ba MIIOHWIN MabIyMOTJIAPMHY TaKINM STHIII,

- GaxoJsall HaTYDKaJTapWHU XaJik aeryTtariapy KeHnraim panciapy 6MaaH MyXOKaMa KYJTHIIL.

AWHM TTaiiToa, MaxXauInil TaBiaT XOKUMUSTH BaKWJUTMK OPTaHW caMapagopIUTUHU OaxoJralr Oyiinmya
MII1a0 YNKWITaH yCIIyOIapHU KYJLIalil

Ba Oy ycayOllapHM aMmaiira OIIMPWIN YIyH IIapoWTIap SIpaTUIN KyHumaru BasudaiapHU Xall THUII
WMKOHWHM Oepanmn: 1) Maxaymii maBiaT XOKUMUATHA BaKWIMK OpTaHjIapy WII caMapagopIMTHHUHT
OIINIIIMHY TABMWHIIOBYM OOIIKAPYB MEXaHU3MIIAPWHU SIPATUII Ba XKOPWI STUI; 2) MaXaJUINii TaBiaT
XOKMMUSITY BaKWIIMK OpraHapy (paovsITH YIYH TalIKWIAA, aX00pOT, YCIyOuii IIIaponTiIap SpaTHIIL.

Maxaymumii JaBJaT XOKUMHUSITH BAaKWIIMK OPraHIapuHIHT (Ao IMSITHHA TAKOMDIAIITAPHII KYTT SKUXATIAH
Oy Ba Oo1TKa Ba3uaJapHUHT MKpocHura O0FIHK, TabKumIall KepakKKy, Xallk AenyTaTiapn KeHrammapu
camMapazopJIiri I0Kopy crudatiiv Kaapiap daonusatu omaaH yamodapyac OOFTMKIND.

Maxanaunit maBiaT XOKUMUSTH BaKWIIMK OpTaHIapyIari Kaapiap CUECATH XOMaTUHH SIXIIVJIALI YIyH
XaJIK meryramiapy KeHranmapy genyTartiap Ba Yoy COXaHMHT OOIITKA BaKMJUTAPY MaJlaKaCUHH OIITMPHIII,
JETTYTATINK (haoTHUSITH OMIaH OOFTVK KYHUKMAJTApWHU IMAKIDIAHTUPUIT TH3UMWHI TAKOMWUTAIITAPUIITA
IBTUOOP KAPATHIIIN JIO3WM. XaJIK JSTyTATIAPH ¥3 WII (DAOTSITHTA OVJT 3apyp OMIIMMIIAPHH BaKTHIA OJTIILIApT
XaMJIa yJIapHA KepaKiIi TTaiTaa KyJuTaluiapy acCHOCHIAa MyHTa3aM Ycrb 6opuill 3apyp. Kagpiap camoxyusiTuam
PUBOKJIAHTUPUIITHA MOJIMSUTAIITAPHII Ba MaXaJUTHI JABIaT XOKUMUSIT BAKWUTMK OPTAHUHWHT OJTMIA TAbJIM
Myaccacajlapyu OMjIaH ¥3apo XaMKOPJIUTHHY TabMUHJIAII MYXUM axaMUsITTa 3ra. AWHUKCA, NCTUKOOJITH
ElIJTapHU Kajn0o KUl (IIyHMHIIeK, KacO TaHJalll >kapaéHuaa XaM) YUyH Xajk aernyrariapu KeHrauuiapu
Hy¢Y3UHU OLLIMPUIL OYTYHTU KyH Tanabuaup. by Ba 6o1ika yopanap, IIyHUHTAEK, TETUILUIM TallKJIAHI -
XYKYKHAI MeXaHU3MIIAPHU TAKOMWIIAIITUPHII, SHT MyXUMH - XXaMUSIT Ba MaXaJUTHI TaBIaT XOKUMUSITH
BaKWUINK OpTaHjapy ypTacuia y3apo WIIOHWIM MyHOcAaOaTIapHM Hyiara KYWHWII Xaik AeITyTaTiapu
KeHraumiapyHuHT 3aMOH Taiabmapy acocraa paoausT IOPUTUILNAA MyXUM OMIJI OY10 Xr3MaT KUJIamau.

Anabuétnap pyiixatu

1.  http://www.ft-group.ru (CamapamopiiiK are HTIMTUHUHT PACMUIT CAiATH)

2. M.Korenesckasi. OueHka 3(p(heKTUBHOCTU AESITEIbHOCTU TOCYIapCTBEHHBIX ciyxxaiux. // [TpoekT
"AnmuHucTparuBHast pecopma’. [Tporpamma EBpomnerickoro corosa europeaid, 2016. - C.19.

3. Tepacéna A. I1. Koncnekr 110 TeMe "DhGeKTUBHOCTL TOCYIapCTBEHHOTO yIpaBieHus . [oMenb.
2015. - C.5.
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MYCTAKUJI ®UKPJTAUJINTAH ¥3 XAETUI KYHUKMACH BA
MYCTAXKAM SbTUKOJITA BTA BYJITAH EIII ABJIOJHM
TAPBUSJIAITHUHT MABHABUHN- MABPU®UI ACOCJIAPH.

Tommynaros Illep3ox Paxadoosmy
Kapmm maxap 41-UJIYM
Tenedon: +99890 342 38 97
ramziddin198102 18@mail.ru

Men uam oauwida ynu mamoux smuuiHy Y3um Y4yH sHe YAyF baxm ded busamaH.
A6y Paiixon bepyHuii

Annomauyus: Xozupeu 2n06an, mexHoA02UsAAGD 84 UNCMUMOUL MAPMOKAGD Ky4au pugoycianaémean 21
axbopom acpu Xypyicaapuoan éwaapuUMu3Hu I0KcaK MasHaeull ea y30eKona mapous Ouian UMMYHUMemUHY
WAaKANAHMUpUW, QUHAH Jcamusmea MAasHasuli- Maspuduil éa axAokuii mapbusea 3ea Oynean emyk
Mymaxaccucaapea maiabHuHe Kammanueu,

éunapHu mapbusnauioa besocuma 6a 6UNBOCUMA MaKmMad 6a OUAA XAMKOPAUSUHU Ti)1ea KYUUWHUHe MaKcadea
MY6ohuKAUU, EUNADHU AXAOKUL IOKCAAMUPUUL Y4YH KUMOOXOHAUK 0apadcacuru ouupuul Kepax.

Kaaum cyzaap: axaokuii okcasuu,puootiuauk, Kyyau upooa, MasHABUU UMMYHUMEm, UHMeANeKmYan
canoxusam, MasHAGUAM UHMeENIeKMU, PYXULL MAHUNYAAYUS, MABHABULL KAMOAOM.

BapkaMon aBrogHM TapOMsiaIl Xamaa KOMWI WHCOHHU IMAKJUTAHTHPHINTA KapaTwiaraH "Tabaum
Tyrpucnuna’'tu KonyH Ba "Kampmap Taii€pialll MIITAN TacTypyu' ¥3 MUNTa Y3JIyKCU3 TAbIMMHIHT Oapya
OoCKUWIapvMHU KaMmpab oJIraH xoJiaa Xxap TOMOHJIaMa €TYK MyTaXxaCCUCIapHU Tal€pialllHi YKATYBUYMIAD
YYYH acocuii Bazuda Kuimb oenrniaad oepran. XaqkKuMu3 azan-a3ajgaH €1 aBao Tapouscura ajaoxuaa
axaMUSIT KapaTuo KesraH. 3epo, KeJaxak-enniap Kymuaa. EiuapuMius KaHYanuk Tepad pUKpiailaura,
MyCTaxKaM 3BbTUKO/TA 3ra 0yiica 3pTaHTH KYHNMU3 sTHaga HypadIIoH OYIUIIMTa NIHOHYMMMI3 OPTaIH.
byryHru €uiap MabHaBuUid TylllyHYaIap, MELEPUI TaablIapHU XY Y31alITUPUO ojiraH WUTUT-KU3TMHA
aMac, axaojap 33Ty HUSITJIapy, aHbaHaJapura COAUK, OV 3apypJUriHU aH1ab eTaéTraH, 3aMOHaBUM
TabJIIMIA 3Ta OyJIraH, MyCTaKWI 3pKUH (PUKpJIall KOOMIMSITA PMBOXJIIAHMO OOpaéTraH, Xap KaHaai Mypakkao
MyaMMOJIapHU XaM 3YpaBOHJIMK Ba afioBarra 6epuiiMaciaH Xajl 3TUILra KOAUP UHTEJUIEKTyall CalOXUITIU
WHCOHJIap OYKO Bosira eTMOoKIa. AXJIOK, MebEpapura MOHaH/ XxapakaT KUJIUII Ba aXJI0KCU3IMK OuIaH
Kypaluii TapOustHUHT 6o1 omwraup. KOkcak MabHaBUSITIIM YKYBUMHY TapOusuialil Xap OUp YKUTYBUMHUHT
MyKajagac Oypuu Ba MHTUIAETTaH Makcaauaup. JIekuH MakTabaapyMU3HU OMTUPUO YMKAETTaH alipyM E1uiap
FOKOpUIA auTHO YTWIraH KOOI XyCycHsITIapra Tyjla paBMIIIa 3ra aMaciiap. byHrHT acocmii cababimapmuaaH
Oupu MakTab Ba OMJIAHMHT TapOMSIBUIA MIIUIapUIary KaMuMInkiapra OormK, AfHUKca , MakTab €maaru
OOJIAHUHT LIAK/JIAHUIIKAA OWJIa MyXUTH XA KUJIYyBUM OMUJI XycobaaHaau. OTa-oHajap Ba nejgarorjap
VFAIT-KU3IapUMU3HN JaBpUMU3HIHT MyHOCHO BOpHUCIapy cudaTrga Bosira eTKa3uIILIapy YIyH JaBiar,
XaJIK Ba XXaMMSIT oJiauaa xkaBoorapaupiap. Makrab ora-oHajapra Y3 3uMmanapuaaru Oy yjakaH BazudaHu
myBaddakusaT OuaaH ano STTUPUILLAA KYMAKIOLI OVIMIIN JO3UM. Xap Oup TabiuM Myaccacacu ouJia
xaéTtura , yHaara Tapons Ma3MyHHUTa DaoJr TabCUp STUIIN OMJIaH OOJIAHWHT MabHAaBUI COFJIOM YCHUIIN
VUYH IIApOUT SIpaTaIu.

IOprMmm3na Ba xkaxoHa 103 OepaéTraH 3BpIIMIILIAD YKYBUMHWHT Xa€Tuii pasicacacy Ba MypKamiapmra
XaM Tabcup KypcaTMokaa. JIeKrMH naBp y3rapuiuiapura Oupop MabHO-Ma3MyH IOKJIalll €1IJIAPHUHT OHT-Y
TaakKypu xamaa XaéT Tap3u OpKaJIu XxaM coaup Oynaau.

FumMKHUHT MymKamiapy uiM-daH CUpIapUHU YPraHMIl, op3y KWITaH KAaCOHU MyXTa Srajualll,
XaJikka, BataHra xusmar KuimiiaaH noopat 6yaIMOFu Jio3uM. bByHu €ntapuMu3 KaH4a 3pTa aH1ab eTca,
VHTa 3PUILINIIT UMKOHUSITH IIIyHYa IOKOPH OYIamu.

"Xankan MabpupaTIv KWJIAII - YHU aXJIOKHH I0KCATTUPUIIIAP, YHU CAaBOAXOH KUJIWII MabHaBHI
KaMOJIOTTa €TKA3WII JeMaKIup ",

-ZeTaH 3KaH TOHUIIMaHIapaaH oupn. KOKcak caBOIXOHIIMK 3ca abaTTa, XaTKHUHT KUTOOXOHJIMK
JapakaCHHU OIIMPHII, EITAPHUHT KHTOO MYTOJIAACUTa KYTIPOK, BAKT aXKPaTUILITIApPY OPKAJIN SPUIIIIAIN.
YyHKU KUTOO - TaakKKyp O3UFU, KUTOO -0yIOK Kalu(@UET , KUTOO - YJIYF HEbMAT , KUTOO - 9HT SIKUH
IycT. IHCOHHMAT WHCOHJIUTH, OJIMATINTY XaM WIIM-Y Yp¢oH, Mabprdat ounanmup, acauma. [pe3nneHTnMm3
1. Mupauéesauar 2017 iinn 13 cenrsaopaaru "KuTob MaxcyI0TIapiHY YOIT 3TUII Ba TApPKATUII TUZMMITHI
PUBOXJIITAHTUPHII, KUTOO MyTOJIaacy Ba KUTOOXOHIMK MagaHUSATUHY OIIMPUII XaMIa TApFUOOT KMJTHIII
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Oyiimya XoMIieKc 4yopa-tamoupinap gactypu Tyrpucupa'tu I1K-3271-coHam Kapopura MyBOGUK
MamJIaKaTUMM3[Ia KUTOOXOHINK Japakacy KeCKUH omau. JyHEHWHT 6apya pUBOXJIAHTaH JaBlaTiapy
KyTyOXOHaJIapyTa yJaHTaH axX00poT-pecypc MapKasaapy, MHTEpHET TapMOKJIApH XM3MaTuMu3aa. ByryHHuHT
KOMMJI THCOHJIapUTa Y30eKICTOH KYSIéTraH Tajnabiap, 61p TOMOHIAH, I0KCaK PUBOXIIAHTAH JIaBIaTiap
OmIaH XaMOXaHT 9KaHW, MKKITHIN TOMOHIAH, MabHABUSIT MHTEJUIEKTHIUHT YCTYBOPJIUTH OMJIaH askpaino
Typamn. SIbHM hap3aHmIapuMI3Ia MHTEIICKTYAI pUBOSKIIAHTAHIMK 3aMOH TalabTapura MocC Tali€piIvK IOKCaK
MabHABUST, aXJIOKUI CORTOMITAK XNCMOHMI YMHUKKAHINK MYCTaKWIIVK MIea/UIapura YeKCH3 camoKar,
BataH Ba xaJKKa COOTUKIMK MAUIAI Y3ITUTAMU3TA €T FOSI, Kapalllapra MypOCaCHU3TUKHI My>KaccaM STHIII
TakKa30 ATWJIMOKAA. MaHa 111y (paswiaTaiapHUHT OMpOpTacH CyCT Oyiica, YUFYHJIUK Oy3uIaau.

WHTtepHeT, TeaeBUOCHNE, paaro, BUACO, TellehOH ajJoKalapy Ba Iy KaOMIapHWHT PUBOXIIAHUIIHN
élutap MabHaBUI AYHECUHUHT WIMHUKA, akJIdil, pyxuil, axJOKUM, XyKyKMit, 9KOJIOTUK, 3CTETUK, TMHUIA
TOMOHJIApUTA JOUMMUIA TABCHP STUII BOCUTANIApHTa aitmaHan. Axoopotiaap okumuna "doitmamm”, "Tyrpu”,
"€nroH", "3apapiu"IapuHM axkparta OMJIMAcIUK OKMbaThaa 6u3 KypaétraH, 613 s1mTaéTrad, ous3 Kaoy
KuaaéTraH ax00poT xapOouii, CUECHiA KypoJira aliJIaHMIIM MyMKWH. AipuM €By3 Kywiap 3ca, OyHIaH y3
MaHaaTaapu iynuaa goriganaHuo, eluiapHd TYFPY HYIIaH adallTUPUILLL, PYXUA MAaHUITYJISTUMST KAJTALLL
OPKAJIM YMyMXaJIK MaH(aaTaapura 31/ UIJIapHA Oaxkapuilra Maxkoyp Kuany. ByHma MIWIIaTHUHT aCOCMHMA
TAIIKWJI 3TYBYM OMUJUIAP BaiipoH OYJ1aau, MHCOHJIAP OHTUTA IIIMKACT eTaau, MWLM pyX, 3apapiaHain.
OmMmana, aitHMKca, €1rIap KartjaMuaa ax0opoTiaapHy axpaTa OWIMII, STbHU pallMoOHaI €HIAIMII OPKAJIA
MaKypaBuit UMMYHUTETHHHA OIIMPHUII OYTYHTH KYHHHUHT 10J13ap0 MyaMMOCHIMD.

MamiakaTHUHT KyApaTy YHUHT UKTACOOWI Ba XapOWii CAIOXUSTH, aXOJIUCUHUHT COHM OMIaHTMHA
3Mac, XaJIKWHIHT pyXy, MAbHABUSTH OVIaH OenrrmmaHaay. 2KaMusit MabHaBUSITH IOKcaK BaTtaHra camokatim,
MIAMOH-3bTUKOIM OyTYH MHCOHJIapAaH KyBBaTiaHany. TYFpu, OyryH Typiy MH(POPMAIIMOH XypyxKiiap €1uiap
OHTHTA TaXXOBY3 KMJIMOKIA. ByHIaH Ky31aHTaH acoCHil MaKcal Falipy MHCOHUMIMKHA TapFU0 KU,
MWUIAN KaApUSTIApHA OOpYCU3TaHTHUPUIIANDP. AHA IOy mIo0an TaXxgumjapHW Gaprapad STUII,
KaIpUATIapUMHU3HU acpabd-aBaijialiaeK MaChyIUSTIIN Ba3udaaapH aMajira OIIMPHIN YIYH KaMUASITIATH
Gapya COFJIOM, MabHABUI-MabpUGHIT KyWIApHA OMPIIAIITHPHUII MyXUM axaMHSIT KacO 2Tamau.

DoiipanaHuiarad agabuémnap pyixarTu:

1. II.Mupsuéesnunr 2017 v 28 vionmary "MabHaBuii-MabpUbii MILDIap caMapagopIMTIMHU OLLAPUIIT
Ba COXaHM PUBOXJIAHTUPUILHK sIHIM 00cKuura Kyrapui tyrpucuna’tu [1K-3160-connu kapopu

2. HI.MupauéeBunnr 2017 imn 13 centsopmarn "Kntob MaxcymoTIapyHA YOI STHUII Ba TapKATHII
TU3UMUHU PUBOXKIAHTUPUILL, KUTOO MYTOJIaaCh Ba KUTOOXOHJIMK MaJJaHUSITUHU OILIMPUIL XaMAa TapFUOOT
KUJIUII OYiiTya KOMIUIEKC Yopa-Tamboupiap gactypu tyrpucuna’'ti [1K-3271-conmm Kapopu

3.  W.KapumosHuHT "FOKcak MabHaBHAIT eHTMaMac Kyd' acapu. TomkeHT. 2008 it
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GEOGRAFIYA FANINI O'QITISHDA ZAMONAVIY PEDAGOGIK
TEXNOLOGIYALARNI O'QUV JARAYONIDA QO'LLASH

Primqulova Mohidahon Izzatillayevna

Namangan viloyati, Uychi tumani,

25- maktabning oliy toifali geografiya fani o’qituvchisi
mohidamohida612@gmail.com/tel: 942796655

Annotatsiya

Ushbu maqgolada geografiya fanini o qitishda pedagogik texnologiyalarni o'quv jarayonida qo'llash orqali
o'quvchilarni faollashtirishga, mustaqil fikrlashga, o 'quv jarayonining yuqori sifat va samaradorligiga erishishdan
iboratligi togrisida ma'lumotlar berilgan.

Kalit sozlar: geografiya, zamonaviy, o qitish, pedagogik texnologiya, yetuk

Zamonaviy pedagogik texnologiya va ularning ta'limda qo'llanishga oid bilimlar, tajriba o'quvchilarni
yuksak bilimli va intellektual salohiyatga, yetuk malakaga ega bo'lishlarini ta'minlaydi. Shu fikrga yondashgan
xolda geografiya fanini o'gitishda rivojlanib borayotgan yo'nalishlardan biri-zamonaviy pedagogik texnologiyalarni
o'quv jarayonida qo'llash orgali o'quvchilarni faollashtirishga, mustagqil fikrlashga, o'quv jarayonining yuqori
sifat va samaradorligiga erishishdan iborat. Demak, kelajak bugungi maktab partasiga o'tirgan vogealikni serqgirra
sirlarini bilishga intilayotgan yoshlar qo'lida ekan, avvalo, ular iste'dodini aniqglash, qobilyat iqtidorini
rivojlantirish, intellektual zakovati, ma'naviy aqliy salohiyatini yuksaltirish dolzarb masala bo'lib xisoblanadi.
Bugungi kunda ta'lim sifatini oshirish o'quvchilarning mustaqil ijodiy tafakkurini o'stirish, pedagogik jarayonda
innovatsion texnologiyalardan keng va samarali foydalanishnigina emas, balki, mazkur jarayonni
rejalashtiruvchisi, amalga oshiruvchisi va boshgaruvchisi bo'lgan o'gituvchining kasbiy saviyasi, kasbiy
tayyorgarligini shakllantirish masalasiga chuqurroq yondashuvni talab etadi. Ta lim-tarbiya jarayonida pedagogik
texnologiyalarni muvaffaqgiyatli go ' llash uchun geografiya o gituvchilari maxsus metodik bilim va ko ‘nikmalarni
egallashlari, pedagogik amaliyotda zarur bo'ladigan metodik tayyorgarlikka ega bo 'lishlari lozim. Geografiya
o' gituvchisi o' quvchilarning bilish faoliyatini tashkil etishda o' quvchilarning xoxishiga ko ‘ra individual tarzda,
juftlikda yoki kichik guruhlarda tashkil etishi lozim. Geografiya ta'lim tizimiga joriy etilayotgan zamonaviy
pedagogik texnologiyalardan "Keys", "Insert", "Klaster", "Agliy hujum", Venn diagrammasi, "Kichik guruhlarda
ishlash”, "Atamalar zanjiri","Atamalar varag'i", tezkor o'yinlar, o'yin mashgqlarining turli shakllari va h.k
ko'zlanayotgan asosiy magsad ham xuddi ana shundadir. Yangicha yondashuv jarayonida bilim talabalarning
0'z ijtimoiy tartiblari asosida paydo bo'ladi va hulg-atvor shaklining ham o'zgarishga ta'sir giladi. Geografiya
darslarida o'quvchilarning o'zlashtirgan bilimlarini tizimlashtirish, mustahkamligini ta'minlash magsadida
klasterdan foydalanish muhim o'rin tutadi. Klaster-cluster- ingliz tilida shajara degan ma'noni anglatadi.
(Klaster-tutam, bog'lam)-axborot xaritasini tuzish yo'li-barcha tuzilmaning mohiyatini markazlashtirish va
aniglash uchun gandaydir biror asosiy omil atrofida g'oyalarni yig'ish. Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi,
fikrlash jarayoniga mavzu bo'yicha yangi o'zaro bog'lanishli tasavvurlarni erkin va ochiq jalb qilishga yordam
beradi. Dastur mazmunidagi fagat faktik materiallarni o'rganish nazarda tutilgan mavzularda insertdan foydalanish
tavsiya etiladi. Insert- lokal darajadagi pedagogik texnologiya bo'lib, o'quvchilar tomonidan o'quv materialidagi
asosiy g'oya va faktik materiallarni anglashiga zamin yaratish magsadida qo'llaniladi. O'quvchilarni insert
yordamida ishlash ko'nikmalarini rivojlantirish uchun ularga o'rganiladigan o'quv materiallari va maxsus
jadval targatiladi. O'quvchilar har bir abzatsni o'rganib chigib, maxsus jadvalga muayyan simvollar yordamida
belgilash tavsiya etiladi. Agar abzatsda berilgan ma'lumot shu kungacha o'zlashtirgan bilimlariga mos kelsa,
"Bilaman"-V, agar ma'lumotlar tushunarli va yangi bo'lsa, u holda "Ma'qullayman"+, agar ma'lumotlar
o'quvchilar o'zlashtirgan bilimlariga mos kelmasa, u holda "o'rganish lozim"-, o'quvchilar o'quv materiallarini
o'zlashtirishda qiyinchilik his etsa, u holda "Tushunmadim"- ? belgisini qo'yadi. Quyida insert jadvalini
keltiramiz.

Abzatslar | Bilaman | Ma’qullayman | O’rganish | Tushunmadim
N |V lozim
1
2
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Dars jarayonida insertdan foydalanishning afzallik tomoni shundaki, avval kichik guruh a'zolari o'rtasida,
so'ng kichik guruhlar bilan o'zaro o'quv bahsi o'tkazilishi, bahsda o'quvchilar tomonidan yo'l qo'yilgan
kamchiliklarni to'ldirish, bilimidagi bo'shliglarni to'ldirish yuzasidan o'qituvchi tomonidan berilgan axborot
ta'lim samaradorligiga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, o'quvchi dars jarayonining fagat subyekt sifatida ham namoyon bo'ladi, ya'ni teng
xuquqli ta'lim dialogini vujudga keltiradi. Ayniqgsa, darsni muammoli tashkil etish o'quvchi o'quv faoliyatiga
ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Pedagogik texnologiyalar asosida o'quv jarayoni tashkil etilganda bilim egallashning
bir gancha bir-biriga bog'liq bo'lgan bosqichlari mavjud bo'lib, tayyor bilimlarni o'quvchi ongiga yetkazish,
esga olish, esda saqglash, gayta esga tushirish, so'zlab berish, yozma ifodalash kabi holatlarni bilish, tushunish
darajalarini ifodalaydi. Bu darajalarda bilim oluvchidan ijodiy yondashuv talab etilmaydi. O'zlashtirishning
keyingi darajalarida o'quvchilar olgan bilimlarini amalda tatbiq etishi, ma'lum natijalarni qo'lga kiritishi,
to'ldirishi, boyitishi, o'zgartirishi o'zining mustaqil nuqgtai nazariga ega bo'lishi talab etiladi. Bu o'zlashtirish
darajalari uchun muammoli yondashuv ahamiyatli hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1.0. Mo'minov "Geografiya ta'lim metodikasi" Toshkent-1986y

2.R. Qurbonniyozov "Geografiya o'qitish metodikasi" Xorazm-2001y
3.D. Tojiboyeva, A.Yo'ldoshev "Maxsus fanlarni o'qitish metodikasi"
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SIHT'U Y3BEKUCTOH JABJIAT BOIIIKAPYBUJIA PAXGAP AEJIJIAP
DAOJIUATHU

Xacanosa Hapruza MaxcaTkoHOBHA,
AHIIVIKOH 1aBJIAT YHUBEPCHTETH TOKTOPAHTH
hasanovafotima1987@gmail.com

AHHOTALIUA
Makonada mene XyKyKauauk mapuxuea Ha3ap, WyHUHeO0eK XOMUH-KU3Aap XyKykaapuea 3smuoop
macanacu, eeHoep mexeaueu Macaracu, MamiaKamumu30a Xomut-Ku3iapHuHe uscmumouti-cuécuil gaoausmu
6a MagKeiiuea Ysmuoop KapamuieaH.
Tasanu cy3 ea ubopasap: xomuH-kuziap, ouna, ucioxom, BMT, "Hucon Xxykykaapu ymymiucaxou
deknapayuscu”, KOHYH 84 KOHYHOCIU XYICHCAMAAD, UNCIUMOUL-UKMUCOOULL, MeHe-XYKYKAUAUK, KacO-XyHap,
masaum-mapous, XyKyKuil caB00XOHAUK.

Xo3upeu Kynoa xap 6up XomuH-Ku3 0eMOKpAMUK JCapaéHAapHuHe Ky3amyeuucu smac, 6aiku ¢aon éa
mauwiab0ycKop uummupokuucu 6YAMoFU uapm.
Y36exucmon Pecnyoauxacu Ilpeaudenmu Illaskam Mup3uées

Cup sMacK1 XKaMUSIT pUBOXKM Ba JaBRIATIap TApaKKUETHIA ab3aiaaH aéJlapHUHT 0ekuéc YpHu 6op. " Ho3nk
XKMHC" BaKWJIaJapy TYpJIM MypaKKaOauKiap Ba MyaMoOJapHM XaJl KUJIWIIAA 3pKaKjIapaaH KOJIWIIMaraHn
XOJIIa XapaKaT KWJTaHIapura Tapyx TyBOX. XaTTo MEXHAT TypJIapy Ba CaHbaT JACTIa0 aér 30TH TOMOHUIAH
KaIig 3TN0, KeMMHYAIMK IPKAaKJIap TOMOHHMIAH YJIapHU PUBOXIAHTHPUO, TAKOMMJUIAIITHPMITAHIATHI
WHOOATTa OJIMHCA, XO3UPTH 3aMOH IWBMIN3AUNSICHHIUHT NOTUIOCUAA aéll KMITWHWHT YPHU KaHJIAINK
OEKUECTUTMHU KYPUILTUMU3 MYMKVH.

Mamnb6anapaa KeATupwIninmJa aéap XyKyKjiapura ou WIK Kapauviap Kagumru I'peuns Ba Pum,
Meconatamusi, Mucp, Xutoit, XuHauCcTOH Ba Mapkasuii Ocuéaa 1akuianrad. by MuHTakanapaa aéuiap
XYKYKMHUHT ¥3UTa XOC XaaKapO-XyKyKWil MHCTUTYTJIApU TaIlIKWJI TOTITaH .

Mapxkasuit Ocuéna ucioM IUHH YPHATWITYHUTA Kamap, KATUMUI TypK XaJIKjIapuaa oHa YPYFA MMTHESTa
ora OyITaH. YIapHUHT XyKYKJIapy Myxodasa STWITaHIUTH TYPK oJaT XyKyKjiapy Ba CYEI Xy»cKaTiaapuma
XaM SIKKOJI HaMOEH Oymamn. XOTUH -KU3J1ap TYJIa BOPUCINK XYKYKWTa 3Tra OyaraHiaap, KOHYH aéutapHu
KATTHUK XMOSI KWJITaH .

AEITapHUHT XYKYKJIQpUHWHT 1HAKJJIAaHUILM aj0aTTa, IMH Ba MUUIMI KaapusTiap OuiaH XxaM OORTUKAUD.
VII acp oxupnapuma keHr €vmnrad Mcioom nmHM XaMm aén MaHdaaTIapuHu I0Kopura Kyrapau. ciom
JUHUHWHT acocuii MaHO6acu mykangaac "Kypronu Kapum" ogrinapuaa xaMmaa maiiramoapumMmns Myxammaz
(c.a.B)HUMHT Xaaucu apudaapuaa aéuiapra Mexp-myxao0aT KypcaTulll, yJapHU XMMOsLIalll KepPaKJIuru
XaKAIaru KapalulapHy Wirapu cypau. McioM TabImMOTH a?JTapHy WM OJIWII, MeXHAT KWJIUII, MEPOC
XYKYKH, XKaMUST TapakKKA?Traa (Paoit KaTHAIIMIIIA SpKakiap OMIaH TeHT XYKYKJIM KYUIIWA. Xaauciaapaa
VUJIM OJIMII Xap OMp MYCJIMM Ba MycCMMara XOCaup, AeUnraH.

1948 itnmm BMT Boir AccaMmbiescy TOMOHUAAH KaOyn KMJIMHTaH "MHCOH XyKyKJIapyu YMyM:KaXoH
JIeKIapalusIch’ ' na 3pKak Ba aéJUTapHUHT TCHIJIUTH, 3apyp MyXUM IKTUMOWA XU3MaTIapaaH 6axpaMaH
Oynui, cU€CUil Ba MKTUCOAMM KapopJiap KaOy/1 KUK, MeXHAT KWJIMII XyKYKU Ba MEXHAT YUYH TEHT XaK,
OJIWII, KOHYH OWIaH XAMOSITIAaHUII Oopacumard MyaMMOJIHM coXajap ajloXuaa axpaTuO KypCaTWIIon.
MxTuMmonii-nkTUCOAMIA coxanapa ro3ara KeJiraH OyHaal MyxXuT reHAep TeHIJIUTY Macajlacura ajloxuaa
9bTUOOP OMJIaH Kapalll JIOSUMJIUTMHU YKTUPUO KyiIu.

Ketimauammk Oy Macaa pyBOXKIIaHTaH JaBiaTiaapHUHT Acocuit KoryHIaproa xaM acoc KMIMO OJMH/IN.
Iy xymmagan MmammakaTumMmu3 KoHCTUTYIIMSICHIA XaM YIIIOY Macajiara TYJIaKOHIN OMIMHINK KUPUTHIINO,
V36ekucTon Pecriy6imkacuaa 6apua dbykaponap GMp X1 XyKYK Ba SpKMHJIMKIIApTa 3ra 6VImo, KMHCH,
WPKY, MWIJIATH, TYIN, IAHU, MDKTUMOWM KeJINO YMKWIIH, SYbTUKOIN, IIIAXCH Ba MDKTUMOWI MaBKeMOAaH
KaThW Ha3ap, KOHYH OJIINIA TeHTIMTA Oenrmiab Kyimion. byHmaH tamkapy aéumap Ba 3pKaKJIapHU TEHT
XYKYKJIM KaHJIUTU aJloxXuaa Moajaa OwiaH axpaTUiano KyHuiau .

IOpTuMmun3zma a?nra OyiraH MyHocabaT y3 Tapuxuii Wiau3jaapura 3ra 0yamo, akaoajapuMu3 JOUMO
a?ImapHM KampJialira, yiaapra HICOaTaH XypMaT Ba M33aTaa OyuiiTa axaMusT oepraniap. byryaru kyHoa
xam Myxrapam IIpesuaeHrumus [laBkar MupomoHoBruY Mup3u?eB paxHaMOJUTUIA XOTUH-KU3TaPHUHT
VDKTAMOWI-cr? crid (DaoJTMTMHYA OIIMPHIL, CATOMATIIMIMHA Myxoda3za KWIUII, MTHTWIMII Ba Tala00yciapuHn
KYJU1a0-KyBBaTJIalll, yjlapra MyHOCHO MEXHAT Ba SIIIall IIApOWTIAPWHU SIPATUINTA aJloXUIa BTUOOP
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KapaTWIMOKIa. XycycaH Y36exkuctoH Pecriyommkacu Ipesunentiauar 2018 it 2 despannary ? "XoTHH-
KM3JapHM KYJIa0-KyBBaTjall Ba OWJIa MHCTUTYTUHN MycTaxKamJall coXacumard (paoqusaTHUA TyOmaH
TaKOMWJUTALITAPUII Yopa-Tagoupiaapy Tyrpucuna’'tv [1P-5325conmu ®apmonn, 2019 HuaHUHAT CEHTIOP
oiinma "XOTWH-KM3JIap Ba 3pKakjaap YU4yH TeHT XYKYK XamIa MMKOHMSITIAp Kadoiatiapu TYFpUcuaa’ ' TH
(YPK-562-conm) Y36ekucton Pecryomikacy KOHYHUHMHT KabysT KWIMHUILY OYHUHT ?pKyH ndomacuamp.
Ma3skyp xyxKatiap acocuna [laBmat XOTHH-KHM3JIap Ba 3pKaKiapra KaMUsIT XaMIa JaBiaT UIIapuHA
OOILIKAPHIIA, CAIOB skKapaéHMIa TEHT MINTUPOK STUIITHNA, CORTMKHU CaKJIalll, TAbJINM, (DaH, MagaHMSIT,
MEXHAaT Ba VDKTUMOUI XUMOSI coXaJapua, IYHNHTAEK JaBJIaT Ba XKaMUST XaéTHHUHT OOIIKA coxajapuma
TEHT XyKYK, XaM/Ia IMKOHMSI'TJIAp TABMUHJIAHWIIWHY KadoiaTiaaiom .

XOTUH-KU3IAPUMHU3HUHT MWXTUMOUN-CUECHUN (HAONIUTUHHN OIIUPUIIAA 3SBTHOOP
Ky4JaiTHpwIa?TTaHIMTHHIHT sTHa OOIIIKA SKUXATIapy XaM 00op. SIbHN yIapHUHAT XyKyKWi MaTaHUSITA Ba
XYKYKWI CaBOAXOHJIUTUMHU OLLIMPUIL, UKTUCOAUN (PAaOIUSITHU KEHT Mynara Kyiull, MKTUMOUN XUMOS
TA3UMWHY TAKOMWTIAIITAPHILI Macajlalapy JaBIaTHUHT MyXUM MaKcaulapy KaTOpHAAaH KOI OJIIu.

3aMOHaBUI TaXIMUTYMJIAPHUHT (PUKpUYa, cuécaTtaari aéijlapHUHT POJIM XXKaMUSITIa Kapop TONTaH
OyHEKapalaaH Keauo unkap skaH. 2019 iinn napiaaMeHT cailioBU HaTUXajaapu, ailHaH 11y pUKpJIapHU
ucbotuHu Kypcatau. AvHu Onmuiit Maxoiic KoHyHUMIMK najaTacura MamiakaTUMKU3 MapjaMeHTH Tapuxuaa
mik 6op 48 Hadap aénm nenyrar 0yim6 cainanau , CeHaT ab30JJapMHUHT cajkaM 25 OM3NMHU XOTHH-
KU371ap TALIKWT 5TAK . TabKUUTALL JTO3MMKH, Y30eKICTOH TApUXIIa OUPUHYM MapTa MIJUIMIL ITapIaMeHTIa
aémrap conn bupnamran Mwmniarnap TalIKuaoTH TOMOHUAAH OSNITHIAHTaH TaBCUsTapra MOC Tapaskara
etny. MamiakaTuMu3 napjaMeHTu aéi Aenyratjap coHu O6yitnua apyHénaru 190 Ta Munii napjaaMeHT
ypracuna 37-YpuHra KyTapuiam .

byryurn xyHma Mwuinid napaamMmeHTMMM3HM aén kuimm Taxsmia KamosoBHa HopOoeBaHuHT
OOIIKAPAETTaHMHMHT Y31 MaMJIaKaTHMM3Ia aéyutap YDKTUMOM-CUECHIA (DaoMsITUra OMIIMPHITaH MIIIOHYHIHT
SHT I0KCaK HabMyHacUanp. DHAMINKAA aéUIapiMM3 - TYMaH Ba IIaxap XOKUMU JIaBo3uMIapuaa GhaoausT
o6 6opmokaanap. ZKymiaagaH, AHIVKOH BUJIOITUHMHT bycron tymanmuna - CagbapxoH MaMuToBa,
Bbyxopo BunostuHuHT Onot TyMmaHuzaa - Hapruza HebmaroBa, Hamanran BunosiTtuHUHT TpakypFoH TyMaHKAa
- 3ynaitxo MaxkamoBa, CaMmapkaHa BuioITUHUHT KarrakyproH maxpuna - I'aBxap Anumosa, Cupnapé
BWIOATUHUHT BoéByT TymManuna - Aundysa Yponosa, Kamkanapé Butostiuausar Kapm Tymanuna -
Maxcyna MycTadoeBaiap OuprHYM paxdap 0ym6 OomkapMoxKaaap.

VYMyMaH oraHga Xo3Upry BakTaa JaBiaT Ba xkaMoaT TalnkuiaoTiaapy Tu3umuga 1 muar 380 Hadbapoan
3UEN XOTHMH-KMA3JIap pax0apivK JIABO3UMIIApHAa MeXHAT KMJIMOK/IA.

JlaBmaT Oo1mkapyBuaa paxoapiap - Ba3upiap, XOKMMIIap, MIIJIa0 YnKapuIll OupJianiMajgapy, 0aHK Ba
KOMIIAaHUSIAp pauciapy, XyKyK-TapTuooTr mpopanapuna, Kypomwm Kyunapumms tapkuOuma Machbyn
Basudagapma Xu3MaT KAIagTraH aér-Ku3apuMu3 MaMiIaKaT pUBOXKA YIYH OMJIa TAlIBUIILTApH, hap3aHl
TapOusIicl KabM MachylIMsTIIM BasudaniapaaH OpTHO XKaMUST PUBOXKM iyaa y3 GUIOMIMKIApUHI KypcaTno
KeJIMOKJIas1ap.

3aMoOH OMIaH XaMKamaM paBHUIIaa IOPTUMM3 UKTUCOTNETUHN MOACPHU3AIMS KYUIHII, MTHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSITIAPHY XXOPHUI 3THUII GopacHaa aMalira OIMPpUIaéTraH KeHT KyIaMIM UCJIOX0T/Iap HaTKacHuIa
XaTTO UKTUCOAMETHUHT aBTOMOOMIICO3INK, MUKPOOHOJIOTHST, (DapMalleBTHKA, JICKTPOH Ba 3JIEKTPOTEXHUKA
CaHOoaTH, aX0OOPOT-KOMMYHUKAIINS TEXHOJIOTUSIIApU, CEPBUC Ba 06030p NKTUCOMNETH XU3MAaTIapy KaOu
FOKOPHY TEXHOJIOTUSIIAPTa aCOCIaHTaH 3aMOHABUI TApMOKJIapyIa XaM YJIApHUHT XUccacy Tooopa opTro
OopMoOKjIa. Xap coxana yaaadupoH aéuiapuMu3 CTpaTerMK MakKcaauiapy capy oJiFa KaaaM KyiMokaaiap.

Xynoca KuIub ailTranga OyryHru y30ek A€nn- Y3MHUHT Tapuxuii uiaausnapu oyamuin oyok [lapk
aéMIapMHUHT OJIAMIITYMYJI WIIUTApMIAH XaMUIa PyXWil Magaa Ba KyBBaT OJMO XO3WPIW 3aMOHABUU
KYPUHMIIIA XaM Op-HOMYCHH CaKjIa0, Y3JMTMHN HaMaéH STulTa Kogupaupaap. Yyakm ynapnoa Tymapuc,
Kabax xoryn Capoiimynkxonnm, Hogupabdernm, KypOoH:KOH Joaxox1apaeK BaTaHIIapBap/iIvK IIMKOATH,
aKJI-3aKoBat, paxM-dapocaT cakJIaH1O KOJITaH.
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AT OYKAPOJIUK XUSMATUJIA KAIPJIAP 3AXUPACUHUA
HTAKJUTIAHTUPUIIL MACAJIAJIAPHA

AummueB AOayranu AOMy/IaKOHOBHY,

V36ekucron Pecny6:mkacn IIpe3nnenTtn Xy3ypuaarn
JIaBnaT GOMKAPYBH AKAJEMHSACH THHIJIOBYHCH
+998942060000

Aunomayus. Maskyp makonrada daeéram ykapoauk xuzmamuda Kaopaap 3axXupacutu WakALAHMUpuu
Macananapu maxaun kuaurean. Illynunedex, oasram ghykapoaux xuamamuoa Kaopaap 3axXupacuHil WaKAIGHMUPULUL
MEXHON0UACUHY amManda owupuwl 60cKu4Aapu, 0aeaam annapamunu 0aeiam Xusmamuuiapy OulaH masmuHAGU
mapmubu Oyiu4a xopuxic maxcpubacu ypeaHuiea.

Kaaum cyzaap. Haeram ykaposuk xusmamu, Kaopaap 3axupacu, mMavcabd noronaiapu, kacoui ycuul,
Kaopaap Kaaccugukayusacu, KaopaapHu MaHAQul 8a JHcol-dcoliuea Kyuuul.

X03upru KyHjaa MamyiakaTuMU31a AaBjaaT hyKapoarK Xu3MaTuaa Kajapiapra oy MacajiajapHu HucbaTaH
KMCKa BakTaa (Te3KOp) OJAWHAAH XaJl KWIMILI BapuaHTUHU KYpuUO UMKAETTaHMMU3HU XxucoOra oiuo,
Oymaxak BaKaHT WII XKOMIapuTra HOM30MIapHU Tal€piiall Oyiinda WIIIapHU TU3UMIIN TaXJIVIT KYJTHIIL
OYIyHTM KYHHHMHT nos3ap6 Basudanapunan oupu. *Kymmanan, 2017 - 2021 iwuiapaa Y36eKUCTOH
PecnybivMKacuHU pUBOXJIAHTUPUILIHUHT OelliTa yCTyBOp MyHanuiy Oyiinya Xapakamiap cTparerusicuia
OeJIrMIaHraH BasuallapHU aMaira OlIMpHILIa MaXaTiid XOKUMUSIT OpraHjiapuia Kaapiap 3axupacu OuiaH
WIIJIAIT TH3UMWHY TAaKOMIJIIAIITHPHILI MacajlajlapiHK XaM TAHKUAWHN YpraHnil Makcanra MyBopuk, 1 .

Iynnan keau® 4yukuO, naBiaaT (yKapoJuK XuW3MaTuaa Kaapjap 3aXMpacUHU IIaKJUIAHTUPUIL
TEXHOJIOTUSICMHU amaJla OlMpPUILIA Kyiraaru 00CKMWIapHU XaM XMCco0Tra OJIUII JIO3UM.

1 6ockuy. AxuH Oup MW MuMaa TalIKWIOTAA KaHAAW ML YpUHJIapu Oyiuaiiy (MeHCcUsira YMKUI,
OOIIKA WII XXOMMra YTUIL Ba X.K.) TaxJAWJl KWJIMO ynkuinuMu3 Kepak. [IIyHuHraexk, paxoapusar OuiaH
SKUH 2-3 Wna Wurga TalIKWIOT CTPYKTypacuaa Y3rapuimjap peXalallTHpUITaHMU, (PaoausTHU
KEHTaWTHUPUIITA KapaTWITaH STHTU WIIIa0 YMKAPUIII JacTypiIapyd MyDKaJIJIaHTAaHMHA, OOIITKAPYB aImapaTy
Ty3WJIMaCUHU Y3rapTUpUIL pexXajallTUpUIraHMU, Ba X.K. MacajlaJapHU MyXoKama KWJIHIIL;

2 6ockyu. Bymr win ypuramapm €Ku XoOMMIIApPHM YTKA3WII peXalallTUPWITAH WII YpUHIapUTa
JIaBO3MMJIAPHUHT J10J13ap0 MXTUCOCAIIYBY OOp-HYKJIUTUHU Oaxosalill Kepak. Arap JJaBO3MMJIADHUHT aHUK,
OeJITMIaHTaH MXTUCOCIAIyBY OyIMaca, ylapHU UXTUCOCAITaH MyTaxaccuciap xamaa 6eBocurta paxoapiap
épmamunaH GornaTaHn0 NIUIA0 YMKHUII Kepak. JIaBo31M MXTHCOCMTAA XONUMIAPHUHT KacOuii tapaXkacura,
1axcuii pazuiiaTiiapura, MexHaT HaTuxKajapura, UILIari XyJk-aTBopura Tajadaap xaMm OeJIriaaHraH Oyauiim
Kepak. AiipuM JlaBo3umiiapra HOM30/JlapHU TaHJallga MabJyM OUp YeKIoBaap (MabJIyMOTH, ULl CTaXU,
éira Joup Ba X.K.) OYJIUIIM MyMKUH.

3 6ockmu. Xap Oup J1aBo3uM Oyirmya 3axupa OmIaH TAbMUHJIAHTAHJINK JapaXXacMHU aHUKJIall Kepak.
Arap TallKWJIOT KaTTa OyJica, Oup Xl JJaBo3UMJIap IypyXMHMHT 3axupa OujlaH TAbMUHJIAHTAHIMK 1apKacUHU
Oaxomair MyMKuH. Ogauii mo3uumsiapra 3axupa cudaTtuaa KaMuaa OMTTa OJaMHU Taiépiiall eTapiiu,
OOoLIKAPYB JJaBO3UMJIapura 3ca Kamuja 2-3 Ta XOonUMMHU Taiépaaiil 3apyp. OJIuHIU Taxkpubara TasHUO,
Kajpiap 3aXxdpacuaaH ajJoxyuaa XoAMMJIApHUHT (SIKKa TapTuOaaru Tai€prapauk 1acTypMHU OakapmaraH,
HaBOaTIary aTTecTalnsAaH YTMaraH, Ky9ub KeTraH Ba X.K.) YUKMO KeTUIITMHYI TaX I KUJIUII 3apyp.

4-6ockuu. Hom3onnapHu TaHall Me30HJIapMHM Xam/ia TaHJIall YCy/UITapMHU M1a0 YMKMIl Kepak. bab3u
Oup NO3ULMSJIApHU TalllKyu MaHOaIap XxyucoOura €nuilra TYFPU KWL MyMKUH. XOAUMJIApHU TalLKUAJIOT
nuraa Oup JaBo3uMAaH OOILIKACKTa YTKA3UIIIa XaM KacOUi SpOKJIMIMKHU Ba pexKalalllTUPUITraH JJaBO3UMra
MYBOMUKJIMKHU TaxjIW KWIKIL YU4yH OaxoJjall TapTUOOTIapuHU YTKa3ulll Tajsad atunaau. bolikapys
JIaBO3MMJIaApY YUYYH HOM3OJIAPHUHT XYyJIK-aTBOPUHU XaM/1a KOPHopaTyB Ba KacOuii KoMMeTeHLIMsLIapra
MOCJIUTVHHY (PUBOKJIAHMINTA MYHANTAHINK, eTAaKUYMINK, TAITKWIOTYMWINK, XUCCHU 6apKapopirK Ba X.K.)
Oaxosalll MyxuM axaMusITTa ra.

5-60ckuy. MypaOOuiiJIaApHUHT MIY caMapaaopUriHu, YIApHUHT SIHTYA XOAMMIaApPHU MOCJIAIUTUPHULLL
Oylirya MIUTAPUHU, XOAUMIIAPHU PUBOXJIAHTUPUILTa KYILITaH XUCCAITApUHU Taxj I KWIUILL Kepak. MoTruBaLus
JACTYpJIapWHU, IIYHUHTIECK XOOUMIAPHY MOCAIITAPHUII PeriIaMeHTIApUMHA KaliTa Kypruo YNKUIITA €K1
XOIUMJIAPHWHT KapbhepaCUHU PeXXaaIITUPHUII perilaMeHTIIAPUHN XKOPHUH STUII Tajad KYUTMHHIIN MyMKIH.

6-6ockyy. 3axupagariwiapHUHT "MyaMMOJIM TOMOHJIApK "HU Oaxosialll Kepak. ByHUHT yayH MyJDKa/ulaHTaH
VKUATHUII JaCTypH amMalira OIMPWIINMH, XOTUMIAPDHN PUBOKIAHTUPHIITHUHT SIKKa TaApTUOIAry JacTypiiapu
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OaxkapuaIuMHU, YIAPHUHT MypadOuitaapu siXiuu pukpiaap OWIIupaIuMu, LIyJIapHUA TaxX I KAIUO YMKUILI
Kepak. Arap WINIab YMKAPWII JACTYPUHU KEHTAMTUPIN €KW CTPYKTypada KaHOaWmup Y3rapuiniap
peXaalITUPWIAETTaH OyJica, XomuMJlapra siHa KaHai KyIMya OyimMIiIap Ba KyHUKMaiap Kepak Oy
MYMKWHJIUTUHN MyTaxXacCHcIiap OMIaH MyxoKamMa Kyino owi Tanab sTwiagn. byHmait Taxmn acocuma
TaKMG KAWIMHTAH HIAITyBIapaaH ¢hoimaIaHnI XaMaa Kaapiap 3aXUpacuHy Taiépiall TeXHOIOTUSICTHI
amMaMeTaa Kyyai OCOHPOK, OyiIaau.

JaBmat pyKapoJuK XU3MAaTHHHHT yTa MyXUMJIMTHHA KAWI KWJITaH X0JIIa JaBjiaT XU3MaTINCH OYITHIIT
XYKYKH, JaBjaT armiapaTUHM JaBJIaT XU3MaTuiIapy OMIaH TabMWHJIAII TAPTUOU TaBjIaT OOLIKAPYBU CU(MATUHA
GEJITMIIOBYY aCOCHiT OMWLIap OVIMO caHataay. Y3 HaB6aTHIa, 1aBJIaT arMapaTHHU AaBIaT XU3MaTIIapH
OmraH TaAbMWHJIAITHWHT YMYM TaH OJIMHTAH MKKWTA YCIyOM MaBXyHd - "Vika TM3WMMHU' Ba "XW3MaTiap
T™M3UMU" .

"VirKa TH3UMU''Ta Kypa paxoap JTaBO3MMHM STajUIaraH 1axc T AaBJaT JaBO3MMIIAPUTA Y3MHUHT
TapadaopaapuHI KyUWIITHY MabKyJ 1e0 Tonagu. AMMo, OyHIai TU3UM Y30K MyIIAT aMajl KMJIOJIMAalIN,
YYHKH Y OPKAIM IIAKIDIAHTUPHIITAH allliapar JaBjiaTaard MKTUCONUETHN caMapay Ba 6apKapop KeUHIITa
IapT-IIapouTiap sSpaTviira Kypou etMmaiimn. ByHman ¢apkyim yiaapok, XxuamaTiap TU3MMHTA Kypa
MyTaXacCHUCIIapHU capajalll Oyifnda JaBjiaT TOMOHHMIAH YIOIITHPWIITAH OYMK, BA MyCTaKWJI TaHJIOBJIapaa
FOJIMO YMKKAH IIaXClIap IaBJaT JaBO3UMIIapUTa KeJaauiap.

"VIKa TU3MMU "HY JABJIaT anmapaTHHU paxoap Kaapiap OuiiaH TYIIMpHIIIa yeuyo cudatiaa KyJUIalHT
cajouii oKpbaTIapy IIYHIAKM, YHIUHT HaTHXKachIa MaHCcabIop maxcaapHu cudary acTa-CeKMHIINK OMIaH
nacanmno oopanu.

KoHTrHeHTaN XaMaa aHIJIOCAKCOH XYKYKWI TU3UMIIap YbKa TH3UMUAAH KETUO XU3MaTiIap TU3UMHUTA
Vrrannap. ByHUHT 6orcy IyHIaKu, Xu3MaTiiap TU3UMY Oyiida >KaMUSTHAHT SHT SIXIIN KyWIapyUHI TaBjaT
armmapaTra WIUIall yIyH aXXpaTrio OJTUII TaBJIaTHH OOIIKAPHUII CU(paTHHN TaAKOMIJLIAIITAPHUIIIATI aCOCUI
anrapar yciayoaapuaaH oupu 0yimo xpucoonaHaaun.

"Xu3Matiaap TU3UMH 'HUHT YJKa TU3UMUAAH acoCHil (papKIVUINTH JaBIaT XU3MAaTINCUHUHT cUpaTh
VHUHT JIaBJIaT GOIIKAPYBH COXACHIATY MallaKacKra OY/IraH Maxcyc Taabaapiuanyp. Yioka TH3MMU Oyitimda
paxbap y4yH JaBiaT XM3MAaTYNCUHWHT MajaKacHd XaM 3bTHOOpIN (akTop med caHamagu, JICKWH Y Xall
KWJTYBUM OMWJI cruaTraa KypuiMaan. byHaait XxonaTma MyxuMpoK, oMIUT crudatraa paxoapHu OyHIa
IIaXc YCTUAAH peal Ha30paTHHU aMajira OIIMPUII UMKOHUSTH MaBXYIJIATA KYPUJIaIn.

Tapuxra Hazap Tanuviacax, "yka TU3UMU' OMPUHYM Taimo OYiaraH Ba Xo3upraya Ky/UIaHUIMOKIA,
JIEKWH TapUXUi TapaKKUETHIHT MyHAJMIITNA XU3MaTIap TU3MMI TOMOH Kapamokzaa. byrok bputanunsmaru
Makones ucnoxotiapunaH o6ournad (1834 i1.) xaxoH acTa-CeKMHIMK OWaH AaBjaaT XM3MaTdyWJIapuHU
sTHaJla OYMKPOK, JEMOKPAaTUK TabMUHJIAIITA YTOM. AWHWKCA, YIKa TU3UMUAATH XU3MaTiIap TU3UMUTA
VYTUILL )Kapa€HUHMHT SIKKOJI MUCOJIM cudaTtuaa Mas3kyp xkapaéHHUHT AKII na Tapakkuii Tornuo 6opuinvaa
KY3aTHIII MyMKHWH.

"Vioka Tisnvn"Hu AKI1a /1. BalmHITOH KMPUTTaH 301, YHY BOPUCIApH 5¢a MyCTaXKamylab GOpPUILTaH.
AKII npe3uaeHTH JIXKEKCOHHUHT JOKTPUHACU

1829 imnmma Kyiinmary FoSsHY virapy cypraf: "bapya maBmaT JaBo3umiIapy IMIyHYATMK OXIUNAKHI, YIApHU
Xap KaHgait dykapo ynganait omamu” 3 . lemak, Oy JaBpJapaa IaBiaT XU3MaTHUTa MaJlaKaiv 9Mac, OaiKu
y3ura SKUH oJamJIapHU Xajb 3TUI YCTYHPOK, OY/IraH.

AKIIIxa ymoka Tm3smMugaHd xu3Matiiap tuanmura Vv gaBpu 1881 vimnpa JI.A. Iapdwin nmpe3naeHTIMKKa
caiilaHraHMaaH KeiinH 6onutaHau. Hatwkana

1883 #imnma Oy epma IIsHIITOH KOHYHM KaOysa KWJIMHMO, y OMJIaH JaBiaT KaapJlapdHM Taiépiiall
TH3UMU TYIAIUTHYa UCIOX KMJIMHAM Ba Y acocaH X03Mpraya aMall Kb KeJIMoKaa. Y Virka TU3UMUHUI
(spoils system) pang 3Tu0, YHUHT YpHUra 3ca Xxu3Marjiap TU3UMUHU (merit system) Takaug KUiau.

By epna xu3Matiap TU3MMHWHH TAIIKA KYPUHUIIM KyHHIarmiIapaa HaMoEH OyiraH:

a) JlaBimaT Xyr3MaTHTa KanpiiapHU TAHJIAIl Y9yH MXTUCOCTAIITAPIIITAH JaRIaT OPraHUHM STbHU, (DYKapOJIMK
xm3Matn Kommccusicu me6 HoM oJiTaH y3rada JaBjiaT XW3MAaTH Ba3UPIUTHHH TabCUC TUII. By KoMmccus
AKIII Tapuxuna Kagpiaap xu3maTy 6omkapmMac HOMA OCTHIA X03Upradya amal KWino, OMprMHYNA MyCTaKWI
areHIMK xucobaaHagy. by OmmaH xap kanmait Baznpimk maskyp OolkapmMaHy 4eKiiad yTub y3ura KaapiaapHu
TaHJIA0 OJIMIIY MyMKWH 3MAaCJIMK TapTHOW YPHATVIIIN.

6) JlaBmar 1aBo3mMIIapura JabBO KMUITAHJIAp JIJABO3WMTA TETUIILIH Tayjabdjaap OMIaH TaHUIIWIIJIAPH,
€3Ma Ba O0IIKA UMTUXOHJIAPHU TOMILIMPHUILLIAPU JIO3UM.

B) JlapBOTapHWHT maBiaT JaBo3MMMTa JaékaTuHM Kagpmap Xxu3Matu GOIIKAPMACWHWHT TaHJIOB
KOMUCCHSICY aHUKJIalIN.

r) TaHJIOB capallallIHUHT XKapaéHU OujIaH OOFIMK, Oaxcjaap MXTUCOCIAIITUPUIITaH MabMypUii Cyliapaa
Ba YMyMUH XyKYK CyIIapuaa JaBOTapHHU TAHJIOB XKapa&HM MaTepHraiapy OMIaH TAHUIINII XyKYKUTa 3ra
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OynraH xoJiaa Xaja 3TUIaau.

1) JaBJiaT JaBO3UMJIAPMHU KJIacCU(PUKALIMSICU YpHATUJITaH Ba Y JaBJIaT XM3MaTYMCUHU Y3 MajlaKaCUHU
OIIMPUINMHMA Ba XM3MaTHUIa YCUILIMHU parOaTIaHTUPYBUM IPUHLMILIAP acocHaa WIIa0 YMKWITaH
(XM3MaTYuIapHU Aapaxanapu, MexHaT Maollld MUKJIOpHY OYiiua aHUK, OVJIUIL Ba X.K.).

MacanaH, gaBnaT Xu3MaTy KaapJapyuHU Tal€palll Ba capajJalllHMHT TallKWI 3TUII Oyiinda paHILy3
TU3UMUHA MyXUM TaXkKprOacy 3THO, JaBJIaT XM3MaTH YIyYH YMyMUM TabIMM KATOPHIIA NXTUCOCIAIITUPWITAH
TabJIUM OJIVII MaXKOYPUIIMTMHYI KeATUpUIIT MyMKUH. PpaHiygaa OyHaai TabiuM MWWl MabMypUit
MakTabna oepuiany.

TyBuMIaIITUPWITaH KYPUHMIIIA TABIAT alIiapaTHHY TYIIMPHII aCOCUI YCIyOIapMHMHT KYPUHUIIDIAPVUHI
Kyinmaru xkaaBajl OpKajayd KeJITUPULI MyMKWH:

Tusnmiaap Yaxa TM3umMu Xu3matiap TH3UMHA

Hasnat annapaTuHu
WIIYaHIAK ounaH | Te3nuk OuiaH CeKVHIIUK OmiaH
IAKJIJTAHTUP UL
XU3MaTYMHU axpapra
paxoap Conuk Mycrakun
COJUKJIUTU
XU3MaTYMHU MajlaKacu Xa KWIyBUM axaMusTra ara amMac FOkopu
Masbiymor Tanab stunmaiau bolkapyB Myraxaccucu
Tamoiinn MaHdaaTnopauk berapad
TU3UMHU HApXJIAHUILIU Ap30H Kummar
€MOKPaTUKJIUTU TEeHT .
a P ( KamustHu 6apya KaraamyiapuaaH daxkaTtruHa MIMUitIap

VMKOHWUSIT SIpATHIL)

MaHcabnopiapHUHr Tabaka (Kacra)

Tamkunuit okubatiap .
cura TYCKMHJIMK KWJIaau

Tabaka (kacra) Ty3ujaaau

Houmuitnuk (6apKapopiuk) - +
JlaBozumiiapHu STAMANL | oo Caiiran
yCi1you, YCTYHJIUTUTA Kypa
Mabmypuit cymiapaa
ZKapoOrapiuk bonummkHuHT onmyoa byKaponap onmuia
CapanalHuHT CyOBeKTH bouuiuk Maxcyc gapiaT opraHu
JIaBOMUIATUK My Bop
MonusiialuTupuii YMmymuiiauk brogxer
" . Tabakanamrannauru (6apxapop
Enukjiuru bapkapop 6yamaran aj
KJI pKapop 0y. rypyxJjap rypyxiiap)
T'ypyx0031uKk yuyH tokopu. [asnar | JaBiatunMivkka YIOLITaH
Camapagopiurs Y4yH LT alMmapaTHUHT | XAIKHUHT  Makcaulapyu y4yH
MaJaKaBUMINITU  TACTIWTU  YYYH | FOKOPU, YYHKU KaapJap IOKOpHU
nacTaup MaJlaKaJuanup

Iynnait kuauo, kacoOuit 6enruiaapu Ba cudat Oyiinya KaapJaapHu TaHJall IPUHLIUIIN YCTYH KeJIIU.
JlexuH, amanué€Taa xo3vMpraya KynruHa gaBjatjapaa y €Ku 0y MUKIOpaa Xxap UKKajla TU3UM KYJLTaH IO
kesmHaMokpa. Ly ouman 6upra, Oup KaTtop AaBiariapaa "yioka TU3MMHI CakJIaHMO KeTMHMOK/IA.

Anonusma naBnar xu3Mardmwiapy Tuanmu Anonnst KoncruryuusicnauHT 15-Mommacu 2-KyucMura acocaH
JaBJIaTHUHT Oapya MaHCaOAop 1Iaxcaapy KaMUSITHUHT MabJIyM OUp KUCMU dMac, 0aJIK1 OYyTYH KaMUSITHAHT
XuaMatuyuaapu 6yauno xucodmaHuiuu oearmwnad kyviuianu 4 . llyHra MyBodUK, TaBIaTHUHT MapKa3uii
Xamjia Xoinapaary 6apya opraHjapu, TalllKWJIOT, Myaccacajapyia UIILIOBUMIAPHUHT 6apyacuHU SITOHA
HOM OmJ1aH "maBiat xu3Maryucu'” 1e6 sbTUpod 3TUIA OONUIaHAN XaMa AaBjaT xu3MaTtuwiapu "Jlasiart
(Mapkasuii) xu3matuucu TyFpucuna” th KoHyH Ba "Maxalmnii maBiaT Xu3MaTdyuiapy TYFpucuga” TH
KoHyH acocuaa ssroHa XyKyKuii Tu3umra ara oyaau. [lyHnail Kuino SAnmoHUsSHUHT XOpuii KOHYHUUIUTY
ypYLIAaH aBBAJITM IaBJIaT XM3MaTYUIAPUMHUHT MAaKOMMUTa Kypa MaBxXy/l OyraH TMCKpUMMHALIKS (KAMCUTHIII,
HOTEHIJIMK)HU MYKOTraH OyJca-na, Typjau cadad Ba acocaapra Kypa JaBjiaT Xu3MaTUMJIapUHUHT OUp Heua

TYPUHU Ba 1lIyHra MyBO(DUK ajloxuaa XyKyKUii MebEpapHU YpHATIraH .
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Kanpnap xuzmMatu pyHKIUsIIapy

DcKnya éHpanys

SAnrnya énpanrys

Wira  onymi, Oy1iaTu,
TabTWIH Ba X.K.

XoaumjapHu OyHpykJjap OuiaaH TaHUIITUPUILL.
MasbjiyMOTHOMANTApHU TaKAUM KWIIHILL.
Xapbuit o0ynumiap OuIaH xaTiap €3ull.
X1CcoOOTIapHU TY3UIII.

IleHcusinapHu pacMUAIAIITAPULLL.

VTKa3ullI, MEXHAT]

bonanu xoaumiapra VMTUEINAPHU
pacMUTALLITUPUILL.

XyXoKaTjJapHU apXUBJIAIITAPULLL.

Mykodotnamr Ba  Kazonaml — OyUpyKjIapuHU

Taiépari.

Kacamnmuk BapakanapuHu paMUiIalliTUPUILLL.
Tabenp XUCOOOTUHU FOPUTHIIL.

XoauMJIapHU 1AXCUN XYXKKaTJapUHU IOPUTHUILL.
TexHUK VYKUTHUIL, Majaka OLIMPUIIHU TalIKWJI
OTUILL.
Masnaka
Taiépnari.

olMpuIl  OyiiMya  IIapTHOMAaJapHU

MexHaT pecypclapyHM pexaiallTUpuil —
TAalIKWJIOTHMW PHUBOXJIAHUII CTpaTerusgacura
MOC XOJJa Kaapjlapra OyiaraH 3XTHUEXHU
aHUKJIall.

Ilepconan 3axUpacuHU sIpaTUlll,
HOM3OIUIAPHU TaHJAll, TypyX pPe3epBUHU
aHUKJIall.

I'ypyx 3axupacumaH
OJIUILL.

MexHar 1apTHOMaCcHUHM Talépiialll.

Xap OMp xaMKacOHM MeXHAaTUHM OaxoJialll.

NMEepCOHAIHU  TaHIa0

MexHat HaTUKacura Kapab oo1ka
JIaBO3MMTra YTKa3ulll, KyTapull, NacauTUPHUIL,
Oy1aTuI.

ITpodeccronan AYHAITUPUIL Ba
MOCJAILITUPUILLL.

Kanpmapum xan® Kuiadil, cakjiad KOJIMIII,
OMPUKTUPUII MakKcaauga WII XakKyd Ba
UMTUE3IApHU aHUKJIAIIL.

KangpnapHu YKUTUILHY TallKW TULL
Paxbap xanpiapHu Taiépaali.
WHTH30MHU OOLLIKAPUIILI.

V36eKICTOHIa XaM BAKAHT JABJIAT JTABO3UMIIAPHHM 3ITATAILIA TAHIOB YCIYOMHMU KyJUTAHUIIN PUBOXKITAHNG
6opMokaa. KOHYHUMIMKHY TaKKOCIAIl HATKACKIA XyJIoca KWIMIL MyMKUHKU, TYPJIY XyKYKUi TU3UMIIapaa
JaBJIaT XM3MAaTUHY TapTAOTa COJTUII ITPUHIIMIDIAPWHY aCOCaH YXIIAIITMTAHN Ky3aTHII MyMKIH.

IOxopuaa Kypnb YMKWITaH JaBIaT XM3MATUHH XyKYKUI TapTUOTa COMMIITHIHT TeHACHIMAIApY JKaX0H
TaKpUOACHTa KM YBTHOOP KAPATHIL MAbKYJLTUTH Ba OyHIa Y30eKUCTOH Pecryoiikacy JapiaT XM3MaTHHA
WCJIOX KYJTMIITHY JaBJIaT almTapaTHHT Kaapiiap OriaH TabMIHIAIIAA Ba (DaousITHIA CYOBEKTHB (DAaKTOPIIaApHI
YeKITall HyHATUIIAAA O0JIM0 OOPHUII KepaKIIMTH XYJIOCACHTa OJTNO KeJIMOK/IA.

By 6opagmarn MabsMypHil NCIOXOTIAap JaBjiaT aIllfapaTHHN MpodeCcCHOHAUTAIITUPUII HyTraa éTMOK/IA.
JlaBmar armapaTuHu OyT KWIWIIAA XU3MaTiIap TU3UMWHY sSTHaZa KEHTPOK Ba N3UYMJIPOK, KUPUTHUO OOPUIIT
Jo3uM. By aca gaBmaT Xu3MaTYMJIapUHU UXTUCOCTAIITUPWIITAH TabIUM OJUIIY TU3UMUHU SPaTUILTHU,
LIIYHUHTAEK OOIIKA BasUPJINK Ba MKPO XOKUMUATH OpTraHJIapyaaH aJloxyuaa TYPYBUM TaBIaT XU3MaTUHU
OoIIKapaguTaH NXTUCOCTAIITUPMIITAH ATOHA OPTaHHM TALIKWIT STUIITHY Tajab atany. byHnoa garnar xusMaTn
COXacHIarv MoKTUMOMIA MyHOcCabaTIapHH TapTHOTa COTyBUM XyKYKHiT HOpMaiap OOIIKa Typaaru MexXHaT
MyHOcabaTapruaaH aXXpaTWIAIIT Ba yIap aloXuaa XyKYKIii MHCTUTYT IIaKIuaa ¥3 nhoIacHA TOTTAILIN
Kepak.

Xymoca kU6 aiTraHma, maBiaT QyKaposlMK XM3MaTHIA Kaapiap 3aXUpacUHU IIaK/IAHTHUPUIIAA
KyWMIATH XXuXaTjiapra 9TH00P KApaTHIIl JIO3VM:

Kanpmap 3axupacrHy IaK/UTAHTUPUII Ba YJIAPHUHT MaJaKaCMHU OIIMPUIL, TAaPpTUSTHUHT MYHOCHO
daouTapyHI JaB/IAT XM3MaTHUTa TABCHS STUILI MIIIAPWHWHT 3aMOH TaTabIapy AapaXkacruaa aMajra OIIAPHIIT
TU3VMUHY KOPHI1 STHIII.

Kanpnap 3axupacu Mypakkad Ba KyTI KUppajii MacajlaJapHU XACOoOra OJIMIITHA Ba OyHUHT YYYH KaTTa
XaXKMIAri ax00pOTHHU MUFUIITHU TaJIab 3TaIu.

Kamprmap 3axmpaciHu sipaTHIIl MypaKKao Kapa¢H OYIraHIuTiIaH Ky3IaHTaH MaKcal y3rapyBuaH XyCYCHST
KacO 3Tamgy, YyHKM MHCOH YHUKAJI 0OBEKT crdaTnia raBrajaHmo oopaam.

Kanpmap 3axupacnfau sipaTtrima mpodecCuoHa KUIIap, SHHU UIHOMIapMOH, MabIyM TaXXKpuoara ara
OyJiraH Ba Maxcyc Tal€prapjuk KypraH MyTraxaccucjapra TasHUII 1apT.

Kanpmap 3axupacvHM IMAKJUTAHTUPUII TEXHOJOTHSCY WHCOHJIAPHM Y3-Y3WHU KypcaTa OJUIINTA,
WHTEJICKTIIN Ba TIPO(eCCHOHAT SKaHIMTUHYI aMaJIra OIIMPHUIINTA JTAaEKATUHN TAKOMIJITAIITHPHINTA KapaTyraH
OYIMILIN JIO3VIM.

Kanpmap 3axupacyHu maK/UIaHTHPUILIIA KacOWil Maaka Ba KyHMKMaJapHU MyTTACWII PUBOXIIAHTUPHUO
OopHIlTa KapaTWiraH KeHT KyJIaMJIM MIIJTApHHU 1Ty WIITa Machysl OYIIra 1maxciap (KOpxXxoHa pax0apusiTH,
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Kaapiaap OYyauMu OOLIIMKJIApyU Ba Machbyj XOAUMJIAp) TOMOHUIAH TU3UM cudaTuma uiuiad YMKuIraH
OyIIIII Kepak.

DoiipanaHuiarad agabuémnap pyixarTu:

1."V36exucToH PecryGmmkaciHy sSTHana pUBOITAHTUPHLI OVitya X.apakaTiiap CTpaTerusicl TYFpUCHaa TH
V36exucron Pecryormkacu I[pesunentuaunr 07.02.2017 itmnaru [1D-4947-conm ®apMoHM;

2. démun A.A. "Cucrema moopirn” m "CucteMa 3aciyr’ KaK CITOCOOBI KOMIUIEKTOBAaHUSI KaapoB
roCyJapCTBEHHOM CIy:KOBI. - B KH.: BecTHrK Poccniickoro yausepcureTa ap. Haponos. Cepust "HOpunmyeckue
Hayku", 1998, Ne 1, C. 41-46.

3.YetBepHukoB C.b. ['ocynapcTBeHHBII anmapaT OCHOBHBIX KalIMTAIMCTUYECKUX cTpaH. - M.: Hayka,
1997 - C. 29-30

4. Koncruryuyu mupa: COOpHUK KOHCTUTYLIMI rocynapctB mupa. T 6./Coct.u aBropsl Beryir. Crareit Y
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"YJIOXEHUA TEMYPA" - BAXHBIV UICTOYHUK B JIEJIE IIOJITOTOBKU
BYAYIHIUX KAJJPOB 'TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABJIEHUA

Myponos Honupoek Oiibek yram

Crynent 2-kypca ¢akyabrera "Boennoe o0yuenne” TITIY nvenn Hazamm
Tenedon:+998(94) 669 90 78

nodirbekk98@bk.ru

Annomayus: B cmamve Ha npumepe 0aHHbIX uznraeaemcs sHayumocms "Yaoxcenuii Temypa” 6 npoyecce
nodeomosKu Kaopog 0 20Cy0apCmeeHH020 YNPAGACHUSL.

Karouesoie cnosa: "Yaoocenus Temypa”, [Ipeaudenm, ynpaenenue eocyoapcmeom, 6yoyuue kadpot, nPUHUUN
cnpaeedaugocmu, cogem, pykosoocmeo, 6aaeopazymue, 3aKOHHOCHb, NPeeMCMEeHHOCIb MPAOULUII.

ITon pykoBomctBoMm Ilpesmnenta Pecnyonuku Y3oekucran III.M.Mwup3u€eBa B MOCIeIHUE TOIbI
OCYIIECTBIISAIOTCS JeUCTBEHHBIE MEPBI TI0 COBEPIICHCTBOBAHMIO CHCTEMBI 00pa30BaHMSs, TTOATOTOBKHU
COBPEMEHHBIX BEICOKOKBAIM(PUIIMPOBAHHEIX, BOCTPEOOBAHHBIX KaIpOB BO BeeX cepax, B TOM UNCIIE U B
TOCYIapCTBEHHOM YITPaBJICHUM.

O6pamasick K BoeHHocayxammM, LllaBkar Mupsuées 3aman Bompoc "OmgHako, IaBailTe 4eCTHO
MpU3HAEMCsI, MHOTO JIM COJIJIAT YMTAJIO ITpon3BeaeHre Bekoro Caxuokupana "Yioxenus Temypa"?" [1].
DTOT BOITPOC BIOJTHE MOXHO OTHECTH M K HBIHEIITHUM MOJIOIBIM KagipaM. B 3ToM OTHOIIIEHIM BKITIOUCHHE
B 00pa30BaTeIbHYIO IIPOTPAaMMY TTOATOTOBKM OYIYIIMX YIIPaBICHUECKNX KaApPOB KypCOB IO U3YYECHUIO
"Vnoxennii Temypa" ¢ mpuBJIcdeHIEM YIEHBIX-CITEIIMATIMCTOB MMEET TPAKTUICCKYIO 3HAYMMOCTh B JIeJIe
BOCIIUTAHUS OYIYIIMX KaApOB, YKPETUICHNS UX YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH 3a CyIb0y POmMHEL

"Vnoxenus Temypa" SBISIIOTCS PYKOBOACTBOM TP OOYYECHUN M TIOATOTOBKE MOJIOIBIX KaIpOB IIJIs
CHCTEMBI TOCYAapCTBEHHOTO yITpaBieHus. Benb, Kak 3aBemnan Amup TeMyp rmotoMkam, "[1ycts 3TH TipaBmia
ITOCTy>XaT UM PYKOBOACTBOM KaK B WX TTIOBEICHNH, TaK M B YIIPaBJICHUH TOCYIapCTBOM, JaOBI OHM MOTJIH
COXPaHUTh TO TOCYAAPCTBO, KOTOPOE 1 MM ocTaBmo” [2. 73].

Bynmyime Kagpsl TOKHBI pyKOBOACTBOBATHCS TIprHIIMIIA AMrpa Temypa "Cuita - B clipaBeUTMBOCTH ' 1
3HATh, UTO B JIeJI¢ YIIPaBJIeHMS TOCYIapCTBOM AeHCTBOBAIN 4 3aKOHA: 0OMYMaHHOCTh JEeUCTBUI, COBET C
OM3KUMM, OJlaropasymue, IPeaoCTOPOXHOCTh. MO0 "oauH NpeanpUuUMUYUBBIA, MYKECTBEHHBIH,
PELINTENTLHBIN 1 OJ1aropa3syMHBIN YeJI0BEK JIYYIlle THICSTYM HepaauBEIX M 0€3BOIBHEIX ', TaK Kak "Jlyudiie,
€CJIM TBI OyIeITb YIIPaBIISITh TOCYTapCTBOM, IIPUICPKMBASICh COBETOB M paCCyIUTEIHLHO, Ja0BI BITOCICICTBIN
THI HE coXXaJleJl M He pacKasjicsa. 3Hail, 9To yIpaBieHUe TOCYIapCTBOM CJIaraeTcsl YaCcThIO U3 TePIICHUS 1
BBIIEPKKHU, [] pelnTeIbHOCTL ¥ TEPIIEHUE, BBIIEPKKA U OaaropasyMue, OOUTENIBHOCTh U MYXKECTBO
CITOCOOCTBYIOT OCYILECTBIICHHIO BCEX ACTT .

CnoBa AMupa Temypa o TOM, 9TO "IEBSITh HeCITHIX TOCYIAPCTBEHHBIX JIEJI PEIIAIOTCS pacue TIIMBOCTHIO,
OiraropazymMueM M COBETaMH M JIMIIIb OJHA IecsATas - Me4oM", O TOM, YTO "COBETHHUKAMU MOTYT OBITh
JIFOIIM, YbM CJIOBA HE PACXOMATCS C WX AeIaMU, M He OTCTYITalOT OHU OT 3aAyMaHHOTO HU ITOA KaKWM
mpeaioroM”, SIBJISTIOTCS IJIs OYAYIIUX KaIpoB IIPUMEPOM NPUHINITMATEHOCTH, 1IeJIeyCTPEMIICHHOCTH,
PELINTETLHOCTH U CUJIbI Boym [2.14-18].

B meme camMocoBepIIcHCTBOBAHUS, PA3BUTHS JMIHBIX KQ4eCTB BaxKHO TO, YTO IPU Ha3HAUCHWU Ha
IOJDKHOCTh BOCHAYAJIbBHUKOB 0CO00€ BHMMAaHWE YACISIOCh WX YECTHOCTH, TPEAIIPUNMINBOCTH,
"HETIOIKYITHOCTH U TOOPOXENaTeIbHOCTH ', HPABCTBEHHBIM U I€JIOBBIM KadecTBaM. OHM JOJIKHBI ObIITH
OBITH JTOMEMI HPAaBCTBEHHO YMCTHEIMU 1 00J1a/1aTh, TT0 KpalfHel Mepe, YeTEIPEMST KauyeCTBAMM: OJTarOpOACTBOM
¥ BeJIMYMEM; YMOM M TIPOHUIIATEIBHOCTBIO; OCBEAOMJICHHOCTBIO O TIOJIOKEHUH TTOATaHHBIX, YMEHUEM
00XOIUTBCS C HUMU; BO3AEPKAHHOCTBIO, TEPIIMMOCTBIO M Muposiobuem [2.106-111].

TakuM 06pa3omM, BEpHOCTD JOJTY, YeCTH, HApOAY M CBOEMY IIPaBUTENIO (BOCHAYAIBHUKY), YECTHOCTD,
MPeIIPUNMUINBOCTD, pA3yMHOCTh IIPMHUMAEeMBIX PEIIICHUI 1 AeHCTBUIA, 3a00Ta O MOJIOXKEHUN HapoIa
OBIJTM TIPEBBIILIE BCETO, a 3TO SIBIISAECTCS HEOCTIOPUMBIM ITIPUMEPOM B JIeJIe TTOATOTOBKM HACTOSIINX KaIpOB.

YTo 0coOeHHO BaKHO TSI HBIHEIITHUX MOJIOABIX KaIpoB, B "YIIOXEeHUSX' TOBOPUTCS: "Beles Besiueckn
n36eraTh pa3opeHUs MOAIAHHBIX TP cOOpe XapamKa W He BBEpraTth CTpaHy B ITy4YMHY OETHOCTH, MO0
JINIIICHNE TIOIIMAHHBIX KPOBa M CEMBH BJIEUET 32 COOOI0 MCCSIKAHME TOCYIapCTBEHHOM Ka3HEI, a UCCIKaHWe
Ka3HBI SBIISIETCS TIPUUMHOM pOCITycKa paTH, YTO, B KOHEYHOM HWTOTE, MPUBOAUT K OCTIA0ICHUIO
rocymapcTBeHHOM Bnacti” [2.143].

3aKOHHOCTH 1 TIPAaBOTIOPSIIKY YASISIIOCH OOJBIIIOE 3HAUCHWE, 3aKOH OBIJT OMWHAKOB IIJIST BCEX, ObLIN
TIPUHSTHI MEPBI 71T TOTO, YTOOBI "BCE IMYTH K Tpabesky M pa300to ObUIM 3aKpHITHI [2.137-138], HapymmTean
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3aKOHa, 3JIOYIOTPEOISIONIEe BIACThI0, HETOOPOCOBECTHO BHITTOIHSIOMINE CBOM OOSI3aHHOCTH JIMIIA
MPUBJIEKATUCH K OTBETCTBEHHOCTH. DTO JACT IPABO CIE/IaTh BBIBOJ, O PEEMCTBEHHOCTH HAIllEil HBIHEIIHE M
roCyIapCTBEHHOM MOJUTUKHU C TPAAULMSIMMU U IPUHUUIIAMY YIIPaBJIEHUS B rocymapcTse Amupa Temypa
KaK OJHOTO U3 3TAIOB y30eKCKOI roCy1apCTBEHHOCTH.

MHOro nNoy4uTeJbHOro MOXHO M3BjIeYb U3 "YiaoxeHuil Temypa", 3TO CBOEro poja pyKOBOICTBO,
HUCTOYHMK OOJIBIIOTO OIbITA AJISI HbIHEILHMX MOJIOABIX KAIPOB CUCTEMBI TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS,
KOTOPBIE BO MMsI OJ1arornojIyuus CISAYIOLIMX ITOKOJIEHMI JOJDKHBI TILATEIHHO YCBaUBATh HACTABICHMS U3
TaKuX OCCLIEHHBIX UICTOYHUKOB M, BOOPYKUBILMCH MU, CIIYKUTh BO Gy1aro Poaunel. Beap, kak roBopui
Abnymio AsnoHn, "BocrmTanue I HaC - 3TO BOIIPOC KMU3HU WA CMEPTH, CITACCHMST TN OSIbI, CYACThS
WJIN KaTacTpodbl'.

CIMCOK UCITOIb30BaHHOM JIMTEPATYPHI:

1.Yuraitte "Ynoxenus": II.Mwup3uéeB mpu3Bajd BBECTH IJII COJAAT 3K3aMeH IO UCTOPUM /
uz.sputniknews.ru; III.Mup3uéeB: comnarsl JO/DKHBI CIaBaTh 9K3aMEH 110 UICTOPUH Y 30eKMCTaHa U PeIMETy
"Vaoxenns Temypa" /kun.uz.

2. Temyp Ty3ykmapu. /Taxpup xairbatn: b.A6myxaatuMoB Ba 00I1IK,, dopcua MmatHaaH A.CoFyHMIT Ba
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JABJIAT BOIIKAPYBUHU KYPWINII COXACUIA
TAKOMWUIAOITUPUII JABP TAJTABA

Ycemonos Xypum AOayKapuMoBHY
V36ekucron Pecnyomkacu IpesunenTn
xy3ypunara /laBjaat 0omkapyBa
aKaJeMHSACH 2-KypC THHIJIOBYHCH
xurshidusmonov1777@gmail.com
Tenedon:+998 (93) 908-23-07

Mas3kyp makonada Y30ekucmonoa Kypuauu coxacuoa 0aéaam 60uKapy8uHu maKoMuiAQuUIMUPUUHUHE YCIYy6op
MaMOUUANAPU MAXAUA KUAUHSAH.

Oxupry Himmiapaa 6apya coxajapaa oanod O0prIaéTraH Xagal NCIOX0TIap KaTOpY KYPYJTHII COXACHIa
XaM JIaBiaT OOIIKAPYBIHI TAKOMIUDIAIITHPHII Gopacyaa XaK|K|ii MAbHOIA aMATHIA MITUIAp OO OOPHIMOKIA.

JlapxakpKaT, CYHITH WIJutapaa 6apya coxaiap Kabu, KypyHIIl COXacHaa XaM KaTop MCIOXO0TIap aMajra
OIIMPWINILIATA KapaMacaaH, YIApHIUAT Ma3MyH-MOXUSTH XXOMIapaary oKpodrmiapra xaMmaa ¢pykaposiap Ba
TagOMpKopJapra eTu6 60pMaETraHINTH, KOHYH XyXCKaTJIapHA aMaJTETIa HOTYFPU KYJIIall HaTybKacuaa
V36ekucToH Kypwinil coxacuna "Busnec opurui” "Doing Business-2020" iinyuiik xucobotuna 6op My
WKKU TTIOFOHara Kyrapuia ojnu 132-ypuHra, Xoaoyku Kabysl KUIMHIaH HOPMaTUB-XYKYKUM XysoKaTJIapHUHT
aMaMéTTa TYIWK Ba TYFPY TaTOMK STYIIMIIN OWJIaH aHYa SXIIN KYpCcaTKUWIapra SpUIIUI MyMKAH 3I1.

Kanur cyznmap - gaBiaT 60IIKapyBH, 3JEKTPOH XaMKOPJINK, MHHOBALIMOH Ba pPaKaMJIM MKTHUCOIVET,
KYPWINIII, KYPYJTHILI MaTepuaUIapy, apXUTeKTypa, KyPWINII CAaHOATH KOPXOHAIAPW PUBOKIIAHUIIIH.

ByryHru xaman 060I0HYMINK, KYPUJIUII IIapOUTHAA pecITyoIKa pax0apUsITUHUHT aCOCU TUKKAT
9BTUOOPU KYPWIMII KaM XapaXkatiii, I0KOpY cr(aTiIv Ba TAHHAPXW ap30H OYIMIINMTa KapaTUITaHIP.

Kypumiir coxacuna Y36ekucton Pecry6nmkacy MyCTaKWUIMK HIJUIApUIAH OYEH JaBiaT GOLIKApYBU
LIaKJTIapy OYITaH X0JIma KeHMHTY Y4 finira HucbaTaH ce3mIapiiv Japaxkana KaM KyprUHUINTa 3Ta OyraH.
Y6y coxajzapaa BepTHUKaJ OOIIKapyBra Kaparanaa KYIpoK TOpM30HTaI MaXaJTAiA apaxana O0LIKapyB
IakiIu HaMOEH Oynap aamu. AyibaTtTa MapKa3uii OOIIKAPYB IIaKJIJIapy XaM aMajira OolMpuiaral 0eBocuTa
Oynmacana OmaBOcHTa OOIIKAPYB MIIIJIApM aMaJira OLMPYJITaH.

2017-2021 fimmnapna Y36exucTon PecryGmkacH pUBOXIIAaH TUPHUILHUHT GEILTa YCTYBOP MYHATNILIN
Oyiinua Xapakatiiap CTpaTeTHSICMHUHT KaOyJl KMJIWHUIIN PeCITyOTMKaMU3HU KTUMOWN UKTUCOTUIA
PUBOXJIAHTUPUILTHUHT STHI'M OOCKUYM OOIUIAHUILIMHUHT aCOCH OYIIN.

V36ekucton PecrybimKaciHY STHaIa PUBOXIIAHTUPHIL MAKCATUIA GUp KATOP KApopiap KaOyJT KVIMHIN.
IIyHrHATIEK KYpWINII COXACHIA TaBiaT OOIIKAPYBUHY TAKOMWIIAILITUPHII MaKCaIUAa KYPUJIUII COXaCTHI
OOIIKAPWIITHUHT caMapaayd MeXaHU3MJIApWHU XKOpWi STUII XYyIyIJIapHWHT 3aMOHaBHMIT KuEdacuHU
IIAKUTAHTUPHII, Xa€T Ba TAIOMPKOPIVK YIyH KyJaif IIapT-IIapoNTIapHH sIpaTHIlTa KapaTrirad ¢haoMsITHI
cndat XUXaTUIAH SHTY Japaxara KYTapuIITHIHT MyXIM LIapTH XucoOmaHau. Y36ekucToH Pecry6mkacu
Ipesunentu Lllaskar Mupauéesaunr 2018 it sskyHn 6rtan Y36ekuctoH Pecryomikacu Onmit Maxomcnra
MyporkaaTHOMAacHAa TabKUIJIaraHuAeK, .. . KUILJIOK, sKoiytapaa HaMyHaBMIiA Yii-3Koiap KypHIll TacTypiapyIaH
6ocKuMa-00CKIY IIIaxap Ba MOCENKaIapaa Ky KaBaT/Iv yislap KypyIlTa YTHITMMI3 JIO3WM. MyXaHINCINK-
KOMMYHUKAIIAS MHPPATY3WIMACH XaM YH-KOMIapHY KypHIIl JacTypJapy OWJIaH y3BUiT OOFIMK X0Jma
PUBOXJIAHUILINA JApKOp" .

Iy 6unaH Oupra, Taxaujaapra Kypa Kypwidil coxacuia AaBjiaT OOILIKAPYBMHU TAlIKWI 3TUILIA
3aMOHaBHI yciIy0map, HopMaiapy Ba KOMTAJIApWHY KSHT SKOpHIA KMJIMIITA, PAKOOATHA pUBOXKIIAHTHPHIIITA,
SIHTY CYOBEKTVIAPHUHT MHHOBAIIMOH FOsIIap, MIINTaHMAaJIap Ba TEXHOJIOTMsTIap OMiaH 6030pra KUprO KeJINIIITa
TYCKMHITVK KMIa€TraH OUp KATOp TH3UMIT MyaMMOJIap MaBXy/I.

Kypumiir opraniapy GyHKIWSUIApWHWHT TapKOKJIUTH XaMa yiap (haoausaThura 3aMoHaBHit ax0opoT-
KOMMYHMKAIIAST TeXHOJOTUSIJIAPUHU XKOPUI STUII Japa’XaCWHWHT TACTJWTU JaBJIaT XW3MAaTJIapUHU
KYpCaTUIITHUHT MaKcUMaJ mad o Ba camMapazopiiiry TAabMIHIAHMAaraH.

TexHUK XXrXaTIaH TapTUOTa COJIMII COXacuaari HOpMaTUB XyXoKaTiap aHda 3CKUpTraH Oy 5ca JIoMmxa-
CcMeTa XyXCoKaTIapyvHU MILIa0 YMKHUII Ba 00bEKTIapHU KypUIL crdaTura cajiouit TabCcup KypcaTUiy KyHIeK
paBlliaH OYIMO KOJIMOK/A.

Kypwmmir viniapiHT TalIKWI 3TUI, THHOBAILIMOH FOSUTAp Ba MIITaHMAaJIApHU KOPUI KYUTHIIIA alipyuM
XoJUTapAa TOp MOOpaBWil MaH(MaaTHWUHT YCTYHJIWK KWUJIHWIIKM OIOAXeT MalOiarirapumaH OKMJIOHA
doinaraHMacIMKHUHT cababiaapuaad Oupuaup.
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Kypwnumiil coxacu xamaa yuiby coxa caHoaTuaa UCTUKOOIIA MHBECTULIMOH JIOMMXAJIAPHU, MTHHOBALIMOH
FoSITIap, MIIJIaHMAJIap Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHY WJITAapU CYPUII Ba aMalira OIIMPHIIIA, aXOJIMHUHT cUdaTin
KYPWJINII, YI-3KOM KOMMYHAJ XU3MaTiapy OMjIaH KaMpad OJMHUIIH, coxXaaa 0apya TallKWJIOTIApHUHT
V¥3apo XaMKOPJIWUTH YUFyHJIAIITaH TEXHOJOTWK 3aHXKUPWHM IIAKIDIAHTUPHUII acocuaa TU3MMHU STHama
TaKOMWUTALUTUPUIL TAKO30 STMOK/IA.

IIpe3uneHTMHU3 YCTyBOP HyHaIMIILIap OYiiya UCTOXOTJIAPHU KanalIallTUpulIlL, Oy 6Gopagaru Makcav
mapaMeTpIapHy OeJITHIIAI Ba TABMMHJIAII Macaiajapura OarvilyIaHTaH MAFWINIIA KypUJTUII coXacuma
OyIryHIY KyHTa Kaaap 3CKU CTaHAapT Ba MebepJiap cakjlaHNO KOIaETraHJINIU, SIHTY MHHOBALIMOH eurmiiap
Ba JiolKxanap ycTujaa MILJIOBUM MyTaxaccuciap Taiépiallira yMmymaH 3bTUOOp KapaTUJIMAaETTaHIUTH,
LIYHUHTIEK JIOMIXa-cMeTa XyKoKaTIIapUHT SKCIIepTU3agaH YTKA3UII, KypWINILTa pyxcaTHOMajap 6epuin
Ba KEJIUILHUIL XKapacHJIapy KOFO3 1IaKJIMaa aMajra OluUpWIaETTaHIMIM, MyTacalau TallKWIOTIapaa y3apo
3JIEKTPOH XaMKOPJIMK MyIIra KYUMJIMAaraHIUTHHA TAaHKW OCTUATA OJITaH 1IN,

Kypunanmiga maBiaat OOIIKAPYBMHM TaKOMWUIAIITUPUIN, apXUTEKTYpa-KYPWINII COXAaCHHU
OOIIKAPWITHUHT IIaXapco3MnUK (haoauITUTa WHHOBALIMOH FOSIIap, WIIJIaHMAajap Ba MJIIFOpP ax0opoT-
KOMMYHUKAIIVS TEXHOJIOTSITAPIMHI KEHT KOPHi STUII MMKOHWHI O€pYBYM 3aMOHABUI TU3UMHM SIPATHIII,
KYpCaTIIaéTraH XU3MaTIapHUHT madbodIMriHI TabMUHIAL YayH Y36ekucToH Pecryormkacu Kyprmi
Ba3UPIIMTY (AOTMSITHHYU caMapajii TAIIKWI THII MAKCaanuaa, IYHUHTIEK, Y36ekucToH Pecry6mkacu
IMpesupentrnamar 2018 ¥imn 2 anpenmary "Kypuanin coxacuma JaBiaT OOIIKAPYBU TU3UMMHM TyOmaH
TaKOMIJUTAIITAPHII Yopa-Tamoupiapn TyFpucuna’ i [1P-5392-con @apmMoHn KAy KYUTMHIN.

V36ekucron Pecniybmukacu IMpesunentununr 2018 it 2 anpengarn "Kypumiin coxacuma nasiaT
OOIIKAPYBY THM3WMMHM TyOHaH TaKOMWUIAIITHPUIN Yopa-Tambupiapu TyrFpucuma'tu dapMoHM Ba
"V36ekucToH PecryGmikacu Kypumiin BasupianTyt (haoaMsATHHY TAIIKWT STUL TyFpucuna' v [1K-3646-
COH Kapopu OwiiaH Kypuimiil Ba3up/Iury TallKWI STWIAM XaMa YHUHT Basua Ba BakojaTiapy OeruiaHau.
Kapopaa 1axapco3iuk Ba KypUanill y94yH MyXaHAUCIUK-TeXHUK U3JIaHUIIAP cCOXacuaa roHa UiIMU -
TeXHUKABUM cUE€caTHHM OO GOPUII, MeXHAT YHYMAOPJIUTUHU OIIMPUII, KyPYJIMII-MOHTAX WIILIApH
KUMAaTUHY KaMalTUPHIII, pecypcaapaaH OKWIOHA (pOMTaIaHUIIHA TAaBMIHIAMINTAH SHEPTHS caMapamop
Ba SHEPTUS TeXalanuraH WHHOBAIIMOH JIOMMXA Ba KApOpPJIapHU KYypYWIHII (aoIUITUTa XXOPHUI STHII,
pecIyoimKa XyIyaIuaa aXodMHH SKOMIAIITHPUIITHAHT OOIII CXeMaCHHM, TYMaHJIap, Iaxapiap XyayUIapuHu
pekaJalITHPUAII CXeMaJapWHU, aXOJW MyHKTJIApMHWHT OOII pekajJapiHM Ba OOIIKA IIaxapCo3JIMK
XyACoKaTIapUHT WIITA0 YMKUIIT Ba TACAWKJTAIITHY TAIITKVIT KYUTHLL, YIAPHUHT aMaJira OIIUPWIINIIN YCTHIaH
MOHUTOPHUHT IOPUTHIII, JIOMMXA WIIN Ba KYyPUIUII (PAOTUATHHA MYBOGUKJIAIITHPHIIL, JIOMNXA-KUIUPYB
TAIIKWJIOTIIAPMHWHT W1 CaMapagopIMTUHI OIIMPHII Ba JIOMMUXA UMMIIAPVHA WIILTA0 YMKUTITHN TAIIKMIT
9TUL, 11aXaAPCO3TUK XYXKaTJapUHU SKCTIEPTH3a KUJIUIL Ky3/1a TYTUIITaH.

Pecrydonmmkammama 6apkapop XaéTHUHT TabMUHJIAHUIIN YIyH TapaKKWET BOCUTAIIAPWMHUHT Gapda
TapMOKJIapy YUFyHJIALIraH X0J1a Xapakataa Oyauiiu, XXyMmiaaaH Kypyuaniiaa 1axap Ba KUIUIOKJIapHU
WHTETPASUIAIITUPUII, YiIap ypracuaaru TadoByTIapHA KaManTUPUO GOPUIII, MKTUMOWI MKTUCOTUIA
TapakKUET TYTYHJIapyAaH OUpU OYIraH MyIapHy pexkaBUid CTPYKTYpa TOMpacuia axov TypapXKoi MyHKTIapy
MPpONOPLUMOHAJUIMTMHY TaAbMUHJIALLL, JIOMUXaaa MeMopuii, 6aauuii (hopMaIapHUHT KOMIIO3ULIOH, KOHCTPYKTUB
TY3WJINIINTA KaTTa Y5THOOPHM KAPATHII JIO3UM. YJIKAH TapakKKUET Mymura 103 TyITTaH MaMJIaKaTUMU3
dykopomaprHu (apoOBOHINTH, OApKAPOPIUTH aTpod MYXUTHH YIUFYHIUTH, SIIAII YIyH KYJIaiINTH Xap
JIOMM JAaBOM 3TaAUTaH KypWIMII OOOIYMINK OMIaH OOFIHK.

Ilynnait 5kan 613 Y36exucton Pecryomikacy [TpesunenTuHuHT "Kypymii coxacua IaBiat GoLKapyBH
TH3VUMMHY TYOIaH TAKOMIJUIAIITAPHII GopacHaari JacTypyii TaabmapuaaH KeJmod YMKKAH X0JIIa THHUMCH3
UIIJTAIIMMU3, 60p UMKOHUSITIIapAaH GhoinaiaHuo, KypWIMII COXaCKa I0KOPY TapakKKUil STraH Mamiakariap
TaxkpuoOamapy Ba Y3UMH3ra XOC Ba MOC OOIIIKAPYB TH3UMHWHHM aMaJjiTa OIIMPUIIINMI3 JIO3UM.

DoiipanaHuiarad agabuérnap pyixaTu:

1. V36ekucron Pecriy6mikacu IpesuneHTuHHT "Kypimi coxacuua qasiaT GoLKapyBH TH3UMUHN
TyOIaH TAKOMWUIALITUPHII Yopa-Tagoupiapu TyFprcuna’'tu [1®-5392-con papmonn https://lex.uz/docs/
3170224

2. V36exucton Pecryomikacu [IpesunentiunuHr "Y36ekucton Pecriyommkacn Kypumm Basupiuru
aonausTuHM Tawkmwt 3Tyl TyFpucuaa'ti [1K-3646-cox kapopu

3.V36eKxucToH PecryOiKaciHI pUBOXIIAHTHPHUIIHIHT G1ITa YCTYBOP MyHAIMIIN Oyitndya XapakaTiap
crparermsicu https://strategy.uz/index.php?static=prioritetnye_napravleniya&lang=uz

4. V36exucton Pecriyormukacu IMpesunenTy [1laBkar MupauéesaunT Omiit Maxomicra MypoxaaTHoMach
https://president.uz/uz/lists/view/2228
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B3AMMMOOTHOIIEHUA MECTHBIX OPTAHOB ITPEJCTABUTEJIBLHOM
BJIACTU C MECTHBIMUM OPTAHAMM UCITIOJHUTEJIBHON BJIACTH:
OTYETHOCTDb XOKNMA

IMInpun Xamaamosa

JlokTopant (PhD) AkaneMnu rocyIapCcTBEHHOTO yNPABJICHHS
npu Ilpe3nnente Pecnydimku Y30ekucTan

Tenedon: +998909623269

E-mail: shirin5005@gmail.com

AHHOmaL{LUl. B cmamve ucmeayemc;z 60NpPOC UHCMuUmyma om4entHocnu XoKuma 6 paxKypce e3aumooelicmeus
MeCmHbIX npedcmaeumeﬂbybtx U MECmHbIX UCNOJAHUMENbHbIX OPeAHO6 8aacmu. bonee moceo, uccnedyiomc;l
B0NPOCHL COBEPUIEHCMBOBAHUA MEXAHUIMA OMUYEMHOCMU XOKUMA nepe() mecmubim Keneauwem ¢ 6’H€0p€HI/I€M
npaeoevlx OCHO8 npuruuna pa36e/leHw1 enacmeil Ha Mecmax.

Karouesvie crosa. Omuemnocmo XOoKuma, opeanvl eocyaapcmeeyyoﬁ eaacmu Ha mecmax, npeacmaeume/lbﬁaﬂ
61acmb, UCNOJAHUMENbHAA 6/1ACMb, MECNIHble Keneamu, XOKUM, pa30e/leﬁue enracmeti Ha mecmax, KOHmMpOs.

Ob6ecnieyeHre TTPaKTUIECKOM peaT3aiivy IPUHIINTIA Pa3aesIeHNs BIIacTei Py OpraHU3allii CUCTEMET
TOCyIapCTBEHHOM BJIACTH Ha MECTaX ITOCPEICTBOM IIEPECMOTpa cTaTyca XOKMMa B Ka4eCTBe IIaBBI OpraHa
MECTHOM TIpEeICTaBUTEIHLHOM BJIACTH C COXpaHEHMEM 32 HUM CTaTyca IIaBbl MCITOJTHUTETLHOM BJIACTHA Ha
MeCTax SIBJISICTCSI OMHUM M3 BasKHBIX YCJIOBUI pean3ai HarrpasieHss KoHIemmm anMIHUCTPaTUBHOMN
pedopmul Pecryomkm Y3o6exkucran ot 8 ceHTsiopst 2017 roga. be3ycioBHO, TYT HEMaJOBaXkKeH U BOIIPOC
TIepecMOTpa B3aMMOOTHOIIIEHIIT OPraHOB TOCYIAPCTBEHHO BIIACTH HAa MECTAX B PaKypce MHCTUTYTA OTYCTHOCTH
XOKMMa.

Kak n3BecTHO, OTYETHOCTh XOKMMA TIepel MECTHBIMU TIPEICTaBUTEIBHBIMI OpPTaHAMU SIBIISICTCST
OIHHNM M3 WHCTUTYTOB KOHCTUTYIIMOHHOTO PETYINPOBAHUS B3aMMOOTHOIIICHUI MEXKIY IBYMSI BETBIMU
BiacTy. JIaHHBIN MHCTUTYT TO3BOJIAET HE TOJIBKO BECTH KOHTPOJIb UCTIOTHUTEILHEBIX OPTAaHOB TT0 TEKYIIEH
JeSITeJIBHOCTH, HO M CO3IaeT OCHOBY B3aMMOOOYCIOBIEHHOCTH ABYX BETBEH BIIACTH B KOHTEKCTE TIPUMEHEHUST
TIPUHITATIA "Caep>KeK ¥ TIPOTUBOBECOB" Ha MECTax.

KoHTpoab IpeAcTaBUTEIBEHBIX OPTaHOB BIIACTH OIPEAeIsIeTCS TTPUPOION afMUHNUCTPATUBHEBIX
MEPOTIPUSATHH, CBI3aHHBIX C UCTIOJTHEHNEM 3aKOHOB U IPYTMX HOPMATUBHEIX aKTOB.

Kak ormeuaet I'.C. McmanioBa, CyIITHOCTb OTYETOB 3aKITIOUAETCS B ciaeayomeM: "OTUeThl - 3TO TaKast
¢opMa KOHTPOJISI, B OCHOBE KOTOPOI CONMEePKUTCS MHMOPMAIIUS O TEKYIIEH AesITeIbHOCTH, BEICTCST aHAIN3
¥ CpaBHCHME TEKYIIIel CUTyallnH, a TakKe (opMUpyeTcs JalbHeHIee 00IIeCTBEHHOE JOBEpUE IyTeM
TPOBOIVMOTO KOHTPOJIS, TIPO3PAYHOCTH Y TJITACHOCTH .

ITo maenuto D.T. XoxueBa, TaHHBIN BUI KOHTPOJIS, SIBIISASCH ONIEPAaTUBHBIM BO3IECTBHEM Ha 3Ty
JeITeJIbHOCTD, HAalTpaBJIeH Ha MpeceueHNe TTOIBLITOK HapyIIeHUST 3aKOHHOCTH U TIPEOIOJICHIE COBEPIIIAcMBIX

Astop A.D. IOmmaireB oTMeuaeT cienyroiee: "B paMKaxX 3TOM IesSITeTbHOCTH TIPEIITPUHUMAIOTCS MEPBI
10 BBISIBJICHUIO HEOOCTATKOB, MPEISITCTBUN, CPEICTB WX IIPAaBOBOM 3allUTHI, TAKUM OOpa3oM,
MIPEATIPUHUMAIOTCS MePhI BO3ICHCTBYS Ha TOJDKHOCTHBIX JINIT .

B cBoto ouepensp, 10. 2KymaeB, n3ydast zaHHBIC aCTIEKTHI TTOJIaraeT, 4To "pasieeHne ToCyIapCTBEHHOM
BJIACTH XapaKTEePU3YeTCS HAIMINEM CHCTEMBI "cIepKeK 1 IIPOTHBOBECOB" OMHOTO OpraHa BiaacTy npyrum. 1
WMEHHO KOHTPOJIb 32 JeSITeIbHOCTHIO MCITOTHUTEILHBIX OPTAHOB CO CTOPOHBI TTPEACTABUTEIBHBIX SIBJISICTCS
OIIHVM M3 BUIOB MEXaHM3Ma "CHCTEMBI CIEPKeK U IIPOTUBOBECOB" .

I1o HamreMy MHEHMIO, OTYETHOCTh MECTHOTO MCITOJTHUTEIIEHOTO OpTraHa Tepel MpeaCTaBUTeILHBIM KaK
OIVH W3 PBIYarOB COITOAYMHEHUS JOJDKHA OCYIIECTBISTHCS IYTEM OOYCIOBICHHOTO, aIeKBAaTHOTO
B3aMMOKOHTPOJIS I B paMKax, TIpEAITMCaHbIX HOpMaMy 3aKOHA W He JOJKHA TPEBRIIIATH ITOJTHOMOYMS
OIIHOTO OpraHa BJIACTH HaJl IPYTHUM.

ITo maeHMIO Tpodeccopa 3.3axapuena "KoHTPOIb MPeACTaBUTEIBHBIX OPTaHOB BJIACTH OTIPEACIIIeTCS
TIPUPOIOIT AAMIUHUCTPATUBHBIX MEPOTIPUSTHI, CBI3aHHBIX C MICTIOJTHEHNEM 3aKOHOB M IPYTX HOPMATUBHBIX
aKkToB. KOHTPOJIb, OCYIIIECTBIISIEMBIT TTPEICTABUTEIBHBIM OPraHOM BJIACTHA B OTHOIICHUM MyHULIATIAJINTETA,
SIBJISIETCSI HOBBIM M HE3aBUCUMBIM IEMOKPATHUECKIM METOIOM 00eCTIeUeHUsI 3aKOHHOM 1 HalIJIeXKallliM
00pa3oM IIPOBOIMMOM PabOTEl MyHULIMIIAIEHOM aAIMUHUCTPALINN " .

B.B. UymaHoBa cunTaeT, 4To "MYHULIMITAJIIBHBIN KOHTPOJIb TOJKEH OBITh HalleJeH Ha TO, YTOOBI OBITh
HaIeXXHBIM CPEICTBOM O0OeCTIeUeHHST UCITOTHUTEIBCKOM TUCHMITINHEI, YAYIIICHNS pe3yIbTaTUBHOCTH
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(GYHKIIMOHMPOBAHMS MECTHOTO CAMOYITPaBJICHUSI, CHIDKEHHUE PacXoI0B Ha MyHHUITUIIATBHOE YITpaBIeHUE" .

TakuM 06pa3oM, JTaHHBIM BUI KOHTPOJIS JaeT BO3MOXHOCTD BBISIBJICHUASI HEIOCTATKOB, X YCTPaHEHUS
U YCOBEPLIEHCTBOAHUS AESITEIbBHOCTU ABYX BETBEM BJIACTU ITyTeM BHECEHUSI COOTBETCTBYIOIIMX ITPAKTUYECKUX
KOPPEKTUBOB B COOTBETCTBUY C 3aKOHOAATEIILCTBOM.

B cootBercTBUM co cTatheid 103 KoHcTtutyuuu Pecny6auku Y30eKucTaH XOKUM 00J1acTU, palioHa 1
ropojia OCYIIECTBISIET CBOM TOJHOMOYMS Ha TIPUHIIMIIAX eIWHOHAYaIMs M HECeT IePCOHAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTD 3a pEIICHUS 1 JCHCTBHS pyKOBOIUMBIX MM OpraHoB. COmIacHO M3MEHEHHSIM, BHECEHHBIM
16 ampens 2014 roga B crareio 103 Koncrurynum Pecriybiamky Y30ekncraH XOKAUM 00JIaCTH, paiioHa U
ropoza TIpeACTaBIsIeT COOTBETCTBYIomeMy KeHranry HapOmXHBIX IeITyTaTOB OTYETHI IO BaXKHEHWIITNM U
aKTyaJIbHbIM BOITPOCaM COLIMAJIbHO-3KOHOMUWYECKOTO Pa3BUTUSI 001aCTH, pailoHa, TOpoaa, MO0 KOTOPhIM
KenraimeM HapOIHBIX AETIYTATOB MTPMHUMAIOTCST COOTBETCTBYIOIINE PEIICHNS.

OpraHu3anus AesITSIbHOCTH 1 TIOTHOMOYMI XOKMMOB M MeCTHBIX KeHrallreit HapomgHBIX IEIyTaToB, a
TaKke TOPSIIOK M30paHWsT MeCTHBIX KeHraleli HapOOHBIX ACITYTaTOB peryaupyioTrcsa 3akoHoMm "O
TOCYIApCTBEHHOM BIIACTH Ha MECTax .

B neiictByronieMm 3akoHe Pecryonmmku Y36ekuctaH "O rocymapCTBeHHOM BJIACTHM Ha MecTtax' ¢
BHECEHHBIMM M3MeHeHUIMHU oT 7 Mast 2015 roga mpeayCMOTpeH MeXaHU3M €3KEeTOIHOTO 3aCTyIIMBaHUS
KeHrailiaMy HapoAHBIX JIEMYTATOB OTYETOB XOKMMOB IO aKTYaJIbHbIM BOITPOCaM COLIMAaIbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTUS 00J1acTeld, paiioHOB 1 ropoaoB. ITo utoram oocykaeHus MpUHUMaeTcs pelieHre KeHraiia HapoaHbIX
JIeNyTaToB, B KOTOPOM JIaeTCs KOMIUIEKCHAasl OLleHKa pabOThl COOTBETCTBYIOILIETO XOKMMAa W OPraHOB
HCTIOJTHUTETHHOM BJIAaCTH Ha MeCTaX, PEKOMEHIALIMK TI0 COBEPIIICHCTBOBAHWIO UX PAOOTHI, a TAKKE MEPHI
1o obecrieyeHUI0 KOHTPOJIS 32 XOJ0M peaau3aliiu JaHHOTO pelueHus. [TpuHsToe peleHre 1 OTYeT XOKMMa
rmojieXXaT 00s3aTeTbHOMY ONMYONMKOBAaHWIO B OQUIIMANBHBEIX M3MaHUSIX M Ha BebO-caiiTax OpraHoB
TOCYyIapCTBeHHO BIacTy Ha MecTaX. OTYETHOCTh XOKMMOB M MyOJIMKAIIMS 3TOM MH(GOPMAIIMU CO30af0T
MNPEATNOChUIKU AJIs1 YCUJIeHWS MOAOTYETHOCTA MECTHBIX OPTaHOB BJIACTY 1 KOHTPOJIS 32 UX AESITEIbHOCTBIO.
OmHaKoO 3TO TOJNBKO TIepBBIE IMard. s OBBIIIEHUS MTPO3PAYHOCTA M MOJOTIETHOCTA HEOOXOIMMO
3a/IeICTBOBATh OOPATHYIO CBS3b OT IMOTPEOUTEIICH YCIIYT, YAYYIIas TeM CaMBIM OOIIECTBEHHBII KOHTPOJTb.
Jnst aToro nmotpedyeTrcst myoavKalus 0oJiee IMPOKo nHpopMaluu (BKIItouas O10MKETHYI0) B JOCTYITHOM
JUTSI TIOHMMAaHMS IIIMPOKOMY KpPYTY TTOJIh30BaTeIcii BUIIE.

HopMmbl 3akoHa, TakkKe MpeaycMaTpyBalOT yJacTHe Ha 3aC/IyllIMBAaHUM OTYETa XOKMMa 00JIacTH, paiioHa
U ropoja npeacraButeseit majgat Onuit Maxiivca, oonactHbix KeHraliieii HapoaHbIX IeMyTaToB, MEXaHU3M
TIPUHATHS pelieHns KeArala HapomHBIX JeTyTaTOB, KOTOPOE JOJDKHO COMEP:KaTh KOMITICKCHBIM aHaIn3 1
OIIEHKY 3(PDEKTUBHOCTH pabOTHI XOKMMA M OPTaHOB UCTIOJTHATEILHOM BIACTH HA MeCTaX, PeKOMEHIAIINHI
U TIpeJIOKEHMs 110 ee NaJIbHEMIleMy COBePILIEHCTBOBAHMIO, a TAKXKE MEPHI M0 00eCTIeYeHUIO0 KOHTPOJIS 3a
XOJIOM peaM3alliM pelleHusI.

Ob6s3aTennbHOE OMyONIMKOBaHMe pelneHnii KeHramreit HapomHBIX IeIyTaTOB M OTYETOB XOKMMOB B
opUIMaTbHBIX M3AAHUAX W Ha BeO-caliTaXx OpraHOB TOCYTapCTBEHHOM BJIACTM HA MECTaX ITOCTYKUT
0o0ecrneyeHn0 OTKPBITOCTU U TJIACHOCTU B I€SITEJIbHOCTU OPTaHOB rOCYAapCTBEHHOM BIACTU HA MECTax.
Jannbeie HopMbI 3akoHa "O rocynapCcTBEHHOM BIACTA HAa MecTax' OyAyT CIIOCOOCTBOBATH JaJIbHEHIIEMY
YCUJICHUIO KOHTPOJBHBIX (PYHKIINI MPeaCTaBUTEILHBIX OPTaHOB BIIACTH, OOCCIIEUCHUIO OTKPBITOCTH
JeSITeTbHOCTA MECTHBIX OPTaHOB UCTIOJTHUTEIEHOM BIIACTH, CUCTEMHOCTH TIPH PACCMOTPEHUM BasKHBIX
BOIIPOCOB PETMOHAIEHOTO Pa3BUTHS, UCKITIOUCHUIO MYOTUPOBAHMS B IIPEACTABICHUN OTYETOB XOKMaMH,
opraHuzauuu ux 3(p@eKTMBHOrO 00CYXIeHMS Ha MECTaX.

AKTYaJIbHOCTb JJAHHOTO BOMpoca Bceraa OyaeT pacTu MOCTOJIbKY, MMOCKOJbKY 3TO B-IIEPBYIO OUepeab
OymeT CIyXWUThb POCTY BIWSHMS Ha XW3Hb OOIIECTBA, MOBBIIMICHWIO HAa TEPPUTOPUSIX HE3aBUCHMOTO
YIPaBJIEHUECKOTO MOTeH1IMaja, YCUJIEHUIO OTBETCTBEHHOCTU PYKOBOAUTENIEH niepel HapOaOM, MOBBILLIEHUIO
OTBETCTBEHHOCTH MCTIOJTHATEIBHO BJIACTH 3a IIPMHUMAEMEIE PEIICHNS 1 JATBHEHIITYIO IeMOKPaTHU3AIIIO
roCyIapCTBEHHOU BJIACTU B LIeJIOM. 3aCiyllIMBaHKE OTUYETOB XOKMMa, €ro 3aMECTUTE e U PYKOBOAUTEIIEH
HCTIOTHUTETBHBIX CTPYKTYP SIBJISIETCST OMHOM M3 Hanbostee 3 (PeKTUBHBIX KOHTPOILHBIX (DYHKIIMI MECTHOTO
Kenraiia. B cBowo ouepenb, mpu peaau3aliu JaHHOTO MOJHOMOYMS AemyTaThl OyayT oOecrneynBaTh
HUCTIOJTHEHNE HOPMAaTUBHO-TIPABOBEIX aKTOB, TOCYIAPCTBEHHEIX ITPOTPaMM, a B YaCTHOCTH KOMITICKCHOM
MIPOTPaMMBI COITMATEHO-9KOHOMHWYECKOTO Pa3BUTHS TeppUTOpHii. UIMEHHO KOMIUIEKCHAs IIporpaMMa
COILIMATLHO-3KOHOMIWYECKOTO Pa3BUTHS TEPPUTOPUI OLIEHUBAET pabOTy XOKMMA, €T0 3aMECTUTEIIEH U
PYKOBOAWTEJICH MCTIOTHUTEIBHBIX CTPYKTYp. BasXkHO OTMETHTB, UTO B TIPOIIECCEe CIYIIAHUS OTYETOB Y
JIETTyTaTOB MOSIBJISIETCSI BO3MOXXHOCTD PelllaTh CaMble HACYILHbIE MPOOJeMbl HaCceJIeHUSI COOTBETCTBYIOLLIETO
peruoHa .

OOG6paTumMcs 3a 3TUM BOMPOCOM K 3apyOeskHOMY onbITy cTpaH. Hanpumep, B Typrimu MyHULIMTTATIbHBIN
CoBeT OCyIIECTBIISIET CTPOTMiA KOHTPOJIb 32 M3POM C TTOMOIIBIO TIPAKTUKK TaK Ha3bIBAEMOTO "'TOJIOCOBAHMS
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o goBepun". CMeIleHe M3pa TAKMM 00pa3oM TpeOyeT yTBepsKIeHMs | ocymapCcTBEHHBIM COBETOM (BBICIIIIM
aIMUHUCTPATUBHBIM CYIOM CTPaHBHI) .

Takum 06pa3oM, Kak MBI BUAWM, B TypIm odeBHIHA TOCIIEI0OBaTeIbHAS pean3anus WHCTUTYTa
OTYCTHOCTU PYKOBOIUTEIISI MECTHOI MCITOTHUTEILHOM BIaCcTH Tepel MeCTHBIM COBETOM.

WTtak, Kak n3BeCTHO, OCHOBHasl ¢hopma paboThl MecTHOro KeHrala HapoaHbIX AenyTaToB - 3To Ceccusl.
B cBoto ouepeb, podeMHbIe BOITPOCHI, KOTOpbIe 3a01aroBpeMEeHHO MOATr0TaBIMBalOTCSl MECTHBIM KeHralem
MMEHYIOTCST TIOBECTKOM THSI.

Ho, BMecTe ¢ 3TMM CYIIECTBYIOT M KOJUIM3WUW HOPM 3aKOHOHATEILCTBA O MECTHOM BJIACTH U
TEKYIINX 3aKOHAaX, KOTOPBIE TTOPOKIAIOT ITPOOIIEMBI B OCYIIIECTBICHUH TTOJTHOMOYHWIA IEITyTaTaMHU.

Yto He0OX0AMMO YCOBEPIIEHCTBOBATh AJis1 3((MEKTUBHOM peaiu3alii UHCTUTYTa OTYETHOCTU?

ITo mamemy MHeHUIO, TS 3((GEKTUBHON M JOJDKHON peaan3alid MHCTUTYTA OTYECTHOCTH XOKMMa
repea MeCTHBIM KeHralreM BaskKHBIM SIBJISICTCST:

- eqrHast (popMa ¥ TTOPSIIOK CITYIIAHMS OTYeTa XOKMMA B COOTBETCTBHH C pa3paboTaHHBIM [lomoxeHnemM
(PermameHTOM), comepKaiimM: TpeOoBaHMS K TOPSAAKY npoBeneHs Ceccnu, OMHUM M3 KOTOPHIX OyaeT
TpeOOBaHMe HAJIMYKsI BOITPOCOB, IMOArOTOBIEHHBIX 3apaHee 10 Ceccuu;

-00bsABJIeHUE oTyeTa (CAyllaHWsI) XOKMMa B o¢uIMaIbHBIX MCTOYHHUKAX (Ha Beb-caiiTax
COOTBETCTBYIOIIETO XOKUMHUSITA U B TIEYATHBIX M3TAHUSX);

-BOMPOC 00513aTeIbHOM TOTOBHOCTU AenyTaToB MecTHoro Kenraiia k Ceccruu, 006CyXAE€HUIO BOITPOCOB
MNPEACTOSILIEH MOBECTKM THS,

-IIpeJOCTaBICHIE AeyTaTaM (paKTUUECKOTO ITpaBa BOJIEH3BIBICHUS IO COOTBETCTBYIOIINM BOITPOCAM
oTyeta xoKnMa Ha Ceccry, aKTUBA3ALMK POJIM ISITYyTATOB B BOIIPOCAX BEISIBIICHHST HEAOCTATKOB 1 YITYIIICHII
Ha MeCTax, UX OTKPBITOE, IMTACHOE Y KOHCTPYKTUBHOE OOCYKIEHME BOITPOCOB IMOBeCTKU AHS Cecchum, 4To
SIBJISICTCST OMHYMM M3 BaXXKHBIX PBIYaroB IMpoBeAeHUs peopM B cpepe yIIpaBIecHAS Ha MECTaX;

- BMECTE C 3TUM, HEOOXOINMO YIECTh M BOTIPOC OTBETCTBEHHOCTH XOKMMA 3a HETTPUHSITHE PelIeHUEM
mecTHoro KeHraiiia otyera xokuma. KakoBbl OyayT nocienctsusi? BaxkHo paccMOTpeTh 3aKOHOIATEIbHOE
peTyIIMpoBaHMe TaTbHEMIIIero JeCTBHIS MeXaHn3Ma OOpaIIeHNs TAPTUIHBIX TPYIII PaifOHHBIX M TOPOACKIX
Kenrameit HapogHBIX JEIMyTaTOB K XOKMMY 00JIaCTH Yepe3 MapTUIfHBIe TPYITILI objacTHoro KeHraia
HapOMHBIX ACTYyTaTOB C BOIIPOCOM 00 OTCTpaHEHWH OT JTOJKHOCTU XOKHUM ITyTeM BHECCHMS TOITOTHEHUS B
3akoH Pecrniyoimkm Y36ekucrad "O rocygapcTBEHHO BIaCTH Ha MecTax' .

151 BceoOBbeMITIONIEH peann3aliiy JAHHOTO MEeXaHM3Ma B-TICPBYIO oUepeb HeOOXOMMMO IIpUMEHEHME
TIPUHIINATIA pa3aeIeHUS TTOTHOMOYNIA UCTIOJTHUTETLHOM 1 TIPEICTAaBUTEILHOM BIIACTEH, UTO TIpeaIioaaracT
CO3IaHMe TaKOM CUCTEMBI CIepKeK U TIPOTUBOBECOB, KOTOPAs ITO3BOJISIET YETKO OIPEACTUTh TIOTHOMOYMS
KaXXIo# BETBY TOCYIapCTBEHHOI BIIACTH.

YTo MpEensITCTBYET JOJDKHOM peann3allii MHCTUTYTa OTYETHOCTH XOKMMa?

Tak, xokum obnactu, r. TamkeHTa nomotryeteH IlpesuaeHty PecnyOnuku ¥Y30ekucrtaH u
COOTBeTCTBYIOIIeMY KeHTallly HapomHBIX AeTyTaTOB. XOKUM paifoHa, TOpoa ITOI0TIETEH BBILIIECTOSIIIEMY
XOKHAMY M COOTBETCTBYIoIeMy KeHralry HapomHBIX JeITyTaToB. XOKHAM MIPEICTaBISET OTYETHI ITO CBOCH
IeSITeIBHOCTU COOTBETCTBYIOLIEeMY KeHraly HapogHBIX IeTyTaTOB, TIPA 3TOM, OMHOBPEMEHHO SIBIISISICh
npeacenateneM Toro KeHraia, KoropoMy MpeiocTaBisieT OTUEThI.

B cratee 4 IlpumepHoro PerymameHTa o0macTHOro, paililoHHOTO, Topoackoro KeHraiia HapomHBIX IeTyTaTOB
TaKKe perlaMeHTUPOBaHa CIIeIyIoIas HopMa: XOKMM - pyKoBoauTe b KeHralra HapoXHBIX AeITyTaTOB
OpraHm3yeT U pyKoOBOAUT padoToit KeHraima HapoaHEIX JeTyTaToB.

XOKuM - pykoBonuTeslb KeHralira HapogHBIX IeTyTaTOB O CBOCH ASSTETbHOCTH OTYUTHIBACTCS TIePeT
KenraimeM HapOITHBIX JETTYTATOB .

CrnenoBaTelIbHO, 31eCh OUeBUIHO TIPOTUBOPEYME B BUIE KOHLIEHTpALMY OJHOBPEMEHHO JIByX MOJTHOMOYMIA
B "0OIHOM Ji1le", 00 HEBO3MOXKHBIM SIBJISIETCS MPEJOCTABICHAE OTYETA PYKOBOJVUMOMY OpIaHy.

He-dakTo, peammayeTcst IPUHITUIT OAHOM CHIILHOM BETBY BJIACTY HA MECTHOM YPOBHE, CBUIIETEIIECTBOM
YETo €CTh - OTCYTCTBHME COOCTBEHHBIX IITATHRIX ¢IMHUII, ICTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS 1 MaTepUATEHO-
TEXHUYECKOTO 00eCTieueHISI, 3aBUCMOCTD B CBOC IESITETEHOCTA OT pYKOBOAUTEIE MECTHOI BJIaCTH 1
armapara XOKIMHSTOB, IPUBOIUT K He3((GEeKTUBHOMY OCyIIecTBIeHNIO KeHramamMm CBOMX MOJTHOMOYMI
10 KOHTPOJIO 3a NeSATeIbHOCTHIO OPTAaHOB MCITIOJHUTEIBLHON BJIACTH, YTO OITSITH TaKW MOPOXKIACT
HEOOXOIMMOCTh B YETKOM IeTAJTM3aLNH ITOJTHOMOUMIA MeCTHBIX KeHraleit HapoIHBIX IEMyTaTOB ¥ XOKUMOB
Ha MecTax.

Takum o6pa3oM, mambHEHIas peaan3anus KITodeBbIX HanpaBiieHnin KoHIenmm anMIHICTpaTUBHOM
pedopMel B Pecrrybnmke Y306eKucTaH B paKypce MprUMeHEeHHS TIPUHIINTIA pa3aeIeHNs BIacTeil Ha MeCTax,
a B YaCTHOCTH, YETKOM 3aKOHOIATEIEHOM perylaMeHTaIlNN pa3rpaHMIeHHBIX TIOJTHOMOUMIA IIPEICTABUTETbHBIX
1 UCTIOJTHUTEITLHBIX OPTaHOB OYZIEeT CITOCOOCTBOBATH KaK 3((MEeKTUBHON peaTn3alii THCTUTYTA OTYCTHOCTH,
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Tak 1 3(pGheTUBHOMY B3aUMOICHCTBIIO OPTAHOB rOCYIApCTBEHHOM BJIACTU HAa MECTAaXx B LICJIOM.
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