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È³òèñîäèé âà òåõíîëîãèê òàðà³³è¸òíèíã ÿíãè áîñ³è÷è ñèôàòèäà íàìî¸í
á´ëà¸òãàí ðà³àìëè èí³èëîá èíñîíèÿò µà¸òèíè øèääàò áèëàí ´çãàðòèðèá, êåíã
èìêîíèÿòëàð ÿðàòèø áèëàí áèðãà, õàë³àðî ðà³îáàò ìàéäîíèíèíã ÿíàäà
êåñêèíëàøóâ äàâðèíè áîøëàá áåðäè.

"Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò" àòàìàñè áèðèí÷è á´ëèá 1995 éèëäà Äîí Òåïêîòò
ìóàëëèôëèãèäà ÷îï ýòèëãàí "Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò: òàðìî³ëè èíòåëåêò àñðèäà
âàúäà âà õàâô-õàòàð" (The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked
Intelligence) íàøðèäà àëîµèäà òóøóí÷à ñèôàòèäà èñòèëîµ ýòèëãàí. Óøáó íàøðäà
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã àñîñèé òàðêèáèé ³èñìëàðèãà ôóíäàìåíòàë èííîâàöèÿëàð
(ÿðèì´òêàçãè÷ëàð, ïðîöåññîðëàð), àñîñèé òåõíîëîãèÿëàð (êîìïüþòåðëàð) âà
áî²ëîâ÷è èíôðàòóçèëìàëàð (èíòåðíåò âà òåëåêîììóíèêàöèÿ òàðìî³ëàðè) àæðàòèá
ê´ðñàòèëàäè.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò èêêè õèë òóðëè òóøóí÷àëàðíè èôîäàëàø ó÷óí èøëàòèëàäè.
Áèðèí÷èäàí, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò - áó ðèâîæëàíèøíèíã çàìîíàâèé áîñ³è÷è
µèñîáëàíèá, ó èæîäèé ìåµíàò âà àõáîðîò íåúìàòëàðèíèíã óñòóâîð ´ðíè áèëàí
òàâñèôëàíàäè. Èêêèí÷èäàí, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò - áó ´çèãà õîñ òóøóí÷à á´ëèá,
óíèíã ́ ðãàíèø îáúåêòè àõáîðîòëàøãàí æàìèÿò µèñîáëàíàäè. Áóãóíãè øèääàò áèëàí
ðèâîæëàíà¸òãàí ãëîáàë è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ´ç
ðèâîæëàíèøèíèíã áîøëàí²è÷ äàâðèäà á´ëèá, çàìîíàìèçíèíã ðà³àìëè àõáîðîò
áîñ³è÷èãà ´òèøè àòèãà áèð íå÷à ´í éèëíè òàøêèë ýòàäè.

Óìóìàí îëãàíäà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò - áó æàðà¸íëàðíè òàµëèë ³èëèø
íàòèæàëàðèäàí ôîéäàëàíèø âà êàòòà µàæìäàãè ìàúëóìîòëàðíè ³àéòà èøëàø
àñîñèäà òóðëè õèëäàãè èøëàá ÷è³àðèøëàð, òåõíîëîãèÿëàð, àñáîá-óñêóíàëàð, òîâàð
âà õèçìàòëàðíè ñà³ëàø, ñîòèø âà åòêàçèá áåðèø ñàìàðàäîðëèãèíè æèääèé ðàâèøäà
îøèðèøãà èìêîí áåðàäèãàí, ðà³àìëè ê´ðèíèøäàãè ìàúëóìîòëàð àñîñèé èøëàá
÷è³àðèø îìèëè µèñîáëàíãàí ôàîëèÿòäèð.

Çàìîíàâèé òàðà³³è¸òíèíã êåéèíãè èñòè³áîëèäà êàòòà µàæìëè ìàúëóìîòëàð
áèëàí èøëàø òåõíîëîãèÿëàðè (Big Data), ñóíúèé èíòåëëåêò, íåéðîòåõíîëîãèÿëàð,
êâàíò òåõíîëîãèÿëàðè, áóþìëàð èíòåðíåòè, ðîáîòîòåõíèêà âà ñåíñîðèêà, ðà³àìëè
ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàð, áóëóòëè âà ìîáèë òåõíîëîãèÿëàð, âèðòóàë âà ³´øèì÷à
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ðåàëëèê òåõíîëîãèÿëàðè, êðàóäñîðñèíã, áëîê÷åéí òåõíîëîãèÿëàðè,
êðèïòîâàëþòàëàð âà ICO, 3D-òåõíîëîãèÿëàðè ñèíãàðè ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð
µàë ³èëóâ÷è àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò µîçèðãè ìàâæóä ñîµàëàðíèíã ÿðìèäàí ê´ïðî²èäà áå³è¸ñ
´çãàðèøëàð êåëòèðèá ÷è³àðèøè òàúêèäëàíìî³äà. Æóìëàäàí, Æàµîí áàíêè
ýêñïåðòëàðè ôèêðè÷à, òåçêîð èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíèíèíã 10 ôîèçãà
ê´ïàéèøè ìèëëèé è³òèñîäè¸òëàð ÿëïè µàæìèíè µàð éèëè ´ðòà÷à 0,4-1,4 ôîèçãà
îøèðèø èìêîíèíè áåðàäè.

Äóí¸äà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ´ñèøèíèíã ñóðúàòëàðè éèëèãà äåÿðëè 20 ôîèçíè
òàøêèë ýòìî³äà. Òàðà³³èé ýòãàí äàâëàòëàðäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ÿëïè è÷êè
ìàµñóëîòäàãè óëóøè 7 ôîèçãà åòãàí. Óëàð µîçèðíèíã ́ çèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã
æîðèé ³èëèíèøèäàí æóäà êàòòà íàô ê´ðèøìî³äà. Õóñóñàí, Àìåðèêà £´øìà
Øòàòëàðè éèëèãà 400 ìèëëèàðä À£Ø äîëëàðèäàí ê´ïðî³ ðà³àìëè õèçìàòëàðíè
ýêñïîðò ³èëìî³äà. Ìàçêóð äàâëàò ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòèíèíã 5 ôîèçèäàí ê´ïðî²è
áåâîñèòà èíòåðíåò âà àõáîðîò-òåëåêîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè áèëàí áî²ëè³
ñîµàëàðãà ò´²ðè êåëàäè. 2025 éèëãà÷à À£Ø ñàíîàòíè ðà³àìëàøòèðèøäàí ³´øèì÷à
20 òðëí. äîëëàð äàðîìàä îëèøè êóòèëìî³äà. Áóíäàé è³òèñîäèé ñàìàðàäîðëèê,
àéíè³ñà èñòåúìîë òîâàðëàðè èøëàá ÷è³àðèø (10,3 òðëí. äîëëàð), àâòîìîáèëü
ñàíîàòè (3,8 òðëí. äîëëàð) âà ëîãèñòèêàäà (3,9 òðëí. äîëëàð) þ³îðè á´ëèøè
òàúêèäëàíìî³äà.

Òóðëè òàä³è³îòëàð íàòèæàëàðè á´éè÷à ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã äóí¸
è³òèñîäè¸òèäàãè ñàëìî²è 4,5 ôîèçäàí 15,5 ôîèçãà÷àíè òàøêèë ýòàäè. Æàµîí
àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè ñåêòîðèäà ÿðàòèëà¸òãàí ³´øèëãàí
³èéìàòíèíã äåÿðëè 40 ôîèçè âà áëîê÷åéí òåõíîëîãèÿëàðè áèëàí áî²ëè³
ïàòåíòëàðíèíã 75 ôîèçè Àìåðèêà £´øìà Øòàòëàðè âà Õèòîé Õàë³ Ðåñïóáëèêàñè
õèññàñèãà ò´²ðè êåëàäè.

Ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè Ø.Ì. Ìèðçè¸åâíèíã 2020 éèë 13 ôåâðàëü êóíè
àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøãà áà²èøëàíãàí òàäáèðäà êåëòèðãàí
ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðèãà ìóâîôè³ À£Øäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ÿëïè è÷êè
ìàµñóëîòäàãè óëóøè 10,9 ôîèç, Õèòîéäà 10 ôîèç, ¥èíäèñòîíäà 5,5 ôîèçíè òàøêèë
ýòàäè. ¤çáåêèñòîíäà áó ê´ðñàòêè÷ 2 ôîèçäàí µàì îøìàéäè.

Ðà³àìëàøòèðèøíèíã àµàìèÿòè âà òàúñèðèíè ³àí÷àëèê îðòèá áîðà¸òãàíëèãèíè
áàµîëàø ó÷óí ñ´íããè ́ í éèëëèêäàãè áèð íå÷òà éèðèê òåõíîëîãèê êîìïàíèÿëàð âà
ðà³àìëè ïëàòôîðìàëàðíèíã æàµîí áîçîðèäàãè êàïèòàëëàðèíèíã óëóøèíè ê´ðèø
êèôîÿ. Õóñóñàí, ÁÌÒíèíã ñàâäî âà ðèâîæëàíèø êîíôåðåíöèÿñè ìàúëóìîòëàðèäà
³àéä ýòèëãàíèäåê, áó ê´ðñàòêè÷ 2009 éèëäà 16 ôîèçíè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2018
éèëíèíã îõèðèãà êåëèá 56 ôîèçãà åòãàí.

Äóí¸ µàìæàìèÿòèäà ð´é áåðà¸òãàí áóíäàé æàäàë ´çãàðèøëàð âà ðà³îáàòíèíã
êåñêèíëàøóâè æàðà¸íèäà èííîâàöèÿëàð âà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè êåíã æîðèé
ýòìàñäàí òóðèá, ÿ³èí âà óçî³ êåëàæàêäà ìàìëàêàòèìèç è³òèñîäè¸òèíè áàð³àðîð
ðèâîæëàíòèðèø, óíèíã ðà³îáàòäîøëèãèíè òàúìèíëàé îëìàñëèãèìèç àéíè µà³è³àò
á´ëèá, áó ýñà, ́ ç íàâáàòèäà, èëìèé âà àìàëèé µàðàêàòëàðíè êó÷àéòèðèøíè òàëàá
ýòàäè.

Áó áîðàäà, ñ´íããè éèëëàðäà ìèëëèé è³òèñîäè¸òèìèçíè òóáäàí ìîäåðíèçàöèÿ
³èëèø á´éè÷à îëèá áîðèëà¸òãàí êåíã ³àìðîâëè èñëîµîòëàð äîèðàñèäà
ìàìëàêàòèìèç èæòèìîèé-è³òèñîäèé µà¸òè âà äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèãà ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèø áîðàñèäà ³àòîð ÷îðà-òàäáèðëàð àìàëãà îøèðèëäè.
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Õóñóñàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè 2018 éèë
3 èþëäàãè Ï£-3832-ñîíëè ³àðîðè ³àáóë ³èëèíèøè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèøäà ìóµèì ³àäàì á´ëèá, ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ³óéèäàãèëàðíè íàçàðäà òóòóâ÷è ýíã ìóµèì âàçèôàëàð
áåëãèëàá áåðèëäè:

- èíâåñòèöèÿâèé âà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíèíã òóðëè øàêëëàðèíè
äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø ó÷óí êðèïòî-àêòèâëàð àéëàíìàñè ñîµàñèäàãè ôàîëèÿòíè,
æóìëàäàí ìàéíèíã, ñìàðò-êîíòðàêò, êîíñàëòèíã, ýìèññèÿ, àéèðáîøëàø, ñà³ëàø,
òà³ñèìëàø, áîø³àðèø, ñó²óðòàëàø, êðàóä-ôàíäèíã (æàìîàâèé ìîëèÿëàøòèðèø)
òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø;

- áëîê÷åéí òåõíîëîãèÿëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà óëàðäàí ôîéäàëàíèø ñîµàñèäà
çàìîíàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè ÿõøè òóøóíàäèãàí, àìàëèé
èø ê´íèêìàëàðèãà ýãà ìàëàêàëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàø, øóíèíãäåê, þ³îðè ìàëàêàëè
õîðèæëèê ìóòàõàññèñëàðíè æàëá ³èëèø;

- êðèïòî-àêòèâëàð á´éè÷à ôàîëèÿò âà "áëîê÷åéí" òåõíîëîãèÿëàðè ñîµàñèäà
õàë³àðî âà õîðèæèé òàøêèëîòëàð áèëàí µàìêîðëèêíè µàð òîìîíëàìà
ðèâîæëàíòèðèø, øóíèíãäåê, èë²îð õîðèæèé òàæðèáàíè µèñîáãà îëãàí µîëäà
çàðóð µó³ó³èé áàçàíè ÿðàòèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí èííîâàöèîí ²îÿëàð,
òåõíîëîãèÿëàð âà èøëàíìàëàðíè æîðèé ýòèø ñîµàñèäà äàâëàò îðãàíëàðè âà
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðèíèíã ÿ³èí µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàø.

×óíîí÷è, ìàìëàêàòèìèçäà "Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé ýòèø ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã àæðàëìàñ òàðêèáèé ³èñìè á´ëèá, óíèíã àñîñèé
ìà³ñàäè ìàúìóðèé òàðòèá âà òàîìèëëàðäàí ́ òèøíè ñîääàëàøòèðèø, àµîëè òóðìóø
ñèôàòèíè îøèðèø, èíâåñòèöèÿ âà èøáèëàðìîíëèê ìóµèòèíè ÿõøèëàøãà
³àðàòèëãàí.

Áåëãèëàá îëèíãàí àñîñèé âàçèôàëàð èæðîñèíè àìàëãà îøèðèø, øóíèíãäåê,
ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè æàìèÿò ðèâîæëàíèøè, àµîëè âà òàäáèðêîðëàð ó÷óí
³óëàé èìêîíèÿòëàð ÿðàòèø, áþðîêðàòèê ò´ñè³ëàð âà êîððóïöèÿâèé îìèëëàðëàðäàí
µîëè ñàìàðàëè âà î÷è³ äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäà
ê´çëàíãàí ìà³ñàäãà ýðèøèø ó÷óí áóãóíãè êóíäà è³òèñîäè¸òíèíã áàð÷à ñîµàëàðèíè
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð àñîñèäà ÿíãèëàøíè íàçàðäà òóòàäèãàí "ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"
ìèëëèé êîíöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è³èëà¸òãàí á´ëèá, àéíàí ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèø îð³àëè ÿëïè è÷êè ìàµñóëîò µàæìèíè ³´øèì÷à 30 ôîèçãà ́ ñòèðèø
èìêîíè ÿðàòèëèøè êóòèëìî³äà.

Ìàìëàêàòèìèçäà èëì-ôàííè ÿíàäà ðàâíà³ òîïòèðèø, ¸øëàðèìèçíè ÷ó³óð
áèëèì, þêñàê ìàúíàâèÿò âà ìàäàíèÿò ýãàñè ýòèá òàðáèÿëàø, ðà³îáàòáàðäîø
è³òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðèø áîðàñèäà áîøëàãàí èøëàðèìèçíè æàäàë äàâîì
ýòòèðèøìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì. Ìèðçè¸åâíèíã
2020 éèë 24 ÿíâàðäàãè Îëèé Ìàæëèñãà é´ëëàãàí Ìóðîæààòíîìàñèäà 2020 éèëãà
"Èëì, ìàúðèôàò âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø éèëè" äåá íîì áåðèø
òàêëèôè èëãàðè ñóðèëèøè òîì ìàúíîäà ¤çáåêèñòîí µà¸òèäà ãëîáàë òàðà³³è¸òãà
µàìîµàíã ðàâèøäà òàðèõèé áóðèëèø äàâðè áîøëàíãàíèíè òàñäè³ëàäè.

Æàµîí è³òèñîäè¸òèíèíã ãëîáàëëàøóâè âà òåõíîëîãèê ðèâîæëàíèø øàðîèòèäà
¤çáåêèñòîííèíã è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøèíè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òñèç òàñàââóð
³èëèø ³èéèí. Òàä³è³îòëàð íàòèæàëàðèãà ê´ðà, 2022 éèëãà êåëèá ãëîáàë ßÈÌíèíã
÷îðàê ³èñìè ðà³àìëè ñîµàäà á´ëèøèíè òàõìèí ³èëèíìî³äà. Ëåêèí, õàë³àðî àõáîðîò
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êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè ðèâîæëàíòèðèø èíäåêñè á´éè÷à ¤çáåêèñòîí 170
äàí îðòè³ äàâëàò è÷èäà 103-´ðèííè ýãàëëàá òóðèøèíèíã ´çè ìàìëàêàòèìèçäà áó
ñîµàäà µàëè ´ç å÷èìèíè êóòà¸òãàí ìàñàëàëàð âà ³èëèíèøè ëîçèì á´ëãàí èøëàð
ê´ïëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðèíèíã òàúêèäëàøè÷à, "...þðòèìèç õàë³àðî àõáîðîò
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø èíäåêñè á´éè÷à 2019 éèëäà 8
ïî²îíàãà ê´òàðèëãàí á´ëñà-äà, µàëè æóäà µàì îð³àäà. Àêñàðèÿò âàçèðëèê âà
èäîðàëàð, êîðõîíàëàð ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ìóòëà³î éèðî³, äåñàê, áó µàì
µà³è³àò. Àëáàòòà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðèø êåðàêëè èíôðàòóçèëìà,
ê´ï ìàáëà² âà ìåµíàò ðåñóðñëàðèíè òàëàá ýòèøèíè æóäà ÿõøè áèëàìèç. Áèðî³,
³àí÷àëèê ³èéèí á´ëìàñèí, áó èøãà áóãóí êèðèøìàñàê, ³à÷îí êèðèøàìèç?! Ýðòàãà
æóäà êå÷ á´ëàäè. Øó áîèñ, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà ôàîë ́ òèø - êåëãóñè 5 éèëäàãè
ýíã óñòóâîð âàçèôàëàðèìèçäàí áèðè á´ëàäè.

Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð íàôà³àò ìàµñóëîò âà õèçìàòëàð ñèôàòèíè îøèðàäè,
îðòè³÷à õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðàäè. Øó áèëàí áèðãà, ìåíè æóäà ³àòòè³ òàøâèøãà
ñîëàäèãàí âà áåçîâòà ³èëàäèãàí ýíã î²èð èëëàò - êîððóïöèÿ áàëîñèíè é´³îòèøäà
µàì óëàð ñàìàðàëè âîñèòàäèð. Áóíè áàð÷àìèç òåðàí àíãëàá îëèøèìèç äàðêîð.
Äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâè, èæòèìîèé ñîµàäà µàì ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè
êåíã æîðèé ýòèá, íàòèæàäîðëèêíè îøèðèø, áèð ñ´ç áèëàí àéòãàíäà, îäàìëàð
òóðìóøèíè êåñêèí ÿõøèëàø ìóìêèí".

¤ç ´ðíèäà ³àéä ýòèá ýòèø ëîçèìêè, ìàìëàêàòèìèç µà¸òèäà ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òíèíã àéðèì ýëåìåíòëàðè àëëà³à÷îí ìóâàôôà³èÿò áèëàí ôàîëèÿò
ê´ðñàòìî³äà. Æóìëàäàí, µóææàòëàð âà êîììóíèêàöèÿëàðíèíã îììàâèé ðàâèøäà
ðà³àìëè âîñèòàëàðãà ́ òêàçèëèøèíè µèñîáãà îëèá, ýëåêòðîí èìçîãà ðóõñàò áåðèø,
äàâëàò áèëàí ìóëî³îò ³èëèø µàì ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàðãà ´òêàçèëìî³äà.

2025 йилгача АҚШ саноатни рақамлаштирилишидан қўшимча 20 трлн. 
АҚШ доллар даромад олиши кутилмоқда. 
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ÁÌÒ Áîø êîòèáè Àíòîíèó Ãóòåððèøíèíã òàúáèðè áèëàí àéòãàíäà, "ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò ÿíãè õàâô-õàòàðëàðíè âóæóäãà êåëòèðèøè ìóìêèí, øó æóìëàäàí,
êèáåðõàâôñèçëèêêà òàµäèäëàð, íî³îíóíèé è³òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã åíãèëëàøóâè,
øàõñèé µà¸ò äàõëñèçëèãèíè áóçèëèøè áèëàí áî²ëè³ ñàáàáëàðíè êåëòèðèø ìóìêèí.
ßíãè ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèø µóêóìàòëàð, ôó³àðîëèê æàìèÿòè, àêàäåìèê ãóðóµëàð,
èëìèé µàìæàìèÿò âà òåõíîëîãèê ñåêòîðëàðíèíã µàìêîðëèêäàãè µàðàêàòèíè òàëàá
ýòàäè".

Äàðµà³è³àò, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ìè³¸ñèíèíã êåíãàéèá áîðèøèäà õàë³àðî
µàìêîðëèêíè èìêîí ³àäàð êó÷àéòèðèø çàðóð. Øó ́ ðèíäà ìàìíóíèÿò áèëàí ³àéä
ýòèø æîèçêè, ¤çáåêèñòîíäà àõáîðîò õàâôñèçëèãè ñîµàñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí
òàúñèð÷àí ÷îðà-òàäáèðëàð íàòèæàñèäà 2019 éèëäà Êèáåðõàâôñèçëèê ãëîáàë
èíäåêñèäà 41 ïî²îíàãà ê´òàðèëèá, 52 ´ðèííè ýãàëëàäèê.

 Õóëîñà ´ðíèäà àéòèø æîèçêè, èíñîíèÿò òàðà³³è¸òèíèíã µîçèðãè äàâðè âà
ÿ³èí èñòè³áîëèäà è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðè, èæòèìîèé ñîµà âà äàâëàò áîø³àðóâè
òèçèìèíèíã ñèôàò æèµàòäàí ðèâîæëàíèøè ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè êåíã æîðèé
ýòèø áèëàí áåâîñèòà áî²ëè³ á´ëèá áîðìî³äà. Ìàìëàêàòèìèç òàðà³³è¸òèíèíã
èñòè³áîëè µàì ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ðèâîæëàíèøè âà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíèíã
³àìðîâ äàðàæàñèãà òàÿíàäè. Áóíãà ýðèøèø ó÷óí ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã ³óéèäàãè àñîñèé øàðòëàðè âà óñòóâîð é´íàëèøëàðèíè ñàíàá
´òèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³:

- ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð áàð³àðîð ôàîëèÿò ê´ðñàòèøè ó÷óí èíñòèòóöèîíàë
ìóµèò âà ðà³àìëè èíôðàòóçèëìàíè ÿðàòèø, äàâëàò õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø,
è³òèñîäè¸òíèíã ðåàë ñåêòîðè òàðìî³ëàðè, ñî²ëè³íè ñà³ëàø, äàâëàò êàäàñòðè âà
áîø³à ñîµàëàðäà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè êåíã æîðèé ýòèø, øóíèíãäåê,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µóäóäèíè ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð äàðàæàñèäà
èíòåðíåò ãëîáàë òàðìî²èãà óëàíèø èìêîíèÿòëàðè áèëàí èìêîí ³àäàð ò´ëè³
³îïëàøíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ òàúìèíëàø;

- êàäðëàð òàé¸ðëàø ê´ëàìèíè êåíãàéòèðèø âà áó é´íàëèøëàð á´éè÷à ÷ó³óð
áèëèìãà ýãà ìàëàêàëè äàñòóð÷èëàð âà èíæåíåð-òåõíèê õîäèìëàðíè åòèøòèðèø,
òàúëèì òèçèìèíèíã áàð÷à áîñ³è÷ëàðèäà õàë³àðî àíäîçàëàðãà ò´ëè³ æàâîá
áåðàäèãàí çàìîíàâèé àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè ´³èòèø,

øó æóìëàäàí, õîðèæèé µàìêîðëàðèìèç áèëàí áèðãàëèêäà "1 ìèëëèîí äàñòóð÷è"
ëîéèµàñèíè ìóâàôôà³èÿòëè àìàëãà îøèðèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäà èëìèé-íàçàðèé áàçàíè ìóñòàµêàìëàø âà áó
ñîµàäà "Ðà³àìëè èøîí÷" æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðèäàí ìà³ñàäëè ôîéäàëàíãàí µîëäà
èëìèé ôàîëèÿòíè ³´ëëàá-³óââàòëàø;

- àµîëèíèíã êåíã ³àòëàìëàðè ́ ðòàñèäà "ðà³àìëè ñàâîäõîíëèê"íè òàð²èá êèëèø
âà êåíãàéòèðèø, óëàðíè àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè ´çëàøòèðèøãà æàëá ³èëèø
ìà³ñàäèäà ´³óâ þðòëàðèäà ñåìèíàð, êóðñëàð

âà áîø³à òàäáèðëàðíè ´òêàçèø;
- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäà ìåú¸ðèé-µó³ó³èé áàçàíè ìóñòàµêàìëàø âà

³îíóí÷èëèê µóææàòëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø, øóíèíãäåê, "ñòàðòàï" òóøóí÷àñè,
ôàîëèÿòè, âåí÷óð ôîíäëàðè îð³àëè óëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøíèíã µó³ó³èé
àñîñëàðèíè ÿðàòèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òàëàáëàðèãà æàâîá áåðàäèãàí ìåµíàò áîçîðèíè òàøêèë
ýòèø âà óíèíã ìîáèëëèãèíè îøèðèø, ÿíãè òåõíîëîãèÿëàðíè òåçêîðëèê áèëàí
´çëàøòèðèø ó÷óí ìóòàõàññèñëàð ìàëàêàñèíè îøèðèá áîðèø;
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- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäàãè õàë³àðî µàìêîðëèêíè ìóñòàµêàìëàø, åòàê÷è
õàë³àðî òåõíîëîãèê êîìïàíèÿëàð áèëàí ́ çàðî µàìêîðëèêäàãè ëîéèµàëàðíè àìàëãà
îøèðèø, øó æóìëàäàí, èííîâàöèîí èøëàíìàëàð á´éè÷à çàìîíàâèé èëìèé-èøëàá
÷è³àðèø ëàáîðàòîðèÿëàðèíè òàøêèë ýòèø.

Õàë³àðî òàæðèáà øóíäàí äàëîëàò áåðìî³äàêè, áóãóíãè êóíäà ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàð àñîñàí èëìèé µàìæàìèÿò âà õóñóñèé ñåêòîðäà æàäàë ðèâîæëàíìî³äà.
Øóíèíã ó÷óí äàâëàò, àéíàí, óøáó ñîµàëàðäà èííîâàöèîí ëîéèµàëàð âà IT-
êîìïàíèÿëàðíè ³´ëëàá ³óââàòëàãàí µîëäà ³óëàé ýêîòèçèìíè ÿðàòèøè ëîçèì.

Øóíèíãäåê, äàâëàò èííîâàöèîí âà ðà³àìëè ýêîòèçèìíè ³´ëëàá-³óââàòëàø
ñîµàñèäà ðà³àìëè òàúëèìíèíã çàìîíàâèé ìåòîäëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøè,
èííîâàöèîí õèçìàòëàðíè ñàìàðàëè òàðòèáãà ñîëèø íîðìàëàðèíè èøëàá ÷è³èøè,
ÿíãè áîçîðëàðíè ́ çëàøòèðèøäà ê´ìàêëàøèøè µàìäà òåõíîëîãèê æàðà¸íëàðíèíã
÷ó³óðëàøóâèäà þçàãà ÷è³àäèãàí ðèñêëàðíè ïàñàéòèðèø ÷îðàëàðèíè ê´ðèøè
ìà³ñàäãà ìóâîôè³ µèñîáëàíàäè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
óøáó ìà³îëàäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè, óíèíã àñîñèé

òàøêèë ýòóâ÷è ýêîòèçèìè, è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøäà ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø âà áó ñîµàäà êàäðëàð òàé¸ðëàøíèíã
äîëçàðá æèµàòëàðè, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò êàäðëàðè ýãàëëàøè ëîçèì á´ëãàí
ê´íèêìàëàð, ÿ³èí êåëàæàêäà çàðóð á´ëàäèãàí êàñáëàð òàµëèë ýòèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: àêëëè òàúëèì, áëîê÷åéí, êðàóäñîðñèíã, êðàóäôîíäèíã, ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò, êàòòà µàæìëè ìàúëóìîòëàð, ñóíúèé èíòåëëåêò, íåéðîòåõíîëîãèÿ,
êâàíò òåõíîëîãèÿëàð, áóþìëàð èíòåðíåòè, ýêîòèçèì,êàäðëàð, êàñáèé ê´íèêìàëàð,
ìàëàêàëè ìåµíàò, áèçíåñ-ìîäåëëàð, áèðãàëèêäàãè òàúëèì äàñòóðëàðè, AR, VR,
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
â ñòàòüå àíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè,

ýêîñèñòåìà, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè è àêòóàëüíûåâîïðîñû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ýòîé ñôåðå, à òàêæå
ðàññìîòðåíû íåîáõîäèìûå íàâûêè ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
ñîâðåìåííûå ïðîôåññèè êîòîðûå áóäóò íåîáõîäèìû â áëèæàþùåì áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óìíîå îáðàçîâàíèå, áëîê÷åéí, êðàóäñîðñèíã, êðàóäôîíäèíã,
öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà,  big data, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,  íåéðîòåõíîëîãèè,
êâàíòîâûå òåõíîëîãèè, èíòåðíåò âåùåé, ýêîñèñòåìà, êàäðû, ïðîôåññèîíàëüíûå
íàâûêè, êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, áèçíåñ-ìîäåëè, ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, AR, VR, IoT.

ABSTRACT
the article analyzes the features of the digital economy, the ecosystem, the effective

use of digital technologies in the development of the economy and current issues of
training in this area, as well as the necessary skills of training for the digital economy,
modern professions that will be needed in the near future.

Key words: smart education, blokchain, kraudsorsing, kraudfunding, digital economy,
big data, artificial intelligence, nanotechnology, quantum technologies, Internet of
things, ecosystem, personnel, professional skills, skilled labor, business models, joint
educational programs, AR, VR, IoT.



13

DEUZ-2020 ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY

  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1Òîøêåíò

Êèðèø. Ìàêîëà ìaâçóñèíèíã äoëçaðáëèãè âa çaðóðaòè: Æàµîí è³òèñîäè¸òèíèíã
ãëîáàëëàøóâè âà òðàíñìèëëèé êîìïàíèÿëàðíèíã ðèâîæëàíèøè õàìäà ðàêàìëè
òåõíîëîãèÿëàðíèíã øèääàò áèëàí ðèâîæëàíèøè øàðîèòëàðèäà ðàêàìëè
èêòèñîäè¸òíè ìàêñàäãà ìóâîôèê ðàâèøäà  ðèâîæëàíòèðèø ìóµèì àõàìèÿò êàñá
ýòàäè. Øó ´ðèíäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâ
òàúêèäëàãàíèäåê, "Èêòèñîäè¸òíèíã áàð÷à ñîõàëàðèíè ðàêàìëè òåõíîëîãèÿëàð
àñîñèäà ÿíãèëàíèøèíè êóçäà òóòàäèãàí "Ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò ìèëëèé
êîíöåïöèÿñè"íè èøëàá ÷èêèøèìèç êåðàê. Øó àñîñäà "Ðàêàìëè Óçáåêèñòîí-2030"
äàñòóðèíè õà¸òãà òàäáèê ýòèøèìèç çàðóð. Ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò ÿëïè è÷êè ìàõñóëîòíè
êàìèäà 30 ôîèçãà îøèðèø, êîððóïöèÿíè êåñêèí êàìàéòèðèø èìêîíèíè áåðàäè.
Íóôóçëè õàëêàðî òàøêèëîòëàð óòêàçãàí òàõëèëëàð õàì áóíè òàñäèêëàìîêäà. Øóíèíã
ó÷óí õóêóìàòãà 2 îé ìóääàòäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸òãà óòèø áóéè÷à "éóë õàðèòàñè"íè
èøëàá ÷èêèø òîïøèðèëàäè. Áó áîðàäà àõáîðîò õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàøãà
àëîõèäà ýúòèáîð êàðàòèø çàðóð" .

Ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæëàíòèðèø âà ìàêðîè³òèñîäèé áàð³àðîðëèêíè
òàúìèíëàøäà çàìîíàâèé ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò ñîµàñè àëîµèäà ́ ðèíãà ýãà. Êåéèíãè
éèëëàðäà ìàìëàêàòèìèç ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòèäà õèçìàòëàð ñîµàñèíèíã âà àéíèêñà,
ðàêàìëè õèçìàòëàðíèíã óëóøè îøèá áîðà¸òãàíëèãèíè êóçàòèøèìèç ìóìêèí.
Ìàúëóìêè, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð ñàìàðàñèíè
ÿíàäà îøèðèø, äàâëàò âà æàìèÿòíèíã µàð òîìîíëàìà âà æàäàë ðèâîæëàíèøè
ó÷óí øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø, ìàìëàêàòèìèçíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø µàìäà
µà¸òíèíã áàð÷à ñîµàëàðèíè ëèáåðàëëàøòèðèø á´éè÷à 2017 éèë 7 ôåâðàëü êóíè
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-4947-ñîí
Ôàðìîíè èìçîëàíäè. Ìàçêóð Ôàðìîííèíã 2017-2021 éèëëàðäà "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à µàðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñè" íîìëè 1-èëîâàñèäà "Õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàñèíè æàäàë
ðèâîæëàíòèðèø, ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòíè øàêëëàíòèðèøäà õèçìàòëàðíèíã ´ðíè
âà óëóøèíè îøèðèø, ê´ðñàòèëà¸òãàí õèçìàòëàð òàðêèáèíè, ýíã àââàëî, óëàðíèíã
çàìîíàâèé þ³îðè òåõíîëîãèê òóðëàðè µèñîáèãà òóáäàí ´çãàðòèðèø"  âàçèôàñè
áåëãèëàá áåðèëäè. Äåìàê, ÿ³èí êåëàæàêäà õèçìàòëàð ñîµàñèíèíã, àéíèêñà,
ýëåêòðîí òèæîðàò ñîõàñèíèíã ðåñïóáëèêàìèç è³òèñîäè¸òèäàãè óëóøèíè ÿíàäà
îøèðèø óñòóâîð âàçèôàäèð. Õèçìàò ñîµàñè µà³èäà ãàï êåòãàíèäà óíèíã ìóµèì
òàðêèáèé ³èñìè µèñîáëàíãàí ðàêàìëè òåõíîëîãèÿëàðíèíã òèæîðèé ôàîëèÿòèãà
µàì êàòòà ýúòèáîð ³àðàòèø äàðêîð. Ìàìëàêàòèìèçäà  ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò
ôàîëèÿòèíèíã ðèâîæëàíèøè àí÷à ìóðàêêàá âà ³èéèí, ê´ïëàá æèµàòëàðè á´éè÷à
ýñà ñóñò µàìäà çèääèÿòëè êå÷ìî³äà óíèíã íàçàðèé ìàñàëàëàðè, µó³ó³èé-ìåú¸ðèé
µàìäà òèçèìëè òàðòèáãà ñîëèøíèíã áîø³à èìêîíèÿòëàðè åòàðëè äàðàæàäà
àìàëè¸òäà èøëàòèëìàÿïòè. Ìàìëàêàòèìèçäà áîçîð è³òèñîäè¸òè ìóíîñàáàòëàðèíèíã
øàêëëàíèøè âà ðèâîæëàíèøè íàòèæàñèäà òóðëè ìóëê÷èëèê øàêëèäàãè õ´æàëèê
þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàð òèæîðèé ôàîëèÿòèíè ñàìàðàëè òàøêèë ýòèø âà óëàðãà
ïðîôåññèîíàë ðàêàìëè ýëåêòðîí  õèçìàòëàð ê´ðñàòèøíè òàêîìèëëàøòèðèø áóãóíãè
êóíäà äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè. ¥îçèðãè êóíäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò
íàòèæàëàðèíè áàµîëàø âà óíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ìàñàëàëàðèãà ÿíãè÷à,
çàìîíàâèé ¸íäàøóâ óñëóáëàðè æóäà µàì çàðóð. Áó ìàâæóä íàçàðèé, òàøêèëèé -
µó³ó³èé àñîñëàðè âà àìàëèé ìóàììîëàð á´éè÷à ýëåêòðîí òèæîðàò ôàîëèÿòèíèíã
ñèôàòèíè îøèðèø, µàìäà ðåñïóáëèêàìèçäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè çàìîíàâèé
äàðàæàäà òàøêèë ³èëèø âà óíè ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäà ÷ó³óð òàä³è³îòëàð
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´ò³àçèøíè òà³îçî ýòìî³äà. Áóëàðíèíã áàð÷àñè ýñà ́ ç íàâáàòèäà ìàêîëà ìàâçóñèíèíã
äîëçàðáëèãèíè áåëãèëàéäè.

Ìàêîëàäà ìóaììoíèíã ́ ðãaíèëãaíëèê äaðaæañè: Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè òàøêèë
ýòèø âà óíè òàêîìèëëàøòèðèø  á´éè÷à Ìóñòà³èë äàâëàòëàð õàìäóñòëèãè (ÌÄÕ)äà
àêàäåìèê Ãóëÿìîâ Ñ.Ñ.,  Ãàâðèëîâ Ë.Ï., Ëàïèäóñ Ë.Â., Ìàðêîâà Â.Ä., È.À.
Õàñàíøèí, À.À. Êóäðÿøåâ, Å.Â. Êóçìèí, À.À. Êðþêîâà, Øïåïñ-Øíåïïå Í.À.,
Íàìèîò Ä.Å., Ïîë Âèíÿ, Ìàéêë Êåéí, Õîäèåâ Á.Þ. ëàðíèíã èëìèé èøëàðèäà
áàòàôñèë ¸ðèòèëãàí, õîðèæ ìàìëàêàòëàðèíèíã è³òèñîä÷è-îëèìëàðèäàí Efraim
Turban, David King, Jae Kyu Lee, Ting-Peng Liang, Deborrah C. Turban, Paul
Vigna, Michael Casey, Melanie Swan, Roger Wattenhofer, Phil Champagne, Jeremy
Clark, Jacob William  íèíã èëìèé èøëàðèäà áó ìàñàëàíèíã àéðèì æèµàòëàðè ´ç
å÷èìèíè òîïãàí. Òàúêèäëàø êåðàêêè, ìàìëàêàòèìèçäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè
õàë³àðî ñòàíäàðòëàð òàëàáëàðè àñîñèäà òàøêèë ýòèøíèíã ÿõëèò µîëàòäàãè íàçàðèé-
ìåòîäîëîãèê àñîñëàðè õîçèð÷à åòàðëè äàðàæàäà ́ ðãàíèëìàãàí. Ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò
æàðà¸íëàðèíè ãëîáàëèçàöèÿ øàðîèòëàðèäàãè õàë³àðî òàëàáëàð âà ñòàíäàðòëàðãà
òðàíñôîðìàöèÿëàø, óíäàãè ðèñêëàðíè áàµîëàø âà ìèæîçëàðíè æàëá êèëèø
ìàñàëàëàðè êîìïëåêñ òàä³è³ ³èëèíìàãàíëèãè óøáó äèññåðòàöèÿ ìàâçóñèíè òàíëàø
âà òàä³è³îò âàçèôàëàðèíè áåëãèëàøãà àñîñ á´ëäè.

Ìàêîëàíèíã ìa³ñaäè: ãëîáàëèçàöèÿ øàðîèòèäà ðåñïóáëèêàìèçäà
èêòèñîäè¸òíèíã òóðëè ñîõàëàðèäà ðàêàìëè ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè
òàêîìèëëàøòèðèø õàìäà óíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø á´éè÷à èííîâàöèîí
òàêëèôëàð èøëàá ÷è³èøäàí èáîðàò.

Ìàêîëàíèíã àñîñèé âaçèôaëaðè:
- Çàìîíàâèé ðàêàìëè òåõíîëîãèÿëàð øàðîèòèäà èêòèñîäè¸òíè

ðèâîæëàíòèðèøíèíã çàðóðëèãèíè àñîñëàø;
- Ãëîáàëèçàöèÿ øàðîèòëàðèäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã

àµàìèÿòèíè òàä³è³ ýòèø;
- Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òäà ðàêàìëè òðàíñôîðìàöèÿíèíã çàðóðàòè, ìîµèÿòè âà

áîñ³è÷ëàðèíè ´ðãàíèø;
 - Ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøäà ðàêàìëè òåõíîëîãèÿëàðíè

³´ëëàøíèíã àµàìèÿòè âà çàðóðëèãèíè òàâñèôëàø;
 - Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òäà ÿíãè óñóë, ìîäåë âà ¸íäîøóâëàðíè ³´ëëàøíèíã

õóñóñèÿòëàðèíè òàä³è³ ýòèø;
- Ìàêîëàíèíã oáúeêòè: Èêòèñîäè¸òíèíã òóðëè ñîõàëàðèäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò

òèçèìëàðèäàí ñàìàðàäîð ôîéäàëàíèø òaíëaíãaí.
Ìàêîëàíèíã ïðeäìeòè: ðàêàìëè òåõíîëîãèÿëàð àñîñèäà òàøêèë ýòèëãàí

çàìîíàâèé âà èííîâàöèîí ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò æàðà¸íèäà ñîäèð á´ëàäèãàí
è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíè òàõëèë êèëèø âà øóíèíã àñîñèäà óëàðíèíã
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø.

Ìàêîëàíèíã èëìèé ÿíãèëèãè. Òàä³è³îòíèíã èëìèé ÿíãèëèêëàðè ³óéèäàãèëàðäà
´ç èôîäàñèíè òîïãàí:

1. Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òäà óñóëëàðèíè ê´ëëàøíèíã àõàìèÿòè âà áóíäà
ýðèøèëàäèãàí èêòèñîäèé ñàìàðàäîðëèê äàðàæàñè àñîñëàá áåðèëàäè;

2. Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè ìàëàêàëè êàäðëàð áèëàí òàúìèíëàøäà òàúëèì
ìóàññàñàëàðèíèíã ðîëè, ´ðíè âà àõàìèÿòè õàìäà óëàðíè òðàíñôîðìàöèÿ êèëèø
æàðà¸íëàðè ê´ðèá ÷èêèëãàí;

3. Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òäà òóðëè õèëäàãè open source òóðèãà ìàíñóá äàñòóðèé
ìàõñóëîòëàð âà ïëàòôîðìàëàðäàí  ôîéäàëàíèø é´íàëèøëàðè âà óñóëëàðè òàêëèô
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êèëèíàäè;
4. ¤çáåêèñòîíäà èêòèñîäè¸òíèíã òóðëè ñîõàëàðèäà ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò

ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ó÷óí êàíäàé òóðäàãè âà êàíäàé äàðàæàäà ìàëàêàëè
áóëãàí êàäðëàð êåðàêëèãè àíèêëàøòèðèëèá áåðèëãàí.

Àñîñèé êèñì
Êåéèíãè éèëëàðäà ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè æàäàë

ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à êàòòà ìèê¸ñäàãè èøëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà. ¥óääè øóíèíã
ó÷óí µàì äàâëàò âà æàìèÿò òàðà³³è¸òèíè ÿíàäà æàäàëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà
ðåñïóáëèêàìèç ðàµáàðèÿòè áèð ³àí÷à ìóµèì ³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëäè. Ìàñàëàí,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè 2020 éèëíèíã 25 ÿíâàðèäà ìàìëàêàò òà³äèðè
ó÷óí àµàìèÿòëè á´ëãàí ýíã ìóµèì óñòèâîð âàçèôàëàð µà³èäàãè Îëèé Ìàæëèñãà
Ìóðîæààòíîìàñèäà µàì ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíèíã
ðèâîæëàíèøè á´éè÷à ³óéèäàãè âàçèôàëàðíè ê´ðñàòèá ´òäè: "Ìàìëàêàòèìèçäà
èëì-ôàííè ÿíàäà ðàâíà³ òîïòèðèø, ̧ øëàðèìèçíè ÷ó³óð áèëèì, þêñàê ìàúíàâèÿò
âà ìàäàíèÿò ýãàñè ýòèá òàðáèÿëàø, ðà³îáàòáàðäîø è³òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðèø
áîðàñèäà áîøëàãàí èøëàðèìèçíè æàäàë äàâîì ýòòèðèø âà ÿíãè, çàìîíàâèé
áîñ³è÷ãà ê´òàðèø ìà³ñàäèäà ìåí þðòèìèçäà 2020 éèëãà "Èëì, ìàúðèôàò âà
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø éèëè", äåá íîì áåðèøíè òàêëèô ýòàìàí".
Àââàëî øóíè àéòèø êåðàêêè, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ´çàðî áî²ëè³ á´ëãàí èøëàá
÷è³àðèø âà áîø³àðóâ æàðà¸íëàðèíèíã çàíæèðèäàí èáîðàò á´ëèá, óíèíã àæðàëìàñ
ýëåìåíòè çàíæèðëàðàðî (èíñîíëàðàðî, ìàøèíàëàðàðî, áóëóòëàð îð³àëè, ìàúëóìîò
ìàðêàçëàðèàðî) ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð ̧ ðäàìèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí ìàúëóìîò
àëìàøèíèøäèð. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òäà ðà³àìëè ê´ðèíèøäàãè ìàúëóìîòëàð áàð÷à
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ñîµàëàðäàãè èøëàá ÷è³àðèøíèíã àñîñèé ýëåìåíòè
µèñîáëàíàäè âà áóíäàé è³òèñîäè¸ò òèçèìèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ´òèø
ìàìëàêàòèìèçíèíã ãëîáàë ìè³¸ñäàãè ðà³îáàòáàðäîøëèëèãè ôó³àðîëàðíèíã µà¸ò
ñèôàòèíè ÿíàäà îøèðàäè, ÿíãè èø æîéëàðèíè ÿðàòàäè, æàäàë è³òèñîäèé ́ ñèøãà
èìêîí ÿðàòàäè âà ìèëëèé ìóñòà³èëëèêíè òàúìèíëàéäè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà
ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò äàñòóðèíè µà¸òãà òàòáè³ ³èëèø ³óéèäàãèëàðãà ýðèøèøãà
èìêîí áåðàäè [1]:

- ÿíãè òåõíîëîãèÿëàð ÿðàòèøãà µàëà³èò áåðà¸òãàí µó³ó³èé ò´ñè³ëàðíè ÿíãè
íîðìàòèâ-µó³ó³èé áàçà ÿðàòèø ¸ðäàìèäà ò´ëè³ áàðòàðàô ³èëèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò èíôðàòóçèëìàñèíè ÿðàòèø âà ðèâîæëàíòèðèø, øó
æóìëàäàí, òàðìî³ëàð, ìàúëóìîòëàðíè ³àéòà èøëàø ìàðêàçëàðè, òåõíèê âà
äàñòóðèé òàúìèíîòíèíã çàìîí òàëàáëàðèãà ìîñ ðàâèøäà ðèâîæëàíèøèãà;

- òàúëèì òèçèìèíèíã µàð òîìîíëàìà ðèâîæëàíèøèíè âà ÿíãèëàíèøè
òàúìèíëàíèøèãà;

- ìàìëàêàòäàãè òóðëè-òóìàí êîìïàíèÿëàðíèíã, ôèðìàëàðíèíã, äàâëàò
êîðõîíàëàðèíèíã µàìäà áèçíåñíèíã ðèâîæëàíèøèãà ïóõòà àñîñ ÿðàòèëèøèãà;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäà ê´ïëàá òàøêèëîòëàð âóæóäãà êåëèøèãà.
Ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðè ³óéèäàãè

ìà³ñàäëàðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí µèçìàò ³èëèøè êåðàê [2]:
- ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ýêîòèçèìèíè

ÿðàòèøãà;
- ìàìëàêàò ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òèçèìèíèíã èíñòèòóòëàðè âà

èíôðàòóçèëìàñèíè ÿðàòèøãà;
- ðåñïóáëèêàíèíã áàð÷à òàðìî³ëàðèíè ³àìðàá îëóâ÷è èíôîðìàöèîí æàìèÿò

òàøêèë ³èëèø ó÷óí êåðàêëè á´ëãàí áàð÷à ÷îðà-òàäáèðëàðíè àìàëãà îøèðèøãà;
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- ãëîáàë ìè³¸ñäà âà ãëîáàë áîçîðëàðäà ðåñïóáëèêàìèçíèíã
ðà³îáàòáàðäîøëèëèãèíè îøèðèøãà.

        Ðàêàìëè èêòèñîäè¸ò ñîõàñèäàãè ìóòàõàññèñëàðãà ÿõøè ìàúëóìêè, áóíäàé
òóðäàãè çàìîíàâèé èêòèñîäè¸ò ðèâîæëàíèøèíèíã àñîñèé õàë êèëóâ÷è
òåõíîëîãèÿëàðèãà êóéèäàãèëàðíè êèðèòèø ìóìêèí:

- Êàòòà õàæìëè ìàúëóìîòëàð áèëàí èøëàø òåõíîëîãèÿëàðè - BIG DATA;
- Áëîê÷åéí òåõíîëîãèÿëàðè;
- Êðèïòîâàëþòàëàð âà ICO (Initial Coin Offering) òåõíîëîãèÿëàðè;
- 3D-òåõíîëîãèÿëàð (àääèòèâ òåõíîëîãèÿëàð);
- Ñóíúèé èíòåëëåêò -Artificial Intellect - AI;
- Íåéðîòåõíîëîãèÿëàð;
- Êâàíò òåõíîëîãèÿëàðè;
- Áóþìëàð èíòåðíåòè - Internet of Things - IoT);
- Ðîáîòîòåõíèêà âà ñåíñîðèêà;
- Ðàêàìëè ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàð;
- Áóëóòëè òåõíîëîãèÿëàð - Cloud Technologies;
- Ìîáèë òåõíîëîãèÿëàð;
- Âèðòóàë âà ³´øèì÷à ðåàëëèê òåõíîëîãèÿëàðè - Virtual Reality and Augmented

Reality (VR, AR);
- Êðàóäñîðñèíã âà êðàóäôîíäèíã òåõíîëîãèÿëàðè;
- Ýêîòèçèìëàð òàøêèë êèëèø òåõíîëîãèÿëàðè.
      Ýíäè ãëîáàë èíôîðìàöèîí òèçèìäà ìàâæóä á´ëãàí î÷è³ ìàúëóìîòëàð âà

àäàáè¸òëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà áèð ³àí÷à ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð ìèñîëèäà
ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò èíôðàòóçèëìàñèíè øàêëëàíòèðèøíèíã àñîñèé ê´ðñàòãè÷ëàðè
âà óíèíã ´çèãà µîñ µóñóñèÿòëàðè áèëàí òàíèøèá ÷è³àìèç [3]:

- Èíòåðíåò ïàéäî á´ëìàñäàí àââàë ìóìêèí á´ëìàãàí ÿíãè òóðäàãè
µèçìàòëàðíèíã þçàãà êåëèøè. 1990 éèëäàí µîçèðãè äàâðãà ³àäàð èíòåðíåò òàðìî²è
âà èíôîðìàöèîí òåõíîëîãèÿëàð èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíèøãà àñîñëàíãàí áèð
³àí÷à ÿíãè ìàµñóëîòëàð âà µèçìàòëàð áîçîðëàðè ïàéäî á´ëäè. Ìàñàëàí,
ìåññåíæåðëàð, àãðåãàòîðëàð, èíòåðíåò ³èäèðóâ òèçèìëàðè, èíòåðíåò ðåêëàìà,
ýëåêòðîí cîó÷èíã, ýëåêòðîí òàúëèì âà áîø³àëàð. ßíãè òóðäàãè µèçìàòëàðíèíã
ïàéäî á´ëèøèãà ÿ³³îë ìèñîë ýëåêòðîí ñàâäîäèð. 2017 éèë ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà,
ýëåêòðîí ñàâäî ÷àêàíà ñàâäîíèíã Àíãëèÿäà 13.6% èíè, Ãåðìàíèÿäà 13,1% èíè,
Ðîññèÿäà 4,2%  åðè ø Õèòîéäà 9.6% èíè òàøêèë ³èëãàí. Õèòîéäàãè èíòåðíåò
ñàâäîñèíèíã 2016 éèëäàãè àéëàíìàñè ýñà 400 ìèëëàðä äîëëàð àòðîôèäà á´ëãàíëèãè
³àéä ýòèëãàí.

- Æàìèÿòíèíã ðèâîæëàíèøè ýëåêòðîí áèçíåñ ðèâîæëàíèøè âà áîø³àðèëèøè
ó÷óí ÿíãèäàí-ÿíãè èìêîíèÿòëàð ÿðàòìî³äà. Ìàñàëàí, ìàúëóìîòëàðíè áóëóòëè
óñóëäà ñà³ëàø âà óëàðíè áîø³àðèø µèçìàòëàðè áèçíåñ ó÷óí ìèñëè ê´ðèëìàãàí
èìêîíèÿòëàð áåðìî³äà. Ýíäè ôèðìà âà òàøêèëîòëàð èø þðèòèø ó÷óí îôèñ
ìàéäîíëàðè, äàòà-ìàðêàçëàð òàëàá ³èëìàéäèëàð, èíôîðìàöèîí òèçèìëàð ÿðàòèøãà
ýñà êàòòà ìè³äîðäàãè èíâåñòèöèÿëàð æàëá ³èëèøíèíã µîæàòè ³îëìàéäè.

- Ýëåêòðîí áèçíåñ ñîµàñèäàãè êîìïàíèÿëàðíèíã êàïèòàëèçàöèÿñè
ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíèãà âà óëàð ñîíèíèíã ê´ïàéèøèãà áî²ëè³ á´ëèá ³îëàäè [4].
Áó ýñà êîìïàíèÿëàðäà ñîòóâäàí êàòòà ìè³äîðäà äàðîìàä îëèíèøèãà ñàáàá á´ëàäè.
Ìàñàëàí, YouTube áèð êóíäà 100 ìèëëèîí ñ´ðîâ îëàäè, Facebookäà ýñà 2
ìèëëèàðääàí ê´ï èøòèðîê÷èëàð ìàâæóä. ¥óääè øó îìèë æóäà êàòòà
ôîéäàëàíóâ÷èëàð ãóðóµèíè ³àìðàá îëèø íàôà³àò êàïèòàëèçàöèÿíè ê´ïàéòèðàäè,
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áàëêè ðåêëàìàäà µàì êàòòà ìè³äîðäàãè ìàáëà² èøëàá îëèøãà ñàáàá á´ëàäè. Ìàñàëàí,
2015 éèëäà Facebook ðåêëàìàíèíã ́ çèäàí 26,9 ìèëëèàðä äîëëàðäàí îðòè³ ìàáëà²
èøëàá îëäè. 2016 éèë íàòèæàëàðè á´éè÷à Facebook íèíã éèëëèê äàðîìàäè 27,6
ìèëëèàðä äîëëàðíè, ñîô ôîéäàñè 10,2 ìèëëèàðä äîëëàðíè òàøêèë ýòãàí. Øóíäàé
³èëèá, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ÿíãè è³òèñîäèé ìóµèò á´ëèá, ó áèçíåñ ó÷óí ÿíãè âà
æóäà êàòòà èìêîíèÿòëàð ÿðàòèá áåðàäè.

- Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò øàðîèòëàðèäà ðà³îáàò êóðàøèíèíã òóçèëèøè âà
µàðàêòåðè µàì áóòêóë ́ çãàðèá êåòàäè. Àíè³ âà ðàâøàí ³èëèá òàúêèäëàø ìóìêèíêè,
ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò âà ýëåêòðîí òèæîðàòíèíã ÿíãè òåõíîëîãèÿëàðè òàúñèðèäà
áèçíåñ-ìîäåëëàð µàì áàòàìîì ́ çãàðàäè. Ìàñàëàí, é´ëîâ÷èëàð òàøèø áîçîðèäàãè
àãðåãàòîð-êîìïàíèÿëàð (GettTaxi, ßíäåõ.Òàõi êàáèëàð) òðàíñïîðò êîìïàíèÿëàðèíè
èø ôàîëèÿòèãà ê´ïãèíà ´çãàðèøëàð êèðèòèá, óëàðíè èñòåúìîë÷èëàðãà àí÷à
ÿ³èíëàøòèðèøãà ìóâàôôà³ á´ëäèëàð. Îçè³-îâ³àò åòêàçèá áåðèø êîìïàíèÿëàðè
µàì ñîòóâ÷èëàðíè èñòåúìîë÷èëàðãà ÿ³èíëàøòèðèá, ðà³îáàòëè áîçîðäà êàòòà
ìóâàôôà³èÿòëàðãà ýðèøäèëàð. Íàòèæàäà àíúàíàâèé îôô-ëàéí êîìïàíèÿëàð ´ç
áèçíåñëàðèíè òðàíñôîðìàöèÿ ³èëèøãà ̧ µóä îí-ëàéíãà ́ òèøãà ìàæáóð á´ëàäèëàð.
Áó µîëàò ýñà òàäáèðêîðëàðãà èíòåðíåòäà ́ ç áèçíåñëàðèíè òàøêèë ³èëèøãà óíäàéäè.
¥îçèðãè äàâðäà ýëåêòðîí òèæîðàò êàíàëëàðèíèíã ³àíäàéëèãèãà áî²ëè³ ðàâèøäà
ÀÌÀÇÎÍ ¸êè ÎÇÎÍ ñèíãàðè ò´ëà îí-ëàéí êîìïàíèÿëàð, èæòèìîèé òàðìî³ëàð,
ìåññåíæåðëàð, eBay, ÀÂÈÒÎëàð ¸µóä àíúàíàâèé îô-ëèíå áèçíåñãà ´ç ýëåêòðîí
òèæîðàò êàíàëëàðèíè æîéëàøòèðãàí ñàâäî òàðìî³ëàðè, èíòåðíåò äóêîíëàð âà
ëîãèñòèê êîìïàíèÿëàð ìàâæóä.

- Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òåçêîð áèçíåñ-àíàëèòèêà òàµëèëè àñîñèäà áèçíåñ ó÷óí
ÿíãè ²îÿëàð ³èäèðèø µàìäà ìèæîçëàð áèëàí òåñêàðè àëî³àíè àìàëãà îøèðèø
èìêîíèÿòèíè áåðäè. Áó ýñà ïîòåíöèàë ìèæîçëàðíèíã èííîâàöèîí êóòèøëàðèãà
íèñáàòàí ðåàêòèâ ðàâèøäà òàúñèð ³èëèø èìêîíèíè ÿðàòäè. Áóíäàé èøëàð
íàòèæàñèäà GoogleAnalitics âà ßíäåêñ.Ìåòðèêà êàáè áåïóë ñåðâèñëàð µîñèë á´ëäè.

- Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò èííîâàöèÿëàðíèíã µà¸òèé öèêëè àí÷à êàìàéèøè áèëàí
µàì òàâñèôëàíàäè [5]. Áó ýñà ê´ïëàá ÿíãè ñìàðòôîíëàð ìîäåëëàðèíèíã,
êîìïþòåðëàðíèíã, ìîáèë èëîâàëàðíèíã, êîìïúþòåð ´éèíëàðèíèíã ÿíãè
âåðñèÿëàðè òåçêîðëèê áèëàí ïàéäî á´ëèøèãà òóðòêè á´ëàäè. Îëèìëàð âà
ìóòàµàññèñëàðíèíã ôèêðëàðè÷à, òðàíñïîðòäà µàì ÿíãè èííîâàöèîí òðàíñïîðò
òèçèìëàðè ïàéäî á´ëèøè êóòèëìî³äà. Ìàñàëàí, ìàãíèò-ëåâèòàöèîí âîñèòàëàð,
âàêóóìëè òðàíñïîðò âîñèòàëàðè,  Giperloop  òèçèìëàð âà áîø³àëàð áóëàðãà ÿ³³îë
ìèñîë á´ëèøè ìóìêèí.

- Æàìîàâèé áèëèìëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà èííîâàöèîí ²îÿëàðíè ãåíåðàöèÿ
³èëèø (mass collaboration, sharing economy), ìàµñóëîò âà µèçìàòëàð èøëàá ÷è³àðèø,
ÿíãè èííîâàöèîí ëîéèµàëàðíè ìîëèÿëàøòèðø (êðàóäôóíäèíã) [6].

- Ìîääèé áîéëèêëàðíè áèðãàëèêäà èñòåúìîë ³èëèø èìêîíèÿòëàðè (sharing
economy) æàìèÿòíèíã ê´ï÷èëèê àúçîëàðèäà ìîääèé áîéëèêëàðãà ýãàëèê ³èëèøãà
á´ëãàí ìóíîñàáàòíè ́ çãàðòèðèá þáîðäè. Ìàñàëàí, ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäàãè
ê´ï÷ëèê ¸øëàð ´çëàðè ó÷óíµóñóñèé ìóëê ñîòèá îëèø âà óíãà ýãàëèê ³èëèøãà
êàòòà ³èçè³èø áèëäèðìàÿïòèëàð [5]. ×óíêè óëàð ó÷óí µà¸òèé ýðêèíëèê, ìàúíàâèé
µàòòè-µàðàêàòëàð ýðêèíëèãè âà µèññè¸òëàðãà áåðèëèø, äóí¸ ìàìëàêàòëàðèãà
ñà¸µàòëàð, ýêîëîãèê òóðèçì òàäáèðëàðè ê´ïðî³ àµàìèÿòãà ýãà á´ëèá ³îëäè.

- Èñòåúìîë÷èëàðäà ìàµñóëîò ¸êè õèçìàò µà³èäà ôèêð µîñèë ³èëèøäà
èæòèìîèé òàðìî³ëàðíèíã àµàìèÿòè òîáîðà îøèá áîðèøè. ×óíêè µîçèðãè êóíëàðäà
èæòèìîèé òàðìî³ëàðäà èøëàø âà ìóëî³îò ³èëèø áàð÷à ̧ øëàð µà¸òèíèíã àæðàëìàñ
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³èñìè á´ëèá ³îëãàíè µå÷ êèìãà ñèð ýìàñ.
- Èíòåëëåêòóàë ìóëêêà ýãàëèêíèíã ÿíãè ëèöåíçèÿ òóðëàðè (µàë³ ëèöåíçèÿëàðè

- Public License) ïàéäî á´ëèøè [7]. Áóíäà ÿðàòèëãàí ìàµñóëîò ¸êè µèçìàòãà
ê´ï÷èëèêíèíã ýãàëèê ³èëèø ³îèäàñè àìàë ³èëàäè. Ìàñàëàí, µàë³ òîìîíèäàí
èíòåëëåêòóàë ìóëêêà ýãàëèê ³èëèøãà èìêîí áåðàäèãàí Creative Common (CC)
òóðèäàãè ëèöåíçèÿëàð, î÷è³ äàñòóðèé òàúìèíîò ó÷óí æàìîàâèé ëèöåíçèÿíè ê´çäà
òóòàäèãàí General Public License  (GPL).

- Áèçíåñ-ìîäåëëàðíèíã òðàíñôîðìàòñèÿñè. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ÿíãè áèçíåñ-
ìîäåëëàðäà íàìî¸í á´ëàäè âà áó áîçîðíèíã áîø³à èøòèðîê÷èëàðäà ´çèãà µîñ
á´ëãàí çàíæèðëè ðåàêöèÿ µîñèë ³èëàäè. Áóëàð è÷èäà ýíã îììàáîïëàðè -
êàñòîìëàøòèðèëãàí ìàµñóëîò âà µèçìàòëàðãà á´ëãàí èíòèëèø,
ïåðñîíàëëàøòèðèëãàí µèçìàòëàð îëèø èñòàãè, êîìïàíèÿíèíã ðèâîæëàíèø
ñòðàòåãèÿñèãà ýëåêòðîí òèæîðàò âîñèòàëàðèíè æàëá ³èëø µàìäà Freemium Model,
Free to Play, Print on Demand, Full Craudsorsing, Danation êàáè ðà³àìëè áèçíåñ
àðõèòåêòóðàëàðèäàí ôîéäàëàíèøäèð [3]. Èøëàá ÷è³àðóâ÷è ôèðìàëàðíèíã èíòåðíåò
îð³àëè áåâîñèòà ñîòóâëàðíè òàøêèë ³èëèøè, ýëåêòðîí âèòðèíàëàðäàí
ôîéäàëàíèø, òàðìî³ âà òàðìî³ëàðàðî âèðòóàë áèðæàëàðíè òàøêèë ³èëèø,
îìáîðëàðñèç èøëàø èìêîíèÿòè (drop shopping) âà çàµèðàëàðíè òàëàáãà áèíîàí
³îíäèðèø (on-demand).

- Îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè òàé¸ðëàá áåðãàí ìóòàõàññèñëàðíèíã áèëèìèíè
çàìîíàâèé òàëàáëàð äàðàæàñèäà îøèðèøãà ýðèøèø. ×óíêè µîçèðãè äàâðäà îëèé
òàúëèì îëãàí ìóòàõàññèñëàðíèíã áèëèì äàðàæàñè îëèé ìàêòàáíè òóãàòãàíäàí
ñ´íã, àòèãè èêêè éèëäàãèíà 50% ãà ýñêèðèá ³îëìî³äà.

- ¥îçèðãè âà³òäà àí÷àãèíà îììàâèé á´ëèá êåòà¸òãàí óé-îôèñëàðäà èøëàø
èìêîíèÿòè, ÿúíè, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ê´ï÷èëèêíè óéäàí êåòìàãàí õîëäà,
êîìïàíèÿ, ôèðìà ¸êè òàøêèëîòëàðäà ò´ëà³îíëè èøëàø èìêîíèíè ÿðàòàäè
(gigeconomy, freelancing êàáèëàð) [4].

  Ê´ïèí÷à "Áëîê÷åéí - ìàúëóìîòëàðíè ñà³ëàø ó÷óí òà³ñèìëàíãàí ðååñòð�"
äåá òóøóíòèðèëàäè. Óøáó èçîµíè áèð íå÷à ìàðòà ýøèòãàí, áèðî³ µå÷ íàðñàíè
òóøóíìàãàí á´ëèøèíãèç ìóìêèí. Áëîê÷åéí - áèð-áèðè áèëàí èíòåðíåò îð³àëè
áî²ëàíãàí ê´ïëàá êîìïþòåðëàðäà áèð âà³òíèíã ´çèäà ñà³ëàíóâ÷è ìàúëóìîòëàð
áàçàñè. Óíèíã íåãà êåðàêëèãèíè ìèñîë ¸ðäàìèäà òóøóíòèðèø îñîíðî³. À£Ø
äàãè àêàíãèçãà áàíê æ´íàòìàëàðè îð³àëè 100 äîëëàð þáîðäèíãèç äåá òàñàââóð
³èëèíã. Æ´íàòìà øàêëèíè ò´ëäèðãàíèíãèçäàí ñ´íã áàíê õîäèìè øàõñèé
µèñîáèíãèçäàí ïóëíè å÷èá îëèá, óíè õàë³àðî ´òêàçìàëàð ó÷óí áàíêíèíã ÿãîíà
µèñîáèãà ́ òêàçàäè. Øóíäàí ñ´íã áîø³à õîäèì áó ïóëëàðíè àãåíò áàíêíèíã µèñîáèãà
´òêàçàäè, ó ýñà, ´ç íàâáàòèäà, ïóëëàðíè À£Ø ãà ´òêàçàäè. Ó åðäà ´òêàçìàíãèç
àéíàí øó òàõëèò àêàíãèçíèíã øàõñèé µèñîáèãà òóøàäè. Æ´íàòìà äàâîìèäà µå÷
êèì õàòîãà é´ë ³´éìàãàí á´ëñà, ó÷ êóí ´òèá àêàíãèç 97 äîëëàðíè îëàäè (áàð÷à
áàíêëàðíèíã êîìèññèîíëàðè îëèíãàíäàí ñ´íã). Áèðî³ ýíã ³´ð³èí÷ëèñè, øó ó÷
êóí è÷èäà íà ñèç âà íà ñèçíèíã àêàíãèç, ³îëàâåðñà, áàíêèðëàðäàí µå÷ áèðè àéíè
âà³òäà ïóëëàðèíãèç ³àåðäà ýêàíëèãè âà óëàðíèíã µèñîáèíè êèì þðèòà¸òãàíëèãèíè
áèëìàéäè. Ñåðâåðíèíã êóòèëìàãàíäà áóçèëèá ³îëèøè, áàíê õîäèìèíèíã
èíñîôñèçëèãè ̧ êè õàêåðëèê µóæóìè óçî³ ñóðèøòèðóâëàðíèíã áîøëàíèøèãà ñàáàá
á´ëèøè ìóìêèí. Àõèð áó êàáè µîäèñàëàð µèñîáèíãèçäàãè ïóëëàð áèëàí µàì ñîäèð
á´ëèøè ìóìêèí. Äåìàê, ñèç µàð êóíè òèçèìãà óìèä ³èëàñèç âà áàíêèíãèçãà
èøîíàñèç, áó ýñà êàòòà ìóàììî. ¥îçèðäà áëîê÷åéíëàð àñîñàí êðèïòîâàëþòà
æ´íàòìàëàðè ó÷óí ôîéäàëàíèëìî³äà. Áèðî³ ó òóðëè òàøêèëîòëàðíèíã òóðëè
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ìà³ñàäëàðè ó÷óí µàì ôàîë æîðèé ýòèëìî³äà. Áëîê÷åéííèíã àôçàëëèãè óíèíã
øàôôîô, òåçêîð, ñîääàëèãè âà ³èéìàòèäà. Ñèç êðèïòîâàëþòà ̧ êè áèðîð ìàúëóìîòíè
áëîê÷åéí îð³àëè æ´íàòãàí á´ëñàíãèç, áóíäàé æ´íàòìà µà³èäà ìàúëóìîòíè
´çãàðòèðèø ¸êè ³àëáàêèëàøòèðèøíèíã èìêîíè é´³. ×óíêè ó áóòóí äóí¸ á´éè÷à
þç ìèíãëàá êîìïþòåðëàð òîìîíèäàí òàñäè³ëàíàäè. Àéíàí óøáó êîìïþòåðëàðäà
óøáó ìàúëóìîòíèíã ê´ïëàá íóñõàëàðè ñà³ëàíàäè - óëàð áèëàí èñòàëãàí
ôîéäàëàíóâ÷è èñòàëãàí âà³òäà òàíèøèøè ìóìêèí. Æ´íàòìà æàðà¸íè áîð-é´²è
áèð íå÷à äà³è³à âà³ò îëàäè âà áàíê æ´íàòìàñèäàí áèð íå÷à ´í ìàðòà àðçîíäèð.
Àãàð ñèç ïóëëàð ̧ êè ìàúëóìîòíè áëîê÷åéíäà ñà³ëàñàíãèç óøáó ³àéäëàð µå÷ ³à÷îí
é´³îëèá êåòìàéäè ¸êè ñîõòàëàøòèðèëìàéäè. Áîçîðíèíã èñòàëãàí èøòèðîê÷èñè
èñòàëãàí äà³è³àäà ìîëèÿâèé àµâîëèíãèçãà èøîí÷ µîñèë ³èëèøè ìóìêèí. ¥å÷
³àíäàé ó÷èí÷è òîìîí ̧ êè âîñèòà÷è èøòèðîêèñèç, ò´ëè³ øàôôîôëèê âà µèñîáëàð
àíè³ëèãèíèíã ìàòåìàòèê êàôîëàòè òàúìèíëàá áåðèëàäè. Ýíäè ICO (Initial Coin
Offering - êðèïòîâàëþòàíè áèðëàì÷è æîéëàøòèðèø) íèìàëèãè µà³èäà ³èñ³à÷à
ìàúëóìîò áåðèøãà µàðàêàò ³èëàìèç. Áóíè òóøóíèø ó÷óí àòòðàêñèîíëàð ïàðêèíè
òàñàââóð ³èëèíã. Óíèíã êèðèø ³èñìèäà ïàðê ýìáëåìàñè òóøèðèëãàí æåòîííè
µàðèä ³èëàñèç âà òóðëè ê´íãèëî÷àð ́ éèíëàð âà àòòðàêñèîíëàð ó÷óí ó áèëàí ò´ëîâ
³èëàñèç. Áëîê÷åéíëàð áèëàí èøëîâ÷è òóðëè ëîéèµàëàð (ìàñàëàí, ìàúëóìîòëàðíè
ñà³ëàøãà èõòèñîñëàøãàíëàð) µàì àíà øóíäàé æåòîíëàð ÷è³àðàäè. Óëàð òàíãà ̧ êè
òîêåí äåá àòàëàäè. ¥àðèäîð àíà øóíäàé òîêåí µàðèä ³èëèá, óíèíã ¸ðäàìèäà
ëîéèµàíèíã áèðîð-áèð õèçìàòè, àéòàéëèê, ìàúëóìîòëàð áàçàñèäàãè ´ç ñà³ëàø
æîéè µàæìèíè îøèðèø ó÷óí ò´ëîâíè àìàëãà îøèðàäè. Àãàð áóíäàé ëîéèµà
îììàëàøñà, òîêåíëàðíèíã µàì ³èéìàòè îøàäè. Áëîê÷åéí-ëîéèµàëàð òîêåíëàð
÷è³àðãàíäà, óëàðíè îäàìëàð µàðèä ³èëà îëèøè ó÷óí áîçîðãà æîéëàøòèðàäè. Áó
òàíãà - òîêåíëàðíè áèðëàì÷è æîéëàøòèðèø  - ICO (Initial Coin Offering äèð. ICO
ëàð è÷èäà ýíã òàíè³ëè á´ëãàíëàðäàí áèðè GNOSIS äåá íîìëàíãàí âà ó èøãà
òóøóðèëãàíäàí ñ´íã 15 äà³è³à è÷èäà 12 ìèëëèîí äîëëàðãà ýêâèâàëåíò á´ëãàí
ìàáëà² éè²èøãà ýðèøãàí. Àììî áó ïàéòäà ó ´çèíèíã ôà³àòãèíà 5% GNO
òîêåíëàðèíèãèíà ÷è³àðãàí ýäè õîëîñ. Áó äåãàíè, GNOSIS 300 ìèëëèîí ïîòåíöèàë
äîëëàðãà òåíã  òîêåíëàð êàïèòàëèçàòñèÿñèãà ýãà á´ëãàí õîëäà, áèðîð áèð µà¸ò÷àí
òèæîðèé ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðìàñäàí òóðèá,  ÿõøèãèíà ìàáëà²ãà ýãà á´ëèøèäèð.
GNOSIS á´éè÷à ìàòåðèàëëàðíè ́ ðãàíèø ICO íèíã òóçèëèøèíè, óíèíã èøëàøèíè,
ÃÍÎ òîêåíëàðèíèíã ³àíäàé ôàîëèÿò ê´ðñàòèøèíè âà õàðèäîð ó÷óí ôîéäàñèíè
òóøóíèø èìêîíèíè áåðàäè. Gnosis Limited êîìïàíèÿñèíèíã "Òîêåíëàðíè ñîòèø
øàðòëàðè" äåá íîìëàíãàí õóææàòäà óíèíã õó³ó³èé òîìîíëàðè µàð ³àíäàé ìîëèÿâèé
èíñòðóìåíò êàáè æóäà ÷ó³óð ¸ðèòèëãàí, àììî óíäàãè è³òèñîäèé òîìîíëàð âà
ìóðàêêàëèêëàð äåÿðëè ê´ðèá ÷è³èëìàãàí. Ìîëèÿâèé èíæèíèðèíã ñîµàñèäàãè
ìóòàµàññèñëàð ó÷óí µàì áóíäàé ÷àëêàø ìàñàëàëàðíè ÷ó³óð ́ ðãàíèá ÷è³èø óí÷àëèê
îñîí ýìàñ. Àãàðäà òîêåíëàð ÿíãè êðèïòîâàëþòàëàðíèíã òîêåíëàðè á´ëìàñàëàð,
ICO äà ôîéäàëàíèëàäèãàí òîêåíëàðíèíã êðèïòîâàëþòàëàð áèëàí µå÷ ³àíäàé
óìóìèé òîìîíè é´³.  Êðèïòîâàëþòà - îììàâèé áëîê÷åéííèíã è÷êè µèñîá áèðëèãè
á´ëñà, òîêåíëàð - èíâåñòîðíèíã êîìïàíèÿ òîìîíèäàí ïóëãà àëèøòèðèëàäèãàí
ðà³àìëè àêòèâèäèð. Êðèïòîâàëþòàíè ìàéíèíã ¸ðäàìèäà òîïàäèëàð, òîêåíëàð
ýìèññèÿñèíè ýñà óíè ÷è³àðãàí òàøêèëîò àìàëãà îøèðàäè. Êðèïòîâàëþòà áèëàí
òîêåííèíã àñîñèé ôàð³è øóíäàêè, òîêåíäà áëîê÷åéí µàì, µàì¸í µàì é´³, ëåêèí
êðèïòîâàëþòàäà áóëàðíèíã èêêàëàñè µàì áîð. ICO áèðîð áèð ëîéèµàãà ïóë æàëá
³èëèø ó÷óí ÷è³àðèëàäè âà ñîòèëàäè, ïóë ò´ëàá êîíòðàêò ôóíêòñèÿñèíè áàæàðóâ÷è
òîêåíëàð ñîòèá îëãàí èíñîíëàðãà ýñà òîêåíëàð ´ðíèãà íèìàäèð áåðèø òàêëèô
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ýòèëàäè. Äåìàê, èíâåñòîð êðèïòîâàëþòà ̧ êè òîêåíëàð ó÷óí êåëàæàêäà íèìàíèäèð
îëèø µó³ó³èãà ýãà á´ëàäè. Óíèíã êåëàæàêäà íèìà îëèøè, ñòàðòàï ëîéèµàíèíã
³àí÷àëèê ìóâàôôà³èÿòëè ÷è³èøèãà áî²ëè³ á´ëàäè. Äåÿðëè áàð÷à ICO ëàð áèð
õèëäà àìàëãà îøèðèëàäè:  òàøêèëîò÷èëàð ýëåêòðîí µàì¸ííèíã àäðåñèíè
áèëäèðàäèëàð âà ìàúëóì áèð øàðòëàð àñîñèäà óíãà ïóë æ´íàòèøíè òàêëèô
³èëàäèëàð. Ìàáëà²ëàð éè²èëèá á´ëèíãàíèäàí ñ´íã, èíâåñòîðëàðíèíã ýëåêòðîí
µàì¸íëàðèãà ðà³àìëè àêòñèÿëàðíè æ´íàòàäèëàð. Òîêåíëàð õàðèäîðëàðíèíã ICO
ãà æ´íàòãàí ïóëëàðè ìè³äîðèãà ïðîïîðòñèîíàë ðàâèøäà òà³ñèìëàíàäèëàð. Àëáàòòà
òîêåí ñîòèá îëãàí èíâåñòîð óíè êåéèí÷àëèê ñîòèá ôîéäà îëèøíè ¸êè ÈCÎ
òàøêèë ³èëãàí êîìïàíèÿ µèçìàòëàðèäàí ôîéäàëàíèá, íèìàëàðãàäèð ýðèøèøíè
ðåæàëàøòèðàäè. Òîêåíëàðíè ñîòèø óíè ñîòèá îëèíãàí æîéèäà àìàëãà îøèðèëèøè
¸êè áóíãà ³èçè³³àí µàðèäîðãà ñîòèëèøè ìóìêèí. Òîêåíëàðíè ìóîìàëàãà ÷è³àðèø
ó÷óí ì´ëæàëëàíãàí ìàµñóñ ïëàòôîðìàëàð µàì ìàâæóä, ìàñàëàí, óëàðíèíã è÷èäà
ýíã îììàâèéëàðè - Ethereum, Waves, NEM, EOS âà KickICO ëàðäèð. Óëàðíèíã
µàð áèðèíèíã èæîáèé âà ñàëáèé òîìîíëàðè ìàâæóä. Ìàñàëàí, Ethereum äà ýíã
êàòòà àóäèòîðèÿ (ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíè 5 ìèëëèîí) á´ëñà, Wàves äà òîêåíëàðíè
æóäà òåçêîðëèê áèëàí ÷è³àðèëàäè, KickICO äà ýñà ICO òàøêèë  åðè øâ óíè
àìàëãà îøèðèø ó÷óí òàé¸ð óñêóíàëàð ìàâæóä. Øóíèíã ó÷óí ÿíãè òîêåíëàð ïàéäî
á´ëèøèíè ICO -÷èëàð àìàëãà îøèðàäèãàí ïëàòôîðìàëàð îð³àëè êóçàòèá òóðèø
µàì ìóìêèí. ICO ëàðãà ³àí÷à ìàáëà² æàëá ýòèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè äåãàí
ñàâîëãà æàâîá áàð÷à òóðäàãè þ³îðè òàâàêêàë÷èëèê äàðàæàñèãà ýãà á´ëãàí
èíâåñòèòñèÿëàð êàòòàëèêëàðèãà á´ëãàí êàáèäèð - ÿúíè, ICO ãà ´çèíãèç é´³îòèá
³´éèøäàí ³´ð³ìàéäèãàí ñóììàíè èíâåñòèòñèÿ ³èëãàí ìàú³óëäèð.

      Þ³îðèäàãèëàðíè äè³³àò áèëàí ´³èá ÷è³³àíëàðäà êðèïòîâàëþòàëàðíèíã
¸êè òîêåíëàðíèíã µàììàãà ìàúëóì âà ìàøõóð á´ëãàí ìîëèÿâèé ïèðàìèäàëàðãà
´øàá êåòèøèíè àíãëàø ìóìêèí. Ýñëàòèá ´òàìèç, ìîëèÿâèé ïèðàìèäàëàðíèíã
àñîñèé ìà³ñàäè - óíèíã ÿðàòóâ÷èñèíè ÿíãè èøòèðîê÷èëàð êèðèòãàí ìàáëà²ëàð
µèñîáèäàí áîéèòèøäèð. Áóíäàé ïèðàìèäàëàðíèíã àêòèâëàðè òàø³è áîçîðäà µå÷
êèìãà êåðàê ýìàñ, óëàð ôîéäàëàíèøäà µå÷ ³àíäàé àôçàëëèêëàðäà ýãà ýìàñ, µå÷
³àíäàé ìóàììîíè µàì µàë ³èëìàéäèëàð. Êðèïòîâàëþòàëàð áèëàí áî²ëè³ µîëàòäà
ýñà µàììàñè àêñèí÷à - óëàð ìîëèÿâèé áîçîðíèíã êàòòà ìóàììîñèíè µàë ³èëàäè,
óëàðíèíã àéëàíìàñè ³óëàé âà èøòèðîê÷èëàð ó÷óí ìàíôààòëè á´ëèá, áó óëàðíè
µàðèä ³èëèøãà ðåàë òàëàáíè þçàãà êåëòèðàäè. Áèðî³ ýðòàãà áîçîð òåõíîëîãèê
æèµàòäàí ÿíàäà ìóêàììàë âà ³óëàé íèìàíèäèð èõòèðî ³èëñà, éèðèê ´éèí÷èëàð
âà èíâåñòîðëàð áèòêîèíãà á´ëãàí èøîí÷èíè é´³îòèøè ìóìêèí. Áó ýñà êóðñíèíã
òóøèá êåòèøè âà êàïèòàëíèíã áîø³à ³óëàéðî³ âîñèòàãà ´òèá êåòèøèãà îëèá
êåëèøè ìóìêèí. Àììî µîçèðäà áèòêîèíëàð âà áîø³à êðèïòîâàëþòàëàðíè
ìóêàììàëëàøòèðèø óñòèäà äóí¸ á´éëàá øóí÷àëèê ê´ï è³òèäîðëè ïðîãðàììèñòëàð
âà ìàòåìàòèêëàð ìåµíàò ³èëìî³äàêè, íàâáàòäàãè êåñêèí òåõíîëîãèê ´çãàðèø
ýµòèìîë ìàâæóä òåõíîëîãèÿëàð äîèðàñèäà þç áåðèøè ìóìêèí. Ñ´ìèíã ýìèññèÿñè
æàðà¸íèäà áëîê÷åéí òåõíîëîãèÿñèíè ³´ëëàø îð³àëè ìèëëèé êðèïòîâàëþòàíè
ÿðàòèø µàì ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæëàíòèðèøäà ìóµèì àµàìèÿòãà ìîëèê
á´ëèøè ìóìêèí. ×óíêè óøáó èíñòðóìåíòàðèé îð³àëè ¤çáåêèñòîí æàµîí
êðèïòîâàëþòàëàð áîçîðèãà êèðèá îëèá, è³òèñîäè¸ò ðèâîæëàíèøè ó÷óí êåðàêëè
á´ëãàí ìîëèÿâèé ðåñóðñëàðãà ýãà á´ëèøè ìóìêèí. Øóíè àéòèø ìóìêèíêè. 2013
éèë íîÿáðèäàí áîøëàá áèòêîèííèíã ³èéìàòè $1000 äàí îøäè, 2017 áàµîðèãà
êåëèá ýñà áèòòà âèðòóàë áèòêîèí ó÷óí $2500, êóçèãà êåëèá ýñà $20000 áåðà
áîøëàøäè. Àììî áîø³à êðèïòîâàëþòàëàð µàì ´ñèøäà äàâîì ýòìî³äà. Ìàñàëàí,
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áèð ýòµåðåóì 2017 éèë ÿíâàðèäàí 2017 éèë èþíèãà÷à 30 áàðîáàð ´ñäè âà íàðõè
$250 ãà åòäè. Áó ́ ñèø áèð ³àí÷à ôàêòîðëàðãà áî²ëè³. Ìàñàëàí, 2017 éèëäà ßïîíèÿ
äàâëàòè õóêóìàòè áèòêîèííè ò´ëîâ âîñèòàñè ñèôàòèäà òàí îëèøäè âà µîçèðäà áó
ìàìëàêàò ôó³àðîëàðè óøáó êðèïòîâàëþòàäà áàíê µèñîá ðà³àìëàðè î÷èøëàðè âà
óíäàí ôîéäàëàíèøëàðè ìóìêèí. Áèòêîèííèíã áó åòàê÷è ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòäà
³îíóíèéëàøòèðèëèøè èíâåñòîðëàð îðàñèäà êàòòà ³èçè³èø óé²îòìî³äà, àëáàòòà.
Ìàñàëàí, 2017 éèë ìàé îéèäà èøãà òóøãàí ÿïîí êðèïòîâàëþòà áèðæàñè Z.cîm
òàëàáãîðëàðíèíã õàääàí òàø³àðè ê´ïëèãèäàí èøèíè âà³òèí÷à ò´õòàòèá òóðèøãà
ìàæáóð á´ëäè. Êðèïòîâàëþòàëàð íàðõèíèíã òåçëèê áèëàí îøèá êåòèøè áëîê÷åéí-
åêîòèçèìëàðèíèíã ðèâîæëàíèøè áèëàí µàì áî²ëè³äèð. Õóñóñàí, ICO ìåõàíèçìè
(áëîê÷åéíäàãè êðàóäôóíäèíã) òèçèìëàðè áîðãàí ñàðè îììàëàøèá áîðìî³äà.
Ñòàðòàï êîìïàíèÿëàð êåéèí÷àëèê ðèâîæëàíèø ìà³ñàäëàðèäà ́ çëàðèíèíã øàõñèé
êðèïòîâàëþòàëàðèíè µàì ÷è³àðèøëàðè ìóìêèí. Èíâåñòîðëàð ýñà áó
êðèïòîâàëþòàëàðíè ñîòèá îëèá, ñòàðòàï ìóâàôôà³èÿòëè á´ëãàí òà³äèðäà ÿõøèãèíà
ôîéäà îëèøëàðè ìóìêèí. Õîçèðãè êóíëàðäà æóäà ê´ï ICO ëàð òàøêèë ýòèëìî³äà
âà óëàð òîìîíèäàí æàëá ýòèëãàí ìîëèÿâèé ðåñóðñëàð ìè³äîðè á´éè÷à ÿíãèäàí-
ÿíãè ðåêîðäëàð ³´éèëìî³äà. Ìàñàëàí, Mozilla áðàóçåðèíèíã àââàëãè áîø äèðåêòîðè
Áðåíäàí òîìîíèäàí òàøêèë ýòèëãàí Brave ñòàðòàïè ICO âîñèòàñèäà 30 ñåêóíä
äàâîìèäà $35 ìëí ìàáëà² éè²à îëäè. Íåãà áèçíèíã âàòàíèìèçäà áóíäàé
òåõíîëîãèÿëàðãà ³èçè³èø óí÷àëèê êàòòà ýìàñ? ×óíêè, áèðèí÷èäàí, áèçäàãè áàíê-
ìîëèÿ ìóòàõàññèñëàðè ÿíãè òåõíîëîãèÿëàðãà æóäà ýõòè¸òêîðëèê áèëàí ìóíîñàáàòäà
á´ëàäèëàð, èêêèí÷èäàí, óëàð òåêøðèëãàí âà óçî³ ìóääàò ³´ëëàíèëãàí
òåõíîëîãèÿëàðäàí ôîéäàëàíèøè àôçàë ê´ðàäèëàð âà ó÷èí÷äàí, áàíê-ìîëèÿ
ñîµàñèäàãè ìóòàõàññèñëàðíèíã àìàëèé âà íàçàðèé òàé¸ðãàðëèãè ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàð íó³òàè-íàçàðèäàí åòàðëè äàðàæàäà ýìàñ.  Àììî Êèïð, ßïîíèÿ,
Ðîññèÿ, Õèòîé, Ñèíãàïóð, Ãåðìàíèÿ, Êàíàäà âà À£Ø äàâëàðëàðè àñòà-ñåêèí
ðà³àìëè ýëåcòðîí âàëóéòàëàðà ́ òèøíè ðåæàëàøòèðèøìî³äà. Ìàñàëàí, 2016 éèëèíã
áîøèäà Õèòîé Õàë³ áàíêè êðèïòîâàëþòàãà ́ òèø ðåæàñèíè ýúëîí ³èëäè âà õîçèðãè
êóíëàðäà íà³ä ïóëëàðíè àñòà ñåêèí áëîê÷åéíëàðãà ́ òêàçèø ó÷óí êåðàêëè á´ëãàí
òàäáèðëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà. Õèòîé ìàìëàêàòè ôó³àðîëàðè ó÷óí  åðè  µå÷
³àíäàé íî³óëàéëèê òó²äèðìàéäè, ÷óíêè áó òèçèìäàí ôîéäàëàíèø õîçèðãè ïàéòäà
ôîéäàëàíèëàäèãàí WåChat ¸êè Alipay òèçèìëàðèäàí óí÷àëèê ôàð³ ³èëìàéäè.
Àììî áó ´çãàðèø áèçíåñ ó÷óí êàòòà àµàìèÿòãà ýãà á´ëàäè, ÷óíêè áóíäà îðàäàãè
âîñèòà÷èëàð  é´³îëàäè.

      Óçáåê ìèëëèé âàëþòàñè - ñ´ìíè µàì áëîê÷åéíãà ´òêàçèø äàâëàòãà áèð
³àí÷à ìóàììîëàðíè µàë ³èëèø èìêîíèíè áåðàð ýäè. Øó æóìëàäàí, æîðèé áàíê
îïåðàòñèÿëàðèíèíã øàôôîôëèãèíè îøèðèø, äàâëàò ñåêòîðè ñàìàðàäîðëèãèíè
îøèðèø, èêêèëàì÷è âà ÿøèðèí áàíê ñåêòîðèíè é´³ ³èëèø, äàâëàò àïïàðàòèäàãè
áþðîêðàòèÿíè åíãèø, ñîëè³ëàð ò´ëàø æàðà¸íèíè ìóêàììàëëàøòèðèø îð³àëè,
ñîëè³ ò´ëàìàñëèê õîëàòëàðèãà ³àðøè ñàìàðàäîð êóðàøèø, êè÷èê áèçíåñ âà
òàäáèðêîðëèêíèíã ðèâîæëàíèøèãà ÿíãè èìêîíèÿòëàð áåðèø,µàë³àðî âàëþòà-
êðåäèò ðåñóðñëàðèíè ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸òèãà êåíã æàëá ³èëèø âà ìîëèÿ-
êðåäèò ìóàññàñàëàðèíèíã èøèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø âà áîø³àëàðíè áó
èìêîíèÿòëàð ñàôèãà êèðèòèøèìèç ìóìêèí.

     £óéèäàãè ñàâîëëàðãà æàâîá áåðèø µàì ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè µà¸òãà æîðèé
³èëèøäà êàòòà àµàìèÿò êàñá ýòàäè, ³àíäàé ³èëèá îììà (cðîwä) ýôôåêòèãà ýðèøèø
ìóìêèí, êðàóäñîðñåðëàðíèíã ìîòèâëàðè íèìàëàðäàí èáîðàò âà óëàðíè ³àíäàé
³èëèá ³èçè³òèðèø ìóìêèí, íåãà µèëìà-õèëëèê ÿõøèðî³ íàòèæà áåðàäè âà
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áîø³àëàð. Øóíäàé âà øóíãà ´õøàø áèð ³àí÷à ñàáàáëàðãà ê´ðà, ìîëèÿ÷èëàð
îëäèäà êðàóäñîðñèíã µàìäà êðàóäôîíäèíãíèíã ìîµèÿòè âà óíèíã è³òèñîäèé
ìàúíîñèíè ´ðãàíèø, êðàóä-ëîéèµàíèíã  åðè øâà èâà àìàëãà îøèðèëèøèíè
òóøóíèø, èíâåñòèòñèîí ðåæàíèíã áþäæåòèíè àíè³ëàø, òàðìî³
êðàóäñîðñèíãèíèíã µóñóñèÿòëàðèíè î÷èá  åðè øâà óøáó ìîëèÿâèé òåõíîëîãèÿíè
ìàìëàêàòèìèç êîðõîíàëàðè àìàëè¸òèãà òàäáè³ ýòèø ìàñàëàñè ïàéäî á´ëäè. ¥îçèðãè
ïàéòäà êðàóäñîðñîíã àòàìàñèíèíã áèð ³àí÷à àíè³ëàíóâëàðè á´ëèá, óëàðäàí áèðè
³óéèäàãè÷à /8/ - æàìîà ó÷óí êàòòà àµàìèÿòãà ýãà á´ëãàí ìóàììîëàðíè ê´íãèëëèëàð
êó÷è âîñèòàñèäà µàë ³èëèø ¸êè áèð ³àí÷à èøëàá ÷è³àðèø áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí
àìàëëàðíè àíè³ á´ëìàãàí øàõñëàð æàìîàñèãà òîïøèðèø. Ëåêèí êðàóäñîðñèíãíèíã
óøáó àíè³ëàíóâèäà áèð ³àí÷à êàì÷èëèêëàð á´ëèá, óëàðíè ò´²ðè µàë ³èëèø
ó÷óí, øó æóìëàäàí, êðàóäñîðñèíã ìåµíèçìèíè ðåàë áèçíåñãà òàäáè³ ³èëèø
èìêîíèÿòèãà ýãà á´ëèø ó÷óí êðàóäñîðñèíãíèíã ³óéèäàãè êåíã ìàúíîäàãè
àëúòåðíàòèâ àíè³ëàíóâè µàì òàêëèô ýòèëàäè /9/:  Êðàóäñîðñèíã ïëàòôîðìàñè
âîñèòàñèäà ìàµñóëîò ¸êè µèçìàòãà ³´øèì÷à òàëàá ÿðàòèø ¸êè ìóµèì èæòèìîèé-
è³òèñîäèé ìàñàëàëàðíè µàë ³èëèø µàìäà ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø, èøëàá
÷è³àðèøíè é´ëãà ³´éèø ¸µóä ÿíãè ìàµñóëîò ÿðàòèø àñîñèäà èíñîíëàðíè æàëá
³èëèø êåíã ìàúíîäàãè êðàóäñîðñèíã äåá àòàëàäè. ×åãàðàëàíãàí ìàúíîäà ýñà
êðàóäñîðñèíãíè ñèíåðãåòèê ýôôåêòãà îëèá êåëóâ÷è êîëëåêòèâ áèëèì âà µàòòè-
µàðàêàòëàðíè ìàñîôàâèé óñóëäà äóí¸íèíã òóðëè íó³òàëàðèäàí òóðèá, èíòåðíåò
îð³àëè 24/7/364 ðåæèìèäà èøëàòèøãà àñîñëàíãàí ÿíãè èíòåðôàîë èøëàá ÷è³àðèø
ìåõàíèçìè ñèôàòèäà µàì òóøóíèø ìóìêèí. Áèç òàä³è³îòèìèçíè µóääè øó
àíè³ëàíóâ àñîñèäà àìàëãà îøèðàìèç. Áóíäà ìèëëèé, èð³èé, áèëèì äàðàæàñè,
ïðîôåññèîíàë ìàµîðàò êàáèëàð á´éè÷à èíñîíëàð áèð-áèðèäàí ôàð³
³èëèíìàéäèëàð. Ê´ï÷èëèê èíñîíëàðíè áóíäàé óñóëäà ³àíäàéäèð èøëàðíè
áàæàðèøãà ëàëá ³èëèø ôà³àòãèíà èíòåðíåò òåõíîëîãèÿëàð àñîñèäàãèíà àìàëãà
îøèðèëèøè ìóìêèí, àëáàòòà. Ñèíåðãåòèê ñàìàðàãà ýñà êðàóä-ëîéèµàëàðãà æàëá
³èëèíãàí èíñîíëàðíèíã òóðëè-òóìàíëèãè àñîñèäà ýðèøèëàäè. Êðàóäñîðñèíã
ïëàòôîðìàñè äåá ýñà ìàµñóñ èøëàá ÷è³èëãàí, èæàðàãà îëèíãàí ¸êè
ôîéäàëàíèëàäèãàí òåõíîëîãèê ñåðâèñãà òóøóíèëèá, óíèíã ̧ ðäàìèäà êàòà µàæìäàãè
ìàúëóìîòëàðíè µàìäà ìîëèÿâèé ìàáëà²ëàðíè éè²èø, ³àéòà èøëàø, ñà³ëàø âà
óçàòèø ìóìêèí á´ëãàí ìàµñóñ àâòîìàòëàøòèðèëãàí òèçèìãà àéòèëàäè. Êðàóäñîðñèíã
ìàµñóëîòè ñèôàòèäà ýñà ëîéèµà, ìàµñóëîò ¸êè µèçìàò òóðè òóøóíèëèøè ìóìêèí.
Áóíäà áèð ìèñîë ñèôàòèäà Ðîññèÿíèíã 2010 éèëäà àñîñ ñîëèíãàí Witology
èííîâàòñèîí êîìïàíèÿñèíè êåëòèðèø ìóìêèí. Áó êîìïàíèÿ ´ç êðàóäñîðñèíã
ïëàòôîðìàñèãà ýãà á´ëèá, áó êîìïàíèÿ ´ç êðàóäñîðñèíã òåõíîëîãèÿñè ¸ðäàìèäà
èíòåëëåcòóàë áèçíåñ ìàñàëàëàðèíè å÷èá áåðèø á´éè÷à µèçìàòëàð òàêëèô ýòàäè.
¥îçèðãè ïàéòäà òèæîðàò, èæòèìîèé âà èííîâàòñèÿ êðàóäñîðñèíãëàðè ìàâæóä.
Ìàñàëàí, ìàµñóëîò ¸êè µèçìàòíèíã ñèôàòèíè îøèðèøãà é´íàëòèðèëãàí
èííîâàòñèîí ²îÿëàðíè ³èäèðèøãà áà²èøëàíãàí àìàëíè èííîâàòñèÿëàð
êðàóäñîðñèíãè òåõíîëîãèÿñè äåéèø ìóìêèí. Øó ´ðèíäà àéòèø êåðàêêè,
êðàóäôóíäèíã ìîëèÿâèé êðàóäñîðñèíã òåõíîëîãèÿñè á´ëèá, óíèíã ̧ ðäàìèäà òóðëè
õèëäàãè èííîâàòñèîí ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ìîëèÿâèé ìàáëà²ëàð
éè²èëèøè ìóìêèí. Áó µîëäà êðàóäôóíäèíãíèíã îõèðãè ìàµñóëîòè á´ëèá, ëîéèµàíè
ìîëèÿëàøòèðèø ó÷óí éè²èëãàí ìàáëà²ëàð òóøóíèëàäè. Ìàñàëàí, 2009 éèëäà
Âèêèïåäèÿ ´ç ðèâîæëàíèøè ó÷óí ìîëèÿâèé ¸ðäàìãà ìóµòèæ á´ëãàíèäà, îí-ëàéí
ýíòñèêëîïåäèÿëàðèíèíã ôîéäàëàíóâ÷èëàðè óíèíã ó÷óí àòèãè 8 µàôòàäà 5,5 ìèëëèîí
eâðî éè²á áåðäèëàð. À£Ø äàãè Kichstarter éèðèê âåí÷óð ôîíäè ýñà 2014 éèëíèíã
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ìàðò îéèäà òóðëè õèë ëîéèµàëàð ó÷óí áèð ìèëëèàðä äîëëàð µàæìèäàãè ìàáëà²
éè²à îëäè. Ðîññèÿäàãè ýíã éèðèê êðàóäôóíäèíã êîìïàíèÿñè Planeta.ru ýñà µàë³
òîìîíèäàí òóðëè õèëäàãè ëîéèµàëàðíè ìîëèÿëàøòèðèøãà 566 ìèëëèîí ðóáëäàí
îðòè³ ìàáëà² éè²èøãà ýðèøäè âà íàòèæàäà 2466 òà ëîéèµàíè ìóâàôôà³èÿòëè
ðàâèøäà àìàëãà îøèðäè. Áèç µàì µóääè øóíäàé ëîéèµàëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèø
ìåõàíèçìèíè ´ðãàíèá ÷è³³àí µîëäà, ðåñïóáëèêàìèçäà µàì øóíäàé êàòòà
ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèøèìèç êåðàê.

Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òãà òóëàêîíëè ðàâèøäà óòèø ó÷óí ìàìëàêàòèìèçäà ³óéèäàãè
é´íàëèøëàðäà çàìîíàâèé ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëàøíè çóäëèê áèëàí é´ëãà ³´éèø
ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëãàí á´ëàð ýäè:

- Þ³îðè äàðàæàäàãè äàñòóðëàø òèëëàðèäà èøëàé îëàäèãàí äàñòóð÷èëàð;
- Ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàð âà ýêîòèçèìëàð á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- AR (³´øèì÷à ðåàëëèê) âà VR (âèðòóàë ðåàëëèê) á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Ìîëèÿâèé òåõíîëîãèÿëàð á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Digital Banking ìóòàõàññèñëàðè;
- Èæòèìîèé òàðìî³ëàðäà èøëàø á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Áèëèìëàð áàçàëàðè á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Ìàúëóìîòëàð µàâôñèçëèãè á´éè÷à ìóµàíäèñëàð;
- Òóðëè õèë ñîµàëàðäàãè ðà³àìëè òðàíñôîðìàòñèÿ á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Áóëóòëè òåõíîëîãèÿëàð á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Ìàñîôàâèé òàúëèì á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Ìàúëóìîòëàð áàçàëàðè àäìèíèñòðàòîðëàðè;
- Ðà³àìëè ëîãèñòèêà á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Ðà³àìëè ôàçîäàãè ìàðêåòîëîãëàð;
- À³ëëè òåõíîëîãèÿëàð á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Big Data á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Digital Analitika á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
- Áóþìëàð èíòåðíåòèíèíã àðõèòåêòîðè;
- Òà³ñèìëàíãàí ìàúëóìîòëàð áàçàëàðè á´éè÷à ìóòàµàññèñëàð;
- Âèðòóàë ìóµèò äèçàéíåðëàðè - VR-àðõèòåêòîðëàð;
- Îâîçëè èíòåðôåéñëàð äèçàéíåðè;
- Áóþìëàð èíòåðíåòè èíòåðôåéñè äèçàéíåðëàðè;
- Ðîáîòîòåõíèêà èíæåíåðëàðè;
- Ìàúëóìîòëàð áèëàí èøëàéäèãàí ìóòàõàññèñëàð;
- Èíôîðìàöèîí òåõíîëîãèÿëàð á´éè÷à þðèñòëàð;
- Êîìïúþòåð ëèíãâèñòèêàñè á´éè÷à ìóòàõàññèñëàð;
Ê´ïëàá ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð, ð´é áåðèøè ëîçèì á´ëãàí ´çãàðèøëàð

ìó³àððàðëèãèíè ò´ëà òóøóíèá, è³òèñîäè¸òíè ðà³àìëàøòèðèø òîìîí æàäàë
µàðàêàòíè îíãëè ðàâèøäà áîøëàìî³äàëàð. Áó é´íàëèøíè áèðèí÷èëàðäàí á´ëèá
ìàúëóì ³èëãàí À£Ø, ßïîíèÿ, Êîðåÿ âà Õèòîé áóãóíãè êóíäà ðà³àìëè ïîéãàäà
íîðàñìèé åòàê÷èëàð ñàíàëàäè. Óëàðäàí êåéèíãè ́ ðèíëàðäà Áóþê Áðèòàíèÿ, Åâðîïà
Èòòèôî³è ìàìëàêàòëàðè, Àâñòðàëèÿ, Áåëîðóññèÿ âà áîø³àëàð òóðàäè. Áó
äàëèëëàðíè áèðëàøòèðãàí µîëäà ³àéä ýòèø æîèçêè, áèðîíòà ìàìëàêàòäà,
æóìëàäàí, åòàê÷è ìàìëàêàòëàðäà µàì ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ´çè íèìà ýêàíëèãè âà
ó êåëàæàêäà ³àíäàé î³èáàòëàðãà îëèá êåëèøè ìóìêèíëèãè µà³èäà ò´ëà³îíëè
ôàëñàôèé òóøóí÷à é´³. Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò äåãàíäà, ê´ïëàá
ìàìëàêàòëàð è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàð âà áîø³àðóâíèíã ÿíãè øàêëëàðèíè ýìàñ,
áàëêè, èñòåúìîë÷èëàð áèëàí êîììóíèêàöèÿ ³èëèø âà ò´ëîâëàðíèíã ÿíãè ýëåêòðîí
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ðà³àìëè øàêëëàðèíèãèíà òóøóíèøàäè, µîëîñ. Àôòèäàí, ê´ï÷èëèê ìàìëàêàòëàð
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè îíãëè ðàâèøäà òàøêèë ýòìàéäè, áàëêè ìàâæóä è³òèñîäèé
ìóíîñàáàòëàðíè ðà³àìëàøòèðèø æàðà¸íè áèëàí øó²óëëàíàäè, õîëîñ. Áó ôàîëèÿò,
ýñêèðãàíëèê äàðàæàñè ÿ³³îë ê´çãà òàøëàíèá òóðãàíèãà ³àðàìàé, ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò òóçèøíèíã ìà³ñàäëè é´íàëòèðèëãàí æàðà¸íè µèñîáëàíìàéäè.
È³òèñîäè¸òíè ðà³àìëàøòèðèø æàðà¸íèíèíã áàúçè åòàê÷è ìàìëàêàòëàðè ýñà
³àðàìà-³àðøè ¸íäàøóâëàðíè òàíëàá îëèøãàí [3]. Ìàñàëàí, À£Ø áîçîð
é´íàëèøèíè, Õèòîé ýñà ðåæàëè è³òèñîäè¸òíè òàíëàá îëãàí. £îëãàí ìàìëàêàòëàð
ìàúëóì áèð îðàëè³ âàðèàíòëàðãà ðèîÿ ³èëèøàäè. Øóíè àëîµèäà àéòèá ´òèøíè
êåðàêêè, õóääè Õèòîé êàáè, À£Ø äàñòóðè íó³òàè íàçàðèäàí µàì è³òèñîäè¸òíè
ðà³àìëàøòèðèø æàðà¸íèäà áèç ãëîáàëëàøóâíèíã ÿíãè áîñ³è÷èíè ê´ðàìèç.
Äóí¸äàãè ýíã êó÷ëè èêêèòà è³òèñîäè¸ò ñèôàòèäà À£Ø âà Õèòîé ó÷óí ãëîáàëëàøóâ
ôîéäàëè, ÷óíêè è³òèñîäèé æèµàòäàí êó÷ëèðî³ á´ëãàí ´éèí÷è äîèìî ´ç
óñòóíëèãèíè íàìîéèø ýòèø èìêîíèÿòèãà ýãà á´ëàäè. Àãàð À£Ø íèíã áó ñîµàäàãè
ñòðàòåãèÿñèíè áàòàôñèëðî³ ê´ðèá ÷è³àäèãàí á´ëñàê, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
òàøêèë ³èëèø æàðà¸íèíè ò´ðò àñîñèé áëîêêà àæðàòèø ìóìêèíëèãè ìàúëóì á´ëèá
³îëàäè:

1.Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø øàðò-øàðîèòëàðèíè ÿðàòèø (ÿúíè,
òåãèøëè íîðìàòèâ-µó³ó³èé áàçà òàøêèë ³èëèø);

2.Áó ñîµàãà òðàíñôîðìàöèÿ ³èëèíèøãà ýíã òàé¸ð è³òèñîäè¸ò ñóáúåêòëàðèäà
ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ïëàòôîðìàëàðèíèíã âóæóäãà êåëèøè âà ãëîáàë ìè³¸ñäà èøãà
òóøèøè;

3.Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ïëàòôîðìàëàðèíèíã ´çàðî ðà³îáàò êóðàøè âà àñòà-
ñåêèíëèê áèëàí óëàðíèíã èíòåãðàöèÿëàøóâè àìàëãà îøèøè;

4.Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäàãè ýíã èñòè³áîëëè å÷èìëàðíè áóòóí è³òèñîäè¸òãà
æîðèé ³èëèø.

Áèç µàì ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã À£Ø âà
Õèòîé ìàìëàêàòëàðèäà ñèíîâäàí ́ òãàí µóääè øóíäàé ñòðàòåãèÿñèíè òàíëàøèìèç
ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø áîø³à ìàìëàêàòëàð êàáè ¤çáåêèñòîí
ó÷óí µàì óíèíã äóí¸ ìè³¸ñèäàãè ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè áåëãèëàá áåðàäèãàí
ñòðàòåãèê àµàìèÿòãà ìîëèê ìàñàëàëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè. Øóíè µàì òàí îëèø
êåðàêêè, ¤çáåêèñòîíãà áóãóíãè êóíäà ìà³áóë êåëàäèãàí òàäáèð ³èñ³à äàâðäà -
áèðèí÷è íàâáàòäà òåõíîëîãèê îðòäà ³îëèøäàí ³óòóëèøäèð. ¥îçèðäà ýñà
ìàìëàêàòèìèçäà çàðóð ìè³äîðäàãè ò´ëà³îíëè è³òèñîäè¸ò ñóáúåêòëàðè é´³ëèãè
òóôàéëè åòóê âà ò´ëà³îíëè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ́ ç-´çèäàí øàêëëàíòèðèø ó÷óí
øàðò-øàðîèòëàð é´³. Áó ýñà äàâëàòèìèçãà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ðèâîæëàíèøè ó÷óí
øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø, óíè ýíã êåðàêëè ñîµàëàðãà é´íàëòèðèø âà áó æàðà¸ííè
èìêîíèÿò äàðàæàñèäà ðà²áàòëàíòèðèø çàðóð äåìàêäèð.Ìèëëèé
è³òèñîäè¸òèìèçíèíã ÿíà áèð ìóµèì àæðàëèá òóðàäèãàí æèµàòè øóíäàêè, ÿëïè
èêòèñîäèé äàðîìàäíèíã àñîñèé ³èñìè äàâëàò êîðïîðàöèÿëàðè (¸êè äàâëàò
èøòèðîêè óëóøè êàòòà á´ëãàí êîìïàíèÿëàð) òîìîíèäàí ÿðàòèëàäè. Èøëàá
÷è³àðèøíèíã ê´ïëàá òàðìî³ëàðèäà äàâëàò èøòèðîêèäàãè êîðõîíàëàð áîçîðíèíã
80%ãà÷à á´ëãàí ³èñìèíè òàøêèë ³èëèøè ìóìêèí. Áóíäàé øàðîèòëàðäà ïðîôèëëè
âàçèðëèêëàð ¸êè äàâëàò êîðïîðàöèÿëàðè ðàµáàðëèãè îñòèäà èíäóñòðèàë ðà³àìëè
ïëàòôîðìàëàð ÿðàòèø ýíã î³èëîíà ³àäàì µèñîáëàíàäè. Áóíäàé ïëàòôîðìàëàð
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã òåç ðèâîæëàíèøè âà óíãà ìîñ êåëóâ÷è òåõíîëîãèÿëàð
êåíã òàð³àëèøè ó÷óí çàðóð èíôðàòóçèëìà áàçèñèíè ÿðàòàäè. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò
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ïëàòôîðìàëàðè òóçèøäà àñîñèé ýúòèáîðíè ³óéèäàãè é´íàëèøëàðãà ³àðàòèø çàðóð:
òåëåêîììóíèêàöèÿëàð, ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, ñî²ëèêíè ñà³ëàø, ñîëè³ âà ñîëè³³à
òîðòèø, äîðè-äàðìîíëàð ëîãèñòèêàñè,ìàúëóìîòëàðíè ³àéòà èøëàø, òóðèçì, òàø³è
è³òèñîäèé ôàîëèÿò, ê´÷ìàñ ìóëê ñàâäîñè âà èøëàá ÷è³àðèø. Àéíàí øó ñîµàëàðíèíã
ðèâîæëàíèøè èíôðàòóçèëìà âà òåõíîëîãèê áàçèñ ÿðàòèøãà èìêîí áåðàäè. Ñ´íãðà
óëàðíè áîø³à ñîµàëàðãà ê´÷èðãàí µîëäà ¤çáåêèñòîí åòóê ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ìàêñèìàë äàðàæàäà òåç ðèâîæëàíòèðèøè ìóìêèí á´ëàäè. Áóíäàé ̧ íäàøóâ áóãóíãè
êóíäà ðåñïóáëèêàìèç ó÷óí ýíã ìà³ñàäãà ìóâîôè³äåê ê´ðèíàäè, ëåêèí ó µàì
êàì÷èëèêëàðäàí õîëè ýìàñ, àëáàòòà. Àììî ìîñ êåëóâ÷è ñòðàòåãèÿ óíãà àñîñëàíèøè
ëîçèì á´ëãàí ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò êîíöåïöèÿñèíè øàêëëàíòèèø ó÷óí òàõìèí
³èëèíãàí é´ë ðèñêëàðèíè µàì, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ðèñêëàðèíè µàì µèñîáãà
îëèøè ëîçèì. Øóíè µàì àëîµèäà òàúêèäëàøíè èñòàðäèêêè, ðèâîæëàíãàí
ìàìëàêàòëàð ðà³àìëè è³òèñîäè¸òèíèíã ê´ïëàá äàñòóðëàðè (À£Ø, ßïîíèÿ,
Àâñòðèÿ, Àâñòðàëèÿ, Áóþê Áðèòàíèÿ, Êîðåÿ âà áîø³àëàð) àñîñèé ýúòèáîðíè
"ðà³àìëè òèááè¸ò" âà "à³ëëè øàµàð" èæòèìîèé é´íàëèøëàðèãà ³àðàòãàí. Áóíäàé
ëîéèµàëàðíè ðèâîæëàíòèðèø é´íàëèøè æèääèé è³òèñîäèé ñàìàðàãà ýãà ýìàñ,
àììî áó µîëàò áèð ³àòîð äàëèëëàð áèëàí àñîñëàíèøè ìóìêèí:

- áèðèí÷èäàí, µàð ³àíäàé êåíã ê´ëàìëè ðèâîæëàíèø äàñòóðè ²àðá òóðèäàãè
î÷è³ æàìèÿòäà îììà òîìîíäàí ìàú³óëëàíèøè âà ³´ëëàá-³óââàòëàíèøè ëîçèì.
Øó ñàáàáëè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ðèâîæëàíèøè áóíäàé èæòèìîèé ëîéèµàëàð
áåëãèñè îñòèäà áîðàäè;

- èêêèí÷èäàí, éèðèê ñàíîàòëàðäà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð æîðèé ³èëèø
ýðòàìè-êå÷ìè, ´ç-´çèäàí è³òèñîäèé ìà³ñàäãà ìóâîôè³ëèê òóôàéëè ð´é áåðàäè.
Èæòèìîèé ëîéèµàëàð ýñà äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàøãà ýµòè¸æ ñåçàäè
(ÿúíè, ìà³ñàäãà ìóâîôè³ íàðñàëàð à³ëãà ìóâîôè³, à³ëãà ìóâîôè³ íàðñàëàð ýñà
ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð);

- ó÷èí÷èäàí, ê´ï÷èëèê ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ìàúëóì áèð ê´ðèíèøäà àìàëãà îøèðèøãà èìêîí áåðàäèãàí ñåçèëàðëè òåõíîëîãèê
àñîñëàðãà ýãà á´ëàäè. Êåíã ê´ëàìëè èæòèìîèé ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø
íàòèæàñèäà ìóòàõàññèñ á´ëìàãàí ê´ï ñîíëè ôîéäàëàíóâ÷èëàðäàí òåñêàðè àëî³àãà
ýãà á´ëèíàäè, áó ýñà ôîéäàëàíóâ÷è íó³òàè íàçàðèäàí òåõíîëîãèÿëàðíè
òàêîìèëëàøòèðèø âà óëàðíè àµîëèíèíã êåíã ³àòëàìëàðè ó÷óí î÷è³ ³èëèøãà
èìêîí áåðàäè;

- ò´ðòèí÷èäàí, ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè ñàíîàòäà æîðèé ³èëèø (ìàñàëàí,
èøëàá ÷è³àðèøäà áóþìëàð èíòåðíåòè, 3D-ïðèíòåðëàðíè èøëàá ÷è³àðèøãà êåíã
ìè³¸ñäà æîðèé ³èëèø êàáèëàð) àí÷à òîð äîèðàäàãè âàçèôàëàðíè µàë ³èëèøè
ê´çäà òóòèëãàí. "Ðà³àìëè òèááè¸ò" âà "à³ëëè øàµàð" èæòèìîèé ëîéèµàëàðèíè
àìàëãà îøèðèø ýñà ê´ïðî³ ìóðàêêàáëèê âà õèëìà-õèëëèêíè òàëàá ³èëàäè µàìäà
áóíäàé ëîéèµàëàð êåíã µàë³ îììàñè òîìîíèäàí òà³äèðëàíàäè.

Áàð÷à çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàð ó÷óí, àéíè³ñà, áîø³àðóâ òèçèìè íó³òàè
íàçàðèäàí øóíäàé ê´ðèíèøäàãè "èæòèìîèé ñòðåññ-òåñò" çàðóð. Þ³îðèäà àéòèá
´òèëãàí ôèêðëàð âà ²îÿëàð òóôàéëè, óøáó èæòèìîèé é´íàëèøëàðíèíã èæòèìîèé
ìóµèò ó÷óí ìóµèìëèãè áèçíèíã÷à, ´³óâ÷èãà àí÷à òóøóíàðëè á´ëãàíäèð. Ëåêèí
óëàðíèíã ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ðåñïóáëèêà äàñòóðèäà ³àíäàé ´ðèíãà ýãà á´ëèøè
ëîçèìëèãè íîàíè³ á´ëèá ³îëàâåðàäè. Èëê ïàëëàäà, ðåñóðñëàð ÷åêëàíãàíëèãè
ñàáàáëè, ñàúéè-µàðàêàòëàðíè ³àéñè é´íàëèøãà ³àðàòèø ëîçèìëèãè µà³èäà ³àðîð
³àáóë ³èëèø çàðóð á´ëèøè ýµòèìîëè êàòòà, ÿúíè, îëäèìèçäà èêêè é´ë òóðèáäè:
óëàðíèíã áèðè òåõíîëîãèÿëàðíè èæòèìîèé ìîñëàøòèðèø áèëàí øó²óëëàíèø,
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èêêèí÷èñè ýñà, ìàµàëëèé òåõíîëîãèê àñîñëàðíè ê´ïàéòèðèø é´ëè.
Ðàêàìëè èêòèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøäà ñîãëîìëàøòèðàäèãàí àêëëè òàúëèì

ìàñàëàëàðèãà õàì àëîõèäà ýúòèáîðíè êàðàòèø ëîçèì, øó æóìëàäàí:
1. Ìàìëàêàòèìèçäà áèð ìèëëèîí äàñòóð÷è òàé¸ðëàø âà ðàêàìëè èêòèñîäè¸òãà

óòèø êàáè ìàñàëà-ìóàììîëàðíè õàë êèëèø ó÷óí àëáàòòà òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà
ìàòåìàòèê òàúëèì âà óíèíã àìàëè¸ò áèëàí áîãëèêëèãèãà êàòòà ýúòèáîð êàðàòèø
ëîçèì;

2. Òàëàáàëàðíèíã àñàáëàðè áóçìàñäàí óêèòèø, ÷óíêè, îðãàíèçìäà êîí áîñèìè,
êàíä ìèêäîðè âà õîëåñòåðèí ìèêäîðèíèã îøèøè áîëàíèíã êîáèëèÿòèíè àí÷à
ïàñàéòèðèøãà îëèá êåëàäè;

3. Îëäèí òàëàáàëàðíèíã (óêóâ÷èëàðíèíã) êîáèëèÿòè ñîõàñèíè àíèêëàá, ñóíãðà
ìåäèê-ðóõøóíîñëàð áèëàí ìàñëàõàòëàøãàí õîëäà óëàð ó÷óí êåðàêëè òàúëèì
éóíàëèøëàðèíè òàíëàø ëîçèì;

4. Òàúëèì òèçèìèäà õîòèðà âà ìàíòèêíè ðèâîæëàíòèðàäèãàí ìàõñóñ ìàðêàçëàð
âà êàôåäðàëàð òàøêèë êèëèø êåðàê (ìàñàëàí, ìåíòàë àðôèìåòèêà);

5. Óêóâ÷è-òàëàáàëàð ó÷óí áàð÷à ôàíëàð áóéè÷à óçáåê òèëèäàãè îììàâèé î÷èê
îíëàéí êóðñëàð òàøêèëë êèëèø âà óëàðíè êåíã ìèê¸ñäà îììàëàøòèðèø;

6. Îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèãà êàáóëíè îíëàéí óñóëäà õàìäà ôàíëàð áóéè÷à
(÷åò òèëëàð, òàáèèé ôàíëàí êàáè) ñåðòèôèêàòëàðíè òàí îëèø àñîñèäà òåçêîð õàë
êèëèø èìêîíèÿòèíè ÿðàòèø;

7. Ìàõñóñ ýëèòà ìàêòàáëàðèäà óêóâ÷èëàðäàãè ÿøèðèí î÷ëèêíè êàìàéòèðàäèãàí
èñòåúìîë êîðçèíàñèíè âà ñóâ è÷èø íîðìàñèíè òàøêèë êèëèø çàðóð.

     Áó ìàñàëàëàðíèíã àéðèìëàðè áóéè÷à Âàçèðëàð Ìàõêàìàñèíèíã òåãèøëè
òàøêèëîòëàðãà 2018 éèë 19 äåêàáð ñàíàñè áèëàí 24/1-849 ðàêàìëè òîïøèðèãè
õàì ìàâæóäëèãèíè ýñëàòèá óòèøèìèç ëîçèì.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå äàíî îáîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ "Öèôðîâàÿ ñìàðò ýêîíîìèêà",

ïðåäëîæåíû: íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè; ïðîåêò ïëàíà
Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030", ïðîåêò ñîçäàíèÿ â åå
êîíòåêñòå Ïðåçèäåíòñêîãî óíèâåðñèòåòà 5.0 öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ñìàðò ýêîíîìèêà, Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà
"Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030", Ïðåçèäåíòñêèé óíèâåðñèòåò 5.0 öèôðîâîé ñìàðò
ýêîíîìèêè.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà "Ðà³àìëè ñìàðò è³òèñîäè¸ò" òóøí÷àñèãà àñîñëè òàúðèô áåðèëãàí,

ðà³àìëè ñìàðò è³òèñîäè¸òíèíã èëìèé êîíöåïöèÿñè, "Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí-2030"
Ìèëëèé äàñòóðè ðåæàñèíèíã ëîéèµàñè âà óíèíã êîíòåêñòèäà Ðà³àìëè ñìàðò
è³òèñîäè¸ò Ïðåçèäåíò 5.0 óíèâåðñèòåòèíè òàøêèë ýòèø ëîéèµàñè òàêëèô ýòèëãàí.

Òàÿí÷ ñ´çëàð: ðà³àìëè ñìàðò è³òèñîäè¸ò, "Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí-2030" Ìèëëèé
äàñòóð, ðà³àìëè ñìàðò è³òèñîäè¸ò Ïðåçèäåíò 5.0 óíèâåðñèòåòè.

Abstract.The article gives a reasonable definition of the concept of "Digital Smart
Economy", proposed: the scientific concept of digital smart economy; draft plan of the
National Program "Digital Uzbekistan-2030", a project to create in its context Presidential
University 5.0 digital smart economy.

Key words: digital smart economy, National Digital Uzbekistan-2030 program,
Presidential University 5.0 digital smart economics.

Ââåäåíèå
Â ðåñïóáëèêå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Ø.Ì.

Ìèðçè¸åâà àêòèâíî âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà [1; 2]. Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ïî èíèöèàòèâå Ðóêîâîäèòåëÿ Ãîñóäàðñòâà 2020 ãîä îáúÿâëåí "Ãîäîì
ðàçâèòèÿ íàóêè, ïðîñâåùåíèÿ è öèôðîâîé ýêîíîìèêè", â ðàìêàõ êîòîðîãî îäíîé
èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030". Ïðè÷åì óêàçàíà íà íåîáõîäèìîñòü
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ, íàó÷íûõ, ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, êàäðîâûõ, òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì,
èìåþùèõñÿ íà ïóòè ïåðåõîäà ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå è öèôðîâîå îáùåñòâà â
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öåëîì, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìû. Íàèáîëåå
îñòðîé ïðîáëåìîé ñðåäè íèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà
ñåðüåçíî îòñòàåò îò ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è â å¸
ñîñòàâå "óìíûõ ãîðîäîâ" (îò àíãë. "Smart city") . Ïðè÷åì àááðåâèàòóðó "ñìàðò
ãîðîä" øèðîêî èñïîëüçóþò ãîðîäà, ñ÷èòàþùèå ñåáÿ â XXI âåêå ñîâðåìåííûìè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè (öèôðîâèçèðîâàííûìè â òîì èëè èíîé ìåðå), ÷èñëî
êîòîðûõ áûñòðî âûðîñëî ïî âñåìó ìèðó îò Êèòàÿ, ãäå 193 "óìíûõ ãîðîäà", äî
Åâðîïû, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ è äð. À Óçáåêèñòàí íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàõîäèòñÿ
íà íà÷àëüíîì ýòàïå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé "Óìíûé ãîðîä", ò.å.
íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé "Óìíûé ãîðîä", â ðàìêàõ
êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â ðåãèîíàõ è ãîðîäñêèå èíôðàñòðóêòóðû, âåäåòñÿ ïëàíèðîâàíèå
è îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â ã. Òàøêåíòå è ã. Íóðàôøîí
, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ èíôðàñòðóêòóð â ðàìêàõ
ñîâðåìåííûõ ïðîåêòîâ "Tashkent City" è "Delta City" [3].

Â ñèëó îðèåíòèðîâàííîñòè "óìíûõ ãîðîäîâ" â îñíîâíîì íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé öèôðîâîé
ñðåäû, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò êà÷åñòâà æèçíè è ôîðìèðîâàíèå
êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû äëÿ æèòåëåé è ãîñòåé, áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
âåäåíèÿ áèçíåñà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîðîäñêèõ ñëóæá è äîðîæíî-
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, à òàêæå
øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé ìàòåìàòèêè â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè, áóðíîãî
ðàçâèòèÿ ÈÊÒ è èñïîëüçóþùèõ èõ èíñòðóìåíòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (ÈÖÒ),
îñîáåííî ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ñåãîäíÿ íàðÿäó ñ "óìíûìè ãîðîäàìè",
ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíî àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü è øèðîêî ïðåòâîðÿòü â æèçíü
îáùåñòâà âñåãî ìèðà êîíöåïöèþ è ïðîåêòû "ãîðîäñêèõ öèôðîâûõ óìíûõ ýêîíîìèê",
"ðåãèîíàëüíûõ öèôðîâûõ óìíûõ ýêîíîìèê (íà âíóòðèñòðàíîâîì ìåçî-óðîâíå)", à
òàêæå "öèôðîâîé óìíîé (ñìàðò) ýêîíîìèêè ("Digital smart ecomomy")", ñîñòîÿùåé
èç ìàêðî-, ìåçî-, ìèêðî- è íàíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óðîâíåé. Èáî ãëàâíûì ôàêòîðîì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåãî óìíîãî, â òîì ÷èñëå "óìíîãî äîìà" è "óìíîãî
ãîðîäà", ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà. Íà âñåõ óêàçàííûõ óðîâíÿõ öèôðîâîé ñìàðò
ýêîíîìèêè ïðèìåíÿþòñÿ ÈÊÒ è èñïîëüçóþùèå èõ ÈÖÒ â çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè
è êîíôèãóðàöèè àðõèòåêòóðû íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìû. Ïðè÷åì â
êà÷åñòâå ÈÖÒ íà âñåõ ýòèõ óðîâíÿõ öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè ïðèâû÷íûì
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, îáó÷àþùèõñÿ ìàøèí è
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì íà èõ áàçå, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèìè êèáåðôèçè÷åñêèõ
ñèñòåì (âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ âñ¸, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó:
ïðîìûøëåííûå ðîáîòû, äðîíû, 3D-ïå÷àòü, ñåíñîðíûå ñèñòåìû, ýêçîñêåëåòû è
ò.ï.), ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì áëîê÷åéíîâ (Blockchain) è âçàèìîñâÿçàííûõ èõ
ïëàòôîðì, îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé, áîëüøèõ äàííûõ (Big Data), ñìàðò-êîíòðàêòîâ,
êðèïòî-àêòèâîâ, áîëüøèõ òåõíîëîãèé (Big Tech), ãåî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
(ÿâëÿþòñÿ "ãåîãðàôè÷åñêîé ïîäëîæêîé"), âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè,
íåéðîííûõ ñåòåé (íåéðîòåõíîëîãèé), êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãèé
áåñïðîâîäíîé ñâÿçè, èíòåðíåò âåùåé (Internet of Things), ñèñòåì êèáåðáåçîïàñíîñòè
è äðóãèõ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîòÿ äàíû îïðåäåëåíèÿ òåðìèíó
"óìíûé ãîðîä" [5], íî ïîíÿòèÿ "öèôðîâàÿ óìíàÿ ýêîíîìèêà" è íàó÷íîé êîíöåïöèè
"öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè", ê ñîæàëåíèþ, ïîêà åùå íåò. Ê òîìó æå, äî ñèõ ïîð
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âåäóòñÿ ñïîðû ìåæäó ýêñïåðòàìè-èíæåíåðàìè â îáëàñòè ÈÊÒ è ó÷åíûìè-
ýêîíîìèñòàìè, ñâÿçàííûìè ñ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé, â âîïðîñàõ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñôåðû öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Òàêæå íå
ðàçðàáîòàí îáùèé òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé áàçèñ ñèñòåìíîãî
èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå íå ñôîðìèðîâàíà â ïîëíîé
ìåðå ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ìåòîäèêà ñèíòåçà ìîäåëåé
àðõèòåêòóð öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà è ìóëüòè-äèñöèïëèíàðíîãî
(ìóëüòèíàó÷íîãî) ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷ ñèñòåìíîãî
(êîìïëåêñíîãî) èññëåäîâàíèÿ , èçìåðåíèÿ  è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè,
ÿâëÿþùåéñÿ âèðòóàëüíûì (öèôðîâûì) ýêâèâàëåíòîì (öèôðîâîé ìîäåëüþ-
äâîéíèêîì) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ÑÝÑ).

Â ñèëó âñåãî ñêàçàííîãî, ìîæíî ñ÷èòàòü àêòóàëüíîé è ñïðàâåäëèâîé öåëü -
îáîñíîâàòü ââîä è îïðåäåëèòü ïîíÿòèå "Öèôðîâàÿ ñìàðò ýêîíîìèêà",
ñôîðìóëèðîâàòü êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî áàçèñà
öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè è â êîíòåêñòå âñåãî ýòîãî ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó ïðîåêòà
ïëàíà Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030" è ïðîåêòà
Ïðåçèäåíòñêîãî óíèâåðñèòåòà 5.0 öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç èçó÷åííîñòè òåìû.
Îáøèðíûé àíàëèç áèáëèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ çà 1960-2019 ãîäû ïîêàçàë

ñëåäóþùèå òåíäåíöèè â ôîðìèðîâàíèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, èìåþùåãî ïðÿìîå
èëè êîñâåííîå îòíîøåíèå ê ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïîíÿòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñâÿçàíà ñ ïîëîæåíèÿìè òåîðèè óïðàâëåíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òåõíè÷åñêèõ íàóê ïî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è èñõîäèò
èç âçãëÿäîâ Àðèñòîòåëÿ [6]. Íà÷àëüíûå ïîëîæåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè îïèðàþòñÿ
íà òðóäàõ àêàäåìèêîâ Â.Ì. Ãëóøêîâà, Ã.Å. Ïóõîâà, Â.Ô. Åâäîêèìîâà, Â.Ê. Êàáóëîâà,
à òàêæå çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ Íîðáåðòà Âèíåðà, Ñòàôôîðäà Áèðà è ìíîãèõ äðóãèõ
ýêñïåðòîâ [7-10], êîòîðûå â 60-70-ûå ãîäû ïðîøëîãî XX âåêà ðàçðàáîòàëè
ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå êèáåðíåòèêè,
àëãîðèòìèçàöèè, ìîäåëèðîâàíèè è àâòîìàòèçàöèè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò óêàçàòü íà ìàñøòàáíûé â 70-80-ûõ ãîäàõ ÕÕ âåêà, íî íå
çàâåðøåííûé äî êîíöà, äîëãîñðî÷íûé ïðîåêò Â.Ì. Ãëóøêîâà [7] ïî ðàçðàáîòêå
Îáùåãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
ñòðàíû (ÎÃÀÑ), îò ðåàëèçàöèè êîòîðîãî îæèäàëîñü ÷åðåç 15-20 ëåò èìåòü ðåàëüíûé
øàíñ ïîñòðîèòü ñàìóþ ýôôåêòèâíóþ ýêîíîìèêó â ìèðå. Àíàëîãè÷íî ýòîìó ïðîåêòó
â Óçáåêèñòàíå ïàðàëëåëüíî îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîåêò Â.Ê. Êàáóëîâà ïî ðàçðàáîòêå
Îáùåðåñïóáëèêàíñêîé è â åå ñîñòàâå êóñòîâûõ, îòðàñëåâûõ, ðåãèîíàëüíûõ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ìíîæåñòâà àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè.

Ñëåäóþùèì, ðàçðàáîòàííûì Ñ. Áèðîì è çàïóùåííûì â ×èëè, âî âðåìÿ
ïðåçèäåíòñòâà Ñàëüâàäîðà Àëüåíäå, áûë ïðîåêò àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ×èëè, êîòîðûé íàçûâàëñÿ
"Êèáåðñèí" [10]. Äàííûé ïðîåêò ïðåäñòàâëÿë ñîáîé àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó
ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ êîìïîíåíò:
"Êèáåðíåò" - ñèñòåìà ñâÿçè (íà îñíîâå òåëåêñîâ), "Êèáåðñòðàéä" - êîìïüþòåðíûå
ïðîãðàììû, "×èêî" - ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÷èëèéñêîé ýêîíîìèêè - è
ñèòóàöèîííàÿ êîìíàòà, èç êîòîðîé âåëîñü óïðàâëåíèå (çàë ñ ýêðàíàìè, íà êîòîðûõ
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îòîáðàæàëîñü â âèäå ãðàôèêîâ è ñõåì ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ×èëè). Ñ ïîìîùüþ
ýòîé ñèñòåìû ìîæíî áûëî óïðàâëÿòü ïðîèçâîäñòâîì âñåé ñòðàíû â ðåàëüíîì
âðåìåíè (êàæäûì êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèåì), ñðàçó æå âèäåòü ðåçóëüòàòû
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü êîððåêòèðîâêè. Ïðè÷åì ñèñòåìà
âêëþ÷àëà â ñåáÿ "îïðîñíûå ïóíêòû" â êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ïðîèçâîäèëñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé îïðîñ íàñåëåíèÿ ïî ïîâîäó
ïðèíèìàåìûõ ìåð. Ýòè öåíòðû äàâàëè âîçìîæíîñòü ïðàâèòåëüñòâó áûñòðî óçíàâàòü
ðåàêöèþ íàñåëåíèÿ íà êàæäîå î÷åðåäíîå íîâîââåäåíèå.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñèëüíî ðàçâèëèñü è ïîâñåìåñòíî âíåäðèëèñü ÈÊÒ è
ÈÖÒ, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâèòü ñ èõ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû
öèôðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðàâî ãðàæäàí è
îáùåñòâà íà ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè êàñàþùèõñÿ èõ ðåøåíèé. Òàêîãî ðîäà áîëåå èëè
ìåíåå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå,
íàïðèìåð, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è äð. [11, 12].

Ïðè ýòîì çàìåòèì, ÷òî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà íå ñóùåñòâóåò îòäåëüíî îò ÑÝÑ
ñòðàíû, îíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ, ÈÖÒ, ìîäåëåé è ìåòîäîâ ìàòåìàòèêè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè âñòðàèâàåòñÿ â ñèñòåìó ñóùåñòâóþùèõ îòíîøåíèé ìåæäó
ñóáúåêòàìè, ïðîöåññû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà,
ñóùåñòâåííî èçìåíÿÿ ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ è áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïîýòîìó
ôîðìèðóåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñïîñîáíà ïðèâåñòè ê ðîñòó
áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ áàçèðóåòñÿ íà
âîçìîæíîñòÿõ è ñïîñîáíîñòÿõ ÈÊÒ, ÈÖÒ, ìóëüòè-êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòàþùèõ
â öèôðîâîé ýêîñèñòåìå, ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, óïðàâëÿòü èíôîðìàöèåé (õðàíèòü, îáðàáàòûâàòü, ñîçäàâàòü íîâûå
èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, óñêîðÿòü ïîëó÷åíèå íîâîãî çíàíèÿ).

Íà ôîíå ìíîæåñòâà ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëåííûõ ðàíåå è ðåàëèçóåìûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çà ðóáåæîì, âûäâèíóòà âîçìîæíàÿ êîíöåïöèÿ öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè
[13, 14] â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â
Óçáåêèñòàíå [1-3]. Äàííàÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà ïîëîæåíèÿõ ðàáîò [6-
12, 15-18].

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
àíàëèçà ìîæíî óáåäèòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â íàïðàâëåíèè
ðàçðàáîòêè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî áàçèñà öèôðîâîé
ñìàðò ýêîíîìèêè, ÿâëÿþùåéñÿ öèôðîâûì ýêâèâàëåíòîì (âèðòóàëüíûì: äâîéíèêîì,
àíàëîãîì, êâàçèàíàëîãîâîé ìîäåëüþ) ÑÝÑ, êîòîðûé ïðèìåíÿåò
ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûé (ìóëüòèíàó÷íûé) ñèñòåìíûé ïîäõîä  [13-18] ê ðåøåíèþ
çàäà÷ å¸ ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ, èçìåðåíèÿ è êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé áàçèñ êàê ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ.
Ïðèìåíåíèå â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ìóëüòèíàó÷íîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà

îçíà÷àåò ãàðìîíèçèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê â
îáëàñòè îáùåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòèêè öèôðîâîé
ýêîíîìèêè , îáùåèçâåñòíûå ìåòîäû è ìîäåëè êîòîðîé ïîçâîëÿò ðåøàòü çàäà÷è
ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ è ïðèíèìàòü ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â
áèçíåñ ïðîöåññàõ è ïî ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èáî íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ
ìàòåìàòè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ìàòåìàòèêè
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öèôðîâîé ýêîíîìèêè, âîçìîæíî âûðàáîòêà ðåøåíèé è ñèíòåç ìåõàíèçìîâ (â òîì
÷èñëå ñèñòåì) ïî óïðàâëåíèþ (â òîì ÷èñëå ðåãóëèðîâàíèþ, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ
êîîðäèíàöèþ, êîíòðîëü, ìîíèòîðèíã, íàäçîð) öèôðîâîé ýêîíîìèêîé â
ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì, àâòîìàòè÷åñêîì, èíòåðàêòèâíîì, äèàëîãîâîì ðåæèìàõ, ÷òî
ðàâíîñèëüíî óïðàâëåíèþ ðåàëüíîé ÑÝÑ, öèôðîâûì ýêâèâàëåíòîì (âèðòóàëüíûì:
äâîéíèêîì, àíàëîãîì, êâàçèàíàëîãîâîé ìîäåëüþ) êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà. Ïðè÷åì öèôðîâîé ýêâèâàëåíò (âèðòóàëüíûé: äâîéíèê, êâàçèàíàëîã,
àíàëîã) ðåàëüíîãî ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà, ò.å. ÑÝÑ, ìîæåò áûòü
óðàâíîâåøèâàåìûì è íåóðàâíîâåøèâàåìûì [8, 9, 17, 18].

Ê íåóðàâíîâåøèâàåìûì êâàçèàíàëîãàì èëè äâîéíèêàì (ïðèìåíèòåëüíî ê
öèôðîâîé ýêîíîìèêå) ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, öåíòðàëèçîâàííûå áàçû äàííûõ
è áëîê÷åéí ïëàòôîðìû (ðàñïðåäåëåííûå äàííûå) ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà,
îêàçûâàþùåãî ãîñóäàðñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè íàñåëåíèþ è
þðèäè÷åñêèì ëèöàì, à òàêæå êîðïîðàòèâíûå áàçû äàííûõ, ñèìóëÿòîðû
ýêîíîìè÷åñêèõ èëè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. À óðàâíîâåøèâàíèå öèôðîâîãî êâàçèàíàëîãà
(âèðòóàëüíîãî: äâîéíèêà, àíàëîãà) ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûì îáðàçîì
îðãàíèçîâàííîãî óðàâíîâåøèâàþùåãî åãî ñîñòîÿíèå ìåõàíèçìà (ðåãóëèðóþùåãî
çâåíà, ðåãóëÿòîðà) îçíà÷àåò äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ÑÝÑ âî
âñåõ ñôåðàõ - ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ïîëèòè÷åñêîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé, îáùåñòâåííîé è äð.

Ñïðàâåäëèâîñòü ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîãî ýêâèâàëåíòà (âèðòóàëüíîãî: äâîéíèêà,
àíàëîãà, êâàçèàíàëîãîâîé ìîäåëè), àäåêâàòíî îòðàæàþùåãî ìîäåëèðóåìûé îáúåêò
(ÑÝÑ), îñíîâàíà íà òîì óòâåðæäåíèè [8, 9, 15, 17, 18], ÷òî ëþáàÿ óïîðÿäî÷åííàÿ
çàäà÷à öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè, ðåøåíèå êîòîðîé ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî
÷èñëåííûì (äèñêðåòíûì, àëãîðèòìè÷åñêèì) ìåòîäîì, ñâîäèòñÿ ê ñèñòåìå
íåëèíåéíûõ (â îáùåì ñëó÷àå) àëãåáðàè÷åñêèõ èëè òðàíñöåíäåíòíûõ óðàâíåíèé.
Ïðè÷åì ñâåäåíèå çàäà÷ ê ñèñòåìàì óðàâíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì
íåîäíîçíà÷íî è ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ëèáî íà ýòàïå ïîñòàíîâêè çàäà÷è â
ìàòåìàòè÷åñêîì ïëàíå, ëèáî ïóòåì çàìûêàíèÿ èìåþùåéñÿ ìîäåëè ÷åðåç
óðàâíîâåøèâàþùèé ìåõàíèçì, ÷òî àíàëîãè÷íî óðàâíîâåøèâàåìîé
êâàçèàíàëîãîâîé ìîäåëè. Äàííîå óòâåðæäåíèå îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè äâóìÿ
îáñòîÿòåëüñòâàìè [8, 9, 15, 17, 18]:

1) ðåøåíèå ëþáîé çàäà÷è ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåííîé âî âðåìåíè
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, à ëþáàÿ ëîãè÷åñêàÿ
îïåðàöèÿ èëè ñèñòåìà ëîãè÷åñêèõ óðàâíåíèé ìîæåò áûòü çàïèñàíà â îáû÷íîé
àëãåáðàè÷åñêîé ôîðìå;

2) ëþáîé ñõîäÿùèéñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è àëãîðèòì ìîæåò áûòü çàìêíóò.
Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ óòâåðæäåíèÿõ ìîæíî ñèñòåìíî èññëåäîâàòü è èçìåðÿòü

ÑÝÑ ñ ïîìîùüþ åå öèôðîâîé ýêâèâàëåíòíîé (âèðòóàëüíîé: àíàëîãîâîé,
êâàçèàíàëîãîâîé) ìîäåëè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ åå àãðåãàöèè, ÷òî îïðåäåëÿåò
ñîäåðæàíèå è îáîñíîâûâàåò ïðèíöèïû ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòèêè öèôðîâîé
ýêîíîìèêè äëÿ ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ ÑÝÑ ïîñðåäñòâîì åå ëîãèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî öèôðîâîãî ýêâèâàëåíòà, ðåàëèçîâàííîãî â âèäå öèôðîâîé ñìàðò
ýêîíîìèêè, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ, ÈÖÒ è ìàòåìàòèêè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Íà ôîíå âñåãî ñêàçàííîãî, ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
èñïîëüçîâàòü âìåñòî ñëîâà "Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà" òåðìèí "Öèôðîâàÿ ñìàðò
ýêîíîìèêà (Digital smart ecomomy)".
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Ïðè ýòîì "Öèôðîâàÿ ñìàðò ýêîíîìèêà" - ýòî ðåãóëèðóåìûé è ðåàëèçîâàííûé
â öèôðîâîì ôîðìàòå (öèôðîâèðîâàííûõ êîäàõ) êèáåð-âèðòóàëüíûé ñìàðò
ýêâèâàëåíò (âèðòóàëüíûé: äâîéíèê, àíàëîã, êâàçèàíàëîãîâàÿ ìîäåëü)
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÑ (â òîì ÷èñëå õàðàêòåðíûõ äëÿ íåå ïîâåäåíèé, ïðîöåññîâ,
ÿâëåíèé, îòíîøåíèé, ñâîéñòâ , ïîêàçàòåëåé, îïåðàöèé, ñòðóêòóð, èíñòèòóòîâ,
âçàèìîäåéñòâèé, âçàèìîñâÿçåé, çàêîíîìåðíîñòåé, ôàêòîðîâ  ðàçâèòèÿ, ìåõàíèçìîâ,
à òàêæå ìîäåëåé: ñîöèî-êóëüòóðíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) ñòðàíû (íà íàíî- ,
ìèêðî-, ðåãèîíàëüíîì ìåçî-, ìàêðî-óðîâíÿõ å¸ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ) âî âçàèìîñâÿçè ñ ãëîáàëüíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìîé, êîòîðûé:

- ðàöèîíàëüíûì îáðàçîì èìïëàíòèðîâàí â ñòðóêòóðó ÑÝÑ ïîñðåäñòâîì ÈÊÒ è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ÈÖÒ (â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû êàíàëîâ, äàò÷èêîâ,
àíàëîãî-öèôðîâûõ è öèôðî-àíàëîãîâûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ,
îòâåòñòâåííûõ ëèö, êîòîðûå â êîìïëåêñå îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü ñ ÑÝÑ, ò.å.
èìïëàíòàöèþ ê ÑÝÑ);

- àäåêâàòíî îòðàæàåò â öèôðîâèðîâàííûõ êîäàõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÝÑ (åå
ïîêàçàòåëåé è îïåðàöèé ) íà îñíîâå ïîëîæåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè,
ìåòîäîâ, ìîäåëåé è àëãîðèòìîâ ìàòåìàòèêè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ðåàëèçîâàííûõ
ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ è èñïîëüçóþùèõ èõ ÈÖÒ.

Öèôðîâóþ ñìàðò ýêîíîìèêó ìîæíî ãèïîòåòè÷åñêè ïðåäñòàâèòü áîëüøîé
ñëîæíîé  ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ è ñàìîîáó÷àþùåéñÿ íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà (êàê âèðòóàëüíûé ìîçãîâîé öåíòð ïî âûðàáîòêå ñòàíäàðòíûõ äëÿ
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è êîíêðåòíûõ óñëîâèé ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ ìåíåäæìåíòà ðàçíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ íèì â
èíòåðàêòèâíîì (äèàëîãîâîì), àâòîìàòè÷åñêîì, ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìàõ)
"êèáåð-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öèôðîâîé ñìàðò ýêîñèñòåìîé" , ïîñòðîåííîé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ, ÈÖÒ è èíñòðóìåíòîâ ìàòåìàòèêè öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ ýêâèâàëåíòíî îòðàæàåò ñâîéñòâà è çàêîíîìåðíîñòè, ïðèñóùèå ïðîöåññàì,
ïðîòåêàþùèì â ÑÝÑ; ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðàçâèòèå ÿâëåíèé, õàðàêòåðíûõ
äëÿ ÑÝÑ, à òàêæå ôîðìèðóåò è âîçäåéñòâóåò íà ïîëèòèêó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ äà¸ò îñíîâàíèå ïðåäñòàâèòü öèôðîâóþ ñìàðò ýêîíîìèêó â
ðåãóëÿòèâíîé âçàèìîñâÿçè ñ ÑÝÑ â âèäå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïîêàçàííîé
íà ðèñ.1 [13-15, 17, 18],  êîòîðàÿ ìîæåò ïîìî÷ü ôîðìèðîâàíèþ ïîíÿòèéíîãî
àïïàðàòà è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî áàçèñà êèáåð-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
öèôðîâîé ñìàðò ýêîñèñòåìû, êîòîðûå äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîëîãèè [13-15, 17, 18], ïðèìåíÿþùåé ìóëüòèíàó÷íûé
ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Ðèñ.1. Ñòðóêòóðíàÿ
îðãàíèçàöèÿ

ôîðìàëèçîâàííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

öèôðîâîé ñìàðò
ýêîíîìèêè (ÖÑÝ) â

ðåãóëÿòèâíîé
âçàèìîñâÿçè ñ ÑÝÑ
Öèôðîâàÿ ñìàðò

ýêîíîìèêà

 

ЦИФРОВАЯ СМАРТ ЭКОНОМИКА – 
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УРАВНОВЕШИВАЮЩИЙ МЕХАНИЗМ –  
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИСТЕМА – 
ОБЪЕКТ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
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Òîøêåíò

 ðåàëèçîâàííàÿ ïî ðèñ.1, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îáùåñòâó ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé:

- âûñîêîå êà÷åñòâî, ýôôåêòèâíîñòü è òðàíñïàðåíòíîñòü ïðîöåññîâ
îáùåñòâåííîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå, à òàêæå
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
èìóùåñòâåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðàâîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ
îòíîøåíèé â ýòèõ ïðîöåññàõ;

- âûñîêîå êà÷åñòâî, óñòîé÷èâîñòü è ïðîçðà÷íîñòü, ðàöèîíàëüíóþ
öåëåíàïðàâëåííîñòü ðîñòà íà ìàêðî-, ðåãèîíàëüíîì ìåçî-, ìèêðî- è íàíî-óðîâíÿõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ èíêëþçèâíîñòè,
ðèñêîâ è ãëîáàëüíûõ íåñòàáèëüíîñòåé;

- âûñîêóþ çàíÿòîñòü è ìóëüòè-êîìïåòåíòíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíóþ
ïðîäóêòèâíîñòü, ðîñò êóëüòóðû, ðàöèîíàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé,
îáùåñòâåííîé, çàêîííîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñëóæåáíîé
ðàáîòû , áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé.

Àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.
Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè

ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè å¸ ýêîíîìè÷åñêîé òðàêòîâêè â øèðîêîì ñìûñëå,
íå îãðàíè÷èâàÿñü ëèøü ÷èñòî öèôðîâûìè ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè, íå èìåþùèìè
ìàòåðèàëüíîé ôîðìû. Òàêîé ïîäõîä ê òðàêòîâêå öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè
ïîçâîëèëî äàòü îïðåäåëåíèå: öèôðîâàÿ ñìàðò ýêîíîìèêà - ýòî ðåãóëèðóåìûé è
ðåàëèçîâàííûé â öèôðîâîì ôîðìàòå (öèôðîâèðîâàííûõ êîäàõ) êèáåð-âèðòóàëüíûé
ñìàðò ýêâèâàëåíò (âèðòóàëüíûé: äâîéíèê, àíàëîã, êâàçèàíàëîãîâàÿ ìîäåëü)
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÑ (â òîì ÷èñëå õàðàêòåðíûõ äëÿ íåå ïîâåäåíèé, ïðîöåññîâ,
ÿâëåíèé, îòíîøåíèé, ñâîéñòâ, ïîêàçàòåëåé, îïåðàöèé, ñòðóêòóð, èíñòèòóòîâ,
âçàèìîäåéñòâèé, âçàèìîñâÿçåé, çàêîíîìåðíîñòåé, ôàêòîðîâ  ðàçâèòèÿ, ìåõàíèçìîâ,
à òàêæå ìîäåëåé: ñîöèî-êóëüòóðíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) ñòðàíû (íà íàíî-,
ìèêðî-, ðåãèîíàëüíîì ìåçî-, ìàêðî-óðîâíÿõ å¸ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ) âî âçàèìîñâÿçè ñ ãëîáàëüíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìîé, êîòîðûé: 1)
ðàöèîíàëüíûì îáðàçîì èìïëàíòèðîâàí â ñòðóêòóðó ÑÝÑ ïîñðåäñòâîì ÈÊÒ è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ÈÖÒ, à òàêæå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ, ñâÿçóþùèõ ÑÝÑ è öèôðîâîé
ñìàðò ýêîíîìèêîé; 2) àäåêâàòíî îòðàæàåò â öèôðîâèðîâàííûõ êîäàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÝÑ (åå ïîêàçàòåëåé è îïåðàöèé ) íà îñíîâå ïîëîæåíèé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè, ìåòîäîâ, ìîäåëåé è àëãîðèòìîâ ìàòåìàòèêè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ðåàëèçîâàííûõ ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ è èñïîëüçóþùèõ èõ ÈÖÒ.

Â ñèëó ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, öèôðîâóþ ñìàðò ýêîíîìèêó ìîæíî ïðåäñòàâèòü
áîëüøîé ñëîæíîé  ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ è ñàìîîáó÷àþùåéñÿ íà îñíîâå
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (êàê âèðòóàëüíûé ìîçãîâîé öåíòð ïî âûðàáîòêå
ñòàíäàðòíûõ äëÿ îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è êîíêðåòíûõ óñëîâèé ýêîíîìèêî-
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ìåíåäæìåíòà ðàçíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî
ñ íèì â èíòåðàêòèâíîì (äèàëîãîâîì), àâòîìàòè÷åñêîì, ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì
ðåæèìàõ) êèáåð-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öèôðîâîé ñìàðò ýêîñèñòåìîé,
ïîñòðîåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ, ÈÖÒ è èíñòðóìåíòîâ ìàòåìàòèêè öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ýêâèâàëåíòíî îòðàæàåò ñâîéñòâà è çàêîíîìåðíîñòè, ïðèñóùèå
ïðîöåññàì, ïðîòåêàþùèì â ÑÝÑ; ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðàçâèòèå ÿâëåíèé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ ÑÝÑ, à òàêæå âîçäåéñòâóåò íà ïîëèòèêó ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñ-ïðîöåññû.
Íà ôîíå ñêàçàííîãî, ôîðìèðóåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà

ñïîñîáíà ïðèâåñòè ê ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ áàçèðóåòñÿ íà âîçìîæíîñòÿõ è ñïîñîáíîñòÿõ ÈÊÒ, ÈÖÒ, ìóëüòè-
êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòàþùèõ â öèôðîâîé ýêîñèñòåìå, ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè
ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, óïðàâëÿòü èíôîðìàöèåé (õðàíèòü,
îáðàáàòûâàòü, ñîçäàâàòü íîâûå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, óñêîðÿòü ïîëó÷åíèå
íîâîãî çíàíèÿ).

Íàóêà î öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêå îñíîâûâàåòñÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìîëîãèè, ïðèìåíÿþùåé ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûé (ìóëüòèíàó÷íûé)
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷ å¸ ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ, èçìåðåíèÿ è
êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ïðè÷åì ïðèìåíåíèå äàííîãî
ïîäõîäà îçíà÷àåò ãàðìîíèçèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê
â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòèêè öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, îáùåèçâåñòíûå ìåòîäû è ìîäåëè êîòîðîé ïîçâîëÿò ðåøàòü çàäà÷è
ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ è ïðèíèìàòü ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â
áèçíåñ ïðîöåññàõ è ïî ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â êîíòåêñòå âñåãî ñêàçàííîãî, ìîæíî óáåäèòüñÿ â ïðàâîòå è ïðàâèëüíîñòè
ïîëèòèêè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Ø.Ì. Ìèðçè¸åâà, íàïðàâëåííîé
íà ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå, ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷åíèÿ è
ñâîåâðåìåííîñòè åãî óêàçîâ è ïîñòàíîâëåíèé, â êîòîðûõ îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ è âàæíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ýëåêòðîííîãî
ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå îáúÿâëåíèÿ Ðóêîâîäèòåëåì Ãîñóäàðñòâà 2020 ãîäà "Ãîäîì
ðàçâèòèÿ íàóêè, ïðîñâåùåíèÿ è öèôðîâîé ýêîíîìèêè" â ñâî¸ì îáðàùåíèè Îëèé
Ìàæëèñó 24 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà, â ðàìêàõ êîòîðîãî îí ïîñòàâèë çàäà÷ó ðàçðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030" (äàëåå -
Ïðîãðàììà). Ïðè÷åì óêàçàíà íà íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, êàäðîâûõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è äðóãèõ ïðîáëåì, èìåþùèõñÿ íà ïóòè
ïåðåõîäà ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå è öèôðîâîå îáùåñòâà â öåëîì, ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìû. Îäíàêî êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ
ýòèõ ïðîáëåì â êîíòåêñòå óêàçàííîé âûøå çàäà÷è ïðåïÿòñòâóþò:

- îòñóòñòâèå îáùåïðèíÿòîãî â ìèðå, ñîîòâåòñòâåííî, è â Óçáåêèñòàíå åäèíîãî
ìóëüòè-äèñöèïëèíàðíîãî íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî áàçèñà äëÿ ñôåðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ âñå ñôåðû è îòðàñëè öèôðîâèçèðîâàííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííîå
ïðàâèòåëüñòâî, öèôðîâèçèðîâàííûé áèçíåñ, ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ, öèôðîâûå
ôèíàíñû, êðèïòî-àêòèâû è êðèïòî-áèðæè, öèôðîâûå ôèíàíñîâûå èííîâàöèè è
ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè (ôèíòåõ), öèôðîâóþ ñîöèàëüíóþ, ñóäåáíî-ïðàâîâóþ è
îáîðîííóþ ñèñòåìû;

- îñòðàÿ íåõâàòêà âî âñåì ìèðå, â òîì ÷èñëå è â ðåñïóáëèêå íàó÷íûõ è íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, à òàêæå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ,
ñïîñîáíûõ êîìïåòåíòíî ðåøàòü â êîìïëåêñå âîïðîñû, çàäà÷è è ïðîáëåìû ýòîé
ñôåðû , êàê ñëåäñòâèå, íåäîñòàòîê â ðåñïóáëèêå íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà
ïî ðàçðàáîòêå îñíîâ íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ëèáî êîíöåïöèè èëè ñòðàòåãèè
"Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030" ;
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- îòñóòñòâèå â ìèðå è ðåñïóáëèêå ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå,
ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè óêàçàííûõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ñôåðû öèôðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå äîëæíû âëàäåòü òåîðåòè÷åñêèìè
çíàíèÿìè, ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè è äîñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèåé äëÿ ïðèñâîåíèÿ
èì ìóëüòè-êâàëèôèêàöèè (ìóëüòè-êîìïåòåíöèè), ñîîòâåòñòâóþùåé ñóùíîñòè è
ñîäåðæàíèþ ìóëüòè-äèñöèïëèíàðíîé ñôåðû öèôðîâîé ýêîíîìèêè è öèôðîâîãî
îáùåñòâà â öåëîì, ñîîòâåòñòâåííî, îñòðûé äåôèöèò ýêîíîìè÷åñêèõ êàäðîâ ñ
ìóëüòè-êîìïåòåíöèåé ýêîíîìè÷åñêîé èíæåíåðèè, ïðèìåíÿþùèõ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â äàííîé ñôåðå;

- îòñóòñòâèå â ñòðàíå îòâå÷àþùåãî âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ïåðåäîâîé
ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è
öèôðîâèçèðîâàííîãî ìóëüòè-äèñöèïëèíàðíîãî óíèâåðñèòåòà öèôðîâîé ñìàðò-
ýêîíîìèêè, ôóíêöèîíèðóþùåãî â ôîðìàòå "Óíèâåðñèòåò-5.0" , ñïîñîáíîãî ïðèíÿòü
âûïóñêíèêîâ Ïðåçèäåíòñêèõ øêîë è îäàðåííîé ìîëîäåæè, ãîòîâèòü èõ äëÿ íóæä
Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030" íà îñíîâå ïîñëåäíèõ
äîñòèæåíèé ïåðåäîâîé ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé íàóêè, èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê â îáëàñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ñâÿçàííûõ ñ íåé ÈÊÒ.

Âî èñïîëíåíèå çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé
Óçáåêèñòàí - 2030", êîòîðàÿ ïîñòàâëåíà Ðóêîâîäèòåëåì Ãîñóäàðñòâà Ø.Ì.
Ìèðçè¸åâûì â åãî îáðàùåíèè ê Îëèé Ìàæëèñó Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí,
ïðåäëîæåí ïðîåêò ïëàíà äàííîé ïðîãðàììû è â ðàìêàõ íå¸ ïðîåêò Ïðåçèäåíòñêîãî
óíèâåðñèòåòà 5.0 öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.

1. Ïðîåêò ïëàíà Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030"
ïðåäëàãàåòñÿ â ñëåäóþùåì ñîäåðæàíèè:

×ÀÑÒÜ I. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
Ðàçäåë I. Òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, îáùåïðèíÿòûé â áèáëèîãðàôèè ïî

èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (ÈÊÒ) è èíñòðóìåíòàì
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (ÈÖÒ).

Ðàçäåë II. Ââåäåíèå: ïðåäïîñûëêè è íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïîýòàïíîé
ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030",
îáóñëîâëèâàþùèå ïåðåõîä ê öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêå, âêëþ÷àþùåé ýëåêòðîííîå
ïðàâèòåëüñòâî, ñìàðò ãîðîäñêóþ ýêîíîìèêó, ñìàðò ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó,
ñìàðò ôèíàíñû, ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ, ðûíîê êðèïòî-àêòèâîâ, öèôðîâûå
ôèíàíñîâûå èííîâàöèè è ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåò
èíñòðóìåíòû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Ðàçäåë III. Öåëè è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà Óçáåêèñòàíà.

Ðàçäåë IV. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è ïîòåíöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû
Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030".

×ÀÑÒÜ II. ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ È ÔÀÊÒÎËÎÃÈ×Å-ÑÊÈÉ
ÁÀÇÈÑ, ÓÑËÎÂÈß È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðàçäåë V. Ìàòåìàòèêà öèôðîâîé ýêîíîìèêè êàê óíèâåðñàëüíûé àïïàðàò
ãàðìîíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê ðàçëè÷íûõ íàóê.

Ðàçäåë VI. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò êàê ñìàðò-èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ
èíòåðàêòèâíîãî ñàìîðàçâèòèÿ öèôðîâîé ñìàðò-ýêîíîìèêè.

Ðàçäåë VII. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìîëîãèÿ - ìóëüòèíàó÷íûé òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèé áàçèñ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030",
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íàïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû å¸ ïðèìåíåíèÿ.
Ðàçäåë VIII. Îïðåäåëåíèå è èíäèêàòîðû öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ôàêòîðû,

âîçäåéñòâóþùèå íà íå¸.
Ðàçäåë IX. Ìèðîâîé îïûò öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèê è îáùåñòâ,

ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà è áëîê÷åéí òåõíîëîãèé â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ: ôàêòîëîãèÿ è âûâîäû äëÿ Óçáåêèñòàíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ
íåñòàáèëüíîñòåé è ðèñêîâ.

Ðàçäåë X. Ïðèíöèï "Ñâÿçàííîñòè" â ìèðîâîé ó÷åòíîé ïðàêòèêå â êîíòåêñòå
Íîðâîëêñêîãî ñîãëàøåíèÿ îò 26.10.2002 ãîäà, çàêëþ÷åííîãî ìåæäó Ñîâåòîì ïî
ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÑØÀ è Êîìèòåòîì ïî ÌÑÔÎ. Ìåòîäîëîãèÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû "Ñâÿçàííîñòè" è åãî ïðèìåíåíèå.

Ðàçäåë XI. Óñëîâèÿ (ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ïîëèòè÷åñêèå)
ïåðåõîäà ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí.

Ðàçäåë XII. Ïðîáëåìû (îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå, ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, êàäðîâûå, òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è äð.) ïåðåõîäà ê
öèôðîâîé ýêîíîìèêå â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí.

×ÀÑÒÜ III. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ-ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ "ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ-2030"

Ðàçäåë XIII. Ðàçâèòèå çàêîíîâ è äð. íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà
òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óçáåêèñòàíà è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè è öèôðîâîãî îáùåñòâà,
ïðèìåíÿþùèõ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è áëîê÷åéí òåõíîëîãèè.

Ðàçäåë XIV. Èìïëåìåíòàöèÿ ïðèíöèïîâ êîäèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé è
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ïî íèì, à òàêæå ìîäåëåé èõ âçàèìîñâÿçè â óñëîâèÿõ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Ðàçäåë XV. Ðàçâèòèå, ñòàíäàðòèçàöèÿ è óíèôèêàöèÿ ÈÖÒ ýêîíîìèêè, òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê: èíôîðìàöèîííîå, ëèíãâèñòè÷åñêîå, òåõíè÷åñêîå, ìàòåìàòè÷åñêîå,
ïðîãðàììíîå, íîðìàòèâíîå è äðóãèå âèäû îáåñïå÷åíèé êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì,
ñðåäñòâà ãåíåðèðîâàíèÿ, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è äàííûõ, ñâÿçè,
öèôðîâûå òåõíîëîãèè (áîëüøèå äàííûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áëîê÷åéí),
òóìàííûå âû÷èñëåíèÿ, êâàíòîâûå òåõíîëîãèè, ðîáîòîòåõíèêà, âèðòóàëüíàÿ
ðåàëüíîñòü è äð.

Ðàçäåë XVI. Ðàçðàáîòêà è ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, àðõèòåêòóðû è
ñîñòàâà ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà (â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì
áëîê÷åéí òåõíîëîãèé) íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ñìàðò-ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùåé
âñå îòðàñëè è ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, â êîíòåêñòå
Ãîñóäàðñòâåííîé Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû â ðàçðåçå
íàïðàâëåíèÿ:

- öèôðîâîé íàíîýêîíîìèêè, ïðèìåíÿþùåé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
ñìàðò äîìîõîçÿéñòâàìè è èíäèâèäóóìàìè;

- öèôðîâîé ìèêðîýêîíîìèêè, ïðèìåíÿþùåé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
ñìàðò ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå áèçíåñà;

- öèôðîâîé ìåçîýêîíîìèêè, ïðèìåíÿþùåé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
ðåãèîíàëüíîé ñìàðò ýêîíîìèêîé, ñìàðò ãîðîäñêîé ýêîíîìèêîé;
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- öèôðîâîé ìàêðîýêîíîìèêè, ïðèìåíÿþùåé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
ñòðàíîâîé (íàöèîíàëüíîé) ñìàðò ýêîíîìèêîé;

- öèôðîâîé ñìàðò ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû, ïðèìåíÿþùåé èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåâûõ
èíäèêàòîðîâ ñìàðò-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà;

- öèôðîâîãî ñìàðò ìàêðîðåãóëÿòîðà îòêðûòîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà èíäèêàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå (ïî ôóíêöèîíàëüíîìó
ïðèíöèïó) äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, â òîì ÷èñëå ðûíêà êðèïòî-
àêòèâîâ;

- ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è öèôðîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;
- ýëåêòðîííîé êîììåðöèè;
- ðûíêà êðèïòî-àêòèâîâ;
- öèôðîâîé ñîöèàëüíîé ñôåðû;
- öèôðîâîé àãðàðíîé ñôåðû;
- öèôðîâîé ñóäåáíî-ïðàâîâîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå ïðîêóðàòóðû;
- öèôðîâîé îáîðîííîé ñôåðû, Ì×Ñ, ÑÃÁ, ÌÂÄ.
Ðàçäåë XVII. Ðàçðàáîòêà Ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ìóëüòè-êîìïåòåíöèè

êàäðîâ (ðóêîâîäèòåëåé è ñëóæàùèõ) â ñôåðå öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè è
öèôðîâîãî ñìàðò îáùåñòâà â öåëîì, à òàêæå Êëàññèôèêàòîðà äîëæíîñòåé,
Êëàññèôèêàòîðà íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé, ïðèíöèïîâ ñåðòèôèêàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ êàäðîâ ñ ìóëüòè-êîìïåòåíöèåé ýêîíîìè÷åñêîé èíæåíåðèè,
ïðèìåíÿþùèõ ÈÊÒ è ÈÖÒ â äàííîé ñôåðå.

Ðàçäåë XVIII. Â ðàìêàõ òðåáîâàíèé Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé
Óçáåêèñòàí - 2030" ïîâûøåíèå ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêà,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ñåðòèôèêàöèÿ êàäðîâ äëÿ ñôåðû öèôðîâîé ñìàðò-
ýêîíîìèêè â íàïðàâëåíèÿõ:

1) òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè è öèôðîâûõ ñìàðò
ôèíàíñîâ, â òîì ÷èñëå êðèïòî-àêòèâîâ;

2) Èñëàìñêèõ: öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè è öèôðîâûõ ñìàðò ôèíàíñîâ;
3) ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è öèôðîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;
4) öèôðîâîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, ïðîåêòàìè è îáùåñòâîì.
Ðàçäåë XIX. Ñîçäàíèå Ïðåçèäåíòñêîãî óíèâåðñèòåòà öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè,

ôóíêöèîíèðóþùåãî â ôîðìàòå 5.0 (ïðîåêò ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè ¹2 è
ïðèëîæåíèè ¹3), êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ïîäãîòîâêó ýêîíîìè÷åñêèõ êàäðîâ
ñ ìóëüòè-êîìïåòåíöèåé ýêîíîìè÷åñêîé (â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé) èíæåíåðèè,
ïðèìåíÿþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÈÊÒ è ÈÖÒ.

Ðàçäåë XX. Îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîñòè (V-P)-êëèìàòà è (S-I)-êëèìàòà â
íàöèîíàëüíîì öèôðîâîì ôèíàíñîâîì ïðîñòðàíñòâå äëÿ öåëåé èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè è åå èííîâàöèé.

Ðàçäåë XXI. Ðàçâèòèå öèôðîâîé "Èíäóñòðèè 4.0", â òîì ÷èñëå àãðàðíîé ñôåðû,
ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ èíêëþçèâíîñòè (òàêèõ, íàïðèìåð, êàê: ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà,
ïîääåðæêà ýêîëîãèè, óëó÷øåíèå êëèìàòà è îêðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷åíèå
÷èñòîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ýíåðãîñáåðåæåíèå è ò.ï.) â êîíòåêñòå
Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030".

Ðàçäåë XXII. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,  ýêîíîìè÷åñêîé è
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè â
óñëîâèÿõ öèôðîâîé ãëîáàëèçàöèè.
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Ðàçäåë XXIII. Ïåðñïåêòèâû äîñòèæåíèÿ èíäèêàòèâíûõ îðèåíòèðîâ ðåàëèçàöèè
Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030".

Ðàçäåë XXIV. Êëþ÷åâûå èíñòèòóòû ðàçðàáîòêè, ðåàëèçàöèè, êîîðäèíàöèè ðàáîò
è ìîíèòîðèíãà ïðîöåññîâ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ýôôåêòîâ Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030", à òàêæå äðóãèå èíñòèòóòû ñôåðû
öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ
ÑÏÈÑÎÊ ÁÈÁËÈÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
ÏÐÈËÎÆÅÍÈß (â òîì ÷èñëå ïðèîðèòåòíûå ìåðû)
Çàìåòèì, ÷òî êàæäûé ðàçäåë íàñòîÿùåãî ïëàíà Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû

"Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí - 2030" ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ åæåãîäíî
íåñêîëüêî ïðîåêòîâ ñîãëàñíî ñîîòâåòñòâóþùèõ èì äîðîæíûõ êàðò,
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ èíäèêàòèâíûõ îðèåíòèðîâ.

2. Ïðîåêò Ïðåçèäåíòñêîãî óíèâåðñèòåòà 5.0 öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè
ïðåäëàãàåòñÿ â ñëåäóþùåì ñîäåðæàíèè ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðåçèäåíòñêèé óíèâåðñèòåò 5.0 öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè (ÏÓÖÝ)
êîîðäèíèðóåòñÿ ñëåäóþùèìè îðãàíàìè:

1) Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí (íàçíà÷åííûì èì ïîëíîìî÷íûì
ïðåäñòàâèòåëåì, ÿâëÿþùèìñÿ ñîâåòíèêîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ÏÓÖÝ ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030").

2) Ìåæîòðàñëåâûì ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì çàêàç÷èêîâ êàäðîâ è ðàçðàáîòîê
ÏÓÖÝ (ñîçäà¸òñÿ êàê îðãàí, êîîðäèíèðóþùèé äåéñòâèÿ è ðåñóðñû ìèíèñòåðñòâ,
âåäîìñòâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïàíèé äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû "Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030").

3) Ïðåçèäåíòñêèì àãåíòñòâîì ïî ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû
"Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030" (ñîçäàåòñÿ íà áàçå ÃÓÏ "Öåíòð óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è öèôðîâîé ýêîíîìèêè" ïóòåì âûâîäà åãî èç
ñòðóêòóðíîãî ïîä÷èíåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí).

4) Àêàäåìèåé íàóê Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí (íàó÷íûé êîîðäèíàòîð).
5) Ìåæðåãèîíàëüíûì ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì çàêàç÷èêîâ êàäðîâ è ðàçðàáîòîê

ÏÓÖÝ (ñîçäà¸òñÿ êàê îðãàí, êîîðäèíèðóþùèé äåéñòâèÿ è ðåñóðñû ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè è áèçíåñà äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû
"Öèôðîâîé Óçáåêèñòàí-2030" â ðåãèîíàõ).

6) Îáùàÿ ñòðóêòóðà ÏÓÖÝ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå èíñòèòóòû (â íåé
èíñòèòóòû 7-16 íàäåëÿþòñÿ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà):

7) Âûñøàÿ øêîëà öèôðîâîé ñìàðò ìàêðîýêîíîìèêè è ýëåêòðîííîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

8) Âûñøàÿ øêîëà öèôðîâîé ñìàðò íàíîýêîíîìèêè è öèôðîâîãî îáùåñòâà.
9) Âûñøàÿ øêîëà öèôðîâîé ñìàðò ìèêðîýêîíîìèêè, öèôðîâîãî ñìàðò áèçíåñà

è ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
10) Âûñøàÿ øêîëà öèôðîâûõ ñìàðò ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé.
11) Âûñøàÿ øêîëà ìàòåìàòèêè öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.
12) Âûñøàÿ øêîëà öèôðîâîãî ñìàðò ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.
13) Àêàäåìèÿ ñåðòèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

êàäðîâ â ñôåðå öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (èìååò
ñòàòóñ Ìåæîòðàñëåâîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî  èíñòèòóòà).
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14) Öåíòð ýêñïåðòèçû, êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè, òðàíñôåðà è
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé â ñôåðå öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.

15) Ôîíä èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèé öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.
16) Âûñøàÿ øêîëà ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ñìàðò ýêîíîìèêè.
17) Ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòíûå îôèñû ÏÓÖÝ ïðè ìåñòíûõ õîêèìèÿòàõ.
18) Îòðàñëåâûå ïðîåêòíûå îôèñû ÏÓÖÝ ïðè ìèíèñòåðñòâàõ, âåäîìñòâàõ è

ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ.
19) Ñîâåò ðåêòîðîâ è äèðåêòîðîâ ÏÓÖÝ (äàííûé ñîâåò ÿâëÿåòñÿ âûñøèì

îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÏÓÖÝ, à åãî ïðåäñåäàòåëü âûïîëíÿåò ôóíêöèè ðåêòîðà
ÏÓÖÝ, ÿâëÿþùåãî âûñøèì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ÏÓÖÝ).

20) Íàó÷íûé ñîâåò (îòêðûò ðåøåíèåì ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÊ ¹343 îò 30 äåêàáðÿ
ïî øèôðó DSc.19/30.12.2019.I.88.01) è Íàó÷íûé ñåìèíàð ïðè íåì ïî çàùèòå
äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé PhD è DSc ïî ñïåöèàëüíîñòè 08.00.16-
"Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíàÿ öèôðîâàÿ èíòåãðàöèÿ" (ïåðåäàåòñÿ â
ñòðóêòóðó ÏÓÖÝ).

21) Ïðîåêòíûå îôèñû ÏÓÖÝ ïðè ÍÈÈ Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.
22) Àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïî àòòåñòàöèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ

êàäðîâ ÏÓÖÝ ïî ñïåöèàëüíîñòè 08.00.16-"Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíàÿ
öèôðîâàÿ èíòåãðàöèÿ" (íà îñíîâàíèè íàó÷íîé ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ ñîèñêàòåëåé
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î ïðèñâîåíèè èì ó÷åíûõ ñòåïåíåé è ó÷åíûõ çâàíèé).

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ïåðåõîä ê íîâîé ìîäåëè öèôðîâîé
ñìàðò ýêîíîìèêè, íàöåëåííîé íà îáåñïå÷åíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû
1. Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí: îò 18 àïðåëÿ 2018 ãîäà

¹ ÏÏ-3673 "Îá îðãàíèçàöèîííûõ ìåðàõ ïî óñêîðåííîé èíòåãðàöèè âåäîìñòâåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ"; îò 3 èþëÿ
2018 ãîäà ¹ ÏÏ-3832 "Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå
Óçáåêèñòàí"; îò 2 ñåíòÿáðÿ 2018 ãîäà ¹ ÏÏ-3926 "Î ìåðàõ ïî îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè êðèïòî-áèðæ â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí"; îò 21 íîÿáðÿ 2018 ãîäà ¹
ÏÏ-4022 "Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè".

2. Óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí: îò 13 äåêàáðÿ 2018 ã., ¹ ÓÏ-
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Òîøêåíò

ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò ÁÀÐ£ÀÐÎÐ ÐÈÂÎÆËÀÍÈØÃÀ
ÝÐÈØÈØÍÈÍÃ ÌÓ¥ÈÌ ØÀÐÒÈ ÑÈÔÀÒÈÄÀ

À.À. Àáäóâîõèäîâ
Ãóëèñòîí äàâëàò óíèâåðñèòåòè êàòòà ´³èòóâ÷èñè,
Ì.Õ.Íóðìóõàììåäîâà
Ãóëèñòîí äàâëàò óíèâåðñèòåòè êàòòà ´³èòóâ÷èñè,
À.À. £óäðàòîâ
Ãóëèñòîí äàâëàò óíèâåðñèòåòè ìàãèñòðàíòè,
Ä. £îäèðîâà
Ãóëèñòîí äàâëàò óíèâåðñèòåòè ìàãèñòðàíòè

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-SI-1-4

Èëìèé âà òåõíîëîãèê òàðà³³è¸òíè æàäàëëàøòèðèø, ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí
êåíã ôîéäàëàíèø, ÿíãè òåõíîëîãèÿëàðíè èç÷èë æîðèé ýòèø µèñîáèãà èøëàá
÷è³àðèø òóçèëìàñèíèíã ´çãàðèøè áèëàí áî²ëè³ µîëäà æàµîí è³òèñîäè¸òèäà þç
áåðà¸òãàí ´çãàðèøëàð àñíîñèäà è³òèñîäè¸òíèíã áàð÷à òàðìî³ âà ñîµàëàðèäà
èæîáèé ´çãàðèøëàð ê´çãà òàøëàíìî³äà (áóãóíãè êóíäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã
óëóøè äóí¸ ßÈÌèíèíã 10 ôîèçèíè òàøêèë ýòàäè). Øó àñíîäà èííîâàöèîí
òàðà³³è¸òíèíã òóðëè âàçèôà âà ìóàììîëàðèíè µàë ýòèø áîðàñèäàãè ³àðàøëàð âà
¸íäàøóâëàð µàì ́ çãàðèá áîðìî³äà. Èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø âà
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèø ãëîáàë è³òèñîäè¸ò àñîñëàðèíè ́ çãàðòèðèø
âà ³àéòà ê´ðèá ÷è³èøãà îëèá êåëàäè, ÷óíêè çàìîíàâèé è³òèñîäè¸ò ìàúëóìîòëàð
áàçàñèíè áîø³àðèøãà àñîñëàíãàí è³òèñîäè¸ò µèñîáëàíàäè.

È³òèñîäèé òàðà³³è¸òíèíã µîçèðãè áîñ³è÷èäà - "ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"
êîíöåïöèÿñè âóæóäãà êåëäè, ìàçêóð êîíöåïöèÿíèíã àñîñèíè êàòòà µàæìäàãè
àõáîðîòëàðíè ³àéòà èøëàø âà õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàñèíè (îíëàéí õèçìàòëàð,
ýëåêòðîí ò´ëîâëàð âà áîø³àëàð) ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèíè áåðóâ÷è ðà³àìëè âà
êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø âà óëàðíè æàìèÿò µà¸òèíèíã áàð÷à
ñîµàëàðèãà èç÷èë æîðèé ýòèø áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí èíñîí ôàîëèÿòèíè òàøêèë
ýòèøíèíã ´çèãà øàêë âà óñóëëàðè òàøêèë ýòàäè [6]. Çàìîíàâèé, èíòåëëåêòóàë
è³òèñîäè¸ò ñàðè ðèâîæëàíèø, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò-íè øàêëëàíòèðèø ìóðàêêàá
æàðà¸í á´ëèá, ê´ïëàá îìèëëàðãà áî²ëè³ âà óëàðíèíã ýêîíîìåòðèê òàµëèëè ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òíè î³èëîíà áîø³àðèø µàìäà òàðòèáãà ñîëèø èìêîíèíè áåðàäè.
Çàìîíàâèé è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø íàçàðèÿñè âà àìàëè¸òèíè èøëàá ÷è³èøãà
ìàìëàêàòèìèç îëèìëàðè îðàñèäà È.Èñêàíäàðîâ, Ì.Øàðèôõ´æàåâ, Ñ.¢óëîìîâ,
Ì.Òóðñóíõ´æàåâ, À.£îäèðîâ, Ø.Çàéíóòäèíîâ, Ê.Àáäóðàµìîíîâ, ¨.Àáäóëëàåâ âà
áîø³àëàð è³òèñîäè¸òíè áîø³àðèø íàçàðèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèøãà êàòòà µèññà
³´øãàíëàð.

Ìàìëàêàòèìèç è³òèñîäè¸òèãà "ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð"íè æîðèé ýòèø áóãóíãè
êóíäà  ´çèíèíã ïîòåíöèàë èìêîíèÿòëàðèíè êåíãàéòèðèø æàðà¸íèäà á´ëãàíè
µîëäà, òåõíèê áàçà, äàñòóðèé òàúìèíîòíèíã íîìóêàììàëëèãè, àµîëè êîìïüþòåð
ñàâîäõîíëèê äàðàæàñèíèíã ïàñòëèãè, ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð ñîµàñèíè òàðòèáãà
ñîëèø áîðàñèäà ³îíóí÷èëèê áàçàñèíèíã áóãóíãè êóí òàëàáëàðèãà æàâîá áåðà
îëìàñëèãè êàáè îìèëëàð êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿ-ëàðèíè êåíã æîðèé ýòèø âà
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áèçíåñ ìóµèòèãà ÿíãè "ðà³àìëè òåõíîëî-ãèÿëàð"íè  èíòåãðàöèÿëàøóâèãà ò´ñ³èíëèê
³èëìî³äà.

Øóíè àëîµèäà òàúêèäëàá ´òèøèìèç ëîçèìêè, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèøäà äàâëàòíèíã ³´ëëàá-³óââàòëîâ÷è ñè¸ñàòè àëîµèäà àµàìèÿò êàñá
ýòàäè. Òàðà³³è¸òãà ýðèøèø ó÷óí ðà³àìëè áèëèìëàð âà çàìîíàâèé àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðèíè ýãàëëàøèìèç çàðóð âà øàðò. Áó áèçãà þêñàëèøíèíã ýíã ³èñ³à
é´ëèäàí áîðèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. Çåðî, áóãóí äóí¸äà áàð÷à ñîµàëàðãà àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè ÷ó³óð êèðèá áîðìî³äà. Ìàìëàêàòèìèç ðàµáàðè æîðèé 2020
éèëíèíã 24 ÿíâàðèäà ìàìëàêàò Ïàðëàìåíòèãà é´ëëàãàí Ìóðîæààòíîìàñèäà:
"Òàðà³³è¸òãà ýðèøèø ó÷óí ðà³àìëè áèëèìëàð âà çàìîíàâèé àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðèíè ýãàëëàøèìèç çàðóð âà øàðò. Áó áèçãà þêñàëèøíèíã ýíã ³èñ³à
é´ëèäàí áîðèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. Çåðî, áóãóí äóí¸äà áàð÷à ñîµàëàðãà àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè ÷ó³óð êèðèá áîðìî³äà... àêñàðèÿò âàçèðëèê âà èäîðàëàð, êîðõîíàëàð
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ìóòëà³î éèðî³... Àëáàòòà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
øàêëëàíòèðèø êåðàêëè èíôðàòóçèëìà, ê´ï ìàáëà² âà ìåµíàò ðåñóðñëàðèíè òàëàá
ýòèøèíè æóäà ÿõøè áèëàìèç. Áèðî³, ³àí÷àëèê ³èéèí á´ëìàñèí, áó èøãà áóãóí
êèðèøìàñàê, ³à÷îí êèðèøàìèç?! Ýðòàãà æóäà êå÷ á´ëàäè. Øó áîèñ, ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òãà ôàîë ́ òèø - êåëãóñè 5 éèëäàãè ýíã óñòóâîð âàçèôàëàðèìèçäàí áèðè
á´ëàäè"-äåá òàúêèäëàá ´òäè [1].

Þ³îðèäàãèëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà, ìàìëàêàòèìèçäà èøëàá ÷è³èëèøè ê´çäà
òóòèëãàí "Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí-2030"  êîíöåïöèÿñèäà  ¤çáåêèñòîíäà áèëèìëàð
æàìèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí çàðóðèé øàðò-øàðîèòëàðíè áàðïî ýòèø, èë²îð
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñåêòîðè
òîìîíèäàí ÿðàòèëãàí òîâàð âà õèçìàòëàðäàí óé õ´æàëèêëàðèíèíã ôîéäàëàíà
îëèøëàðè ó÷óí åòàðëè÷à èìêîíèÿòëàð ÿðàòèø âà óëàðíèíã òóðìóø ôàðîâîíëèãèíè
îøèðèø,  óé õ´æàëèêëàðè àúçîëàðèíèíã õàáàðäîðëèê âà ðà³àìëè ñàâîäõîíëèê
äàðàæàñèíè îøèðèø, ôó³àðîëàð ó÷óí ñèôàòëè âà àðçîí äàâëàò õèçìàòëàðèíè
ê´ðñàòèø, ìàìëàêàòíèíã áàð÷à µóäóäëàðèíè ñèôàòëè âà òåçêîð Èíòåðíåò àëî³àñè
áèëàí òàúìèíëàíèøèíè é´ëãà ³´éèø, óé õ´æàëèêëàðè âà äàâëàò ìè³¸ñèäà àõáîðîò
õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø êàáè ìàñàëàëàð ê´çäà òóèëèøèíè ìà³ñàäãà ìóâîôè³,
äåá µèñîáëàéìèç.

Òàúêèäëàø ëîçèìêè, ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð ñîµàñè ìóòàõàññèñ-ëàðèíèíã
ôèêðè÷à, áóãóíãè êóíäà æàµîíäà Èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíè äóí¸
àµîëèñèíèíã 52 ôîèçèíè òàøêèë ýòàäè. £àøøî³ óé õ´æàëèê-ëàðèíèíã 20 ôîèçèäà
àúçîëàðíèíã µàð ´íòàñèäàí åòòèòàñèäà óÿëè òåëåôîí ìàâæóä.

Ìîáèë òåëåôîíãà ýãà á´ëãàí ³àøøî³ óé õ´æàëèêëàðèíèíã ñîíè îääèé µîæàòõîíà
¸êè òîçà è÷èìëèê ñóâèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèãà ýãà á´ëãàí-ëàðäàí àí÷àãèíà
ê´ï÷èëèêíè òàøêèë ýòàäè.

Æàµîí áàíêè ýêñïåðòëàðèíèíã ôèêðè÷à, áóãóíãè êóíäà áóòóí äóí¸ ìàìëàêàòëàðè
"ðà³àìëè èí³èëîá"íè áîøèäàí êå÷èðìî³äàëàð[4]. Óëàð áó áîðàäà áèð ³àòîð
õóëîñàëàðíè èëãàðè ñóðàäèëàð:

1. Èíòåðíåò, óÿëè àëî³à âà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëî-ãèÿëàðèíèíã êåíã
òàðà³³èé ýòèøè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã øàêëëàíèøèäà ìóµèì îìèë á´ëèá õèçìàò
³èëàäè;

2. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò äóí¸íèíã ê´ïãèíà ìàìëàêàòëàðèäà æàäàë òàðà³³èé
ýòìî³äà;

3. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò äóí¸ ³è¸ôàñèíèíã òóáäàí èæîáèé òîìîíãà ́ çãàðèøèãà
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îëèá êåëàäè.
Øó òóôàéëè  ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2018 éèë 19

ôåâðàëäàãè "Àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè âà êîììóíèêàöèÿëàðè ñîµàñèíè ÿíàäà
òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ôàðìîíè ³àáóë ³èëèíäè âà
ñîµàíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ìóµèì âàçèôàëàð áåëãè-ëàíäè. Áóãóíãè
êóíäà áóòóí äóí¸ ìàìëàêàòëàðèäà á´ëãàíè êàáè ìàìëàêàòèìèçäà µàì óé
õ´æàëèêëàðè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã àâôçàëëèê-ëàðèäàí êåíãðî³ ôîéäàëàíèøíè
èñòàéäèëàð. Øó ñàáàáëè µàì ðà³àìëè èí³èëîá ìàìëàêàòèìèçäà áàð÷à óé
õ´æàëèêëàðèíè áèðäåê ³àìðàá îëèøè ó÷óí ñîµàãà èíâåñòèöèÿëàð êèðèá êåëèøèíè
ôàîëëàøòèðèø, òåõíîëîãèÿëàð âà èííîâàöèîí áèçíåñ ²îÿëàðíè µàð òîìîíëàìà
³´ëëàá-³óââàòëàø òàëàá ýòèëàäè.

Áó áîðàäà ìàìëàêàòèìèç ðàµáàðè Îëèé Ìàæëèñãà é´ëëàãàí Ìóðîæààòíîìàñèäà
àëîµèäà ò´õòàëèá: "¤òãàí éèëè áàð÷à øàµàð âà òóìàí ìàðêàçëàðèíè þ³îðè
òåçëèêäàãè Èíòåðíåòãà óëàø èøëàðè ÿêóíëàíãàíèíè µèñîáãà îëèá, ÿ³èí 2 éèëäà
áàð÷à ³èøëî³ âà ìàµàëëàëàðíè àíà øóíäàé òåçêîð Èíòåðíåò áèëàí òàúìèíëàøèìèç
êåðàê. ¥îçèðãè êóíãà÷à 7 ìèíãäàí îðòè³ ñî²ëè³íè ñà³ëàø, ìàêòàáãà÷à òàúëèì
ìóàññàñàëàðè âà ìàêòàáëàð þ³îðè òåçëèêäàãè Èíòåðíåòãà óëàíãàí á´ëñà, êåéèíãè
2 éèëäà ÿíà 12 ìèíãòà ìóàññàñà òåçêîð Èíòåðíåòãà óëàíàäè... Êåëãóñèäà áó èøëàðíè
òèçèìëè òàøêèë ýòèøãà áîø-³îø á´ëèøè ó÷óí µóêóìàòäà - Áîø âàçèð ́ ðèíáîñàðè,
âàçèðëèê âà èäîðàëàðäà µàìäà µîêèìëèêëàðäà ýñà - àëîµèäà ́ ðèíáîñàð ëàâîçèìëàðè
æîðèé ýòèëàäè"-äåá òàúêèäëàá ´òäè [1].

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò âà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíèíã èç÷èë æîðèé ýòèëèøè
àñíîñèäà ìèëëèé è³òèñîäè¸òäà è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè ÿõøèëàíàäè, ÿíãè èø
´ðèíëàðèíè ÿðàòèø æàðà¸íëàðè æàäàëëàøàäè âà ê´ðñàòèëà¸òãàí õèçìàòëàð ñèôàòè
ÿõøèëàíàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè âà êîììóíèêàöèÿ-ëàðíè
ðèâîæëàíòèðèø âàçèðëèãèíèíã ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, áóãóíãè êóíäà
ìàìëàêàòèìèçäà èíòåðíåò òàðìî²èäàí ôîéäàëàíóâ÷è óé õ´æàëèêëàðèíèíã àúçîëàðè
20 ìèëëèîí êèøèäàí îøè³ðî³íè òàøêèë ýòàäè

Õàë³àðî òàµëèë÷èëàðíèíã µèñîá-êèòîáëàðèãà ê´ðà, òàðà³³èé ýòãàí
ìàìëàêàòëàðäà èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷è àµîëèíèíã óëóøè 2005 éèëäà 51,3
ôîèçíè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëãà êåëèá áó ê´ðñàòêè÷ 80,9 ôîèçãà÷à îøãàí.
Ýíã þ³îðè ´ñèø Àôðèêà äàâëàòëàðèäà êóçàòèëãàí, õóñóñàí ìàçêóð ìèíòà³à
ìàìëàêàòëàðèäà èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷èëàð óëóøè 2,1 ôîèçíè òàøêèë ýòãàí
á´ëñà, áó ê´ðñàòêè÷ 2018 éèëãà êåëèá 24,4 ôîèçãà÷à ´ñãàíëèãèíè ê´ðèøèìèç
ìóìêèí. ÌÄ¥ äàâëàòëàðè á´éè÷à èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷èëàð óëóøè 2018 éèëäà
71,3 ôîèçíè òàøêèë ýòãàíè µîëäà, áó ê´ðñàòêè÷ ¤çáåêèñòîíäà 58,8 ôîèçíè òàøêèë
ýòìî³äà. Ìàçêóð µîëàò ìàìëàêàòèìèçíèíã áàð÷à µóäóäëàðè âà óé õ´æàëèêëàðèíè
èíòåðíåò òàðìî²è áèëàí ³àìðàá îëèø á´éè÷à èøëàðíè ñèôàò æèµàòäàí ÿíãè
áîñ³è÷ãà ê´òàðèøíè òà³îçî ýòàäè.

Áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèçäà ìîáèë àëî³à àáîíåíòëàðèíèíã ñîíè éèë ñàéèí
îðòèá áîðà¸òãàíëèãèíè ê´ðèøèìèç ìóìêèí. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè âà êîììóíèêàöèÿëàðíè ðèâîæëàíòèðèø âàçèðëèãè ìàúëóìîòëàðèãà
ê´ðà, ìàìëàêàòèìèçäà 2013 éèëäà ìîáèë àëî³à àáîíåíòëàðè ñîíè 20,3 ìèëëèîíòàíè
òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëãà êåëèá áó ê´ðñàòêè÷ 22,8 ìèëëèîíòàíè òàøêèë
ýòãàí [8].

 Óé øàðîèòèäà èíòåðíåò òàðìî²èãà óëàíèø èìêîíèÿòëàðè éèë ñàéèí ´ñèá
áîðìî³äà. Õàë³àðî òàµëèë÷èëàðíèíã µèñîá-êèòîáëàðèãà ê´ðà, 2005 éèëäà áóòóí
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äóí¸äà óéäà èíòåðíåòãà óëàíà îëèø èìêîíèãà ýãà á´ëãàí óé õ´æàëèêëàðè 20
ôîèçäàí êàìðî³íè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëãà êåëèá áó ê´ðñàòêè÷ ³àðèéá 60
ôîèç óé õ´æàëèêëàðèíè ³àìðàá îëãàí.  Þ³îðèäàãè ìàúëóìîòëàðäàí ê´ðèíèá
òóðèáäèêè, áóòóí äóí¸äà àëî³àíèíã òóðëè øàêë âà âîñèòàëàðèäàí ôîéäàëàíèø
èìêîíèÿòëàðè éèë ñàéèí êåíãàéèá áîðìî³äà. Òàµëèëëàðãà ê´ðà, 2021 éèëãà áîðèá,
èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷è æèñìîíèé øàõñëàð 2018 éèëãà íèñáàòàí 12 ôîèçãà
îøàäè âà 57,4 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè, êåíã ïîëîñàëè èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷è
óé õ´æàëèêëàðèíèíã àúçîëàðè 2021 éèëãà áîðèá 78,9 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè [2].
Þ³îðèäàãèëàðíèíã áàð÷àñè æàµîíäà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð âà ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò åòàê÷è êó÷ãà àéëàíà¸òãàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

Àëîµèäà òàúêèäëàø ëîçèìêè, äàâëàòíèíã ³´ëëàá-³óââàòëîâ÷è ñè¸ñàòè ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òíèíã æàäàë òàðà³³èé ýòèøèãà òàúñèð ê´ðñàòàäè. È³òèñîäèé òàðà³³è¸ò
"î³ñî³ëàíèøè"íèíã îëäèíè îëèø ìà³ñàäèäà: ðà³àìëè èííîâàöèÿëàð ñîµàñèäà
äàâëàò-õóñóñèé øåðèê÷èëèê ìóíîñàáàòëàðèíè ³îíóí é´ëè áèëàí òàðòèáãà ñîëèø;
è³òèñîäè¸òäà ÿíãè òåõíîëîãèÿ âà àõáîðîò î³èìëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè
ðà²áàòëàíòèðèø; óé õ´æàëèêëàðè àúçîëàðèíèíã ðà³àìëè ìàêîíäà ôàîëèÿò ê´ðñàòà
îëèøëàðèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà ´³óâ÷è âà òàëàáàëàðíèíã ÿíãè÷à
ôèêðëàøëàðèãà õèçìàò ³èëóâ÷è ´³óâ äàñòóðëàðèíè æîðèé ýòèø, ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàð ñîµàñè ó÷óí ìàëàêàëè ìóòàõàññèñ âà êàäðëàð òàé¸ðëàøíè é´ëãà
³´éèø òàëàá ýòèëàäè. Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò âîñèòàëàðèíè
è³òèñîäè¸òíèíã áàð÷à ñîµà âà òàðìî³ëàðèãà êåíã æîðèé ýòèøäà òèæîðàò
áàíêëàðèíèíã ´ðíè âà àµàìèÿòè æóäà µàì êàòòà. Øóíäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà,
áóãóíãè êóíäà áàíêëàð ôàîëèÿòèäà µàì ðà³àìëè òðàíñôîðìàöèÿëàøíè àìàëãà
îøèðèøãà êàòòà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Áàíêëàð ôàîëèÿòèäà ðà³àìëàøòèðèøäàí
ôîéäàëàíèø - áó ýíã àââàëî ÿíãè áàíê õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø, ÿíãè áîçîð
èìêîíèÿòëàðèãà ýãà á´ëèø ìà³ñàäèäà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí êåíã
ôîéäàëàíèøíè ê´çäà òóòàäè. Áóãóíãè êóíäà áóòóí æàµîíäà áàíê àìàëè¸òèäà àìàëäà
ìàâæóä áèçíåñ-ìîäåëëàð ´ðíèãà ðà³àìëè âàëþòàëàð, Ð2Ð-ñåðâèñëàð,ìîáèë âà
êîíòàêòñèç ò´ëîâëàð òèçèìèäàí êåíã ôîéäàëàíèëìî³äà. Àéíàí øóíäàí êåëèá
÷è³³àí µîëäà, ìàìëàêàòèìèçäà µàì áàíê òèçèìèíè ðà³àìëè òðàíñôîðìàöèÿëàø
âà áó áîðàäà æàµîí àìàëè¸òèäà êåíã ³´ëëàíèëóâ÷è ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí
ôîéäàëàíèø êàòòà àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

È³òèñîäè¸òíè ðà³àìëàøòèðèø áèðèí÷è íàâáàòäà è³òèñîäè¸òíèíã
ñàìàðàäîðëèãè âà ðà³îáàòáàðäîøëèëèãèíè îøèðèøíè ê´çäà òóòàäè.
Ýêñïåðòëàðíèíã µèñîáëàøëàðè÷à ðà³àìëàøòèðèø ýâàçèãà ìàµñóëîò èøëàá
÷è³àðèøãà õèçìàò ê´ðñàòèø õàðàæàòëàðè 10-40 ôîèçãà÷à ïàñàÿäè, àñáîá-
óñêóíàëàðíèíã á´ø òóðèá ³îëèøè 30-50 ôîèçãà÷à, ìàµñóëîò âà õèçìàòëàðíè áîçîðãà
îëèá ÷è³èø õàðàæàòëàðè 20-50 ôîèçãà÷à, ìàµñóëîò ñèôàòèíè ÿõøèëàø âà ðåêëàìà
õàðàæàòëàðè 10-20 ôîèçãà÷à, èøëàá ÷è³àðèø çàµèðàëàðèíè ñà³ëàø õàðàæàòëàðè
ýñà 20-50 ôîèçãà÷à ³èñ³àðàäè [3].

Þ³îðèäà áà¸í ýòèëãàíëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà ³óéèäàãè÷à õóëîñà ÿñàøèìèç
ìóìêèí á´ëàäè.

È³òèñîäè¸òíè ðà³àìëàøòèðèøíèíã µîçèðãè äàðàæàñè êàì ìåµíàò, ìîëèÿâèé
âà ìîääèé ðåñóðñëàðíè ñàðôëàãàí µîëäà þ³îðè è³òèñîäèé ñàìàðàãà ýðèøèø
èìêîíèÿòèíè áåðàäè. Õ´æàëèê þðèòóâ÷è è³òèñîäèé ñóáúåêòëàðèíèíã çàðóðèé
àõáîðîòëàðãà ýãàëèê ³èëèøè ðà³îáàò óñòóíëèãèíè òàúìèíëàøäà ìóµèì àµàìèÿò
êàñá ýòàäè. Áó óëàðãà ́ ç ôàîëèÿòëàðèíè áàøîðàòëàø àíè³ëèãèíè òàúìèíëàøãà âà
ïèðîâàðäèäà ìîëèÿâèé ñàâîä-õîíëèãèíè ÿõøèëàøãà çàìèí ÿðàòàäè.
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Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ìîëèÿâèé àêòèâëàð, ò´ëîâëàð òèçèìè, ìåµíàò, òîâàð âà
õèçìàòëàð áîçîðèíè ÿíãè÷à òàøêèë ýòèø, óëàðíè èííîâàöèîí àñîñëàðäà
ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäà êàòòà èìêîíèÿòëàð òà³äèì ýòàäè.

Òàøêèëîò âà êîðõîíàëàðäà µóææàòëàð àéëàíèøèíè âà áó áèëàí áî²ëè³
õàðàæàòëàðíè ³èñ³àðòèðàäè.

Ìèëëèé è³òèñîäè¸ò òàðìî³ âà ñîµàëàðèäà ìåµíàò óíóìäîðëèãèíèíã ´ñèøèíè
òàúìèí ýòàäè, ìàµñóëîò âà õèçìàòëàð ñèôàòè ÿõøèëàíèøèãà âà áèð ñ´ç áèëàí
àéòãàíäà ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸òèíèíã æàäàë ñóðúàòëàð áèëàí ðèâîæëàíèøèãà
çàìèí ÿðàòàäè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó ìà³îëàäà ÿíãè ¤çáåêèñòîí âà ÿíãè µóêóìàòíèíã àäîëàò òàìîéèëëàðèãà

àñîñëàíãàí µàìäà ìàìëàêàòèìèçäàãè äåìîêðàòèê èñëîµîòëàð, ÿúíè î÷è³ëèê-
îøêîðàëèê âà äàâëàò îðãàíëàðèíèíã øàôôîôëèêíè òàúìèíëàøãà ³àðàòèëãàí ÷îðà-
òàäáèðëàðè êåíã ¸ðèòèá áåðèëãàí. Øó áèëàí áèðãà Ïðåçèäåíòèìèçíèíã µîçèðãè
èííîâàöèîí øàðîèòäà îëèá áîðà¸òãàí àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè âà àõáîðîò
êîììóíèêàöèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäàãè ñè¸ñàòëàðè ñàìàðàñèäà µóêóìàò,
òåãèøëè îðãàíëàð, èäîðàëàð âà äàâëàò ìóàññàñàëàðèíèíã ýëåêòðîí ìàíçèëëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèø îð³àëè äàâëàò âà õàë³ ´ðòàñèäàãè èøîí÷ ê´ïðèãèíè
ìóñòàµêàìëàíà¸òãàíè êåëòèðèëãàí.

Êàëèò ñ´ëàð: Ýëåêòîí ïàðëàìåíò, ýëåêòðîí µóêóìàò, ïîðòàë, èæðî èíòèçîìè,
òèçèìëàøòèðèø, àõáîðîò-êîììóíè³àöèÿ, àõáîðîò-òåõíîëîãèÿ, êîíöåïöèÿ,
äàñòóðëàð, äàñòóð ìàµñóëîòëàðè âà áîø³àëàð.

Àííîòàöèÿ: Â ýòîé ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ íîâûé Óçáåêèñòàí è íîâîå ïðàâèòåëüñòâî,
îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ñïðàâåäëèâîñòè, äåìîêðàòè÷åñêèå ðåôîðìû â íàøåé
ñòðàíå, îñóùåñòâëÿåìûå ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è
ïðîçðà÷íîñòè. Â òî æå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìîé Ïðåçèäåíòîì ïîëèòèêè ïî
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèé â
ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ñðåäå, äîâåðèå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì
óêðåïëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííûõ àäðåñîâ ïðàâèòåëüñòâ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ýëåêòðîííûé ïàðëàìåíò, ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî,
èñïîëíèòåëüíàÿ äèñöèïëèíà ïîðòàëà, ñèñòåìàòèçàöèÿ, èíôîðìàöèÿ

è êîììóíèêàöèè, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîíöåïöèè, ïðîãðàììû,
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû è ìíîãîå äðóãîå.

Abstract: This article describes the new Uzbekistan and the new government, based
on the principles of justice,  and the democratic reforms in our  country,  that is the
measures taken by the government to ensure transparency and transparency.

At the same time, as a result of the President's policy on developing information
technology and information communications in the modern innovative environment,
the trust between the state and the people is strengthened through the development

of e-mail addresses of government, relevant agencies, agencies and government
agencies.

Keywords: Elekton parliament,  e-government,  portal executive disci pline,
systematization, information and communication, information technology, concepts,
programs, software products and more.

ßíãè ¤çáåêèñòîí âà ÿíãè µóêóìàòíèíã µîçèðãè èííîâàöèîí øàðîèòëàðäà àäîëàò



48
  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1

ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY DEUZ-2020

Òîøêåíò

òàìîéèëëàðèãà àñîñëàíãàí µîëäà áàæàðèëèøè, µàìäà ìàìëàêàòèìèçäàãè
äåìîêðàòèê èñëîµîòëàðíè î÷è³ëèê-îøêîðàëèê âà øàôôîôëèêíè òàúìèíëàøãà
³àðàòèëãàí ÷îðà-òàäáèðëàðíè îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè îð³àëè õàë³èìèçãà
êåíã ¸ðèòèá âà åòêàçèá áîðèø àñîñèé ìà³ñàäëàðèìèçäàí áèðè õèñîáëàíàäè.

Äàâëàò ðàµáàðèíèíã µîçèðãè èííîâàöèîí øàðîèòäà îëèá áîðà¸òãàí ñè¸ñàòëàðèäà
àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè âà àõáîðîò êîììóíèêàöèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøãà êàòòà
ýúòèáîð ³àðàòèëãàíëèãè ñåçèëìî³äà. ¥óêóìàò, òåãèøëè îðãàíëàð, ³´ìèòàëàð, äàâëàò
èäîðàëàðè âà äàâëàò ìóàññàñàëàðèíèíã î÷è³ ýëåêòðîí ìàíçèëëàðèíè µàìäà
ìàúëóìîò áàçàëàðèíè øàêëëàíòèðèø µàìäà ðèâîæëàíòèðèø ñè¸ñòàè ñàìàðàñèäà
äàâëàò âà æàìèÿò àúçîëàðèíèíã ́ ðòàñèäàãè èøîí÷ ê´ïðèãè ìóñòàµêàìëàíà¸òãàíèíè
ÿ³³îë íàìî¸í á´ëìî³äà äåñàê àäàøìàãàí á´ëàìèç.

Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì. Ìèðçè¸åâ ÿ³èíäàãèíà Îëèé Ìàæëèñãà ³èëãàí
ìóðîæààòíîìàäàãè ìàúð´çàëàðèäà "Áèðèí÷è íàâáàòäà, ³óðèëèø, ýíåðãåòèêà,
³èøëî³ âà ñóâ õ´æàëèãè, òðàíñïîðò, ãåîëîãèÿ, êàäàñòð, ñî²ëè³íè ñà³ëàø, òàúëèì,
àðõèâ ñîµàëàðèíè ò´ëè³ ðà³àìëàøòèðèø ëîçèì. Øóíèíãäåê, Ýëåêòðîí µóêóìàò
òèçèìèíè, àìàëãà îøèðèëà¸òãàí äàñòóðëàð âà ëîéèµàëàðíè òàí³èäèé ³àéòà ê´ðèá
÷è³èá, áàð÷à òàøêèëèé âà èíñòèòóöèîíàë ìàñàëàëàðíè êîìïëåêñ µàë ýòèø
çàðóð"äåá òàúêèäëàá ´òãàíëàðè áåæèç ýìàñ.

Áóãóí äàâëàò òàøêèëîòëàðè ´ðòàñèäà µóææàò àéëàíèø áîðàñèäà µàì àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø äàâîì ýòòèðèëìî³äà. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã
ðèâîæëàíèøè ó÷óí èíôðàòóçèëìà áèëàí áèð ³àòîðäà, ìàúìóðèé èñëîµîòíè àìàëãà
îøèðèø, øó æóìëàäàí, ìàúìóðèé òàðòèá?òàîìèëëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø,
áîø³àðóâ æàðà¸íëàðèíè àâòîìàòëàøòèðèø, þçàãà êåëà¸òãàí ìàñàëàëàð âà
òàµäèäëàðãà ́ ç âà³òèäà âà ò´²ðè æàâîá ³àéòàðèø ó÷óí ñàìàðàëè àõáîðîò àëìàøèíóâ
òèçèìèíè øàêëëàíòèðèø µàì æóäà ìóµèì. Áó òèçèìèíèíã æîðèé ýòèëãàíè
ñàìàðàñèäà àéíè ïàéòäà àµîëè âà áèçíåñ ñóáúåêòëàðèãà äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèø
æàðà¸íè ñåçèëàðëè ðàâèøäà ñîääàëàøòèðèëäè.

Àäîëàò, øàôôîôëèê, îøêîðàëèê âà èøîí÷ëèëèê. Óøáó ò´ðò òàðêèáèé ³èñìäà
ìàìëàêàòèìèçäà àìàëè¸òäà ´ç àêñèíè òîïà¸òãàí "Èæðî èíòèçîìè" âàçèðëèê âà
èäîðàëàðàðî êóçàòóâ, òàôòèø, ìîíèòîðèíã âà òåçêîð íàçîðàò òèçèìèíèíã àñîñèíè
òàøêèë ýòìî³äà. Áó ýñà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè âà îääèé õàë³ ´ðòàñèäàãè àëî³àíè
ÿíàäà ÿõøèëàøãà ¸ðäàì áåðìî³äà. Øóíèíãäåê äàâëàò ìóàññàñàëàðèäàãè òóðëè
êåëèøìîâ÷èëèêëàð ¸êè ³îíóí áóçèëèø µîëàòëàðè êåñêèí êàìàéèøèãà ´çèíèíã
èæîáèé òàúñèðèíè ´òêàçìî³äà

Áóþê íåìèñ ôàéëàñóôè È. Êàíò ´ç àñàðëàðèíèíã áèðèäà æàìèÿòíèíã ³àðîð
òîïèøè âà àäîëàò ìó³èì µóêì ñóðèøèãà áà²èøëàá, "Àäîëàò é´³îëãàí ïàéòäà,
µà¸òíèíã ³àäðèíè áåëãèëàéäèãàí áîø³à µå÷ íàðñà ³îëìàéäè" äåá ̧ çèá ³îëäèðãàí.

Àéíàí µàëîëëèê, àäîëàòëèëèê, ïîêëèê µàìäà õèçìàò âàçèôàñèãà ñîäè³ëèê
áèëàí õèçìàò ³èëèø áóãóíãè êóííèíã àñîñèé òàëàáëàðèäàí áèðèäèð.
Ïðåçèäåíòèìèç µàì ïàðëàìåíòãà ìóðîæààòëàðèäà "Ñóä îñòîíàñèãà ³àäàì ³´éãàí
µàð áèð èíñîí, ¤çáåêèñòîíäà àäîëàò µóêì ñóðà¸òãàíèãà ò´ëà èøîí÷ µîñèë ³èëèøè
êåðàê. ¤çáåêèñòîíäà ñóäüÿëàð ³îíóíëàðíèíã òîëìàñ µèìîÿ÷èëàðè, àäîëàòíèíã
ìóñòàµêàì óñòóíëàðè á´ëèøè ëîçèì" äåÿ òàúêèäëàá ´òèäèëàð.

Àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíèíã êåíã æîðèé ýòèëà¸òãàíè áèð ³àòîð
èìêîíèÿòëàðíè ÿðàòìî³äà. Æóìëàäàí;

- èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàíëàðè, ïàðëàìåíò ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãè âà
ñàìàðàäîðëèãè äàðàæàñèíè îøèðèø ("Ýëåêòðîí µóêóìàò", "Ýëåêòðîí ïàðëàìåíò"
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ëîéèµàëàðèíè òèçèìëè àìàëãà îøèðèø);
- æîéëàðäàãè äàâëàò µîêèìèÿòè òèçèìèäà µîêèìèÿòëàðíèíã á´ëèíèøè

òàìîéèëèíèíã àìàëäà èøëàøèíè òàúìèíëàø,
- èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàíëàðèíèíã òàøêèëèé?µó³ó³èé øàêëëàðèíè òàøêèë

ýòèø, ñîääàëàøòèðèø, îïòèìèçàöèÿ ³èëèø òàðòèá?òàîìèëëàðè âà àíè³
ìåçîíëàðèíè òàòáè³ ýòèø,

- íîðìàëàð ³àðàìà?³àðøèëèãèíè, òóðëè÷à òàë³èí, êîððóïöèÿ µîëàòëàðè âà
µàääàí îðòè³ äàâëàò íàçîðàòèíè þçàãà êåëòèðàäèãàí èäîðàâèé íîðìàòèâ?µó³ó³èé
µóææàòëàðíè ³àáóë ³èëèø àìàëè¸òèãà áàðµàì áåðèø êàáèëàð êèðàäè.

Óøáó æàðà¸í Ïðåçèäåíòèìèçíèíã "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ìèëëèé
àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òèçèìèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ò´²ðèñèäà"ãè  ³àðîðè áèëàí òàñäè³ëàíãàí 2013-2020 éèëëàðäà

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ìèëëèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òèçèìèíè
ðèâîæëàíòèðèø êîìïëåêñ äàñòóðè èæðîñè äîèðàñèäà ÿíàäà
òàêîìèëëàøòèðèëìî³äà.

Ìàìëàêàòèìèç èæòèìîèé-ñè¸ñèé µà¸òèäàãè ñ´íããè ýíã ìóµèìâî³åàäàí áèðè
ïàðëàìåíò âà ìàµàëëèé êåíãàøëàð äåïóòàòëèãèãà ñàéëîâ á´ëèá ́ òäè. Ñàéëîâíèíã
ÿêóíèé íàòèæàëàðèãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîí ëèáåðàë äåìîêðàòèê ïàðòèÿñè (¤çËèÄåÏ)
Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèäà 53 òà ´ðèíãà ¸êè 35,3 % íè ýãàëëàäè. Áó
ýñà ¤çËèÄåÏíèíã åòêà÷è ïàðòèÿ ýêàíëèãè áèëäèðàäè µàìäà áîø âàçèð ëàâîçèìèãà
´ç íîìçîäèíè ê´ðñàòèø èìêîíèÿòèãà ýãà á´ëàäè. Õàë³ èøîí÷è - ïàðòèÿ ôàîëëàðè,
àéíè³ñà, ïàðàëàìåíò ³óéè ïàëàòàñèäàãè ¤çËèÄåÏ äåïóòàòëàðè çèììàñèãà êàòòà
ìàñúóëèÿò þêëàéäè.

Áèðãèíà äàâëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäà ê´ïëàá ÿíãè ³îíóí ëîéèµàëàðèíè èøëàá
÷è³èø âà óíè àìàëè¸òãà èç÷èë òà³äèì ýòèø íàçàðäà òóòèëãàí. Õóñóñàí, èñòè³áîëäà
èç÷èëëèê áèëàí "ñàéëîâëàðíèíã ïðîïîðöèîíàë òèçèìèãà" ´òèø, "Ýëåêòðîí
ïàðëàìåíò" âà "Ýëåêòðîí Õàë³ êåíãàøè äåïóòàòëàðè" êîíöåïöèÿëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèø, áîø³àðóâíèíã áîçîð ìåõàíèçìëàðèíè êåíãàéòèðèø, "Ýëåêòðîí
µóêóìàò" êîíöåïöèÿñèíè èç÷èë àìàëãà îøèðèø øóëàð æóìëàñèäàíäèð.

Áóãóíãè êóíäà ýëåêòðîí µóææàò àéëàíèø òèçèìè èøëàá ÷è³àðèø âà áó
æàðà¸íëàðíè àâòîìàòëàøòèðèø µàìäà òèçèìëàøòèðèøäà ìóµèì îìèë á´ëìî³äà.
Ìàìëàêàòèìèçäà äàñòóðèé òàúìèíîò÷èëàðíèíã òóðëè ÿíãèäàñòóð ìàµñóëîòëàðèíè
µàìäà èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð ôàîëèÿòèíè ôàîëëàøòèðèëäè. Íàòèæàäà "Unicon.uz"
ìàðêàçè "E-hujjat"íè, "Intelligent Solutions" company ýñà"IS-Docflow" äåá íîìëàíãàí
çàìîíàâèé äàñòóðëàðíè òàêëèô ³èëìî³äà.Ýëåêòðîí µóææàò àéëàíèø òèçèìèíè
áèðãèíà òàøêèëîò ýìàñ, áàëêè èäîðàëàðàðî äàðàæàäà, æóìëàäàí, äàâëàò
òàøêèëîòëàð âà ìóàññàëàðè ñåêòîðèäà µàì ³´ëëàíèëìî³äà. "Unicon.uz" èëìèé-
òåõíèê âà ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðè ìàðêàçè ìóòàõàññèñëàðè òîìîíèäàí
ôîéäàëàíèëà¸òãàí èííîâàöèîí

ìàµñóëîò - "Èæðî èíòèçîìè" èäîðàëàðàðî ìîíèòîðèíã âà òåçêîð íàçîðàò òèçèìè
áó áîðàäà ñàìàðàëè âîñèòà á´ëèá õèçìàò ³èëìî³äà.Óíèíã àñîñèé âàçèôàñè äàâëàò
îðãàíëàðèíèíã è÷êè ýëåêòðîí µóææàò àéëàíèø òèçèìèäàí êåëèá òóøàäèãàí
ìàúëóìîòëàðíè ò´ïëàø âà ³àéòà èøëàø æàðà¸íëàðèíè ìàðêàçëàøòèðèø âà
àâòîìàòëàøòèðèøäàí èáîðàò. Äàâëàò ñåêòîðèãà óøáó òèçèìíèíã æîðèé ýòèëèøè
³àðîð, áóéðó³ âà ôàðìîéèøëàð, ôó³àðîëàðíèíã ìóðîæààòëàðè âà áîø³à µóææàòëàð
èæðîñèíè òåçêîð ìîíèòîðèíã âà íàçîðàò ³èëèø èìêîíèíè áåðàäè. Áóíèíã
ñàìàðàñèäà äàâëàò òóçèëìàëàðè ôàîëèÿòèíèíã îøêîðàëèãèíè òàúìèíëàø, óëàðíèíã
èæðî èíòèçîìèíè îøèðèøãà ýðèøèø ìóìêèí.
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Èíòåðíåò òèçèìè ̧ ðäàìèäà èøíè óçî³ëàøãàí ðåæèìäà òàøêèë ýòèø èìêîíèÿòè
òèçèìíèíã ÿíà áèð ³óëàéëèãèäèð. Óøáó òèçèìãà êèðóâ÷è ¸êè ôîéäàëàíóâ÷èíè
èäåíòèôèêàöèÿ âà àóòåíòèôèêàöèÿ ³èëèø ó÷óí ëîãèí âà ïàðîëü µàìäà ýëåêòðîí
ðà³àìëè èìçî µàì òàëàá ýòèëàäè."Èæðî èíòèçîìè" òèçèìèäà ýëåêòðîí ðà³àìëè
èìçîäàí ôîéäàëàíèø ýëåêòðîí µóææàòëàðíèíã þðèäèê àµàìèÿòèíè îøèðàäè.
Øó òàðè³à äàâëàò òàøêèëîòëàðè ³î²îç ñàðôèíè êàìàéòèðèø âà áþäæåò ìàáëà²ëàðè
òåæàëàäè.

"Unicon.uz" ìàðêàçè ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, µóææàòëàðíèíã äåÿðëè100 %è
ýëåêòðîí øàêëäà ÿðàòèëìî³äà. Óëàðíèíã êàòòà ³èñìè ìóâîôè³ëàøòèðèø, òàíèøèø
âà èøãà òóøèðèø ó÷óí µàëè µàì ³î²îç âàðèàíòäà ÷è³àðèëìî³äà. ßðàòèëãàí
³îíóí÷èëèê âà òåõíîëîãèê áàçà èäîðà âà òàøêèëîòëàðãà ³î²îçäàí ôîéäàëàíèøäàí
âîç êå÷èø èìêîíèíè áåðìî³äà. Êîðõîíà âà òàøêèëîòëàð ´ðòàñèäà µóææàò
àéëàíèøèíè ýëåêòðîí øàêëãà ́ òêàçèø õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèá, þç ìèëëèàðäëàá
ìàáëà²íè òåæàøãà ¸ðäàì áåðàäè.

"Èæðî èíòèçîìè" èäîðàëàðàðî ìîíèòîðèíã âà òåçêîð íàçîðàò òèçèìèãà óëàíèø
ó÷ áîñ³è÷äà àìàëãà îøèðèëàäè:

1) áîøëàí²è÷ áîñ³è÷äà òèçèì âàçèðëèêëàð, äàâëàò ³´ìèòàëàðè âà õ´æàëèê
áèðëàøìàëàðèäà æîðèé ýòèëàäè;

2) àñîñèé áîñ³è÷äà ýñà 2015 éèëíèíã 1 ÿíâàðèãà÷à òèçèìãà âàçèðëèê âà
èäîðàëàðíèíã µóäóäèé áîø³àðìàëàðè óëàíàäè;

3) ÿêóíèé áîñ³è÷äà òèçèìãà âàçèðëèê âà èäîðàëàðíèíã òóìàí á´ëèìëàðèíè
óëàøèøëàðè äàâîì ýòòèðèëìî³äà. Óìóìàí, äåÿðëè áàð÷à âàçèðëèê âà èäîðàëàð,
äàâëàò òàøêèëîòëàðè, ìàµàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðè ´ç áîø³àðóâ æàðà¸íëàðèãà
ìàçêóð òèçèìíè æîðèé ³èëìî³äà.

¤çáåêèñòîí ñèìñèç âà êåíã òàðìî³ëè ìîáèëü àëî³à áèëàí ³àìðàá îëèø, èíòåðíåò
òåçëèãè áîðàñèäà áîø³à Ìàðêàçèé Îñè¸ áîçîðëàðèäàí îðòäà ³îëìî³äà.
"¤çáåêèñòîíäà áîçîðëàðíè ÿðàòèø" ãóðóµè Æàµîí áàíêèíèíã

òàµëèë íàòèæàëèãà ê´ðà, 17,2 ìèëëèîí êèøè ¤çáåêèñòîí àµîëèñèíèíã òàõìèíàí
53 %è ìóíòàçàì ðàâèøäà àëî³àãà ³èëèø âà ôîéäàëàíèøäà ìóàììîëàðãà äó÷
êåëàäè. Áó ê´ðñàòêè÷ ìîáèëü ¸êè ³àéä ýòèëãàí àëî³à áèëàí ³àìðàá îëèíìàãàí
µóäóäëàðäà èñòè³îìàò ³èëàäèãàíµàìäà ðà³àìëè ê´íèêìàëàðãà ýãà á´ëìàãàíè ¸êè
ìóàéÿí ðà³àìëè êîíòåíò é´³ëèãè áîèñ, èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíìàéäèãàíëàðíè
µàì ´ç è÷èãà îëàäè.

"Speed Test Global Index" ðåéòèíãèä ³àéä ýòèëãàí èíòåðíåò òåçëèãè áîðàñèäà
¤çáåêèñòîí 177 òà ìàìëàêàò îðàñèäà 108 ́ ðèííè (22,49 Ìáèò/ñ) ýãàëëàá òóðèáäè.
Áó, àëáàòòà, ´òãàí éèëãè ìàçêóð ê´ðñàòêè÷ ? 131 ´ðèí

(11,31 Ìáèò/ñ) äàí þ³îðè, áèðî³ ìàçêóð ð´éõàòäà òóðãàí åòàê÷è äàâëàòëàðãà
íèñáàòàí àí÷à ïàñò. Ìàñàëàí, óøáó ê´ðñàòêè÷ á´éè÷à áèðèí÷è ´ðèíäà òóðãàí
Ñèíãàïóðäà ³àéä ýòèëãàí èíòåðíåò òåçëèãè 200,12 Ìáèò/ñíè òàøêèë ýòàäè, áó
áèçäàãè òåçëèêäàí 10 áàðîáàð þ³îðè. Ðîññèÿ ð´éõàòäà 46-´ðèíäà

(61,71 Ìáèò/ñ), Áåëàðóñü 56-´ðèíäà (50,39 Ìáèò/ñ), £îçî²èñòîí 65-´ðèíäà
(42,53 Ìáèò/ñ), £èð²èçèñòîí ýñà 85-´ðèííè (31,56 Ìáèò/ñ) ³àéä ýòãàí.

Àµîëè ñîíè ê´ïëèãè á´éè÷à ¤çáåêèñòîí ÌÄ¥äà èêêèí÷è, ìàéäîíè êàòòàëèãè
æèµàòèäàí ýñà, ò´ðòèí÷è ́ ðèííè áàíä ýòèá òóðèáäè. £è¸ñëàø ó÷óí, ¤çáåêèñòîíãà
íèñáàòàí àµîëèñè áåø áàðîáàð êàì, ìàéäîíè èêêè áàðîáàð êè÷èê á´ëãàí
£èð²èçèñòîíäà 17,5 ìèíã êèëîìåòð îïòèêà òîëàëè òàðìî³ ìàâæóä. "¤çáåêòåëåêîì"
ÀÆ ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, 2019 éèëäà 12 ìèíã êèëîìåòðäàí îðòè³ òàðìî³ óçàòèëäè,
áó, ́ ç íàâáàòèäà, 500 ìèíã êèøèíè þ³îðè òåçëèêäàãè èíòåðíåò áèëàí òàúìèíëàø
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èìêîíèíè áåðäè. Ìàçêóð ðà³àì ³àìðàá îëèø âà èíòåðíåòãà óëàíèø ìóàììîñèãà
ýãà àµîëèíèíã 3% èíè òàøêèë ýòàäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòàäèãàí á´ëñàê, ýëåêòðîí µóææàò àéëàíèø òèçèìëàðè áîçîðè
æàäàë ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàí áèð ïàéòäà óøáó áîçîðäà ìàìëàêàòèìèçíèíã äàñòóðèé
ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àäèãàí òàæðèáàëè ìóòàõàññèñëàðè ôàîëèÿò þðèòà¸òãàíè áîèñ
ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíè µàì òîáîðà îðòèá áîðìî³äà. Áóëàðíèíã áàð÷àñè äàâëàò
µîêèìèÿòè âà áîø³àðóâ îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãè, îøêîðàëèãè âà
èøîí÷ëèëèãèíè ÿíàäà òàúìèíëàø, óëàðíèíã àµîëè áèëàí µàìêîðëèãè
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.
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LOGISTICS OF MATERIAL AND INFORMATION FLOWS IN
E-COMMERCE

ANNOTATION
issues with the organization of the logistics operations carried out in e-commerce,
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Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
ðåøåíèÿ ðÿäà ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ â ïåðåä  ýêîíîìèêîé. Ñðåäè íèõ
ñëåäóåò íàçâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü àñèììåòðè÷íîñòè ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè;
íåïðîçðà÷íîñòü òîâàðíî-äåíåæíûõ ïîòîêîâ; áîëüøîå ÷èñëî ïîñðåäíèêîâ â
òîðãîâûõ îïåðàöèÿõ, óâåëè÷èâàþùèõ öåíó òîâàðà, íî íå åãî öåííîñòü,
íåïðîçðà÷íîñòü ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, ñóáñèäèé è
ò.ä., âûñîêèå èçäåðæêè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãðàæäàíàìè, áèçíåñîì
è ãîñóäàðñòâîì, ñëàáóþ ñòåïåíü èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî äåëàåò ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè îäíèì èç âàæíåéøèõ
ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

       Ìàòåðèàëüíî-èíôîðìàöèîííûé ïîòîêîâîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñìåùåíèå
àêöåíòîâ îò óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè íà óïðàâëåíèå
ñêâîçíûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè, ñâÿçûâàþùèìè äåÿòåëüíîñòü âñåõ ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ. Êàæäûé äåëîâîé ïðîöåññ ïðîõîäèò ÷åðåç ðÿä ïîäðàçäåëåíèé, ò.å. â åãî
âûïîëíåíèè ó÷àñòâóþò ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ êîìïàíèè. ×àùå âñåãî
ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ñîáñòâåííî ïðîöåññàìè íèêòî íå
óïðàâëÿåò, à óïðàâëÿþò ëèøü ïîäðàçäåëåíèÿìè. Áîëåå òîãî, ñòðóêòóðà êîìïàíèé
ñòðîèòñÿ áåç ó÷åòà âîçìîæíîñòåé îïòèìèçàöèè äåëîâûõ ïðîöåññîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìûå ôóíêöèè. Ìàòåðèàëüíî-èíôîðìàöèîííûé
ïîòîêîâîé ïîäõîä  ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü ôðàãìåíòàðíîñòü â ðàáîòå, îðãàíèçàöèîííûå
è èíôîðìàöèîííûå ðàçðûâû, äóáëèðîâàíèå, íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.

      Ìàòåðèàëüíî-èíôîðìàöèîííûé ïîòîêîâîé ïîäõîä  ê îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò:

- øèðîêîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè èñïîëíèòåëÿì;
- ñîêðàùåíèå óðîâíåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
- ñî÷åòàíèå ïðèíöèïà öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ ñ ãðóïïîâîé îðãàíèçàöèåé òðóäà;
- ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà;
- àâòîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãèé âûïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Ìàòåðèàëüíî-èíôîðìàöèîííûé ïîòîêîâûé ïîäõîä - ýòî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü,

èëè êîìïëåêñ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ
âõîäîâ â âûõîäû, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîöåññ. ×òîáû ðåçóëüòàòèâíî
ôóíêöèîíèðîâàòü, îðãàíèçàöèè äîëæíû îïðåäåëÿòü è óïðàâëÿòü ìíîãî÷èñëåííûìè
âçàèìîñâÿçàííûìè è âçàèìîäåéñòâóþùèìè ïðîöåññàìè. ×àñòî âûõîä îäíîãî
ïðîöåññà îáðàçóåò íåïîñðåäñòâåííî âõîä ñëåäóþùåãî. Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
èäåíòèôèêàöèÿ è ìåíåäæìåíò ïðèìåíÿåìûõ îðãàíèçàöèåé ïðîöåññîâ, è îñîáåííî
âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ ïðîöåññîâ, ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ìàòåðèàëüíî-èíôîðìàöèîííûì
ïîòîêîâûì ïîäõîäîì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ
óïðàâëåíèÿ. Ïîâûøåíèå ðîëè èíôîðìàöèè, îáóñëîâëåííîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ïðîãðåññîì, õàðàêòåðíî äëÿ ëþáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, êàê â óïðàâëåíèè
ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè. Ìåíåäæåðû êðóïíûõ ôèðì
ðàññìàòðèâàþò àâòîìàòèçàöèþ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè êàê êëþ÷ ê êîðåííûì
ïðåîáðàçîâàíèÿì â ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé. Èíôîðìàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ òàêèì
æå âàæíûì ðåñóðñîì â ôèðìå, êàê ðàáî÷àÿ ñèëà, ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå,
ìàòåðèàëû è äåíåæíûå ñðåäñòâà. Îíà çàñëóæèâàåò íå ìåíüøåãî âíèìàíèÿ è
íóæäàåòñÿ â íå ìåíåå îáñòîÿòåëüíîì ïëàíèðîâàíèè, ÷åì îñòàëüíûå ðåñóðñû. Íå
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ÿâëÿÿñü, ñîáñòâåííî, íè îäíèì èç ýòèõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèÿ ñëóæèò
èíôðàñòðóêòóðîé, ñîåäèíèòåëüíîé òêàíüþ, îïðåäåëÿþùåé ýôôåêò ñîåäèíåíèÿ
ýòèõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî óïðàâëåíèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè, è
óñèëåíèå ðîëè åå îáðàáîòêè íå äîëæíî ïðèâîäèòü ê íåäîîöåíêå âòîðîé ñòîðîíû
óïðàâëåíèÿ - ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå óïðàâëåíèÿ êàê ñîñòàâëåííîãî èç äâóõ ýòàïîâ, èç êîòîðûõ ïåðâûé
- îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ïðåäøåñòâóåò âòîðîìó - ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
óïðîùåííûì è íå ðàñêðûâàåò ðîëè êàæäîãî èç íèõ. Íà ñàìîì äåëå ýòè ïðîöåññû
âûïîëíÿþòñÿ ïàðàëëåëüíî, è óïðàâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíûé
èòåðàòèâíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì ýòàïû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ. Òàê, ïîñëå íåêîòîðîé îáðàáîòêè ñëåäóåò àíàëèç
òîãî, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà îáðàáàòûâàòüñÿ è êàê. Òàêîé àíàëèç íå ÿâëÿåòñÿ
ñîáñòâåííî ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, íî îí îòíîñèòñÿ ê óïðàâëåíèþ.
Ïîñëå íåãî îïÿòü îáðàáàòûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, çàòåì ñíîâà àíàëèç è ò. ä.
Óïðàâëÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò â äàëüíåéøóþ îáðàáîòêó, è ïðèíÿòèå
ðåøåíèé â óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ íå êîíå÷íîé òî÷êîé, à ñêîðåå óçëîâûìè ìîìåíòàì
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ñóùåñòâóþò óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è, ãäå âñå ïðîöåäóðû
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè èçâåñòíû çàðàíåå, àíàëèç ïî âûáîðó ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîöåäóð ìîæåò áûòü ôîðìàëèçîâàí. Êàê ïðàâèëî, ýòî çàäà÷è, ðåøàåìûå ïîñòîÿííî
(ñ íåêîòîðûì ïåðèîäîì). Èõ ðåøåíèå àâòîìàòèçèðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðè
ñîçäàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Íî è â ýòèõ ñëó÷àÿõ ÷åëîâåê íå èñêëþ÷àåòñÿ èç
óïðàâëåíèÿ, çà íèì îñòàþòñÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ, îêîí÷àòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî âñåì óçëîâûì âîïðîñàì, âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷è.
Òå çàäà÷è, ãäå ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè çàðàíåå íå èçâåñòíû, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ñëîæíûìè. Ðàçäåëåíèå âñåõ çàäà÷ ïî ïðèíöèïó îïðåäåëåííîñòè èõ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçàöèè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è îñîáåííî åå àâòîìàòèçàöèè.

Ïîíèìàíèå óïðàâëåíèÿ êàê ñëîæíîãî èòåðàòèâíîãî ïðîöåññà ïîêàçûâàåò, ÷òî
îáðàáîòêà èíôîðìàöèè íå ìîæåò áûòü èçîëèðîâàíà îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè óïðàâëåíèÿ, âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ ê
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè òðåáóþò åå äàëüíåéøåé ñïåöèàëèçàöèè, ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî îáðàáîòêå äàííûõ. Âîçìîæíîñòü òàêîé
ñïåöèàëèçàöèè, âûäåëåíèÿ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè èç óïðàâëåíèÿ
îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ó èíôîðìàöèè åå ñîáñòâåííûõ, ïðèñóùèõ åé ñâîéñòâ:
ôîðì ôèêñàöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ, ñìûñëîâûõ âçàèìîñâÿçåé. Ìåòîäû åå îáðàáîòêè
òàêæå èìåþò îòíîñèòåëüíóþ íåçàâèñèìîñòü îò ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Îíè â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñÿò îò óêàçàííûõ ñâîéñòâ èíôîðìàöèè. Ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ìåòîäû
îáðàáîòêè âñå äàëüøå îòäåëÿþòñÿ îò óïðàâëåíèÿ, òðåáóþò ñâîåãî àïïàðàòà,
ìåòîäîëîãèè, èõ ìîãóò âûïîëíÿòü ëþäè, íå ó÷àñòâóþùèå íåïîñðåäñòâåííî â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèÿ îáðàáàòûâàåòñÿ â âèäå îòäåëüíûõ
ïðîöåäóð, ñðåäè êîòîðûõ åñòü ïðîöåäóðû ñîäåðæàòåëüíîé îáðàáîòêè, à åñòü
îáåñïå÷èâàþùèå, íàïðèìåð, ñîçäàíèå è âåäåíèå ìàññèâîâ. Â óñëîâèÿõ âûäåëåíèÿ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè èç óïðàâëåíèÿ âñëåäñòâèå ñïåöèàëèçàöèè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìîñòè ñîåäèíåíèÿ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â åäèíûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò
çàäà÷à îðãàíè÷íîãî âêëþ÷åíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ýòà çàäà÷à âñåãäà íàõîäèòñÿ â öåíòðå
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âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòèðóåòñÿ âìåñòå ñ
ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè. Íî ïðè ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ýòî
çâàíèå èíîãäà íåäîîöåíèâàåòñÿ, îñîáåííî òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå
îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà ñëîæíûå ìåòîäû îáðàáîòêè è îðãàíèçàöèþ
èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, à ñâÿçü ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ñòðåìÿòñÿ
ôîðìàëèçîâàòü, æåñòêî ôèêñèðóÿ ïîñòóïëåíèå âõîäíûõ äàííûõ â ñèñòåìó è âûäà÷ó
ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè. Ýòî âåäåò ê ðåçêîìó ñóæåíèþ îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ è
ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàâàåìîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Îáîñîáëåíèå
è âûäåëåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè íå äîëæíî
âåñòè ê ñîäåðæàòåëüíîìó îòäåëåíèþ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû îò óïðàâëåíèÿ.
Ñèñòåìà äîëæíà èìåòü ìíîæåñòâî òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ èñïîëüçóþùèìè åå
ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Çàäà÷à îðãàíè÷íîãî âêëþ÷åíèÿ ìàøèííûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
äîëæíà ðåøàòüñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è
ïîäðàçäåëåíèé, îòâå÷àþùèõ çà ïðîãðàììíîå è êîìïüþòåðíîå îáåñïå÷åíèå.
Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü âûäåëåíû ïðîöåäóðû îáðàáîòêè ñ ÷åòêèì
çàäàíèåì âõîäíîé è âûõîäíîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî ñòðóêòóðû è ôîðìû
ïðåäñòàâëåíèÿ âûõîäíîé èíôîðìàöèè. Ñïåöèàëèñòû âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ðàçðàáàòûâàþò ñèñòåìû ñ ãèáêîé ñòðóêòóðîé, ñïîñîáíûå âûäàâàòü
èíôîðìàöèþ ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ. Äëÿ
ýòîãî îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è
è ïîèñêà äàííûõ, ñïîñîáíóþ âûäàâàòü èíôîðìàöèþ ïî ïðîèçâîëüíîìó íàáîðó
ïðèçíàêîâ â ðåæèìå îòâåòîâ íà çàïðîñû. Ðàçðàáîò÷èêè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
îïðåäåëÿþò ôîðìû çàïðîñîâ è îáðàùåíèÿ ê äàííûì, êîãäà íóæíî, îðãàíèçóþò
ïåðåäà÷ó äàííûõ ïî ñåòÿì, ôîðìóëèðóþò òðåáîâàíèÿ ê âõîäíîé èíôîðìàöèè.
Òåì íå ìåíåå, ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ ìåòîäîâ îáðàáîòêè ñ ðàáîòîé îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îñòàåòñÿ îñòðîé. Íà íàø âçãëÿä, ìíîãèå òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ óïðàâëÿþùèõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñâÿçàíû ñ
íåóäà÷íûì ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè èãðàåò îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé â êîìïëåêñå ìåð ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ (õîòÿ, êîíå÷íî, äàëåêî íå èñ÷åðïûâàåò èõ).

Â äàííîì êîìïëåêñå ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:
1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Ê äàííîìó

íàïðàâëåíèþ îòíîñèòñÿ îïðåäåëåíèå ãëîáàëüíûõ çàäà÷, ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà êàê öåíòðàëüíîãî çâåíà
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îöåíêè è ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
îáúåêòîâ. Ðåøåíèå ýòèõ ñîäåðæàòåëüíûõ âîïðîñîâ òðåáóåò ãëóáîêîãî êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà, à ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ôèêñèðóþòñÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ,
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è ïîñòàíîâëåíèÿõ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå
ïðåäïîëàãàåò óæå çàäàííûå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ. Îíî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
çàòðàãèâàåò ñòðóêòóðó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è õàðàêòåð èõ âçàèìîñâÿçåé, èçìåíÿåò
ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ê íåìó îòíîñèòñÿ ñòûêîâêà ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ðåøàåìûõ èìè çàäà÷, îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ è ñõåì ïåðåäà÷è
äîêóìåíòîâ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Îäíîé èç ôîðì òàêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äàííîå íàïðàâëåíèå
íàöåëåíî íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê òîé èíôîðìàöèè, êîòîðîé



56
  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1

ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY DEUZ-2020

Òîøêåíò

"ñíàáæàþòñÿ" óïðàâëÿþùèå îðãàíû. Îñíîâíîé ôîðìîé åãî ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðòíûõ ñèñòåì. Åñëè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âñåìó ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ, òî â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ
- îáðàáîòêå èíôîðìàöèè.

Ïðèâåäåííûå íàïðàâëåíèÿ îáëàäàþò îòíîñèòåëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ,
âûðàæàåòñÿ â ðàçëè÷èè ïîäõîäîâ, ïîñòàíîâêè ïðîáëåì è ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû è íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê öèôðîâîé

ýêîíîìèêå. Ïîêàçàíî, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, è êàêîâû òðåáîâàíèå íà ýòè ôàêòîðû. Ïðèâåäåíû ýòàïû ðàçâèòèÿ
öèôðîâîå ýêîíîìèêè, à òàêæå î ðîëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ôàêòîðû öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, èíòåðíåò, ìîáèëüíàÿ ñâÿçü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
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ØÀÊËËÀÍÒÈÐÈØ ÎÌÈËËÀÐÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Òåçèñäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà ´òèøíèíã çàðóðèÿòè, ñàáàáëàðè µà³èäà ôèêð

þðèòèëãàí. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðø ó÷óí ³àíäàé îìèëëàð òàúñèð
ýòèøè, îìèëëàðíèíã ³àíäàé òàëàáëàðãà æàâîá áåðèøè ê´ðñàòèëãàí. Ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òíèíã øàêëëàíèø áîñ³è÷ëàðè µà³èäà ñ´ç þðèòèëèá, ìàìëàêàò
è³òèñîäè¸òè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøäàãè ́ ðíè ò´²ðèñèäà õóëîñàëàð ³èëèíãàí.

Òàÿí÷ èáîðàëàð: ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò îìèëëàðè, ñàíîàò
èí³èëîáè, èíòåðíåò, ìîáèë àëî³àëàð, ìåµíàò óíóìäîðëèãè.

DIGITAL ECONOMY: STAGES OF DEVELOPMENT AND FORMATION
FACTORS

ABSTRACT
This article discusses the reasons and the need for transition to a digital economy. It

is shown which factors influence the formation of the digital economy, and what are the
requirements for these factors. The stages of development of the digital economy are
given, as well as the role of improving the efficiency of the economy.

Key words: digital economy, factors of the digital economy, industrial revolution,
Internet, mobile communications, labor productivity.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðèçíàåòñÿ êàê àêòóàëüíûé òðåíä ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà, áèçíåñà, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã, æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí. Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî
öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ î÷åðåäíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ â öåïî÷êå "íîâàÿ
èíäóñòðèàëèçàöèÿ - öèôðîâèçàöèÿ" è âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ñóáúåêòîâ è ãîñóäàðñòâ íà îñíîâå
èíôîêîììóíèêàöèîííûõ è ñìåæíûõ òåõíîëîãèé. Ýòè ïðîöåññû ñîïðîâîæäàþòñÿ
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ìîäåðíèçàöèåé òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé è îòðàñëåé óñëóã è
ïåðåôîðìàòèðîâàíèåì òîðãîâî-çàêóïî÷íîé è ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Àäàïòèðóÿ ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè êàê ñîâðåìåííîé
âíåøíåé ñðåäû ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå
íåëüçÿ îòíåñòè òîëüêî êàê íîâîìó ôàêòîðó, ïóñòü è òàêîìó ãëîáàëüíîìó. Öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà àäàïòèðóåò, èçìåíÿåò è ñîçäàåò íîâîå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ýëåìåíòàõ
âíåøíåé ñðåäû. Ïðåæäå âñåãî, ìåíÿþòñÿ õîçÿéñòâåííûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè
(íà÷èíàÿ îò ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïëàòåæà äî îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ),
ìåíÿþòñÿ ñïîñîáû è ìåòîäû ñàìîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (îò
ïåðåíîñà äåÿòåëüíîñòè â öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî äî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò), ìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû (â ÷àñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ (öèôðîâûõ) áàðüåðîâ è ôîðìèðîâàíèÿ
îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ñãîâîðà ëèäåðîâ öèôðîâîãî ðûíêà), ìåíÿþòñÿ îáùåñòâåííûå
ôàêòîðû (íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåìûå â øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè ñîöèàëüíûõ
ñåòåé è ìåññåíäæåðîâ), ìåíÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå ôàêòîðû (òàê ðàçâèâàþùèå ñòðàíû
ïîëó÷àþò ñâîé øàíñ âîéòè â ÷èñëî ðàçâèòûõ ñòðàí, óæå íå îáðåìåíåííûå
òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðûâîì), ìåíÿþòñÿ åñòåñòâåííûå ôàêòîðû (ñíîâà âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü èçó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ ïðîöåññû
ýíåðãîçàòðàò êðèïòîâàëþò), ìåíÿþòñÿ ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ íà óðîâíå
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, âîçíèêàþò íîâûå ôàêòîðû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííûå ñ êèáåðàòàêàìè). Ó÷èòûâàÿ
âûøåñêàçàííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìåòîäèêè
àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ àäàïòàöèè ìåòîäîëîãèè àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî,
èäåíòèôèöèðîâàòü è êëàññèôèöèðîâàòü ïðîÿâëåíèÿ "öèôðû" íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè:

 - ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ,
îòâå÷àþùèõ ýêîíîìè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

 - èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé è óñëóã;
 - ñáîð è îáðàáîòêà áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ â öèôðîâîì âèäå;
 - ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæêà áëàãîïðèÿòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ,

èíôðàñòðóêòóðíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé;

- ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè;
- ñîõðàíåíèå ñóâåðåíèòåòîâ ñòðàí â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè;
- îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è

áèçíåñà;
- ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí;
- çàùèòà ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ è íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè ãðàæäàí

â öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå.
Òàêîå ìíîãîîáðàçèå ôàêòîðîâ, íåñìîòðÿ íà ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ñ

èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîâëèÿëî è íà èäåíòèôèêàöèþ ñàìîé öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ è èññëåäîâàíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ.

Ïðè îáðàùåíèè ê çàðóáåæíûì èññëåäîâàíèÿì, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, óæå
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íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé çàäåë ïî èäåíòèôèêàöèè ôàêòîðîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, òî çäåñü ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
ñíà÷àëà îáðàòèòüñÿ âîîáùå ê ðåçóëüòàòàì ïîíèìàíèÿ òåêóùåãî òðåíäà ðàçâèòèÿ
â ýêîíîìèêå, êîòîðûé îáîçíà÷àåòñÿ ëèáî êàê "íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ" ëèáî
êàê "íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ" è êîòîðûé íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ
ïðîÿâëåíèÿìè öèôðîâîé ðåâîëþöèè.

Íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ íå ðàññìàòðèâàåò ìîäåðíèçàöèþ èñêëþ÷èòåëüíî òîëüêî
ñ ïîçèöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé - â ýòîì ïîíÿòèè
ñêîíöåíòðèðîâàí ìåõàíèçì ðàäèêàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà (ïðè÷åì â ÷àñòè òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè) íà îñíîâå
ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèé (íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûõ è êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé).
Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàðàâíå ñ ïîíÿòèåì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè òàêæå
âûäåëÿþò: à) íåîèíäóñòðèàëèçàöèþ êàê ïîíÿòèå èäåíòèôèêàöèè ðàçâèòèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îòðàñëåé øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà è á)
ñâåðõèíäóñòðèàëèçàöèþ êàê îïåðåæàþùóþ íåîèíäóñòðèàëèçàöèþ [1].

Êîíöåïöèè ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ðåâîëþöèé òàêæå ñâÿçàíû ñ
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, îäíàêî çäåñü ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ
äèëåììà: òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ (íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè âî âçàèìîñâÿçè ñ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè)
åùå íå çàâåðøåíà, à íà ñìåíó åé óæå ñôîðìèðîâàíû êîíöåïöèè ñëåäóþùåé
(÷åòâåðòîé) ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, êîòîðûå îïèðàþòñÿ óæå íà öèôðîâûå
òåõíîëîãèè è âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé íà îñíîâå ñïåöèàëüíî
ôîðìèðóåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ, èíäóñòðèàëüíûõ è öèôðîâûõ ïëàòôîðì [2]:

 - Industrie 4.0 40 - ýòî ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè
âñåõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ (ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ) è èõ èíòåãðàöèè â öèôðîâóþ
ýêîñèñòåìó âìåñòå ñ ïàðòíåðàìè, ó÷àñòâóþùèìè â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;

- íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ "ìåéêåðîâ"  Ê.Àíäåðñîíà [3] - ýòî ñîçäàíèå
ìàññîâîãî êàñòîìèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ âîçìîæíîñòüþ èíòåðàêòèâíîãî
îáìåíà èäåÿìè è ðàçðàáîòêàìè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ 3Dïðîåêòèðîâàíèÿ è 3D-
ïå÷àòè è èñïîëüçîâàíèÿ àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé;

 - ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ Ê.Øâàá [4] - ýòî ïåðåõîä îò ïðîñòîé
öèôðîâèçàöèè (òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ) ê èííîâàöèÿì, áàçèðóþùèìñÿ
íà êîìáèíàöèÿõ òåõíîëîãèé (÷åòâåðòàÿ ðåâîëþöèÿ), ê èíôîðìàöèîííûì
ïëàòôîðìàì, ñîåäèíÿþùèì â ñåáå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå è íàðóøàþùèì
ñóùåñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû, ê ñîçäàíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì è ìîäåëåé áèçíåñà "ñîâìåñòíîå ïîëüçîâàíèå" ("sharing" economy) è "ïî
çàêàçó" ("on-demand" economy);

- íîâàÿ (ïÿòàÿ) ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ Ï.Ìàðøà [5] - ýòî íîâàÿ
èíäóñòðèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè â ðàçâèòûõ áîãàòûõ ñòðàíàõ, êîòîðàÿ ïîâëèÿåò íà
ïðîìûøëåííîñòü âî âñåì ìèðå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â òðàíñôîðìàöèè êàê
ñàìèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé â öåëîì,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
îñíîâàíà íà ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ïëàòôîðì êîîðäèíàöèè ñîçäàíèÿ íîâûõ
öåïî÷åê öåííîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
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Ðèñ. 1.8. Äèíàìèêà òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêîíîìèêè â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, 1973-2013 ãîäû, %. Èñòî÷íèê: Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ: âûçîâû
è âîçìîæíîñòè äëÿ Ðîññèè. Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]
[6].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ (÷åòâåðòàÿ, ñîãëàñíî
êîíöåïöèè Ê.Øâàáà [4]), îñíîâàííàÿ íà àêòèâíîì ïðîíèêíîâåíèè öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé, ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñóùåñòâåííîìó
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òàê, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Nokia Bell Labs
[6] ïîêàçûâàþò, ÷òî íà÷èíàÿ ñ ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è äî òðåòüåé
(ôàêòè÷åñêè äî ïîÿâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé) òåìïû ïðèðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîâûøàëèñü, à â ïåðèîäû ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, Èíòåðíåòà, ìîáèëüíîé ñâÿçè, òåìïû ïðèðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå ïðåâûøàëè (à èíîãäà è áûëè ñóùåñòâåííî íèæå)
ïîêàçàòåëåé ñòîëåòíåé äàâíîñòè, ò.å. âòîðîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 40 ëåò òåìû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òàêæå íåçíà÷èòåëüíû (ðèñ.1). Ñ 2011 ãîäà çíà÷åíèÿ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå ïðåâûøàþò 1% â ãîä, ÷òî â äâà è áîëåå ðàç ìåíüøå ïî
ñðàâíåíèþ ïåðèîäàìè 1990-2000, 2000-2007 è 2007-2013 ãîäîâ [6].

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíâåñòèöèè â ðåàëèçàöèþ
òåõíîëîãèé òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè íå ïðèíåñëè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà
è, êàê ñëåäñòâèå, íå ïðèâåëè ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ýòîò ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ
êàê çàêîíîì óáûâàþùåé îòäà÷è (ò.å. ïðîìûøëåííîñòü ïîïàëà ïîä äåéñòâèå çàêîíà
ïàäàþùåé îòäà÷è îò êàïèòàëîâëîæåíèé è ñòîëêíóëàñü ñ èçáûòî÷íîñòüþ îñíîâíûõ
ôîíäîâ 48), òàê è òàê íàçûâàåìûì ïàðàäîêñîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (The Productivity
Paradox49), êîãäà ñòàòèñòèêà íåäîó÷èòûâàåò ïîëîæèòåëüíûé âêëàä ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â öåëîì â
ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ, ÷òî âåäåò ê çàíèæåíèþ ñòàòèñòèêîé òåìïîâ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà îïðåäåëåíà êàê âíåøíÿÿ ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé, êîòîðàÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, áèçíåñà, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã, æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí. Îïðåäåëåíî,
÷òî ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ î÷åðåäíûì
ýòàïîì ðàçâèòèÿ â öåïî÷êå "íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ - öèôðîâèçàöèÿ" è âûçâàíî
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íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ñóáúåêòîâ è ãîñóäàðñòâ
íà îñíîâå èíôîêîììóíèêàöèîííûõ è ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé. Ýòè ïðîöåññû
ñîïðîâîæäàþòñÿ ìîäåðíèçàöèåé òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé è
îòðàñëåé óñëóã è ïåðåôîðìàòèðîâàíèåì òîðãîâî-çàêóïî÷íîé è ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.
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ÝËÅÊÒÐÎÍ ¥ÓÊÓÌÀÒ: Î×È£-ÎØÊÎÐÀËÈÊ ÂÀ ÈØÎÍ×ËÈËÈÊ
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Áåðäèìóðîäîâà îéíàõîë áîçîð ³èçè
Òåðìèç äàâëàò óíèâåðñèòåòè
III-êóðñ òàëàáàñè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó      ìà³îëà  ýëåêòðîí µóêóìàò ñîµàñèäà ÀÊÒíè ³´ëàø µà³èäà. Ýëåêòðîí

µóêóìàò îð³àëè äàâëàò áîø³àðóâè. Ýëåêòðîí µóêóìàòíèíèã æàìèÿò µà¸òèãà èæîáèé
òàúñèðè, ìàñàëàí, áþðîêðàòèÿ âà êîððóïöèÿíè êàìàéòèðèø.Ýëåêòðîí µóêóìàòíèíã
´çàðî ìóíîñàáàòëàðè òóðëàðè (G2G, G2B, G2C).Ìà³îëàíèíã àñîñèé ²îÿñè-äàâëàò
áîø³àðóâè òèçèìèãà ýëåêòðîí µóêóìàòíè ³àíäàé æîðèé ýòèø, äàâëàò, áèçíåñ âà
ôó³àðîëàð ´ðòàñèäà  ìóàììîëàð, óøáó ìóàììîëàðíè µàë ³èëèø âà èæîáèé
íàòèæàëàðãà  ýðèøèø. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè àµîëèñè âà òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòëàðè ó÷óí  ÿðàòèëãàí èìêîíèÿòëàð. Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí âàçèôàëàð êóíäàí
- êóíãà òàêîìèëëàøòèðèëèá, áàð÷à ñîµàëàðäà àìàëãà îøèðèëìî³äà.

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÅ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ - ÝÒÎ ÊËÞ× Ê ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÈ È
ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÈ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåìîíñòðàöèè ÈÊÒ â ýëåêòðîííîì ïðàâèòåëüñòâå.

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âëèÿíèå
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâî íà îáùåñòâî ñ ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí, íàïðèìåð,
ñîêðàùåíèå áþðîêðàòèè è êîððóïöèè. Âèäû âçàèìîäåéñòâèé ýëåêòðîííîãî
ïðàâèòåëüñòâà (G2G, G2B, G2C). Îñíîâíàÿ èäåÿ ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê
âíåäðèòü ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïðîáëåìû ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì, áèçíåñîì è ãðàæäàíàìè, ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì
è äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðåäîñòàâëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ
íàñåëåíèÿ è áèçíåñ ñóáúåêòîâ ÐÓçá. Âûøå óêàçàííûå çàäà÷è äåíü çà äí¸ì
óñîâåðøåíñòâóþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ âî âñå îòðàñëè.

E-GOVERNMENT IS THE KEY TO TRANSPARENCY AND RELIABILITY
ABSTRACT

The article is devoted to the demonstrate of ICT in E-government. Public administration
through E-government. The positive impact of E-government on society, such as reducing
bureaucracy and corruption. Types of E-government interactions (G2G, G2B, G2C).
The main idea of the article is how to introduce E-government in the system of public
administration, problems between government, business and citizens, solving these
problems and achieving positive results. Provided opportunities for the population and
business entities of the Republic of Uzbekistan. The above mentioned tasks are improved
day by day and implemented in all sectors.
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I.Ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Óçáåêèñòàíà
ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è óêðåïëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû. Ñóòü, öåëü è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîé
çàäà÷è îòðàæåíû â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí îò 27 èþíÿ 2013
ãîäà "Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû". Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì óòâåðæäåíà
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòåé è èíôðàñòðóêòóðû
ñâÿçè â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí íà 2013-2020 ãîäû.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, óñêîðåíèå ñîçäàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñèñòåì è ñåòåé, à òàêæå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è
êà÷åñòâà îíëàéíîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ è
áèçíåñó.

Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòåé è
èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí íà 2013-2020 ãîäû óñëîâíî ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâå ïðîãðàììû.

Ïåðâàÿ ïðîãðàììà - ðàçâèòèå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòåé è
èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè  Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

Âòîðàÿ ïðîãðàììà - ñîçäàíèå êîìïëåêñà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è áàç äàííûõ
"Ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà".

Âíåäðåíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ)
â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìàñøòàáíîé
òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà è åãî ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó:

- ýòî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îïòèìèçèðóåò
âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà ñ îáùåñòâîì â öåëîì, à òàêæå ñ îòäåëüíûìè
èíñòèòóòàìè è ãðàæäàíàìè.

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, à òàêæå ïîâûøåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ îáùåñòâîì è
ãðàæäàíàìè íà íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå.

-ôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñåòü íà îñíîâå Èíòåðíåòà,
îñíîâàííóþ íà âíåäðåíèè åäèíîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,
îõâàòûâàþùåé âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ.

- ðàñøèðåíèå îáúåìà è ñïåêòðà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÷åðåç
Èíòåðíåò, îáåñïå÷èâàåò áîëåå øèðîêèé äîñòóï ê óñëóãàì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

-ðàçðàáîòàíà ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà, îõâàòûâàþùàÿ âñå ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ ãðàæäàíàìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè ñîîáùåñòâà.

- îáåñïå÷èâàåò òåõíè÷åñêóþ è èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå

Óçáåêèñòàí è óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ ãðàæäàíñêèì
îáùåñòâîì è äðóãèìè ñóáúåêòàìè.

"Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî" - ýòî ñèñòåìà ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûå
óñëóãè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåìà
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ìåð è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Àãåíòñòâà, à òàêæå ìåæâåäîìñòâåííîå ýëåêòðîííîå
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ñîòðóäíè÷åñòâî.
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå

Óçáåêèñòàí îñóùåñòâëÿåòñÿ Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí,
óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è äðóãèìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí:
- îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè

ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà;
- óòâåðæäàåò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è äðóãèå ïðîãðàììû â îáëàñòè

ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è êîíòðîëèðóåò èõ ðåàëèçàöèþ;
- îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà

â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè;
- îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê âåäåíèÿ Åäèíîãî ðååñòðà ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

óñëóã.
Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî óëó÷øàåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè

ïðàâèòåëüñòâà è îáåñïå÷èâàåò áåçáóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò, ÷àñòè÷íî ñîêðàùàÿ
áþðîêðàòèþ è êîððóïöèþ.

Ñëåäóþùèå âçàèìîäåéñòâèÿ  ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå
ïîääåðæèâàåò è ïîääåðæèâàåòñÿ èíôîðìàöèîííûìè è êîììóíèêàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå êî âñåì âçàèìîäåéñòâèÿì è ïðîöåññàì
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ãîñóäàðñòâîì-áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì -ãðàæäàíàìè.

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ "ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî":
-   ðàçðàáîòêà  ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;
- êîìïëåêñíûå ìåðû ïî çàùèòå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è

èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ îò çëîíàìåðåííûõ è íåïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé
ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå îò ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ çàùèòû èíôîðìàöèè, çàùèùåííûõ ñðåäñòâ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíñòðóêöèé äëÿ ïåðñîíàëà, ðóêîâîäèòåëåé è
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è ìíîãèå äðóãèå çàäà÷è.

À òàêæå,
- èíòåãðèðîâàíû è îðèåíòèðîâàíû  ñíàáæåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàí íà

ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè;
-ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãðàæäàíàì;
- óâåëè÷èòü ó÷àñòèå ãðàæäàí â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.
Ïðàâèòåëüñòâåííûé ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí "www.gov.uz" ÿâëÿåòñÿ

îôèöèàëüíûì ïðàâèòåëüñòâåííûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â ñåòè Èíòåðíåò. Ýòîò ïîðòàë óïðàâëÿåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ
UZINFOCOM.

Îñíîâíûå öåëè:
- îáåñïå÷åíèå èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâåííîñòè î äåÿòåëüíîñòè

Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà ïî
ïðîâîäèìûì ðåôîðìàì â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
ðåñïóáëèêè.

- ñîäåéñòâèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÏÎ (Íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå) ñ þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.

- óíèôèêàöèÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé è äð.
II. Ñëîæíî ïðåäñòàâèòü âñå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, òî
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åñòü îáùåñòâåííóþ æèçíü áåç èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ).

Ìíîãèå èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç ïðåäïðèÿòèÿ èëè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè,
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî áîëåå íèçêîé öåíå.

Åñëè ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòíûå ëèöà è ñîòðóäíèêè ðàáîòàþò ïî 8 ÷àñîâ â
äåíü, ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, âíåäðåííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ,
ðàáîòàåò íà ñåðâåðíûõ êîìïüþòåðàõ è ìîæåò áûòü äîñòóïíà 24/7 ñåìü äíåé â
íåäåëþ.

"Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî" ïðèìåíÿåòñÿ êî âñåì ñôåðàì îáùåñòâåííîé æèçíè.
Â òîì ÷èñëå:
Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí áûëà èíòåãðèðîâàíà â îáëàñòè íàöèîíàëüíîãî è âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà,
îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ óñëóã, è ýòà ðàáîòà ïîñòîÿííî ïðîäîëæàåòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ïðàêòèêà èñïîëüçóåòñÿ âñåìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Â
÷àñòíîñòè, â 2019-2020 ó÷åáíîì ãîäó àáèòóðèåíòû ïîäàëè çàÿâêè íà
èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Ïðè
ýòîì çàÿâèòåëè ïîëó÷àò ãðàæäàíñêèé ïàñïîðò è êîïèþ ñâîåãî àòòåñòàòà èëè
äèïëîìà èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî êîëëåäæà. Çàÿâèòåëè
âûïëà÷èâàëè ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Çàÿâèòåëè,
îêîí÷èâøèå ñðåäíþþ øêîëó è ïðîôåññèîíàëüíûå êîëëåäæè â òîì æå ó÷åáíîì
ãîäó , èìåëè ïðàâî íà åäèíîâðåìåííóþ îïëàòó.

Ðàçðåøåíèå çàÿâèòåëåé íà ïðîõîæäåíèå òåñòà áûëî îïóáëèêîâàíî ó÷àñòíèêàìè
íà ñîîòâåòñòâóþùèõ âåá-ñàéòàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà òåñòèðîâàíèÿ (DTM.uz).
Âíåäðåíèå ýòîé ïðàêòèêè ñýêîíîìèò âðåìÿ è äåíüãè äëÿ çàÿâèòåëåé. Ïîäà÷à
çàÿâëåíèé çàÿâèòåëÿìè â íåñêîëüêî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ
â äðóãèõ ðåãèîíàõ, áûëà ïðîâåäåíà â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà Öåíòðîì
îáùåñòâåííûõ óñëóã, ðàñïîëîæåííûì ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â
ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ýëåêòðîííîé î÷åðåäè êëèåíòîâ,
ïîñòàíîâêè òî÷íûõ äèàãíîçîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ â ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí âîéäåò â ÷èñëî 30 íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí ê 2030 ãîäó â Èíäåêñå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòà â ýòîé îáëàñòè ïðîäîëæàåòñÿ.

Âëàñòè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, èçâåñòíûå êàê çàêîíîäàòåëüíàÿ,
èñïîëíèòåëüíàÿ, ñóäåáíàÿ è ÷åòâåðòàÿ âëàñòü (ÑÌÈ) èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå
èíòåðíåò-ñàéòû (ñòðàíèöû), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ.

III. Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì îáìåíà äîêóìåíòàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èëè ìåæäó
áèçíåñ  ñóáúåêòàìè  è ãðàæäàíàìè.

Â êëàññè÷åñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ èëè ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè îò îäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ äðóãîìó îñóùåñòâëÿëñÿ íà
áóìàãå.

Â ýëåêòðîííîì ïðàâèòåëüñòâå îáîðîò äîêóìåíòîâ íå ýëåêòðîííûé, à
ýëåêòðîííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ â êëàññè÷åñêîì ïðàâèòåëüñòâå
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è ýëåêòðîííîì óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî - ýòî:
- îáìåí èíôîðìàöèåé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è

ãðàæäàíàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå, à íå íà áóìàãå. Ýòî ýêîíîìèò èõ
âðåìÿ è äåíüãè;

- óñêîðèòü è óëó÷øèòü êà÷åñòâî ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;

- ñýêîíîìèò ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ è âðåìÿ áèçíåñ ñóáúåêòîâ  â ðåçóëüòàòå
ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è áèçíåñ
ñóáúåêòàìè;

- óñèëåíèå îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè; ãðàæäàíå
ñìîãóò ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ â ýëåêòðîííîì âèäå èç Èíòåðíåòà,
íå ïîñåùàÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè
è ñîõðàíÿþòñÿ ñáåðåæåíèÿ ãðàæäàíèíà, ïîëó÷àþùåãî èíôîðìàöèþ. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ áþðîêðàòèè è êîððóïöèè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû â
êëàññè÷åñêîì ïðàâèòåëüñòâå.

- äîêóìåíòû áóäóò îòìåíåíû â ðåçóëüòàòå îáìåíà ýëåêòðîííûìè äîêóìåíòàìè.
Ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò áóäåò ñýêîíîìëåí â íåñêîëüêî ðàç.

- óëó÷øåíî êà÷åñòâî îáìåíà èíôîðìàöèåé, ïîâûøåíà ïðîçðà÷íîñòü è
ðåàëèçîâàíî áåç áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåãðàä è êîððóïöèè;

-  ñîçäàíû èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è ìíîãî äðóãèõ âîçìîæíîñòåé.
Â ðåçóëüòàòå áûñòðîãî ðîñòà íàñåëåíèÿ â êëàññè÷åñêîì ãîñóäàðñòâåííîì

óïðàâëåíèè êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèÿìè òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ.
Åæåãîäíûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò 650-700 òûñÿ÷ ÷åëîâåê,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ê ñèñòåìå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà óñïåøíî
èñïîëüçóþò ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, òàêèå êàê Ñîåäèíåííûå Øòàòû
Àìåðèêè, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Êèòàé,
Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ è ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû.

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
âçàèìîäåéñòâèé:

1. Ñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè âåòâÿìè âëàñòè. ("Ãîñóäàðñòâî-ãîñóäàðñòâî", G2G,
"Government-to-Government".).

2. Ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñ ñóáúåêòàìè. ("Áèçíåñ-ãîñóäàðñòâî", G2B,
"Government-to-Business.)

3. Ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíèíîì. ("Ãîñóäàðñòâî-ãðàæäàíèí",
G2C,"Government-to-Citizen".)

 Âîçìîæíîñòè ÈÊÒ â ñåêòîðå "ãîñóäàðñòâî-ïðàâèòåëüñòâî" (G2G, "Government-
to-Government"):

- ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÏÎ;
- óëó÷øàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ;
- ôîðìóëèðóåò ìíåíèå íàñåëåíèÿ ñ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé;
- ñíèæàåò ñòîèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà;
- Ñåêòîð G2G íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî îäíèì ãîñóäàðñòâîì, íî òàêæå è

ìåæäó øòàòàìè.
Â ñåêòîðå "Ãîñóäàðñòâî-áèçíåñ" (G2B, "Government-to-Business) äîñòóïíû

ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé:
à) óìåíüøèòü âðåìåííûå çàòðàòû è
á) óïðîñòèòü ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:
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- ðåãèñòðàöèÿ îðãàíèçàöèè;
- âûäà÷à äåêëàðàöèé;
- ïåðå÷èñëåíèå â Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ;
- îïëàòà íàëîãîâ è äð.
Â ñåêòîðå "Ãîñóäàðñòâî-ãðàæäàíèí" (G2C, "Government-to- Citizen"):
- óìåíüøàåò ñëîæíîñòü îáðàùåíèÿ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;
- ïîâûøàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãðàæäàíàìè è âëàñòüþ. Ýòî îáåñïå÷èò

ïðîçðà÷íîñòü è ïðîçðà÷íîñòü ïðàâèòåëüñòâà.
Â ÷àñòíîñòè;
- ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ñïðàâîê;
- îôîðìëåíèå ïàñïîðòà;
- ðåãèñòðàöèÿ àâòîìîáèëÿ;
- äåêëàðàöèÿ íà îäíîì ðåñóðñå;
- ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ;
- îíëàéí ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ çàêîíîâ, çàêîíîâ, óêàçîâ, èçáèðàòåëüíûõ ïðîöåññàõ;
- ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ïðîçðà÷íîãî ãîñóäàðñòâà;
- ýêîíîìèò âðåìÿ è äåíüãè ãðàæäàí , êîòîðûå çà ãðàíèöèåé èëè  æèâóò çà

ãðàíèöèåé ïðè ðåàëèçàöèè èõ âîçìîæíîñòåé è ïðàâ.
IV. Âíåäðåíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â

ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè â ðåñïóáëèêå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ìàñøòàáíîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà è ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó.

Â ðåçóëüòàòå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â ñèñòåìó
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìû ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è áèçíåñîì è
ãðàæäàíàìè ðåøåíû è äàþò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñîçäàíû öåíòðû îáùåñòâåííîãî
îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò îêîëî ñòà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Â ÷àñòíîñòè, ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íîìåðîâ ÈÍÍ, ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýëåêòðè÷åñòâó, ãàçó, ñèñòåìàì îòîïëåíèÿ
è òàê äàëåå. Ýòî ñýêîíîìèò âðåìÿ è ðåñóðñû äëÿ íàñåëåíèÿ.

V.Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ îáùåñòâîì è ãðàæäàíàìè íà êà÷åñòâåííî íîâîì
óðîâíå ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà
Óçáåêèñòàíà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåííîìó îáìåíó
èíôîðìàöèåé êàê ìåæäó îáùåñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè, òàê è
ìåæäó íèìè.

Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîíèòîðèíãà
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå, à òàêæå ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ.
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ANNOTATSIYA
Ushbu tezisda raqamli iqtisodiyotning mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishdagi

ahamiyati tahlil etilgan. Shuningdek, bu soha doirasida qabul qilingan qonuniy-normativ
hujjatlar asos sifatida keltirilgan. Bunda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali mamlakatni
har tomonlama taraqqiy ettirishga alohida e'tibor berilgan. Xorijiy mamlakatlarda bu
jabhada amalga oshiriladigan istiqbolli loyihalar haqida izohlar aks ettirilgan.

Kalit so'zlar: raqamli iqtisodiyot, iqtisodiy o'sish, iqtisodiy faoliyat, to'rtinchi sanoat
inqilobi, raqamli innovatsiya, elektron to'lov.

THE ROLE OF DIGITAL ECONOMY IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT
OF COUNTRY

ABSTRACT
In this thesis the role of digital economy in the development of the national economy

is analyzed. Also, the legal and regulatory acts adopted in this area are provided as the
basis. It pays special attention to the comprehensive development of the country through
the development of digital economy. There are comments about promising projects in
this area in foreign countries.

Key words: digital economy, economic growth, economic activity, the fourth industry
revolution, digital innovation, e-payment.

ÐÎËÜ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÑÒÐÀÍÛ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ýòîì òåçèñå àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè. Òàêæå â êà÷åñòâå îñíîâû ïðèâåäåíû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû,
ïðèíÿòûå â ýòîé îáëàñòè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ
ñòðàíû ÷åðåç ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Åñòü îòçûâû î ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòàõ
â ýòîé îáëàñòè çà ðóáåæîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà,
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ýëåêòðîííûé ïëàòåæ.

So'nggi yillar davomida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan ko'pgina chora-
tadbirlar dunyo miqyosida amalga oshirilmoqda. Bu orqali mamlakatlar yashash farovonligini
yaxshilashni maqsad qilishgan. Xususan, O'zbekistonda ham bu borada amalga oshirilayotgan
islohotlar salmoqli ahamiyatga ega. Bunda, O'zbekiston Respublikasi Prezidenti
SH.M.Mirziyoyevning "Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish maqsadida raqamli
infratuzilmani yanada modernizatsiya qilish chora-tadbirlari to'g'risida"gi Qarori (PQ-
4022-son, 2018-yil 21-noyabr) qonuniy asos qilib olingan[1]. Bundan tashqari, 2020-
yilga "Ilm ma'rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili" deb nom berilishi ham
bejizga emas.

Raqamli iqtisodiyot deganda raqamli axborot va bilimlarni ishlab chiqarishning asosiy
omillari sifatida ishlatadigan keng qamrovli iqtisodiy faoliyat tushuniladi. Iqtisodiyotni
raqamlashtirish foyda va samarani yaratadi, chunki raqamli texnologiyalar innovatsiyalar
va ish o'rinlari hamda iqtisodiy o'sishga olib keladi. Raqamli iqtisodiyot, shuningdek,
jamiyatning barcha jabhalarini qamrab oladi, insonlar o'zaro munosabatiga va keng
sotsiologik o'zgarishlarga ta'sir qiladi. Raqamli iqtisodiyotning asosini tashkil etuvchi
informatsion texnologiyalar bizga tobora murakkab muammolarni yechishda yordam bersa,
keng qamrovli ma'lumotlar esa murakkab qarorlarni qabul qilishda yordam beradi[2].
Raqamli savdo nuqtasi (Digital POS), Birlashtirilgan to'lovlar interfeysi (UPI), mobil
hamyonlar, mobil savdo nuqtasi (mPOS) va hokazo kabi raqamli to'lov usullarini
amalga oshirish orqali mamlakatlar foyda keltiradigan raqamli iqtisodiyotni yaratishga
intilmoqda. Raqamli iqtisodiyotning mamlakat uchun asosiy afzalliklari[3]:

1. Yashirin iqtisodiyotni yo'q qilishda yordam beradi: Kelishuvlar raqamli tizim
orqali amalga oshirilsa, ularni osongina kuzatib borish mumkin. Istalgan mijoz tomonidan
amalga oshitilgan har qanday to'lov qayd etiladi. Shu tarzda, noqonuniy bitimlarni
amalga oshirish uchun hech qanday vosita bo'lmaydi. Naqd pul operatsiyalarini cheklash
va faqat raqamli tizimga solingan to'lovlardan foydalanish orqali mamlakat yashirin
iqtisodiyotni samarali ravishda siqib chiqarishi mumkin.

2. Daromadlarning ko'payishiga sabab bo'ladi: Bu raqamli iqtisodiyotning eng aniq
va keng tarqalgan afzalliklaridan biridir. Tranzaksiyalar raqamlashtirilganda, savdo va
soliq to'lovlarini kuzatish qulay bo'ladi. Har bir tranzaksiya qayd etilganligi sababli,
xaridorlar xarid uchun hisob varag'ini oladilar va sotuvchilar sotishdan soliq to'lovini
hukumatga to'lashlariga to'g'ri keladi. Bu, o'z navbatida, davlat daromadlarini ko'paytiradi
va natijada mamlakatning moliyaviy ahvoli o'sishiga olib keladi.

3. Insonlarga imkoniyat beradi: Raqamli iqtisodiyotga o'tishning eng katta afzalliklaridan
biri bu fuqarolarga imkoniyat yaratishidir. To'lovlar raqamli holga kelganda, har bir
kishi bank hisob raqamiga mobil qurilmalari orqali bog'lanadi. Bu esa, hukumat
subsidiyalarini insonlarning to'g'ridan-to'g'ri bank hisob raqamlariga o'tkazish jarayonini
osonlashtiradi.

4. Elektron boshqaruvga yo'l ochadi: an'anaviy boshqaruvga alternativ bo'lgan tez,
xavfsiz va samarali elektron boshqaruv raqamli iqtisodiyotning yakuniy natijasi hisoblanadi.
Raqamli iqtisodiyot  barcha davlat xizmatlari elektron ko'rinishda amalga oshiriladigan
elektron boshqaruvga yo'l ochadi.

5. Yangi ish o'rinlarini yaratishga xizmat qiladi: Raqamli iqtisodiyot yangi bozorlarda
ish o'rinlarini ko'paytirish, shuningdek hukumatdagi mavjud kasblarning ayrimlarida
bandlikni oshirish uchun juda ko'p imkoniyatlarga ega. Shu tarzda, mamlakatda ishsizlik
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darajasi pasayishi kerak.
Raqamli iqtisodiyot xorij mamlakatlari misolida ko'rib chiqiladigan bo'lsa, To'rtinchi

sanoat inqilobi va tadbirkorlik chorrahasiga e'tibor qaratgan holda, "Raqamli Arab dunyosi"
tashabbusi Yaqin Sharq va Shimoliy Afrika uchun mintaqaviy ishbilarmonlik kengashi
(RBC) uchun va mintaqaviy raqamli kun tartibini shakllantirish uchun vakillar, fuqarolik
jamiyati a'zolari va biznes rahbarlari, asosiy jamoat arboblari, eng yaxshi arab boshliqlari
bilan hamkorlik qilish uchun platforma taklif qiladi. Raqamli iqtisodiyot va jamiyat tizimi
tashabbusining kelajagini shakllantirish bo'yicha forumning global ishida olib borilgan
Raqamli Arab Dunyosi, Yaqin Sharq va Shimoliy Afrikadagi iqtisodiy o'sishning eng
katta to'siqlarini yengib o'tishga va raqamlashtirish orqali yaratilgan imkoniyatlarni ochishga
yordam beradigan mintaqaviy obyektivni qamrab oladi. Loyihadan ko'zlangan asosiy
ikki maqsad[4]:

- Arab dunyosida raqamli innovatsiyalarni ilgari surish, shu jumladan, mustahkam
tadbirkorlik ekotizimini rivojlantirish bo'yicha hukumatlar uchun o'ziga xos loyihalarni
tadqiq qilish va ishlab chiqish.

- Raqamli Innovatsiyalar mavzusida MENA(Yaqin sharq va Shimoliy Afrika)
mintaqasidagi innovatsion ekotizimning asosiy manfaatdor tomonlari bilan yuqori
darajadagi davra suhbatlarini amalga oshirish

"Raqamli ASEAN" tashabbusi bu forumning ASEAN(Janubi-sharqiy Osiyo Xalqlari
Uyushmasi)dagi ham davlat, ham xususiy sheriklari tomonidan amalga oshiriladi. Ushbu
tashabbus to'rtinchi sanoat inqilobining afzalliklari to'liq ochilishi va mintaqaviy iqtisodiy
integratsiya uchun kuchga aylanishi uchun ASEANda mintaqaviy raqamli iqtisodiyotni
qo'llab-quvvatlaydigan muammolar ustida ishlashga qaratilgan.

Raqamli ASEAN tashabbusi to'rtta ish oqimining portfelini o'z ichiga oladi:
Pan-ASEAN ma'lumotlar siyosati: umumiy mintaqaviy ma'lumotlar siyosatini

shakllantirish
ASEANning raqamli ko'nikmalari: ASEAN ishchilari uchun raqamli ko'nikmalarni

o'rgatish bo'yicha umumiy majburiyatni shakllantirish
ASEAN elektron to'lovlari: ASEAN elektron to'lovlarining umumiy tizimini yaratish
ASEAN kiberxavfsizligi: hamkorlikni rivojlantirish va ASEAN kiber-xavfsizligida

salohiyatni oshirish
Bu kelishuv 2020-yilga qadar bajarilishi kerak bo'lgan bir qator aniq majburiyatlardan

iborat:
- ASEAN kichik va o'rta biznes korxonalarida 20 million ishchini tayyorlash;
- ASEAN texnologiyalari talabalari uchun stipendiyalar  uchun hissa sifatida 2 million

AQSh dollar miqdorida mablag' to'plash;
- 200,000 ASEAN raqamli ishchilarini to'g'ridan-to'g'ri yollash;
- "Raqamli ilhom kunlari" orqali ASEANning 20 000 fuqarosini jalb qilish;
- ASEAN universiteti talabalari uchun 2000 ta malaka oshirish imkoniyatlarini

taklif etish;
- ASEANning 20 ta universitetida o'quv dasturlarini shakllantirishga hissa qo'shish;

va
- ASEANning 40 million individual fuqarolarini raqamli savodxonlik va Internet

xavfsizligiga o'rgatish.
ASEAN Digital Skills Vision 2020 dasturida 2018 yil 19-noyabr kuni Bangkokda ishga

tushgan 21 ta tashkilot ishtirok etadilar[5].
To'rtinchi sanoat inqilobida Yevropa o'zining innovatsion ekotizimini o'stirish imkoniyatiga

ega va global raqamli iqtisodiyotda tezda raqobatlashishi kerak. Taniqli markazlarga ega
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bo'lgan ko'pgina shahar va mintaqalarda joylashgan Yyevropa, STEMning ko'pligi va
transchegaraviy hamkorlikda katta tajribaga ega. Shuningdek, Yevropada sanoatning ustunligi
hamda iqlim o'zgarishi va ma'lumotlarning maxfiyligiga qadar ijtimoiy masalalar bo'yicha
davlat rahbariyati katta tarixga ega.

Shu bilan birga, global sahnada raqobatbardosh bo'lib qolish va yyevropa innovatsiyalariga
Yevropa bozoriga xos bo'lgan til va tartibga solish orqali to'siqlarsiz tezda keng tarqalishiga
imkon beradigan yyevropalik yondashuv zarur. Bugungi kunda Yyevropa ilmiy-tadqiqot
ishlarida orqada qolmoqda, yalpi ichki mahsulotning atigi 2,07%, AQShda 2.76% (va
Koreyada 4.22%) bilan investitsiya qilingan.

Yevropadagi innovatsiyalar rivojlanishi uchun noyob Yevropa madaniyati va xarakterini
aks ettiradigan ta'sischilar, moliyachilar, tartibga soluvchilar va imkoniyat yaratuvchilar
o'rtasida hamkorlik zarur. Raqamli yevropa Yevropaning ko'plab mahalliy innovatsion
ekotizimlarining asosiy ishtirokchilari bilan bir qator seminarlar va o'zaro aloqalar
orqali ta'sischilar, investorlar va inkubatorlar, shuningdek jamoat arboblari va korporativ
vakillar o'rtasida ko'prik qurish orqali Pan-Yevropa ekotizimini rivojlantirish va qo'llab-
quvvatlashga intilmoqda.

UNCTADning "World Investment Report 2017: Investitsiyalar va raqamli iqtisodiyot"
birinchi reytingida uchta mamlakat eng yaxshi 100 ta transmilliy korxonalarning 75%, shu
jumladan internet platformalari, elektron tijorat va raqamli kontent firmalarini o'z ichiga
olganligini aniqladi. Oltmish nafari AQShdan, yana 15 nafari Buyuk Britaniya va Germaniya
davlatlaridan hisoblanadi. Hisobotda raqamli firmalar boshqa ko'pmillatli kompaniyalarga
qaraganda ancha tez sur'atlarda kengayayotganligi aniqlandi. Yevropa 2020 Yevroittifoqning
ilmiy yo'naltirilgan innovatsion modelini qabul qilishda umumiy istakka ega bo'lgan Janubi-
Sharqiy Yevropa mamlakatlari tomonidan qo'llab-quvvatlandi. O'zlarining SEE 2020
strategiyasi ta'lim va vakolatlar, tadqiqotlar va innovatsiyalar, raqamli jamiyat va madaniy
va ijodiy sektorlar orqali aqlli o'sishni belgilaydi[6].

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. "Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish maqsadida raqamli infratuzilmani yanada

modernizatsiya qilish chora-tadbirlari to'g'risida" PQ-4022, (https://lex.uz/docs/-4071219)
2. Raqamli iqtisodiyot: bu nima va u bizning hayotimizni qanday o'zgartiradi? (https:/

/www.weforum.org/agenda/2016/11/the-digital-economy-what-is-it-and-how-will-it-
transform-our-lives/)

3. Raqamli iqtisodiyot hukumatga foyda keltiradigan beshta yo'l (https://bijlipay.co.in/
blog/five-ways-digital-economy-benefits-government/)

4. Raqamli Arab dunyosi (https://www.weforum.org/projects/digital-arab-world)
5. Raqamli ASEAN(Janubi-sharqiy Osiyo Xalqlari Uyushmasi) (https://

www.weforum.org/projects/digital-asean)
6. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantiradigan daromadlarning barcha darajalari (http://

www.unesco.org/new/en/media-services/
single-view/news/countries_of_all_income_levels_nurturing_a_digital_economy/)
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O'ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING RIVOJLANISHI VA
UNING ASOSIY YO'NALISHLARI

Baltaboeva Go'zal Ravshanovna
"Elektron tijorat va raqamli
iqtisodiyot" kafedrasi doktoranti

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-SI-1-10

Hozirgi zamonda mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo'yicha katta
ishlar amalga oshirimoqda [1,2]. Shuning uchun ham uni qanday rivojlantirish masalalari
jamiyat va halq oldida ko'ndalang bo'lib turibdi. Ushbu maqolada O'zbekiston Respublikasida
raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish strategiyasining ba'zi bir yo'nalishlari mualliflar nuqtai-
nazaridan muhokama qilinadi. Avvalo shuni aytish kerakki, raqamli iqtisodiyot o'zaro
bog'liq bo'lgan ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarining zanjiridan iborat bo'lib,
uning ajralmas elementi zanjirlararo (insonlararo, mashinalararo, bulutlar orqali, data
markazlararo) raqamli texnologiyalar yordamida amalga oshiriladigan ma'lumot
almashinishdir. Raqamli iqtisodiyotda raqamli ko'rinishdagi ma'lumotlar barcha ijtimoiy-
iqtisodiy sohalardagi ishlab chiqarishning asosiy elementi hisoblanadi va bunday iqtisodiyot
tizimiga bosqichma-bosqich o'tish mamlakatimizning global miqyosdagi
raqobatbardoshliligi oshirib, fuqarolarning hayot sifatini yanada oshiradi, yangi ish joylarini
yaratadi, jadal iqtisodiy o'sishga imkon yaratadi va milliy mustaqillikni ham ta'minlab
beradi. O'zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyot dasturini hayotga tadbiq qilish eng
kami bilan quyidagilarga erishishga imkon beradi [3]:

- Yangi texnologiyalar yaratishga halaqit berayotgan huquqiy to'siqlarni yangi
normativ-huquqiy baza yaratish yordamida to'liq bartaraf qiladi;

- Raqamli iqtisodiyot infratuzilmasini yaratish va rivojlantirish, shu jumladan,
tarmoqlar, ma'lumotlarni qayta ishlash markazlari, texnik va dasturiy ta'minotning zamona
talablariga mos ravishda rivojlanishiga imkon beradi;

- Ta'lim tizimining har tomonlama rivojlanishini va yangilanishini ta'minlaydi;
- Mamlakatdagi turli-tuman kompaniyalarning, firmalarning, davlat korxonalarining

hamda biznesning rivojlanishiga puxta asos yaratadi;
- Raqamli iqtisodiyot sohasida faoliyat ko'rsatadigan ko'plab tashkilotlar hosil bo'lishiga

olib keladi.
Ushbu raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish dasturi quyidagi maqsadlarini amalga oshirish

uchun hizmat qilishi kerak [4]:
- O'zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotning ekotizimini yaratish;
- Mamlakat raqamli iqtisodiyot tizimining institutlari va infratuzilmasini yaratish;
- Respublikaning barcha tarmoqlarini qamrab oluvchi information jamiyat tashkil

qilish uchun kerakli bo'lgan barcha chora-tadbirlarni amalga oshirish;
- Global miqyosda va global bozorlarga respublikamizning raqobatbardoshliligini

oshirish.
Endi global information tizimda mavjud bo'lgan ochiq ma'lumotlar va adabiyotlardan

foydalangan xolda bir qancha rivojlangan mamlakatlar misolida raqamli iqtisodiyot
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infratuzilmasini shakllantirishning asosiy ko'rsatgichlari va uning o'ziga hos hususiyatlari
bilan tanishib chiqamiz [5]:

- Internet paydo bo'lmasdan avval mumkin bo'lmagan yangi turdagi hizmatlarning
yuzaga kelishi. 1990 yildan hozirgi davrgacha qadar internet tarmog'i va information
texnologiyalar imkoniyatlaridan foydalanishga asoslangan bir qancha yangi mahsulotlar
va hizmatlar bozorlari paydo bo'ldi. Masalan, messenjerlar, agregatorlar, internet qidiruv
tizimlari, internet reklama, elektron couching, elektron ta'lim va boshqalar. Yangi turdagi
hizmatlarning paydo bo'lishiga yaqqol misol bo'lib, elektron savdoni keltirishimiz mumkin.
2017 yil ma'lumotlariga ko'ra, elektron savdo Angliyada 13.6% ini, Germaniyada 13,1%
ni, Rossiyada chakana savdonng 4,2% ni va Xitoyda 9.6% ni tashkil qilgan. Xitoydagi
internet savdosining 2016 yildagi aylanmasi esa 400 millard dollar atrofida bo'lganligi
qayd etilgan. Hozirgi davrda ijtimoiy tarmoqlarning ham ommaviyligi borgan sari ortib
bormoqda. Jamiyatning rivojlanishi elektron biznesning rivojlanishi va boshqarilishi uchun
yangidan-yangi imkoniyatlar yaratib bermoqda. Masalan, ma'lumotlarni bulutli usulda
saqlash va ularni boshqarish hizmatlari biznes uchun misli ko'rilmagan imkoniyatalar
yaratib bermoqda. Endi firma va tashkilotlar ish yuritish uchun ofis maydonlari, data-
markazlar talab qilmaydilar, information tizimlar yaratishga esa katta miqdordagi
investitsiyalar jalb qilishning hojati qolmaydi.

- Elektron biznes sohasidagi kompaniyalarning kapitalizatsiyasi foydalanuvchilar
soniga va ular sonining ko'payishiga bog'liq bo'lib qoladi [6]. Bu esa kompaniyalarga sotuvdan
katta miqdordagi daromad olinishiga sabab bo'ladi. Masalan, YouTube bir kunda 100
million so'rov oladi, Facebookda esa 2 milliarddan ko'p ishtirokchilar mavjud. Huddi
shu juda katta foydalanuvchilar guruhini qamrab olish nafaqat kapitalizatsiyani ko'paytiradi,
balki reklamada ham katta miqdordagi mablag' ishlab olishga sabab bo'ladi. Masalan, 2015
yilda Facebook reklamaning o'zidan 26,9 milliard dollardan ortiq mablag' ishlab oldi.
2016 yil natijalari bo'yicha Facebookning yillik daromadi 27,6 milliard dollarni tashkil
qilib, sof foyda 10,2 milliard dollarni tashkil etgan. Shunday qilib, raqamli iqtisodiyot -
yangi iqtisodiy muhit bo'lib, u biznes uchun yangi va juda katta imkoniyatlar yaratib
beradi.

- Raqamli iqtisodioyt sharoitlarida raqobat kurashining tuzilishi va harakteri ham
butkul o'zgarib ketadi. Aniq va ravshan qilib ta'kidlash mumkinki, raqamli iqtisodiyot va
elektron tijoratning yangi texnologiyalari ta'sirida biznes-modellar ham o'zgarib ketadi.
Masalan, yo'lovchilar tashish bozoridagi agregator-kompaniyalar (GettTaxi, Yandex.Taxi
kabilar) transport kompaniyalaring ish faoliyatiga ko'pgina o'zgarishlar kiritib, ularni
iste'molchilarga ancha yaqinlashtirishga erishdilar. Oziq-ovqat yetkazib berish kompaniyalari
ham sotuvchilarni iste'molchilarga yaqinlashtirb berdilar va raqobatli bozorda katta
muvaffaqiyatlarga erishdilar. Bularning natijasida an'anaviy off-layn kompaniyalar o'z
bizneslarini transformatsiya qilishga yohud on-laynga o'tishga majbur bo'ladilar. Bu holat
esa tadbirkorlarga internetda o'z bizneslarini tashkil qilishga undaydi. Hozirgi davrda elektron
tijorat kanallarining qandayligiga bog'liq ravishda AMAZON yoki OZON singari to'la on-
layn kompaniyalar, ijtimoiy tarmoqlar, messenjerlar, eBay, AVITOlar yohud an'anaviy
of-line biznesga o'z elektron tijorat kanallarini joylashtirgan savdo tarmoqlari, internet
magazinlar va logistik kompaniyalar mavjud.

- Raqamli iqtisodiyot tezkor biznes-analitika tahlili asosida biznes uchun yangi
g'oyalar qidirish hamda mijozlar bilan teskari aloqani amalga oshirish imkoniyatini
yaratib berdi. Bu esa potentsial mijozlarning innovatsion kutishlariga nisbatan reaktiv
ravishda ta'sir qilish imkonini yaratdi. Bunday ishlar natijasida Google Analitics va
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- Raqamli iqtisodiyot innovatsiyalarning hayotiy tsikli ancha kamayishi bilan ham

tavsiflanadi[7]. Bu esa ko'plab yangi smartfonlar modellarining, kompyuterlarning, mobil
ilovalarning, komp'yuter o'yinlarining yangi versiyalarining tezkorlik bilan paydo bo'lishiga
turtki bo'ladi. Bir qancha olimlar va mutahassislarning fikrlaricha, transportda ham yangi
innovatsion transport tizimlari paydo bo'lishi kutilmoqda. Masalan, magnit-levitatsion
vositalar, vakuumli transport vositalari, Hyperloop tizimlar va boshqalar bularga yaqqol
misol bo'lishi mumkin.

- Kollektiv bilimlardan foydalangan holda innovatsion g'oyalarni generatsiya qilish
(mass collaboration, kraudsorsing), mahsulot va hizmatlar ishlab chiqarish, yangi
innvovatsion loyihalarni moliyalashtirsh (kraudfunding) [8].

- Moddiy boyliklarni birgalikda iste'mol qilish imkoniyatlari (Sharing Economy)
jamiyatning ko'pchilika'zolarida moddiy boyliklarga egalik qilishga bo'lgan munosabatni
o'zgartirib yubordi. Masalan, rivojlangan mamlakatlardagi ko'pchlik yoshlar o'zlari
uchunhususiy mulk sotib olish va unga egalik qilishga katta qiziqish bildirmayaptilar[5].
Chunki ular uchun ko'proq hayotiy erkinlik, ma'naviy hatti-harakatlar erkinligi va
hissiyotlarga berilish, dunyo mamlakatlariga sayohatlar, ekologik turizm tadbirlari ko'proq
ahamiyatga ega bo'lib qoldi.

- Iste'molchilarda mahsulot yoki hizmat haqida fikr hosil qilishda ijtimoiy
tarmoqlarning ahamiyati tobora oshib borishi. Chunki hozirgi kunlarda ijtimoiy tarmoqlarda
ishlash va muloqot qilish barcha yoshlar hayotining ajralmas qismi bo'lib qolgani hech
kimga sir emas.

- Intellektual mulkka egalikning yangi litsenziya turlari (halq litsenziyalari - Public
Lisence) paydo bo'lishi [7]. Bunda yaratilgan mahsulot yoki hizmatga ko'pchilikning
egalik qilish qoidasi amal qiladi. Masalan, halq tomonidan intellectual mulkka egalik
qilishga imkon beradigan Creative Common (CC) turidagi litsenziyalar, ochiq dasturiy
ta'minot uchun jamoaviy litsenziyani ko'zda tutadigan General Publik License (GPL,
GNU);

- Biznes-modellarning transformatsiyasi. Raqamli iqtisodiyot yangi biznes-modellarda
namoyon bo'ladi va bu bozorning boshqa ishtirokchilarda o'ziga hos bo'lgan zanjirli reaktsiya
hosil qiladi. Bular ichida eng ommaboplari - kastomlashtirilgan mahsulot va hizmatlarga
bo'lgan intilish, personallashtirilgan hizmatlar olish istagi, kompaniyaning rivojlanish
strategiyasiga elektron tijorat vositalarini jalb qilsh hamda Freemium-model, Tree-to-
play, Print-on-demand, Full-Crowdsoursing, Donation kabi raqamli biznes
arxitekturalaridan foydalanishdir [3]. Ishlab chiqaruvchi firmalarning internet orqali
bevosita sotuvlarni tashkil qilishi, elektron vitrinalardan foydalanish, tarmoq va tarmoqlararo
virtual birjalarni tashkil qilish, omborlarsiz ishlash imkoniyati (drop shopping) va
zahiralarni talabga binoan qondirish (on-demand).

- Oliy ta'lim muassasalari tayyorlab bergan mutaxassislarning bilimini zamonaviy
talablar darajasida oshirishga erishish. Chunki hozirgi davrda oliy ta'lim olgan
mutaxassislarning bilim darajasi oliy maktabni tugatgandan so'ng, atigi ikki yildagina
50% ga eskirib qolmoqda.

- Hozirgi vaqtda anchagina ommaviy bo'lib ketayotgan uy-ofislarda ishlash imkoniyati,
ya'ni, raqamli iqtisodiyot ko'pchilikni uydan ketmagan xolda, kompaniya, firma yoki
tashkilotlarda to'laqonli ishlash imkonini yaratadi (gigeconomy, free lancing kabilar)
[6].

Ko'plab rivojlangan mamlakatlar, ro'y berishi lozim bo'lgan o'zgarishlar muqarrarligini
to'la tushunib, iqtisodiyotni raqamlashtirish tomon jadal harakatni ongli ravishda
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boshlamoqdalar. Bu yo'nalishni birinchilardan bo'lib ma'lum qilgan AQSH, Yaponiya,
Koreya va Xitoy bugungi kunda raqamli poygada norasmiy yetakchilar sanaladi. Ularning
keyingi o'rinlarda Buyuk Britaniya,Evropa Ittifoqi mamlakatlari, Avstraliya, Belorussiyava
boshqalar turadi. Bu dalillarni birlashtirgan holda qayd etishga majburmizki, bironta,
jumladan, yetakchi mamlakatlarda ham raqamli iqtisodiyot o'zi nima ekanligi va u kelajakda
qanday oqibatlarga olib kelishi mumkinligi haqida to'laqonli falsafiy tushunish yo'q. Ko'rinib
turibdiki, raqamli iqtisodiyot deganda, ko'plab mamlakatlar iqtisodiy munosabatlar va
boshqaruvning yangi shakllarni emas, balki, iste'molchilar bilan kommunikatsiya qilish
va to'lovlarning yangi elektron raqamli shakllarini tushunadi, holos. Aftidan, ko'pchilik
mamlakatlar raqamli iqtisodiyotni ongli ravishda tashkil etmaydi, balki mavjud iqtisodiy
munosabatlarni raqamlashtirish jarayoni bilan shug'ullanadi, xolos. Bu faoliyat, eskirganlik
darajasi yaqqol ko'zga tashlanib turganiga qaramay, raqamli iqtisodiyot tuzishning maqsadli
yo'naltirilgan jarayoni hisoblanmaydi.Iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonining ba'zi
yetakchi mamlakatlari esa qarama-qarshi yondashuvlar tanlab olgan [5]. Masalan, AQSH
bozor yo'nalishini, Xitoy esa rejali iqtisodiyotni tanlab olgan. Qolgan mamlakatlar ma'lum
bir oraliq variantlarga rioya qilishadi. Shuni alohida aytib o'tishni kerakki, xuddi Xitoy
kabi, AQSH dasturi nuqtai-nazaridan ham iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonida biz
globallashuvning yangi bosqichini ko'ramiz. Dunyodagi eng kuchli ikkita iqtisodiyot
sifatida AQSH va Xitoy uchun globallashuv foydali, chunki iqtisodiy jihatdan kuchliroq
bo'lgan o'yinchi doimo o'z ustunligini namoyish etish imkoniyatiga ega bo'ladi. Agar bu
sohadagi AQSH ning strategiyasini batafsilroq ko'rib chiqadigan bo'lsak, raqamli
iqtisodiyotni tashkil qilish jarayonini to'rt asosiy blokka ajratish mumkinligi ma'lum
bo'lib qoladi:

1.Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish shart-sharoitlarini yaratish (ya'ni, tegishlinormativ-
huquqiy baza tashkil qilish);

2.Bu sohaga transformatsiya qilinishga eng tayyor iqtisodiyot sub'ektlarida raqamli
iqtisodiyot platformalarining vujudga kelishi va global miqyosda ishga tushushi;

3.Raqamli iqtisodiyot platformalarning o'zaro raqobat kurashi va ularning asta-sekinlik
bilan integratsiyalashuvi amalga oshishi;

4.Raqamli iqtisodiyot sohasidagi eng perspektiv yechimlarni butun iqtisodiyotga joriy
qilish.

Biz ham mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning AQSH va Xitoy
mamlakatlarida sinovdan o'tgan huddi shunday strategiyasini tanlaganimiz maqsadga
muvofiq bo'lar edi.

Taklif va õulosalar
Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish boshqa mamlakatlar kabi, O'zbekiston uchun

ham uning dunyo miqyosidagi raqobatbardoshligini belgilab beradigan strategik ahamiyatga
molik masalalardan biri hisoblanadi. Shuni ham tan olish kerakki, O'zbekistonga bugungi
kunda maqbul keladigan tadbir qisqa davrda - birinchi navbatda, texnologik ortda qolishdan
qutulishdir. Hosirda esa mamlakatimizda zarur miqdordagi to'laqonli iqtisodiyot sub'ektlari
yo'qligi tufayli yetuk va to'laqonli raqamli iqtisodiyotni o'z-o'zidan shakllantirish uchun
shart-sharoitlar yo'q. Bu esa davlatimizga raqamli iqtisodiyotning rivojlanishini uchun
shart-sharoitlar yaratish, uni eng kerakli sohalarga yo'naltirish va bu jarayonni imkoniyat
darajasida rag'batlantirish zarurligi demakdir.Milliy iqtisodiyotimizning yana bir muhim
ajralib turadigan jihati shundaki, YIM asosiy qismi davlat korporatsiyalari (yoki davlat
ishtiroki ulushi katta bo'lgan kompaniyalar) tomonidan yaratiladi. Ishlab chiqarishning
ko'plab tarmoqlarida davlat ishtirokidagi o'yinchilar bozorning 80%gacha bo'lgan qismini
tashkil qilishi mumkin. Bunday sharoitlardaprofilli vazirliklar yoki davlat korporatsiyalari



77

DEUZ-2020 ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY

  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1Òîøêåíò

rahbarligi ostida industrial raqamli platformalar yaratish eng oqilona qadam bo'lib
hisoblanadi. Bunday platformalar raqamli iqtisodiyotning tez rivojlanishi va unga mos
keluvchi texnologiyalarning keng tarqalishi uchun zarur infratuzilma bazisini yaratadi.
Raqamli iqtisodiyot platformalari tuzishda asosiy e'tiborni quyidagi yo'nalishlarga qaratish
zarur: telekommunikatsiyalar, energetika, transport, sog'likni saqlash, soliq va soliqqa
tortish, dori-darmonlar logistikasi,ma'lumotlarni qayta ishlash, turizm, tashqi iqtisodiy
faoliyat, ko'chmas mulk savdosi va ishlab chiqarish. Aynan shu sohalarning rivojlanishi
infratuzilma va texnologik bazis yaratishga imkon beradi.So'ngra ularni boshqa sohalarga
ko'chirgan holda O'zbekiston yetuk raqamli iqtisodiyotni maksimal darajada tez rivojlantirishi
mumkin boladi. Bunday yondashuv bugungi kunda respublikamiz uchun eng maqsadga
muvofiq bo'lib ko'rinadi, lekin u ham kamchiliklardan xoli emas, albatta. Ammo mos
keluvchi strategiya unga asoslanishi lozim bo'lgan raqamli iqtisodiyot konsepsiyasini
shakllantiish uchun taxmin qilingan yo'l risklarini ham, raqamli iqtisodiyot risklarini
ham hisobga olish lozim. Ushbu maqolaga o'ziga hos yakun tariqasida shuni alohida aytib
o'tishni istardikki, rivojlangan mamlakatlar raqamli iqtisodiyotining ko'plab dasturlari
(AQSH, Avstriya, Avstraliya, Buyuk Britaniya, Koreya va boshqalar) asosiy e'tiborni
"raqamli tibbiyot" va "aqlli shahar" ijtimoiy yo'nalishlariga qaratgan. Bunday loyihalarni
rivojlantirish yo'nalishi jiddiy iqtisodiy samaraga ega emas, ammo bu holat bir qator
dalillar bilan asoslanishi mumkin:

- birinchidan, har qanday keng ko'lamli rivojlanish dasturi g'arb turidagi ochiq
jamiyatda omma tomondan ma'qullanishi va qo'llab-quvvatlanishi lozim. Shu sababli,
raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi bunday ijtimoiy loyihalar belgisi ostida boradi;

- ikkinchidan, yirik sanoatlarda raqamli texnologiyalar joriy qilish ertami-kechmi,
o'z-o'zidan iqtisodiy maqsadga muvofiqlik tufayli ro'y beradi. Ijtimoiy loyihalar esa davlat
tomonidan qo'llab-quvvatlashga ehtiyoj sezadi (ya'ni, maqsadga muvodiq narsalar aqlga
muvofiq, aqlga muvofiq narsalar esa maqsadga muvofiqdir);

- uchinchidan, ko'pchilik rivojlangan mamlakatlar raqamli iqtisodiyotni ma'lum
bir ko'rinishda amalga oshirishga imkon beradigan sezilarli texnologik asoslarga ega bo'ladi.
Keng ko'lamli ijtimoiy loyihalarni amalga oshirish natijasida ko'p sonli mutaxassis
bo'lmagan foydalanuvchilardan teskari aloqaga ega bo'linadi, bu esa foydalanuvchi nuqtai-
nazaridan texnologiyalarni takomillashtirish va ularni aholining keng qatlamlari uchun
ochiq qilishga imkon beradi;

- to'rtinchidan, raqamli texnologiyalarni sanoatda joriy qilish (masalan, ishlab
chiqarishda buyumlar interneti, 3D-printerlarni ishlab chiqarishga keng miqyosda joriy
qilish kabilar) ancha tor doiradagi vazifalarni hal qilishi ko'zda tutilgan. "Raqamli tibbiyot"
va "aqlli shahar" ijtimoiy loyihalarini amalga oshirish esa ko'proq murakkablik va xilma-
xillikni talab qiladi hamda bunday loyihalar keng halq ommasi tomonidan taqdirlanadi.

Barcha zamonaviy texnologiyalar uchun, ayniqsa, boshqaruv tizimi nuqtai-nazaridan
shunday ko'rinishdagi "ijtimoiy stress-test" zarurdir. Yuqorida aytib o'tilgan fikrlar va
g'oyalar tufayli, ushbu ijtimoiy yo'nalishlarning ijtimoiy muhit uchun muhimligi
bizningcha, o'quvchiga ancha tushunarli bo'lgandir. Lekin ularning raqamli iqtisodiyot
respublika dasturida qanday o'ringa ega bo'lishi lozimligi noaniq bo'lib qolaveradi. Ilk
pallada, resurslar cheklanganligi sababli, sa'yi-harakatlarni qaysi yo'nalishga qaratish
zarurligi haqida qaror qabul qilish zarur bo'lishi ehtimoli katta, ya'ni, oldimizda ikki
yo'l turibdi: ularning biri texnologiyalarni ijtimoiy moslashtirish bilan shug'ullanish,
ikkinchisi esa mahalliy texnologik asoslarni ko'paytirish yo'li.
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¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÄÀÂËÀÒ ¥ÎÊÈÌßÒÈ ÒÈÇÈÌÈÄÀ ÏÀÐËÀÌÅÍÒ
ÍÀÇÎÐÀÒÈÍÈÍÃ ÊÓ×ÀÉÈØÈ

Ýøáåêîâ Äóðáåê Øåðàëè ´²ëè
¤çÌÓ ìàãèñòèðè

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-SI-1-11

ÀÍÍÎÒÀÖÈß.
Ïàðëàìåíòèìèç µà³è³èé äåìîêðàòèÿ ìàêòàáèãà àéëàíèøè µàìäà ïàðëàìåíò

íàçîðàòè èíñòèòóòèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà ñîµàãà îèä ³îíóíëàðãà
òåãèøëè ´çãàðòèðèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòèëäè. Áóíäà ïàðëàìåíò íàçîðàòè
îáúåêòëàðè äîèðàñè êåíãàéòèðèëäè, ïàðëàìåíò íàçîðàòèíèíã ÿíãè øàêëè -
"¥óêóìàò ñîàòè" èíñòèòóòè æîðèé ýòèëäè.

Êàëèò ñ´çëàð. Ïàðëàìåíò, äåìîêðàòèÿ, ¥óêóìàò ñîàòè, £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè,
Ñåíàò, Õàë³ äåïóòàòëàðè ìàµàëëèé Êåíãàøëàðè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì. Ìèðçè¸åâíèíã 2017 éèë 12 èþëäà
á´ëèá ´òãàí âèäåîñåëåêòîð éè²èëèøèäàãè "Ïàðëàìåíòèìèç µà³è³èé äåìîêðàòèÿ
ìàêòàáèãà àéëàíèøè, èñëîµîòëàðíèíã òàøàááóñêîðè âà àñîñèé èæðî÷èñè á´ëèøè
êåðàê" äåá íîìëàíãàí ìàúðóçàñèäà áåëãèëàá áåðèëãàí óñòóâîð é´íàëèøëàð àìàëãà
îøèðèëìî³äà. ¥àìäà øó ´ðèíäà Ïðåçèäåíòèìèçíèíã 2017 éèë 7 ôåâðàëäà êàáóë
êèëãàí "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø áóéè÷à Õàðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñè òóãðèñèäà"ãè ôàðìîíèäà äàâëàò âà æàìèÿò ³óðèëèøèíè
òàêîìèëëàøòèðèøãà éóíàëòèðèëãàí äåìîêðàòèê èñëîõîòëàð âà ìàìëàêàòíè
ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèøäà ïàðëàìåíòíèíã ðîëèíè ÿíàäà êó÷àéòèðèøãà, äàâëàò
áîøêàðóâè òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìàñàëàëàðèãà óñòóâîð àõàìèÿò
³àðàòèëãàíëèãè áèëàí ýúòèáîðãà ìîëèêäèð

 £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã ôàîëèÿòèãà çàìîíàâèé ¸íäàøóâ âà ´çãà÷à ìàçìóí
îëèá êèðäè. Óøáó ìàúðóçàäàí êåëèá ÷è³àäèãàí óñòóâîð âàçèôëàðíè áàæàðèø
á´éè÷à àíè³ ÷îðà-òàäáèðëàðíè áåëãèëàø ìà³ñàäèäà £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèäàãè
áàð÷à äåïóòàòëàð áèðëàøìàëàðè, ³´ìèòàëàð, êîìèññèÿëàð ìàæëèñëàðèäà,
øóíèíãäåê £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã Äåâîíè éè²èëèøèäà óíèíã ìàçìóí-ìîµèÿòè
àòðîôëè÷à ìóµîêàìà ³èëèíäè µàìäà ìàúðóçàäà áåëãèëàíãàí óñòóâîð é´íàëèøëàðíè
àìàëãà îøèðèø þçàñèäàí ÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðèíèíã £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèäà
´ç âà³òèäà èæðî ýòèëèøèíè òàúìèíëàøãà äîèð èø ðåæàñè òàñäè³ëàíäè.

Æóìëàäàí, £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè ÿíàäà
îøèðèø ìà³ñàäèäà £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã Ñïèêåðè âà óíèíã ́ ðèíáîñàðëàðè
´ðòàñèäàãè âàçèôàëàð òàí³èäèé ³àéòà ê´ðèá ÷è³èëäè âà ³àéòà òà³ñèìëàíäè. Áó
ýñà £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè ôàîëèÿòèíèíã àëîµèäà ó÷àñòêàëàðèãà ðàµáàðëèê ³èëèø
ó÷óí øàõñèé ìàñúóëèÿòíè êó÷àéòèðèø áèëàí áèð ³àòîðäà, £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèäà
âà óíèíã îðãàíëàðè òîìîíèäàí èøëàðíè äîèìèé ðàâèøäà ìóâîôè³ëàøòèðèø âà
íàçîðàò ³èëèøíèíã òèçèìëè ðàâèøäà é´ëãà ³´éèëèøèíè òàúìèíëàäè.

Îëèé Ìàæëèñíèíã µàìäà õàë³ äåïóòàòëàðè ìàµàëëèé Êåíãàøëàðèíèíã äàâëàò
áîø³àðóâè îðãàíëàðè ôàîëèÿòè óñòèäàí ïàðëàìåíò âà äåïóòàò íàçîðàòèíè
êó÷àéòèðèøãà ³àðàòèëãàí ³îíóí ëîéèµàëàðè èøëàá ÷è³èëäè âà ³àáóë ³èëèíäè.
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Øó àñîñäà:
- ïàðëàìåíò íàçîðàòè èíñòèòóòèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà ñîµàãà îèä

³îíóíëàðãà òåãèøëè ´çãàðòèðèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòèëäè. Áóíäà ïàðëàìåíò
íàçîðàòè îáúåêòëàðè äîèðàñè êåíãàéòèðèëäè, ïàðëàìåíò íàçîðàòèíèíã ÿíãè øàêëè
- "¥óêóìàò ñîàòè" èíñòèòóòà æîðèé ýòèëäè. Íàòèæàäà ïàðëàìåíò ýøèòóâëàðè
äîèðàñèäà µóêóìàò àúçîëàðèíèíã, äàâëàò µîêèìèÿòè âà áîø³àðóâè îðãàíëàðè
ðàµáàðëàðèíèíã àõáîðîòèíè òèçèìëè ðàâèøäà ìóµîêàìà ³èëèøíèíã çàðóð µó³ó³èé
àñîñè ÿðàòèëàäè;

- õàë³ äåïóòàòëàðè ìàµàëëèé Êåíãàøëàðèäà èæðîèÿ µîêèìèÿòè òàðêèáèé
á´ëèíìàëàðè ðàµáàðëàðè, ïðîêóðîðëàð, µóäóäèé è÷êè èøëàð á´ëèíìàëàðè âà
ñî²ëè³íè ñà³ëàø òèçèìè ðàµáàðëàðèíèíã µèñîáîòëàðèíè ýøèòèø àìàëè¸òè é´ëãà
³´éèëäè. Áóíäàé òèçèìíèíã æîðèé ýòèëèøè óøáó ñîµàëàðäà îëèá áîðèëà¸òãàí
èøëàð, øó æóìëàäàí ìàâæóä ìóàììîëàðíè µàë ³èëèø áîðàñèäà ê´ðèëà¸òãàí
àìàëèé ÷îðàëàð ñàìàðàäîðëèãèíè ÿíàäà îøèðèøãà õèçìàò ³èëìî³äà;

- ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ìàúìóðèé æàâîáãàðëèê ò´²ðèñèäàãè
êîäåêñèãà Ñåíàò àúçîñè âà äåïóòàò ñ´ðîâëàðèãà îèä ³îíóí÷èëèê òàëàáëàðèíè
áóçãàíëèê ó÷óí æàâîáãàðëèêíè êó÷àéòèðèøíè íàçàðäà òóòóâ÷è ´çãàðòèðèø âà
³´øèì÷àëàð êèðèòèëäè. Áó ýñà äåïóòàò âà Ñåíàò àúçîñè ñ´ðîâè èíñòèòóòèíè
òàêîìèëëàøòèðèø âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø áèëàí áèðãà, áàð÷à äàðàæàäàãè
ðàµáàðëàðíèíã ìàñúóëèÿòèíè ÿíàäà êó÷àéòèðèøíè òàúìèíëàäè.

Ïàðëàìåíò íàçîðàòè íàòèæàëàðèíè âà óíèíã àñîñèäà ³àáóë ³èëèíãàí ³àðîðëàðíè
£îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã ðàñìèé âåá-ñàéòèäà æîéëàøòèðèá áîðèø àìàëè¸òè
æîðèé ³èëèíäè. Áóíäà £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã ðàñìèé âåá-ñàéòèäà àëîµèäà
"Íàçîðàò-òàµëèë ôàîëèÿòè" ðóêíè òàøêèë ýòèëäè. Ìàçêóð ðóêí îììàâèé àõáîðîò
âîñèòàëàðèäàí êåíã ôîéäàëàíãàí µîëäà ïàðëàìåíò íàçîðàòèíè ìóâàôôà³èÿòëè
àìàëãà îøèðèø, øóíèíãäåê êåíã æàìîàò÷èëèêíè ïàðëàìåíò íàçîðàòè íàòèæàëàðè
áèëàí òàíèøòèðèá áîðèø èìêîíèíè êåíãàéòèðìî³äà áó ´çãàðèøëàð µàì
ïàðëàìåòíèíã äåìîêðàòèÿ ìàêòàáèãà àéëàíèøèãà õèçìàò ³èëàäè.
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Â ñòàòüå îïèñàíà ðàçðàáîòêà áàçû äàííûõ äëÿ ìîäåëåé âçàèìîñâÿçè ýêîëîãèè

è îõðàíû ïðèðîäû â öèôðîâîé ýêîíîìèêå â ìàõàëëÿõ, âûäåëåíû êëþ÷åâàÿ ðîëü
è öåëè ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû â öèôðîâîé ýêîíîìèêå.
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DIGITAL ECONOMIC MODEL OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ECOLOGY AND NATURE CONSERVATION IN MICRODISTRICTS

ABSTRACT
The article describes the development of a database for  models of the relationship

between ecology and nature conservation in the digital economy in the mahallas,
highlights the key role and goals of creating such a system in the digital economy.

Keywords: ecology and nature conservation, a model in the digital economy,
neighborhood improvement, "digital" (eco) service

Áóãóíãè êóíäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òèçèìèãà ´òèø á´éè÷à áèð ³àí÷à èøëàð
àìàëãà îøèðèëìî³äà. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òóøóí÷àñè áó áèðèí÷èäàí
ðèâîæëàíèøíèíã çàìîíàâèé áîñ³è÷è µèñîáëàíèá, ó èæîäèé ìåµíàò âà àõáîðîò
íåúìàòëàðèíèíã óñòóâîð ´ðíè áèëàí òàâñèôëàíàäè. Èêêèí÷èäàí, ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò - áó ́ çèãà µîñ íàçàðèÿ á´ëèá, óíèíã ́ ðãàíèø îáúåêòè, àõáîðîòëàøãàí
æàìèÿò µèñîáëàíàäè. Áó ôó³àðîëàð, òàøêèëîòëàð âà óëàðíèíã òóðëè áîñ³è÷ëàðèãà,
âàçèðëèêëàð âà äàâëàò àìàëäîðëàðèãà òà³äèì ³èëèíàäèãàí ìàúëóìîòëàðíè
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Òîøêåíò

þáîðèøäà àõáîðîò - êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèø
òóøóíèëàäè.[1]

¤çáåêèñòîí ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñãà ìóðîæààòíîìàñèäà
èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íèíè ýêîëîãèê íàçîðàò ³èëèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø,
ýêîëîãèê àóäèò ´òêàçèø òàðòèáèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èá, õóñóñèé àóäèòîðëèê
ôàîëèÿòèíè æîíëàíòèðèøíè, ¥óêóìàò ñàíîàò ðèâîæèíèíã ýêîëîãèÿãà òàúñèðèíèíã
îëäèíè îëèø á´éè÷à 2025 éèëãà÷à ì´ëæàëëàíãàí êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàð
äàñòóðèíè èøëàá ÷è³èø, øóíèíãäåê, íóôóçëè õàë³àðî ýêñïåðòëàðíè æàëá ýòãàí
µîëäà, æîðèé éèë 1 îêòÿáðãà ³àäàð Ýêîëîãèÿ êîäåêñè ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³èøè
ëîçèìëèãèíè òàúêèäëàá óòäè.[2]

¥óñóñàí ìàµàëëà Äàâëàò áîø³àðóâ îðãàíëàðèíèíã àñîñèé áî²ëîâ÷è òèçèìè
ÿúíè ÿäðîñè õèñîáëàíàäè. Àñîñèé ìàúëóìîòëàðíè øàêëëàíòèðèøäà ³óéèäàãè
ñîµàëàð:

-ìåµíàò;
-òàäáèðêîðëèê;
-ñó²óðòà;
-ê´÷ìàñ ìóëê;
-ñî²ëè³íè ñà³ëàø;
-ñîëè³³à òîðòèø;
-àðõèâ;
-èíâåñòèöèÿëàð âà ñàâäî;
-ìàäàíèÿò âà ñïîðò;
-èíòåëåêòóàë ìóëê;
-òðàíñïîðò;
-õó³ó³ âà µ.ê.ëàð
 È÷êè èøëàð îðãàíëàðè âà áîø³à ñîµà âàêèëëàðè áèëàí áèðãàëèêäà ìàµàëëà

àâòîìàòëàøòèðèëãàí àõáîðîò òèçèìèíèíã øàêëëàíòèðèëãàí ìàúëóìîòëàð áàçàñèãà
áî²ëàíãàí õîëäà ò´ëäèðèëàäè.

Áóíäàé òèçèìíèíã ÿðàòèëèøè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà ´òêàçèëèøäà àñîñèé ðîë
âàçèôàñèíè áàæàðàäè. Óìóìàí îëãàíäà áàð÷à ñîõàëàðíè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà
áî²ëàíãàí µîëäà ìàúëóìîòëàðíè àëìàøèíóâè áóãóíãè êóíäàãè ýíã äîëçàðá
ìóàììîëàðäàí áèðè õèñîáëàíàäè.

ßðàòèëà¸òãàí óøáó ìàµàëëà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òèçèìèíèíã àñîñèé ìà³ñàäè
¤çáåêèñòîíäàãè áàð÷à ôó³àðîëàðíèíã óìóìèé ìàúëóìîòëàðèíè ÿãîíà ìàúëóìîòëàð
áàçàñèãà éè²èø âà ³èçè³óâ÷è òàøêèëîò âà äàâëàò ðàµáàðëàðèãà çàðóðèé
õèñîáîòëàðíè Ðåñïóáëèêà, âèëîÿòëàð, òóìàíëàð, ìàõàëëàëàð âà ê´÷àëàð êåñèìèäà
åòêàçèø âàçèôàñèíè áàæàðèø ó÷óí õèçìàò ³èëàäè.

Ìàµàëëàíè îáîäîíëàøòèðèø ýêîëîãèÿ âà òàáèàòíè ìóµîôàçà ³èëèøíèíã
ìàúëóìîòëàð áàçàñè ÿðàòèëàäè. Ìàúëóìîòëàð áàçàñèäà ìàúëóìîòëàðíè
øàêèëëàíòèðèøäà ìàµàëëà õîäèìëàðè øó ìàµàëëàäà ÿøîâ÷è ôó³àðîëàðíèíã
óìóìèé ìàúëóìîòëàðè; èñìè, ôàìèëèÿñè, øàðèôè, òó²èëãàí ñàíàñè, ïàñïîðò
ìàúëóìîòëàðè, ìàíçèëè, òåëôîí íîìåðëàðè, îèëàñè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð,
îèëàâèé àõâîëè âà øóíãà ´õøàø ìàúëóìîòëàð êèðèòèëàäè.

Äàñòëàáêè ìàúëóìîòëàðíè øàêëëàíòèðèø âà óíäàí çàðóðèé µèñîáîòëàðíè õîñèë
³èëóâ÷è õîçèðãè êóíäà ðèâîæëàíèá êåëà¸òãàí àõáîðîò êîììóíèêàöèÿ
òåõíàëîãèÿëàðè äàñòóðëàðèäàí visual studio C# ìóµèòèäà ÿðàòèëàäè,
ðà³àìëàøòèðèø òèçèìèíèíã àñîñèé âàçèôàëàð áó:

-ìàúëóìîòëàðíè êèðèòèø;
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-ìàõàëëà ôàîëëàðè ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-íîãèðîíëàð ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-ìàêòàá ´³óâ÷èëàðè  ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-êîëëåæ âà ëèöåé ´³óâ÷èëàðè ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-ÎÒÌ òàëàáàëàðè  ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-ñóäëàíãàí ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-äèíèé î³èìëàðãà àúçî ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-à¸ë ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-ýðêàê ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-èøñèç ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-ïåíñè¸íåð ôó³àðîëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð;
-ìàõàëëàäàãè ê´÷àëàð ò´ãðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð âà áîø³à ìàúëóìîòëàðíè îëèø

êóìêèí.
Çàìîíàâèé øàðîèòäà ìàµàëëàäà ýêîëîãèÿ âà òàáèàòíè ìóµîôàçà ³èëèøíèíã

èíòåíñèâ ðèâîæëàíèøè áîçîð è³òèñîäè¸òè òóøèí÷àñèíè òàøêèë ýòóâ÷è àñîñèé
îìèëëàðäàí áèðè á´ëèá, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã òàêîìèëëàøóâè áèëàí áî²ëè³.

Óëàðíèíã ñèôàòè µîçèðäà ýëåêòðîí òèçèì ñèôàòèäà ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè
³àé äàðàæàäà òàµëèë âà µàð òîìîíëàìà µèñîáãà îëèíãàíëèãè µàìäà óíäàí íå÷î²ëèê
ôàîë ôîéäàëàíèøèãà áî²ëè³. Øóëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà ýëåêòðîí
àõáîðîòëàðèäàí ôîéäàëàíóâ÷è òóðëè òóðäàãè ìàµàëëà òóçèëìàñèíèíã áóòóí áèð
ñåêòîð áèëàí ìóíîñàáàòäà á´ëàäè.

 Àéíè ïàéòäà, õèçìàò ê´ðñàòèø ðà³àìëè ýëåêòðîí àõáîðîòñèç ôàîëèÿò þðèòèø
ìóðàêêàáðî³ êå÷àäè.

"Ðà³àìëè" (Ýêî) õèçìàò è³òèñîäè¸òè áèëàí òàâñèôëàíàäè õóñóñèÿòè óíèíã
áàð÷à ýµòè¸æëàðèíè ìàêñèìàë äàðàæàäà ³îíäèðèøäèð èøòèðîê÷èëàðíè
àõáîðîòäàí ôîéäàëàíèø, øó æóìëàäàí øàõñèé ìàúëóìîò.

Áó øóíäàé àõáîðîò, àëî³à âà ðèâîæëàíèø é´ëè áèëàí àìàëãà îøèðèëàäè
àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàð, øóíèíãäåê, èíôðàòóçèëìàíèíã ìàâæóäëèãè ãèáðèä
äóí¸ñèäà ò´ëè³ ́ çàðî òàúñèð ́ òêàçèø èìêîíèÿòèíè òàúìèíëàø è³òèñîäèé ôàîëèÿò
èøòèðîê÷èëàðè: ÿðàòèëèø æàðà¸íèíèíã ñóáúåêòëàðè âà îáúåêòëàðè, òàð³àòèø,
àëìàøèø âà èñòåúìîë ³èëèøíè òà³îçî ýòàäè.[3]

 Îáîäîíëàøòèðèøíè ðèâîæëàíèøè òóôàéëè õ´æàëèê ñóáúåêòëàðèãà õèçìàò
³èëóâ÷è òåãèøëè áîçîð èíôðàòóçèëìàñèíè òàøêèë ³èëèø ýµòè¸æè ïàéäî á´ëàäè.
Ôó³àðîëàð éè²èíè êåíãàøè, òàôòèø êîìèññèÿñè âà ôó³àðîëàð éè²èíè
ôàîëèÿòèíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè á´éè÷à êîìèññèÿëàð âà òàôòèø êîìèññèÿñè
ìàµàëëàäà ýêîëîãèÿ âà òàáèàòíè ìóµîôàçà ³èëèøíè íàçîðàòãà îëàäè (1-ðàñì).
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1-ðàñì. ìàµàëëàäà ýêîëîãèÿ âà òàáèàòíè ìóµîôàçà ³èëèøíè íàçîðàò ³èëèø
êîìèññèÿñè (ìàíáà ìóàëèô òîìîíèäàí èøëàá ÷è³èëãàí)

Áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà áàð³àðîð âà ñàìàðàëè ôàîëèÿò ê´ðñàòóâ÷è ìàµàëëà
òèçèìèíè òàøêèë ýòèø ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè è³òèñîäèé ñè¸ñàòèíèíã ìóµèì
é´íàëèøëàðèäàí áèðèãà àéëàíäè. Ìóñòà³èëëèê éèëëàðèäà Ìàõàëëà èíñòèòóòëàðè
òàøêèë òîïäè, ³îíóí÷èëèê áàçàñè àí÷à òàêîìèëëàøòèðèëäè, ÿíàäà ñàìàðàëè
ôó³àðîëàð ́ ç-´çèíè áîø³àðèø  òèçèìè øàêëëàíäè.

Øóíäàé ³èëèá, ́ òãàí ́ í éèëëèêäà ¤çáåêèñòîíäàãè è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã
àñîñèé é´íàëèøëàðèäàí áèðè ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèíèíã áîø³à ñåêòîðëàðèäàãè
òóá ´çãàðèøëàð êàòàëèçàòîðè á´ëèøãà ³îäèð á´ëãàí ò´ëè³ ñèôàòëè ìàµàëëà
òèçèìèíè øàêëëàíòèðèø ñàíàëàäè. Ìàµàëëàíè òàñíèôëàø óëàð ôàîëèÿòèíèíã
ìóðàêêàáëèãè âà ê´ï ³èððàëèãèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà µàìäà ³óéèäàãè
õóñóñèÿòëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà àìàëãà îøèðèëàäè:

- Ìàµàëëà  îáúåêòè;
- ôàîëèÿò ìà³ñàäè;
- òàøêèëèé-µó³ó³èé ìà³îìè.
Ðà³àìëàøòèðèø îáúåêòè ñèôàòèäà ìàµàëëàíè ´ðãàíèøíèíã ìóµèì ñîµàñè

ìàµàëëà ôàîëèÿòèíèíã µàæì-âà³ò òàâñèôèíè òàµëèë ³èëèø ñàíàëàäè. Ôèêðèìèç÷à,
áó áîðàäà ³óéèäàãèëàð àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàð á´ëà îëàäè:

- äåìîãðàôèê æàðà¸í äèíàìèêàñè;
- òàäáèðêîðëèê  âà îèëàâèé áèçíåñ ê´ëàìè;
- èøëàá ÷è³àðèø  µàæìèíèíã ´ñèøè;
- õèçìàò ê´ðñàòèø òóðëàðè.

Ìàìëàêàò è³òèñîäèäà  ôó³àðîëàð ́ ç-´çèíè áîø³àðèø òóçèëìàñè ðîëèíèíã
êó÷àéèøè âà áåëãèëàíãàí òåíäåíöèÿëàð áèëàí ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð ³àòîðèãà
êèðèá áîðèøè ìàµàëëà ìåõàíèçìèíè êåëãóñèäà µàì òàêîìèëëàøòèðèø âà õàë³àðî
òàæðèáàäà ³àáóë ³èëèíãàí ìåú¸ðëàðãà êåëòèðèø çàðóð ýêàíëèãèãà ãóâîµëèê
áåðàäè.[4]

Ìàìëàêàòèìèçäàãè ôó³àðîëàð ́ ç-´çèíè áîø³àðèø îðãàíè ôàîëèÿòè þçàñèäàí
îëèá áîðèëãàí òàä³è³îò àñîñèäà øóíäàé õóëîñàãà êåëèø ìóìêèíêè, óíèíã
êåëàæàêäàãè ðèâîæëàíèøè âà ôàîëèÿòè ñàìàðàñè ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò
òåõíîëîãèÿëàðè ñèôàòèãà µàìäà èøîí÷ëèãèãà áî²ëè³äèð.
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Ushbu maqolada elektron hukumatni rivojlantirishda raqamli iqtisodiyotning tutgan
o`rni va ahamiyati haqida mulohazalar keltirilgan. Bundan tashqari bugungi kunda dunyoda
faoliyat yuritayotgan raqamli iqtisodiyot andozalari hamda bu sohaning rivojlanish
bosqichlari haqida muammo va yechimlar aks ettirilgan.

 THE ROLE OF DIGITAL ECONOMY IN ELECTRON GOVERNMENT
This article discusses the role and importance of the digital economy in the development

of e-government. It also reflects the challenges and solutions for today's digital economy
models and the stages of development in this area.

ÐÎËÜ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÌ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÅ
Â ýòîé ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàçâèòèè

ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Îí òàêæå îòðàæàåò ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ äëÿ
ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ýòàïû ðàçâèòèÿ â ýòîé îáëàñòè.

Tayanch so`zlar: raqamli iqtisodiyot, elektron hukumat, web, internet, tijorat.

Kirish. Bugungi kun tåxnologiyalari hukumat darajasidagi muammolarni yechishda hal
qiluvchi o'ringa ega bo'lishi mumkin. Ular jamiyatdagi soliqlar to'lash, ishlash, tadbirkorlikni
olib borish, ta'lim olish va bårish jarayonlari to'g'risidagi ko'nikmalarni o'zgartirmoqda.
Masalan, turli tizim ma'lumotlar bazasini o'zaro bog'lab, tåzkor axborot almashinuviga
yordamlashishda yangi tåxnologiyalar hukumat organlari o'rtasidagi to'siqlarni olib tashlash
imkonini båradi.

Raqamli iqtisodiyot tushunchasi esa bugungi kunda ishlab chiqarish korxonalari,
kompaniya va firmalarning faoliyatida  asosiy o'rin tutmoqda. Bu elåktron ko'rinishdagi
biznås bo'lib, uning asosida ma'lumotlarni elåktron ko'rinishda qayta ishlash va uzatish
yotadi. Raqamli iqtisodiyot ko'plab yo'nalishdagi faoliyatlarda ishlamoqda.

Asosiy qism. Raqamli iqtisodiyotning paydo bo'lishi tijorat faoliyatini yurituvchilarga
kång miqyosdagi kommunikatsiya tåxnologiyalari, elåktron pochta, ma'lumotlarning
elåktron almashinishi, elåktron to'lov, intårnåt, intranåtdan foydalanish imkoniyatini
yaratadi. Bulardan foydalanishning natijasida esa, buyurtmalar, hisob - kitob varaqalarini
yozish va to'lovlar to'liq elåktron shaklga o'tib bormoqda. Bu tizim ko'plab afzalliklarga
ega bo'lib, bugungi kunda kång rivojlanmoqda va oldingi an'anaviy savdo jarayoni usullaridan
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kåtma - kåt voz kåchish boshlandi.
Raqamli iqtisodiyot tizimlarini yaratishning asosini Web - tåxnologiyalari tashkil

etmoqda. Global tarmoqda faoliyat yuritmoqchi bo'lgan korxona, ishlab chiqarish
kompaniyalari, firmalar o'z saytiga ega bo'lishlari shartdir.

Intårnåt xizmatlari tizimi intårnåt tarmog'i xizmatlarini o'z ichida qamrab olib, ikki
qismda ko'rib chiqilgan. Birinchi qismida intårnåt tarmog'i abonåntlariga amaliy protokollar
tomonidan taqdim etiluvchi funksional imkoniyatlar majmui:

- våb xujjatlarni o'qish;
- elåktron pochta;
- fayllarni uzatish va qabul qilish;
- muloqotda bo'lish;
- tarmoqda xujjatlarni saqlash va ular bilan ishlash.
Ikkinchi qismda aynan foydalanuvchilar uchun xizmatlar ko'rib chiqiladi. Ularga

tarmoqdan foydalanish, intårnåt råsurslarini yaratish, tashkiliy va axborot ta'minoti,
tarmoqda råklamani joylashtirish kabi xizmatlar kiradi.

O'z o'rnida raqamli iqtisodiyot axborot kommunikatsiya tåxnologiyalari vositasida amalga
oshirilib, intårnåt tarmog'i paydo bo'lgunga qadar ma'lumot uzatishni elåktron tizimlariga
asoslangan. Ushbu ma'lumotlarni almashish tashkiliy usullaridan hozirda ham foydalaniladi.

Intårnåt raqamli iqtisodiyotning butun dunyoda tarqalishi uchun qulay zamin yaratgan
bo'lsada, raqamli iqtisodiyot rivojlanishining axborot tåxnologiyalari nuqtai nazaridan
bu vosita optimallik o'rnini egallab olmaydi. Biroq aynan intårnåt raqamli iqtisodiyot
rivojlanishiga katta turtki bo'ldi va nafaqat katta korporatsiyalar, balki kichik va o'rta
tadbirkorlarga va aloxida shaxslarga xam ushbu tijoratning båvosita ishtirokchisiga aylanish
imkonini bårdi. Bu bilan yetkazib båruvchilar va istå'molchilarning tobora kångroq doirada
jalb etilayotganini ta'minladi. Kundan kunga raqamli iqtisodiyot orqali tovar oldi sottisi,
tovar va xizmatlar assortimåntini oshira boshlashi bilan davlatlar, davlat muassasalari,
korxonalar va shaxslarni o'zaro hamkorligini amalga oshirish imkonini yaratib, bir
hamjamiyatga birlashtirdi, tålåkommunikatsion tåxnologiyalar to'siqlarsiz samarali
hamkorlik amalga oshirish uchun zamin yaratadi.

Hozirgi raqamli iqtisodiyot yuritishning turli xil andozalari qariyib hamma
mamlakatlarda, iqtisodiyotlarning turli sohalarida, turli xil hajmdagi korxonalarda,
shuningdåk davlat muassasalari va turli darajadagi vakolatli qonun chiqaruvchi va ijro
etuvchi hokimiyat organlarida tarqalmoqda. Bu andozalarning umumiy qabul qilingan
tasnifi asosiga shartli ravishda mol yetkazib båruvchi va xaridor dåb nomlash mumkin
bo'lgan raqamli iqtisodiyotning o'zaro aloqador tomonlari turlari qo'yilgan. Bu tavsifning
mazmuni shundan iboratki, raqamli iqtisodiyotni yuritish andozalari mahsulot yetkazib
båruvchi va xaridorlarning aniq turlariga qarab farqlanadi. Mahsulot yetkazib båruvchi va
xaridorlar turkumiga quyidagilar kiradi:

Davlat (Government), Korxona (Business), Mijoz (Consumer), Hamkor (Partner),
Korxona xodimi (Employee).

 Umuman olganda, raqamli iqtisodiyot virtual savdo maydonchasi dåganda shunday
joy tushuniladiki, u yerda sotuvchi va xaridor o'rtasida shartnoma tuziladi va moliyaviy oldi
- sotti amallari o'tkaziladi.

Virtual savdo maydonchalari uch xil ko'rinishda bo'ladi: xaridor tomonidan tashkil
etiladigan; sotuvchilar tomonidan tashkil etiladigan; uchinchi shaxs tomonidan tashkil
etiladigan.

U yoki bu ko'rinishdagi raqamli iqtisodiyot savdo maydonchalarini tashkil etish
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odatda xaridor va sotuvchilarning shu sohadagi faoliyatiga ta'sir etish darajasi bilan
bålgilanadi.

Bugungi kunga kelib savdo shaxobchalari o'rnini elåktron do'konlar egallashi ko`zda
tutilgan. Mahsulot saqlovchi omborxonalar barham topadi. Buyurtmachi talabi asosida
mahsulot  ishlab chiqarish kång yo'lga qo'yiladi. Nafaqat mamlakatimiz aholisidan, balki
chåt el fuqaro va tashkilotlaridan ishlab chiqarish korxonalari mahsulotlariga uzluksiz
buyurtmalar kålmoqda. Bu borada axborot - kommunikatsiya tizimining ahamiyati båqiyos
katta. Bank tizimining global axborot tarmog'iga ulanishi to'lovlarni naqd pulsiz elåktron
usulda amalga oshirilishi qo'l kåldi. Bu, o'z navbatida, pul almashinuvi harakatini
jadallashtirdi, jamiyatning iqtisodiy rivojlanishiga zamin yaratdi. Buning asosida raqamli
iqtisodiyot yotadi.

 Ishlab chiqarishdagi raqobat monopollashuvga olib kåla boshladi, mahsulot sifati
oshdi, yangi ekologik toza va samarali tåxnika hamda tåxnologiyadan  foydalanish talab
etildi, qo'shimcha ish joylari yaratildi, yetuk mutaxassislarga bo'lgan talab kuchaydi.

 Hozirgi kunda tayyor mahsulotni jahon bozoriga olib chiqish, uning xususiyatlarini
intårnåt orqali tashviqot qilish, xaridorni jalb etish va mamlakatimizga valyuta oqimini
ta'minlash har bir ishlab chiqarish korxonasi faoliyatining asosiy tamoyiliga aylangan.

    Ma'naviyati yuksak mamlakatimiz aholisining ekologik toza va sifatli mahsulotga
bo'lgan talabini qonun doirasida ta'minlash ishlab chiqarish korxonalarining asosiy vazifasi
hisoblanadi. Har qanday ishlab chiqarish korxonasi ichki va tashqi bozorda o'z mavqåini
saqlab qolish maqsadida sifatli raqobotbardosh mahsulot ishlab chiqarishga harakat qiladi,
yetuk mutaxassislar bilimi, tajribasi, zamonaviy tåxnika va tåxnologiyalarga tayanadi.  Bugungi
kunga kålib, tub aholi mamlakatda ishlab chiqarilgan mahsulotlarni xarid qilishga o'tgan,
chunki xorijiy mamlakatlar mahsulotlari sifatining qay darajada past ekanligiga ishonch
hosil qilib bo'lgan. Aholining o'z mamlakatida ishlab chiqarilgan sifatli mahsulotlarni
xarid qilishi korxona ishlab chiqarish hajmini kångaytirishga, mahsulot tannarxini
pasayishiga, yangi ish joylarini tashkil etishga olib kåladi. Bunday istiqbolli rivojlanish
asosida axborot tåxnologiyalari va kommunikatsiya tizimining samarali faoliyati yotadi.
Axborot tizimining rivojlanishi nafaqat ishlab chiqarish korxonalari yuksalishini ta'minladi,
balki xizmat ko'rsatish borasida ham katta yutuqlarga sabab bo'ldi. Masalan: turizm sohasida
qator yutuqlarga erishildi. Mamlakatning gåografik jihatdan joylashuvi, qadimiy obidalarga
boyligi xorijiy sayyohlarni jalb etishga manba bo'lib xizmat qilmoqda. Intårnåt orqali
sayyohlarga xizmat ko'rsatish, diqqatga sazovor joylarni  tashviqot qilish, xizmatlar
uchun elåktron to'lov tizimining ishlab turishi e'tiborga loyiq holatdir. Sayyohlar sonining
yil sayin oshib borishi bu borada ham raqobatni yuzaga kåltirdi, xizmat ko'rsatish sifatini
oshirishga turtki bo'ldi.

Xulosa. Mamlakat aholisining yashash, iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanish darajasi, madaniy
va ma'naviy salohiyatini bålgilovchi omillardan biri  ularning sifatli mahsulotga bo'lgan
talabi va uni xarid qilish imkoniyati bilan bålgilanadi. Intårnåt tarmog'ining rivojlanishi,
banklar tizimi orqali elåktron to'lovlarni amalga oshirish ishlab chiqarish korxonalari
mahsulotlarining xaridorgirligini ta'minlamoqda. Mahsulot ishlab chiqarishining rivojlanishi
tushumlar zahirasi oshishiga olib kålmoqda. Raqobat va sifat ko'rsatkichlari bozorlarda
xorijiy tovarlar o'rnini bosadigan sifatli mahsulotlar ishlab chiqarishni taqozo etadi,
shuningdåk, jahon bozorida o'z o'rnini egallashiga zamin yaratadi, mamlakat iqtisodiy
salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. Råspublikada jamiyatni dåmokratlashtirish va
modårnizatsiyalash borasida amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar kichik
biznås va tadbirkorlik  samaradorligini  oshirish, bu  tizimidagi  qonuniyatlarni tadqiq
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etish,  kadrlarni ish joyi bilan ta'minlash davlat  dasturining  amalga  oshishini  baholab
borish  muhim  ahamiyat  kasb  etmoqda.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Raqamli texnologiyalarning mamlakatlar iqtisodiyotida joriy etlishi, ularning tezkor

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga olib keladi. Hozirgi kunda dunyoda internetga ulanishi zaif
davlatlar va raqamlashtirish darajasi yuqori bo'lgan davlatlar o'rtasida har tomonlama
tafovut mavjud. Raqamli iqtisodiyotning hajmining global YaIMning 4,5% dan 15,5%
gacha ulushini hisobga olsak, so'mni blokcheyn texnologiyalari bilan qisman   bog'lash
masalasi alohida ahamiyatga ega. Tadqiqot muammosini o`rganishda dialektik va tahliliy
metodlar qo`llanildi.  Tadqiqotni natijasiga ko`ra raqamli texnologiyalarning O`zbekistonda
tadbiq etishi oqibatida qator muammolar  o`z yechimini topadi. Tahlil natijasida raqamli
iqtisodiyotning afzalliklari aniqlandi va uning tezkor implementatsiyasining aktual
muammolari yoritildi.

ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È
ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Èìïëåìåíòàöèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíà, ïðèâîäèò ê óñêîðåííîìó

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñóùåñòâóåò
äèñïðîïîðöèÿ â ðàçâèòèè ìåæäó ñòðàíàìè ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì â èíòåðíåò
è ñòðàíàìè, ïðèìåíÿþùèìè öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Ó÷èòûâàÿ   âêëàä öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â ðàçìåðå îò 4,5% äî 15,5%, èìååò ñìûñë
ïðèâÿçêè òåõíîëîãèè áëîê÷åéí ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ
áûëè ïðèìåíåíû äèàëåêòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé ìåòîäû. Â ðåçóëüòàòå, áûëè
îïðåäåëåíû ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ñìîãóò íàéòè ñâîè ðåøåíèÿ ïîñëå âíåäðåíèÿ
ïðèíöèïîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ïî èòîãàì àíàëèçà áûëè îïðåäåëåíû
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ïðîáëåìû â ïðîöåññå  âíåäðåíèÿ.

DIGITAL ECONOMY: POSTIVIE EFFECTS AND ACTUAL PROBLEMS
ABSTRACT

The implementation of digital technologies in the country leads to accelerated socio-
economic development. Currently, there is an imbalance in development between countries
with limited Internet access and countries that use digital technology. Taking into
account the contribution of digital technologies to the world economy in the amount of
4.5% up to 15.5%, it makes sense to link blockchain technology to the national
currency. In the research process, dialectic and analytical methods were applied. As a
result, a number of problems were identified that could be resolved after the
implementation of the principles of the digital economy. Based on the analysis,  the
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positive aspects of the digital economy and the problems in the process of implementation
were identified.

Tayanch iboralar: Raqamli texnologiyalar, raqamli iqtisodiyot, ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish, Yalpi ichki mahsulot, Milliy iqtisodiyot.

Tez rivojlanayotgan raqamli texnologiyalar ko'plab iqtisodiy va ijtimoiy faoliyat turlarini
o'zgartirmoqda. Ammo, taraqqiyot darajasidagi tafovut rivojlanayotgan mamlakatlarda va
ayniqsa kam rivojlangan mamlakatlarda kechikish xavfini tug'diradi.

Raqamli sektorning rivojlanish strategiyalari va kelajak globallashuv konturlarini qayta
ko'rib chiqish uchun yangi texnologiyalarga kompleks yondashuv, mustahkamlangan
sheriklik va mohir rahbarlik talab etiladi.

Raqamli iqtisodiyot - raqamli texnologiyalar va tegishli mahsulotlar va xizmatlarni
yaratish, tarqatish va ulardan foydalanish faoliyati hisoblanadi.

Raqamli inqilob bizning hayotimiz va jamiyatimizni misli ko'rilmagan tezlik va misli
ko'rilmagan miqyosda o'zgartirmoqda, shu bilan birga ulkan imkoniyatlar va ulkan
qiyinchiliklarni keltirib chiqarmoqda. Yangi texnologiyalar barqaror rivojlanish
maqsadlariga erishishda muhim hissa qo'shishi mumkin, ammo ijobiy natijalarni
kafolatlanmaydi. Raqamli texnologiyalarning ijtimoiy-iqtisodiy imkoniyatlarini to'liq ochib
berish uchun kutilmagan oqibatlarga yo'l qo'ymaslik uchun imkon qadar tezroq xalqaro
hamkorlikni kuchaytirish kerak.

Biz faqat raqamli asrning boshidamiz va raqamlashtirish bilan bog'liq ko'plab savollarga
hali javob berilmagan. Raqamli iqtisodiyot deyarli hamma narsaga oid juda katta miqdordagi
mashinada o'qilishi mumkin bo'lgan ma'lumotlarni (raqamli ma'lumotlar) to'plash,
foydalanish va tahlil qilish qobiliyati tufayli ajoyib tezlikda o'sishda davom etmoqda.
Bunday raqamli ma'lumotlar jismoniy shaxslar, ijtimoiy guruhlar yoki korxonalar faoliyati
natijasida turli raqamli platformalarda qoladigan "raqamli treklar" tahlili asosida to'planadi.

Raqamli iqtisodiyotning ikkinchi harakatlantiruvchi kuchi platformalarning tarqalishidir.
So'nggi o'n yil ichida dunyoda ma'lumotlarga asoslangan biznes modellaridan foydalanadigan
va mavjud ishlab chiqarishni o'zgartiradigan ko'plab raqamli platformalar paydo bo'ldi.

Hozirgi kunda dunyoda Internetga ulanishi zaif davlatlar va raqamlashtirish darajasi
yuqori bo'lgan davlatlar o'rtasida katta tafovut mavjud. Masalan, kam rivojlangan
mamlakatlarda har besh kishidan bittasi internetdan foydalanadi, rivojlangan mamlakatlarda
har besh kishidan to'rttasi internetdan foydalanishadi.

Bu raqamli bo'linishning faqat bitta namunasidir. Raqamli ma'lumotlar va ilg'or
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari kabi boshqa sohalarda bu tafovut ancha katta.
Masalan, Afrika va Lotin Amerikasida dunyodagi barcha ma'lumotlar markazlarini ijaraga
olish markazlarining 5% dan kamrog'i birgalikda joylashgan. Tegishli choralar ko'rilmasa,
bu tafovut faqat daromadlar differentsiyatsiyasining yanada oshishiga olib keladi.

Raqamli iqtisodiyotning iqtisodiy geografiyasida Shimol va Janub o'rtasida an'anaviy
tafovut yo'q. Har doim ikki mamlakat yetakchi rol o'ynab kelmoqda, ulardan biri
rivojlangan, ikkinchisi rivojlanayotgan, AQSh va Xitoy. Masalan, ular "blockchain"
texnologiyasi bilan bog'liq barcha patentlarning 75 foiziga,  internetga sarflanadigan
xarajatlarning 50 foiziga va hisoblash texnologiyalari global bozorining 75 foizidan ortig'iga
egalik qilishadi.

Eng diqqatga sazovor tomoni shundaki, ular dunyodagi 70 ta eng yirik raqamli
platformalar bozori kapitallashuvining 90%i AQSh va Xitoyga tegishlidir. Yevropaning
ulushi esa 4%, Afrika va Lotin Amerikasi jami bo'lib atigi 1%.
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Raqamli iqtisodiyotning miqyosini, shuningdek yaratilgan qiymat va uning afzalliklarini
baholashda ko'plab qiyinchiliklar mavjud. Birinchidan, raqamli iqtisodiyotning umume'tirof
etilgan ta'rifi yo'q. Ikkinchidan, ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda uning asosiy
tarkibiy qismlari va jihatlari to'g'risida ishonchli statistika yo'q. Ushbu vaziyatni to'g'irlash
uchun bir qator tashabbuslar amalga oshirilayotgan bo'lsa-da, ular hali ham yetarli
emas va ular raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi bilan zo'rg'a ushlab turishmaydi.
Amaldagi ta'rifga qarab, raqamli iqtisodiyotning hajmi global YaIMning 4,5% dan 15,5%
gacha bo'ladi. Yalpi ichki mahsulotga nisbatan ushbu sektorning ulushi Tayvan, Irlandiya
va Malayziyada eng yuqori.

Raqamli iqtisodiyotning Respublikamizda shakllanishi va rivojlanishi bo'yicha so'nggi
yillarda juda ko'plab chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 2018-yil 3-iyuldagi
"O'zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi
PQ-3832-sonli qarori qabul qilindi. Ushbu qaror raqamli iqtisodiyotning Respublikamizda
rivojlanishi uchun huquqqiy asos bo'lib xizmat qiladi.

Fikrimizcha, O'zbekiston milliy valyutasi - so'mni blokcheyn texnologiyalari bilan
qisman (imkon darajasida to'liq) bog'lash quyidagi moliyaviy muammolarni hal qilishga
yordam beradi:

- Iqtisodiyotning (pul aylanish) tezligi va samadorligining ortishi;
- Yashirin iqtisodiyotning YAIMdagi ulushining qisqarishi;
- Milliy iqtisodiyotning innovatsion rivojlanish imkoniyatlari kengayadi;
- Moliya sektorining YAIMdagi ulushi ortish tendensiyasiga ega bo'ladi.
Xulosa qilib aytganda, raqamli iqtisodiyotning afzalliklari va uning implementatsiyasidan

hosil bo`ladigan  ijobiy effekt, mamlakatimizning barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga
olib kelishini, dinamik iqtisodiy o`sishni ko`rsatayotgan rivojlangan mamlakatlar tajribasi
asosida yaqqol ko`rishimiz mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro`xati.
1. Åãîð Ëèñèöèí. Modus vivendi - Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà. Litres 2018 ã. 228 á.
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òðåíäû, ìèðîâîé îïûò. Litres 2019 ã. 117-119 á.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

â ðàìêàõ å¸ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ "çåë¸íîé ýêîíîìèêîé" Óçáåêèñòàíà. Âûÿâëåíû
îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè èíòåãðàöèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñ
ïðîöåññàìè  ôîðìèðîâàíèÿ "çåëåíîé ýêîíîìèêè".

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåëåíàÿ ýêîíîìèêà, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå,
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîíí³å òåõíîëîãèè, èíòåãðàöèÿ.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà ¤çáåêèñòîííè áàð³àðîð ðèâîæëàíèø äîèðàñèäà ðà³àìëè

è³òèñîäè¸òíè "ÿøèë è³òèñîäè¸ò" áèëàí µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàø  ìàñàëàëàðè
ê´ðèá ÷è³èëãàí. Áàð³àðîð ðèâîæëàíèø øàðîèòèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíèø õóñóñèÿòëàðè âà èñòè³áîëëàðè àíè³ëàíãàí. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
"ÿøèë è³òèñîäëè¸ò" áèëàí èíòåãðàöèÿñèíèíã õóñóñèÿòëàðè òàµëèë ³èëèíãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò, "ÿøèë è³òèñîäè¸ò", áàð³àðîð ðèâîæëàíèø,
àµáîðîò-êîììóíèêàöèîí òåõíîëîãèÿëàð, èíòåãðàöèÿ.

ABSTRACT
The article deals with the issues of sustainable development of the digital economy

in the framework of its interaction with the" green economy " of Uzbekistan. The features
and prospects of the digital economy development in the conditions of sustainable
development are revealed. The features of integration of the digital economy with the
processes of formation of the "green economy"are analyzed.

Key words: green economy, digital economy, sustainable development, information
and communication technologies, integration.

Â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèíöèïàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ôîðìèðóåìûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñ
ïðèðîäîîõðàííîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé íà áàçå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé,
ñîçäàíà ñîëèäíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â ïðèðîäîîõðàííîé ñôåðå, ôîðìèðóþòñÿ
è ðåàëèçóþòñÿ êîíöåïöèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è "çåëåíîé ýêîíîìèêè".

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ïðè
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ, óñëóã, íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è èííîâàöèé â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè ðûíêà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí Øàâêàòà Ìèðçè¸åâà Îëèé Ìàæëèñó îòìå÷àëîñü, ÷òî "â öåëÿõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìû äîëæíû ãëóáîêî îñâîèòü öèôðîâûå çíàíèÿ è
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èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ÷òî ýòî äàñò íàì âîçìîæíîñòü èäòè ïî ñàìîìó
êîðîòêîìó ïóòè ê äîñòèæåíèþ âñåñòîðîííåãî ïðîãðåññà" [1 ].

Ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé îñîáîãî âíèìàíèÿ
çàñëóæèâàåò ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ è
ðàçðàáîòêàõ, ðàññìàòðèâàþùèõ âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû öèôðîâîé ýêîíîìèêè
(îñîáåííî îòðàñëè ÈÊÒ) è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê àíàëèçó
âçàèìîñâÿçåé è èíòåãðàöèè å¸ ñ ïðîöåññàìè  ôîðìèðîâàíèÿ "çåëåíîé ýêîíîìèêè".

 Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè è åå âîçäåéñòâèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ "çåëåíîé" ýêîíîìèêè
îñòàþòñÿ âàæíîé òåìîé èññëåäîâàíèé. Ìíîãèå êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èìåëè "çåëåíûé" êîìïîíåíò (ÑØÀ,
ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Àâñòðàëèè, Ãåðìàíèÿ è äð.).

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé, ðåñóðñîñáåðåãàþùåé è
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ñòèìóëèðóåò ââåäåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ïðèðîäîîõðàííûõ ñòàíäàðòîâ â íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ, ñïîñîáñòâóåò
ïåðåõîäó ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íà îñíîâå "çåëåíîé ýêîíîìèêè" è ôîðìèðîâàíèþ
êà÷åñòâåííî íîâîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû [2 ].

Ïðè ýòîì, ïåðåõîä ê "çåëåíîé ýêîíîìèêå" ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíîñòü è
âçàèìîñâÿçàííîñòü ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ìåð, îõâàòûâàþùèõ êàê ïîòåíöèàë, òàê
è îæèäàåìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, âêëþ÷àÿ ïðîöåññû
ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, Þæíàÿ Êîðåÿ âíåäðèëà ñèñòåìó
"çåëåíûõ ïëàòåæíûõ êàðò" äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ "çåëåíîãî" ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ,
ïðîèçâåäåííûõ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ êàðò
ó÷èòûâàþòñÿ ïîòðåáëåíèå "çåëåíûõ" òîâàðîâ è óñëóã, èñïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà âìåñòî ëè÷íîãî à òàêæå, èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òîâàðîâ.

Ïðè ýòîì, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû. Âî-ïåðâûõ, ñìåíÿþùèå äðóã
äðóãà òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû (â îñîáåííîñòè ïÿòûé è øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèå
óêëàäû) îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû. Âî-âòîðûõ, öèôðîâèçàöèÿ âîçäåéñòâóÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è
ìåíÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà ñàì ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ðàñøèðÿÿ å¸ èííîâàöèîííîå èñïîëüçîâàíèå
â ýêîíîìèêå. Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà âîçäåéñòâèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó îíà äàåò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ è êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ "çåëåíîé ýêîíîìèêè", ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ å¸ ðàçâèòèÿ.

 Â 2008 ãîäó ïðîãðàììà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî îêðóæàþùåé
ñðåäå (ÞÍÅÏ) âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé "çåëåíîé ýêîíîìèêè". ÞÍÅÏ îïðåäåëÿåò
"çåëåíóþ ýêîíîìèêó" êàê "ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è èíôðàñòðóêòóðû
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ïðèðîäíûé,
÷åëîâå÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, äîáû÷å è èñïîëüçîâàíèè ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, ñîçäàíèè ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà îòõîäîâ è ñîêðàùåíèè ñîöèàëüíûõ
äèñïðîïîðöèé" [3 ].

Âëèÿíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ðàññìàòðèâàþòñÿ  â ðÿäå
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ðàáîò. Áåðêõàóò è Õåðòèí (Berkhout and Hertin) [4]. ïðîâîäÿò ðàçëè÷èå ìåæäó
âîçäåéñòâèåì ÈÊÒ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî ïîðÿäêà,
ïðè÷åì êàæäîå èç íèõ êëàññèôèöèðóåòñÿ íà ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå. Ä.
Ñóè (D. Sui) è Ä. Ðåæåñêè (D. Rejeski) [5].ðàññìàòðèâàþò èíòåðíåò êàê íå÷òî áîëåå
ðèñêîâàííîå è íåîïðåäåëåííîå, ÷åì ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïðåäëîæåíèå Ï. Ìèëëåð (Ð. Miller) è Äæ. Óèëñäîí (J.
Wilsdon) [6]. ïî ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè "óñòîé÷èâîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè" â
êà÷åñòâå ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ "çåëåíîé" ýêîíîìèêè.

Â öåëîì, èíòåãðàöèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è "çåëåíîé ýêîíîìèêè" âîçìîæíî
íà îñíîâå:

- óñèëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ÈÊÒ íà ðàçâèòèå "çåëåíîé ýêîíîìèêè"
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ
òîâàðîâ è óñëóã;

- óìåíüøåíèÿ ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðîèçâîäñòâà,
ðàñïðåäåëåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè ÈÊÒ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ìàòåðèàëîåìêîñòè, ñîêðàùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òîêñè÷íûõ
ìàòåðèàëîâ è óëó÷øåíèÿ ðåöèðêóëÿöèè è óòèëèçàöèè ÈÊÒ â êîíöå ñðîêà ñëóæáû;

- ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ â öåëÿõ
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ âî âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè;

- ñòàíäàðòèçàöèè, ìîíèòîðèíãà è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè  è
ïðåîáðàçîâàíèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è èíòåãðàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïðîöåññîâ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì âî âñåõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè.

- öèôðîâèçàöèè ïðîöåññà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçà
ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû â ðåçóëüòàòå ïðèðîäíûõ è
àíòðîïîãåííûõ âîçäåéñòâèé, êîìïëåêñíîé îöåíêè óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ
ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ýëåêòðîí µóêóìàò, áó - ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð, èíòåðíåò âà çàìîíàâèé îììàâèé

àõáîðîò âîñèòàëàðè àñîñèäà äàâëàò õèçìàòëàðèíè òà³äèì ³èëèø æàðà¸íèíè,
ôó³àðîëàð âà áîø³àðóâ îðãàíëàðèíèíã ´çàðî ìóíîñàáàòëàðèíè äîèìèé
îïòèìàëëàøòèðèøäàí èáîðàò.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî - ýòî ïîñòîÿííàÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà

ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, Èíòåðíåòà
è ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí è ïðàâèòåëüñòâ.

ABSTRACT
E-government is a constant optimization of the process of providing public services

based on digital technologies, the Internet and modern media, as well as the interaction
of citizens and governments.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíèøèäà ¤çáåêèñòîí 2030 éèëãà÷à ÁÌÒíèíã
Ýëåêòðîí µóêóìàòíè ðèâîæëàíòèðèø èíäåêñè âà Áóòóíæàµîí áàíêèíèíã
Òàäáèðêîðëèêíè þðèòèø èíäåêñèäà 30òà ýíã ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð ñàôèãà
êèðèøè êåðàê.

Òåõíèêà âà àõáîðîò àñðè ñèôàòèäà èçîµëàíà¸òãàí àéíè äàâðäà ðèâîæëàíãàí
äóí¸ ìàìëàêàòëàðè áèëàí ³àäàì-áà³àäàì á´ëèø çàðóðèé òàëàáäèð. Áóãóíãè êóíäà
èíòåðíåò ´ç ê´ëàìè æèµàòèäàí æàìèÿòíèíã áàð÷à ñîµà âà æàáµàëàðèãà êèðãàí
ýêàí, óíäàí óíóìëè, ò´²ðè âà õîëèñîíà ôîéäàëàíà îëèø çàðóð. Ê´ïãèíà äàâëàòëàðäà
äàâëàò áîø³àðóâèíèíã ýëåêòðîí âîñèòàëàð îð³àëè àìàëãà îøèðèëà¸òãàíè, øó
áèëàí áèðãà, ýëåêòðîí µóêóìàò òèçèìèíè æîðèé ýòèëà¸òãàíè áóíãà ÿ³³îë ìèñîëäèð.

Ýëåêòðîí µóêóìàò, áó - ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð, èíòåðíåò âà çàìîíàâèé îììàâèé
àõáîðîò âîñèòàëàðè àñîñèäà äàâëàò õèçìàòëàðèíè òà³äèì ³èëèø æàðà¸íèíè,
ôó³àðîëàð âà áîø³àðóâ îðãàíëàðèíèíã ´çàðî ìóíîñàáàòëàðèíè äîèìèé
îïòèìàëëàøòèðèø äåìàêäèð. ¤çáåêèñòîíäà µàì äóí¸íèíã áîø³à ìàìëàêàòëàðè
êàáè ýëåêòðîí µóêóìàòíè ðèâîæëàíòèðèøãà êàòòà ýúòèáîð ³àðàòèëãàí.

Ðåñïóáëèêàìèçäà ýëåêòðîí µóêóìàòíèíã àñîñè 2003 éèëäà èìçîëàíãàí
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"Àõáîðîòëàøòèðèø ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóííèíã ³àáóë ³èëèíèøè áèëàí áî²ëè³. Óíäà
àõáîðîòëàøòèðèø ñîµàñèäàãè äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè
áåëãèëàíãàí, õóñóñàí:

- ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã ÿãîíà àõáîðîò ìàéäîíèíè ÿðàòèø;
- äàâëàò àõáîðîò ðåñóðñëàðèíè øàêëëàíòèðèø, àõáîðîò òèçèìëàðèíè ÿðàòèø

âà ðèâîæëàíòèðèø, óëàðíèíã ìóâîôè³ëèãè âà ´çàðî µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàø.
Äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèíè àõáîðîòëàøòèðèø á´éè÷à "Ýëåêòðîí µóææàò

àéëàíèøè ò´²ðèñèäà" âà "Ýëåêòðîí µóêóìàò ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóíëàð ìóµèì àµàìèÿò
êàñá ýòàäè. Áó ³îíóíëàðíèíã áèðèí÷èñè ìàðêàçèé âà æîéëàðäàãè µóêóìàò áîø³àðóâ
îðãàíëàðèäà àõáîðîò òèçèìëàðè îð³àëè ìóàññàñàëàð ́ ðòàñèäà µóææàò àëìàøèíèø
ìàñàëàëàðèíè òàðòèáãà ñîëàäè.

"Ýëåêòðîí µóêóìàò ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóí ýëåêòðîí µóêóìàò ñîµàñèíè äàâëàò
òîìîíèäàí òàðòèáãà ñîëèøíè áåëãèëàá áåðàäè, øóíèíãäåê, äàâëàò õèçìàòëàðè
ê´ðñàòèøíè ìóâîôè³ëàøòèðàäè. £îíóíäà ýëåêòðîí äàâëàò õèçìàòëàðèíèíã ÿãîíà
ðååñòðèíè þðèòèø øàðòëàðè âà ýëåêòðîí äàâëàò õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòèíè áàµîëàø
òàðòèáè ê´ðñàòèëãàí. ìàçêóð ³îíóíãà ìóâîôè³ äàâëàò áîø³àðóâèãà òåãèøëè ýëåêòðîí
µóêóìàòíèíã àñîñèé âàçèôàëàðè ³óéèäàãèëàðäàí èáîðàò:

- äàâëàò îðãàíëàðè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãè, òåçêîðëèãè âà øàôôîôëèãèíè
òàúìèíëàø, óëàðíèíã ìàñúóëèÿòè âà èæðî èíòèçîìèíè êó÷àéòèðèø, àµîëè âà
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè áèëàí àõáîðîò àëìàøèøíè òàúìèíëàøíèíã ³´øèì÷à
ìåõàíèçìëàðèíè ÿðàòèø;

- àµîëè âà òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè áèëàí ´çàðî ìóíîñàáàòëàðíè àìàëãà
îøèðèøäà ýëåêòðîí µóææàò àéëàíèøè, äàâëàò îðãàíëàðèíèíã ´çàðî µàìêîðëèãè
âà óëàðíèíã ìàúëóìîòëàð áàçàëàðè ́ ðòàñèäà àõáîðîò àëìàøèíóâè ìåõàíèçìëàðèíè
øàêëëàíòèðèø µèñîáèãà äàâëàò áîø³àðóâ òèçèìèäà "áèð äàð÷à" òàìîéèëèíè æîðèé
ýòèø.

Áóãóíãè êóíãà êåëèá, ýëåêòðîí µóêóìàòíèíã åòàðëè÷à ìóâîôè³ëàøòèðèëãàí
àðõèòåêòóðàñè ìàâæóä. Ó ßãîíà èíòåðàêòèâ äàâëàò õèçìàòëàðè ïîðòàëè (ßÈÄÕÏ)
âà äàâëàò îðãàíëàðèíèíã àëîµèäà ïîðòàëëàðèäàí èáîðàò.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2013 éèë 27 èþíäàãè 1989-³àðîðè
èæðîñèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà ýëåêòðîí µóêóìàòíèíã àõáîðîò òèçèìëàðè
êîìïëåêñëàðè èøëàá ÷è³èëèá, èøãà òóøèðèëäè. Áóãóíãè êóíäà èíòåðàêòèâ äàâëàò
õèçìàòëàðè æèñìîíèé âà þðèäèê øàõñëàð, ê´÷ìàñ ìóëê, àâòîòðàíñïîðò
âîñèòàëàðèíèíã ìàúëóìîòëàð áàçàëàðè, øóíèíãäåê, ìàúëóìîòíîìàëàð âà
êëàññèôèêàòîðëàðíèíã ìàúëóìîòëàð áàçàñèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà òà³äèì
ýòèëìî³äà.

ßãîíà èíòåðàêòèâ äàâëàò õèçìàòëàðè ïîðòàëè 2013 éèëäà ÿðàòèëãàí á´ëèá,
áóãóíãè êóíäà 300äàí çè¸ä äàâëàò õèçìàòëàðèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèíè áåðàäè.
2017 éèë ìàé îéèäà 65òà õèçìàòíè òà³äèì ýòóâ÷è ßÈÄÕÏ (ìy2.gov.uz)íèíã ÿíãè
òàë³èíè èøãà òóøèðèëäè. Óíäà ³óéèäàãè ôóíêöèÿëàð æîðèé ýòèëãàí:

- ôîéäàëàíóâ÷èëàð µà³èäàãè ìàúëóìîòëàðíè ìàðêàçèé ìàúëóìîòëàð áàçàñèäàí
ôîéäàëàíèø îð³àëè àâòîìàòèê òàðçäà îëèø;

- Ýëåêòðîí µóêóìàò ôîéäàëàíóâ÷èëàðèíè àíè³ëàøäà ßãîíà èäåíòèôèêàöèÿ
òèçèìèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòè;

- æèñìîíèé âà þðèäèê øàõñëàð ó÷óí øàõñèé êàáèíåòëàðíè ÿðàòèø
èìêîíèÿòè.

Áóíäàí òàø³àðè, ôó³àðîëàð âà òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè 50äàí îðòè³ òóðäàãè
ôàîëèÿòíè ëèöåíçèÿëàø ó÷óí ßÈÄÕÏ îð³àëè àðèçà òîïøèðèøëàðè ìóìêèí.
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Õóñóñàí, ê´÷ìàñ ìóëê, áîæõîíà, ñîëè³ âà àðõèâ èøëàðè é´íàëèøëàðè øóëàð
æóìëàñèäàíäèð. Øó áèëàí áèðãà, ôó³àðîëèê âà õîðèæ ïàñïîðòëàðè ó÷óí ýëåêòðîí
àðèçàëàðíè ðàñìèéëàøòèðèø ìóìêèí.

Ôó³àðîëàð îðàñèäà ôîéäàëàíèëà¸òãàí ýëåêòðîí µóêóìàòíèíã áîø³à áèð ³àòîð
ëîéèµàëàðè µàì êàòòà ìóâàôôà³èÿòëàðãà ýðèøãàí. Õóñóñàí, id.gov.uz ßãîíà
èäåíòèôèêàöèÿ òèçèìè ýëåêòðîí ðà³àìëè èìçîäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà áàð÷à
ýëåêòðîí µóêóìàò òèçèìèäà µàð áèð øàõñ ó÷óí áèòòà µèñîá ³àéäíîìàñèíè ÿðàòàäèãàí
³óëàé âîñèòàäèð.

Î÷è³ ìàúëóìîòëàð ïîðòàëè (data.gov.uz) 128 äàâëàò îðãàíèíèíã 3517 ýëåêòðîí
ìàúëóìîòëàð ò´ïëàìèãà ýãà. Óøáó ýëåêòðîí àõáîðîò ìàíáàèäàí ôîéäàëàíèø
äèíàìèêàñè êóíäàí-êóíãà îðòèá áîðìî³äà.

Áàð÷à àõáîðîò òèçèìëàðè êîìïëåêñëàðè îðàñèäà ýíã ê´ï þêëàá îëèíàäèãàíè
"Ëèöåíçèÿ" ÀÒÊäèð. Óíäà 130000 ëèöåíçèÿ âà ðóõñàòíîìàëàð µà³èäà ìàúëóìîòëàð
æîéëàíãàí. 44 ôàîëèÿò òóðè á´éè÷à ëèöåíçèÿ îëèø ó÷óí àðèçà òîïøèðèø ìóìêèí
á´ëèá, óøáó àðèçàëàðíèíã àñîñèé ³èñìè áåëãèëàíãàí ìóääàòäà ê´ðèá ÷è³èëàäè.

Ýëåêòðîí µóêóìàò äàâëàò âà æàìèÿò ́ ðòàñèäàãè ́ çàðî ìóíîñàáàòëàðíèíã òîáîðà
ñàìàðàëè âîñèòàñèãà àéëàíìî³äà. £îíóí÷èëèê µóææàòëàðè òàúñèðèíè áàµîëàø
òèçèìè (SOVAZ) áóíèíã èñáîòèäèð. Ó ýëåêòðîí µóêóìàò ôàîëèÿòèíèíã ìàìëàêàò
Êîíñòèòóöèÿñè ³îèäàëàðèãà ìóâîôè³ëèãèíè òàñäè³ëîâ÷è î÷è³ëèê, îøêîðàëèê
âà ñ´ç ýðêèíëèãè òàìîéèëëàðè àñîñèäà èø îëèá áîðàäè. SOVAZ ïîðòàëèíèíã
ÿíãè òàë³èíè 2018 éèëäà èøãà òóøèøè ðåæàëàøòèðèëãàí á´ëèá, óíäà äàâëàò
îðãàíëàðè îíëàéí òàðòèáäà íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð ëîéèµàëàðè á´éè÷à îâîç
áåðèøëàðè ìóìêèí. Êåëãóñèäà óíè "Ýëåêòðîí ïàðëàìåíò" òèçèìè áèëàí
èíòåãðàöèÿëàø ðåæàëàøòèðèëãàí.

Áóãóíãè êóíäà ýëåêòðîí µóêóìàòíè ðèâîæëàíòèðèø äàðàæàñèãà ê´ðà äóí¸äàãè
ìàìëàêàòëàð ðåéòèíãèäà ¤çáåêèñòîí ìàâ³åè àí÷à ê´òàðèëãàí. Áèðëàøãàí
Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòèíèíã Ýëåêòðîí µóêóìàò á´éè÷à (2016) òàä³è³îòèäà
¤çáåêèñòîí 20 ïî²îíà þ³îðè ´ðèíãà ê´òàðèëäè âà 193 äàâëàò îðàñèäà 80-´ðèííè
ýãàëëàäè.

Ìèëëèé ýëåêòðîí µóêóìàòíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèøíèíã ìóµèì íàòèæàñè
ñèôàòèäà, ¤çáåêèñòîí 2030 éèëãà÷à ÁÌÒíèíã Ýëåêòðîí µóêóìàòíè
ðèâîæëàíòèðèø èíäåêñè âà Áóòóíæàµîí áàíêèíèíã Òàäáèðêîðëèêíè þðèòèø
èíäåêñèäà 30òà ýíã ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð ñàôèãà êèðèøè êåðàê. Øó ìà³ñàääà,
êåëãóñèäà à³ëëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà ýëåêòðîí µóêóìàòíè
ðèâîæëàíòèðèø âà àõáîðîò õàâôñèçëèãè ìàñàëàëàðè á´éè÷à ýëåêòðîí µóêóìàò
õèçìàòëàðèíè ò´ëè³ èíòåãðàöèÿëàø ê´çäà òóòèëìî³äà.

Òàä³è³îòíèíã ÿíà áèð ìóµèì ê´ðñàòêè÷è ÁÌÒíèíã ôó³àðîëàð, êîðõîíàëàð âà
äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðè ́ ðòàñèäà ìóëî³îò ³èëèø ó÷óí ÀÊÒäàí ôîéäàëàíèø
ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàéäèãàí èíäåêñ (E-Partici pation Index)  µèñîáëàíàäè.
¤çáåêèñòîí 2014 éèëäà 100-´ðèíäà á´ëãàí á´ëñà, 2016 éèëäà 20òà ïî²îíàãà
ê´òàðèëèá, ðåéòèíãäà 80-´ðèííè ýãàëëàäè. Ñ´ðîâ íàòèæàëàðèãà ê´ðà, àëî³à
ïîðòàëëàðè (e-kommunal.uz), Î÷è³ ìàúëóìîòëàð ïîðòàëè (data.gîv.uz) âà ³îíóí
µóææàòëàðèíè ìóµîêàìà ³èëèø ïîðòàëèíèíã (regulation.gov.uz) èøãà òóøèðèëèøè
æàìîàò÷èëèê áèëàí î÷è³ëèê, îøêîðàëèê âà ñàìàðàëè ìóëî³îòíè òàúìèíëàøíèíã
àñîñèé îìèëè á´ëäè.

Þðòèìèçäà ýëåêòðîí µóêóìàò òèçèìè êóíäàí-êóíãà ðèâîæëàíèá áîðìî³äà. Óíèíã
àñîñèé âàçèôàñè ýñà àµîëè ó÷óí µà³è³àòäà ôîéäàëè á´ëãàí õàë³íèíã òàëàá âà
ýµòè¸æëàðèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà äàâëàò õèçìàòëàðèíè òà³äèì ýòèø òàðòèáèíè
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ANNOTATSIYA
Maqolada mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotning rivojlanishining o'ziga xos

xususiyatlari, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga berilayotgan e'tibor hamda
infratuzilmalari tahlil qilinadi. O'zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo'yicha
bir qancha muammolar va ularning mumkin bo'lgan yechimlari atroflicha ko'rib chiqiladi.
Bundan tashqari, respublikamiz iqtisodiyotining turli sohalarida raqamli texnologiyaning
global ahamiyatga ega bo'lgan taklif qilingan va fikrlar bildirilgan.

Kalit so'zlar: raqamli iqtisodiyot, axborot texnologiyalari, kommunikatsiya,
globallashuv, transformatsiya, intellektual tizim, strategiya, xavfsizlik, yashirin iqtisodiyot,
raqamli to'lov, elektron pullar.

 ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â äàííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé

ýêîíîìèêè â íàøåé ñòðàíå, ðàññìîòðåíû âîïðîñû îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà. Íà îñíîâå àíàëèçà íåäîñòàòêîâ è ïðåèìóøåñòâ ïðèíÿòûõ
ñòðàòåãèé ïðåäëàãàþòñÿ âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí.

 Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
êîììóíèêàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà,
ñòðàòåãèÿ, áåçîïàñíîñòü, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, öèôðîâûå ïëàòåæè, öèôðîâûå
äåíüãè.

ANNOTATION
The article analyzes the peculiarities of the digital economy in our country, the

emphasis on the development of digital economy and its infrastructure. In Uzbekistan,
a number of problems and their possible solutions to the development of the digital
economy will be considered in detail. In addition, there have been proposed and
expressed opinions on the global importance of digital technology in various sectors of
the economy.

Keywords: digital economy, information technology, communication, globalization,
transformation, intellectual systems, strategy, security, hidden economy, digital payments,
e-money.

Iqtisodiyotni barqarorlashtirish sharoitida zamonaviy texnologiyalar bir joyda to'xtab
turmaydi. U muntazam takomillashgani sayin, tabiiyki, sohaning qonunchilik asoslari
ham mustahkamlanib boraveradi. Davlatimiz rahbarining 2018 yil 19 fevraldagi "Axborot
texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
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to'g'risida"gi Farmoni ana shunday shiddatli davr talabiga hamohang ravishda o'z vaqtida
qabul qilingan hujjat ekani bilan g'oyat ahamiyatlidir.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning Oliy majlisga
Murojaatnomasida "Taraqqiyotga erishish uchun raqamli bilimlar va zamonaviy axborot
texnologiyalarini egallashimiz zarur va shart. Bu bizga yuksalishning eng qisqa yo'lidan
borish imkoniyatini beradi. Zero, bugun dunyoda barcha sohalarga axborot texnologiyalari
chuqur kirib bormoqda. Yurtimiz "Xalqaro axborot kommunikatsiya texnologiyalarini
rivojlantirish indeksi" bo'yicha 2019 yilda 8 pog'onaga ko'tarilgan bo'lsa-da, hali juda ham
orqadamiz. Aksariyat vazirlik va idoralar, korxonalar raqamli texnologiyalardan mutlaqo
yiroq, desak, bu ham haqiqat.

Albatta, raqamli iqtisodiyotni shakllantirish kerakli infratuzilma, ko'p mablag' va
mehnat resurslarini talab etishini juda yaxshi bilamiz. Biroq, qanchalik qiyin bo'lmasin,
bu ishga bugun kirishmasak, qachon kirishamiz?! Ertaga juda kech bo'ladi. Shu bois,
raqamli iqtisodiyotga faol o'tish - kelgusi 5 yildagi eng ustuvor vazifalarimizdan biri
bo'ladi. Raqamli texnologiyalar nafaqat mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, ortiqcha
xarajatlarni kamaytiradi. Shu bilan birga, meni juda qattiq tashvishga soladigan va bezovta
qiladigan eng og'ir illat - korruptsiya balosini yo'qotishda ham ular samarali vositadir.
Buni barchamiz teran anglab olishimiz darkor. Davlat va jamiyat boshqaruvi, ijtimoiy
sohada ham raqamli texnologiyalarni keng joriy etib, natijadorlikni oshirish, bir so'z
bilan aytganda, odamlar turmushini keskin yaxshilash mumkin" deb ta'kidladi

2020 yilga "Ilm, ma`rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili", deb nom berildi.
Raqamli iqtisodiyot mamlakatimizda tadbirkorlik va umuman, iqtisodiyotni rivojlantirishda
muhim ahamiyatga ega. "Raqamli" iqtisodiyot atamasi Ishbilarmonlik, sanoat ob'ektlari,
xizmatlar sohalarining barchasi axborot texnologiyalaridan faol foydalanishni anglatadi.
Agar oddiy iqtisodiyotda moddiy buyumlar asosiy resurs hisoblansa, raqamli iqtisodiyotda
bu qayta ishlanadigan hamda uzatiladigan axborot, ma'lumotlar bo'ladi. Ularning tahlilidan
so'ng to'g'ri boshqarish bo'yicha yechim ishlab chiqiladi. "Raqamli iqtisodiyot" atamasi
milliy qonunchiligimizda endigina keng qo'llanilmoqda. Biroq dunyo tendensiyasi shuni
ko'rsatayaptiki, barcha rivojlangan davlatlar uni shakllantirishga allaqachon kirishgan.
O'zbekiston ham mazkur jarayondan chetda qolmasligi kerak. Zero, biz globallashuv,
dunyo hamjamiyati bilan integratsiyaga kirishish haqida gapirarkanmiz, bu borada o'zgargan,
transformatsiya qilingan, yangilangan iqtisodiyot ravnaqi muhimdir. Yaratilgan maxsus
boshqarma iqtisodiyotning real sektori korxonalariga avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy
etish bilan shug'ullanadi. Bu yirik sanoat ob'ektlari ish samaradorligini oshirish, ishlab
chiqarishda o'sish, faoliyat shaffofligini ta'minlash, mahsulot tannarxini kamaytirish
imkonini beradi.

Globallashuv sharoitida jahon iqtisodiyoti tarmoqlari, insonlar hayoti, turmush asoslari
o'zgarishi bilan bog'liq davrni boshdan kechirmoqda. Bu barcha texnologiya, kompyuterlar
internet orqali bir-biri bilan bog'lanib borayotgani bilan izohlanadi. Ma'lumotlarga
qaraganda, bugungi kunda qariyb besh milliard qurilma butunjahon "o'rgimchak to'ri"ga
ulangan. Yaqin besh yil ichida ularning soni yigirma milliardga yetishi mumkin. Ayni
paytda sun'iy aql va kognitiv intellektual tizimlar jadal taraqqiy topayapti. Buning natijasida
yaqin kelajakda ayrim kasblar o'z dolzarbligini yo'qotadi hamda vaqti kelib, yo'q bo'lib
ham ketadi. "IOT" avtomatlashtirilgan tizimi allaqachon sinovdan o'tkazilayapti. Pirovardida
robotlar avtomobil haydovchilari, uchuvchilar va hatto, huquqshunoslarning ham o'rnini
egallashi mumkin.

Kelgusida mexanik hamda jismoniy mehnat o'rnini robototexnika egallashi kun sayin
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oydinlashib borayapti. Shuning uchun strategiya ishlab chiqish, raqamli ko'nikmalarni
ommaviy shakllantirishni ta'minlash bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri sanaladi.
Yoshlar yangi kasblar, turli texnologiyalardan foydalanish, kompyuterlar, internet,
katta miqdordagi raqamli ma'lumotlarga ishlov berishga tayyor turishi kerak. Ya'ni qandaydir
jarayonlar avtomatlashtirilar ekan, odamlarni boshqa, yanada dolzarb intellektual kasblarga
yo'naltirish lozim. Agar bu ish qilinmasa, "raqamli uzilish" deya nomlanuvchi holat
yuzaga keladi va u AKTning jadal rivojlanishi bilan o'tkirlashib boraveradi.

Bugun raqamli iqtisodiyotning ikkita vazifasi bor: amaldagi jarayonni izchil
avtomatlashtirib borish hamda odamlarni o'z faoliyatida zamonaviy texnologiyalardan
foydalanishga tayyorlash ma'lumotlar raqamli formatga o'tkazilganda, elektron ko'rinishda
saqlansa, o'shanda axborot va kiberxavfsizlik masalasi dolzarblik kasb etadi. Davlatimiz
rahbari tomonidan axborot xavfsizligini ta'minlash bo'yicha shunday talab qo'yilganki,
soha mutaxassislari bu borada ro'y bergan qandaydir noxush hodisa bo'yicha muammoni
o'rganishi emas, balki bunday holatni oldindan ko'ra bilishi, ya'ni oldinga o'tib ishlashi
zarur. Binobarin, bugun Axborot va jamoat xavfsizligi markazi faoliyat yuritayotgan
bo'lsa-da, vazirlik tarkibida yangi axborot xavfsizligi boshqarmasi tuzilayapti.

Axborot makonidagi buzilishlar inson omili bilan bog'liq bo'ladi. Kimdir kalit so'z
(parol yoki maxfiy so'z)ni sodda tuzadi, kimdir uni kompyuterida saqlaydi yoki eng
yomoni - ochish kodi yozilgan stikerni monitoriga yopishtirib qo'yadi. barchani axborot
xavfsizligi bo'yicha ommaviy o'qitish uchun kompleks chora-tadbirlar ishlab chiqish
muhimdir. Ularning har biri konfidensial, maxfiy, shaxsiy ma'lumotlar mavjud bo'lgan
xizmat ma'lumotlari bilan ishlayotganini anglab yetishi lozim. Qandaydir ma'lumotlar
bilan ishlashda mas'uliyatni o'z bo'yniga olishi, ularni himoya qila bilishi muhim. Barcha
davlat organi na tashqi olamdan kira oladigan hamda na tashqi olamga chiqa oladigan va
alohida himoyalangan tarmoq orqali idoralararo axborot hamkorligini yuritadi. Bu
ma'lumotlarni xavfsiz uzatishni ta'minlab beruvchi shifrlashning maxsus vositasi bilan
muhofaza etilgan aloqaning ichki kanali hisoblanadi.

Hozirgi kunda yangi texnologiyalar iqtisodiyotning barcha jabhasiga tatbiq qilinayabti.
Ma'lumotlar bilan ishlash jarayoniga u yoki bu darajada bog'langan har bir kishi
foydalanilayotgan qurilmani har qanday xurujdan himoyalash usullarini bilishi shart.
Texnologik jihatdan hamma narsani himoya qilish mumkin, lekin axborot xavfsizligini
ta'minlash me'yorlari va qoidalarini bilmagan odamga har qanday himoya, antivirus
tizimi ham yordam bera olmaydi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning Oliy majlisga
Murojaatnomasida "Iqtisodiyotning barcha sohalarini raqamli texnologiyalar asosida
yangilashni nazarda tutadigan Raqamli iqtisodiyot milliy konsepsiyasini ishlab chiqishimiz
kerak. Shu asosda "Raqamli O'zbekiston-2030" dasturini hayotga tatbiq etishimiz zarur.
Raqamli iqtisodiyot yalpi ichki mahsulotni kamida 30 foizga o'stirish, korrupsiyani keskin
kamaytirish imkonini beradi." deb ta'kidladi

Bugun jamoatchilikda ko'p muhokama bo'layotgan mavzulardan biri - mamlakatimizdagi
yashirin iqtisodiyot faoliyatini rasmiy iqtisodiyotga o'tkazish va valyuta qora bozorining
hanuzgacha saqlanib qolayotgan salbiy ta'sirlari bilan kurashish mavzulari ko'pchilikni
jiddiy o'ylantirib qo'ymoqda.Yashirin iqtisodiyot va qora bozor barcha davlatlarda kuzatiladi.
Bugungi kunga kelib O'zbekistonda valyuta liberalizatsiyasidan ikki yildan ortiq vaqt
o'tgach birmuncha vaziyat o'zgargani va ancha yengilliklar yaratilganiga qaramasdan yashirish
iqtisodiyot va qora bozorning alomatlari hali hanuz saqlanib qolmoqda. Naqd ko'rinishda
xorijiy valyutani banklar tomonidan sotilmayotgani qora bozorni saqlanib qolayotgani
asosiy sabablaridan biridir. Shuningdek, yuqori darajada belgilangan soliqlardan qochish
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va davlat tomonidan sun'iy pasaytirilgan narxdagi tovarlarni mavjudligi qora bozorni avj
olishiga olib keladi. Afsuski, naqd xorijiy valyuta sotib olishga bo'lgan cheklovlar saqlanib
qolmoqda.

Naqd valyutaning to'g'ridan to'g'ri bank kassalaridan sotilishini hozircha to'xtatib turilishi
sababi, avvalo, aholini cheklovsiz miqdorda valyuta xarid qilish mumkinligiga vaqt davomida
ko'niktirib borish, valyutani aholi tomonidan xarid qilish darajasini liberalizatsiyadan
keyin keskin oshishini oldini olish va valyutani xarid qilayotgan shaxslarni identifikatsiya
qilinishini ta'minlash bilan bog'liq. Ushbu holat vaqtinchalik chora sifatida qo'llanilgani va
yaqin orada bu masala "Valyutani tartibga solish to'g'risida"gi qonun yangi tahriri qabul
qilingach hal bo'lishi Markaziy bank vakillari tomonidan ham qayd etib o'tildi. Shuningdek,
valyuta qora bozorini mavjud bo'lishida monetar omillar emas, balki ayrim fiskal omillar
sabab bo'layotgani qayd etilgan. Misol tariqasida noqonuniy import bilan shug'ullanayotgan
chayqov bozori vakillari valyutaga bo'lgan talabni oshirayotgani keltirilgan. Albatta,
yashirin iqtisodiyotning vakillari naqd ko'rinishdagi nazorat qilinmaydigan xorijiy
valyutadan maksimal darajada foydalanishadi. Biroq, bu o'z navbatida naqd valyutani
sotilmasligini ta'siri ham borligini inkor eta olmaydi. Asosiy sabab shundaki, insonlar
psixologiyasida hali hanuz o'sha moddiy ko'rinishdagi pullarning o'rni va ahamiyati
yuqoriligicha qolgan. Ya'ni, ko'zi bilan ko'rib qo'li bilan ushlab ko'rmaguncha ko'ngil
joyiga tushmaydi. Valyutani kartaga tashlab, uni keyin bank kassasidan yoki bankomatlardan
naqd qilish esa bir tomondan vaqt, ikkinchi tomondan xarajat talab qilganligi, qolaversa
shu narsa ham qaysidir ma'noda ruhiy cheklov vazifasini bajaradi. Bu ikkita holat esa oddiy
aholini ham o'z navbatida hech qanday hujjat so'ramaydigan "eski tanish dollarchi"larga
murojaat qilishiga sabab bo'ladi.

Markaziy bank shu naqd xorijiy valyutani sotishni yo'lga qo'ymaguncha doimiy ravishda
e'tirozlar bildirilaveradi va valyuta qora bozori vakillari ham faol yashashda davom etadi.
Qora bozor, toki talab bor ekan yashaydi, talabni o'zimiz paydo qilamiz, bizda talab
paydo bo'lishiga sabab esa aynan naqd ko'rinishda valyutani birdaniga banklardan sotib
olishdagi qiyinchilik. Boshqa tomondan esa noqonuniy savdo va biznes vakillari uchun
aynan valyuta qora bozorining mavjud bo'lishi ham ayni muddao. Ayniqsa, valyutani
sandiq tagida jamg'arishni va istalgan paytda mamlakatdan shu pullar bilan chiqib ketishni
zaxira yo'li sifatida saqlab qo'ygan "zodagon"lar uchun ham naqd ko'rinishda naqd valyutani
istalgan paytda topa olish imkoniyati muhim sanaladi.

Butun jahon rivojlangan davlatlari imkon qadar raqamli iqtisodiyotga o'tishni o'ylab,
harakat qilayotgan bir paytda, biz oddiy naqd xorijiy valyuta muammosini oxirigacha hal
qilmaganimizdir. Raqamli iqtisodiyot avvalo barcha soha va tarmoqlarda ishlab chiqarish
va xizmat ko'rsatishning raqamli texnologiyalarni qo'llagan holda amalga oshirilishini
talab qiladi. Raqamli texnologiyalarni qo'llashda eng birinchi navbatda, avvalo, mana shu
raqamli to'lovlar texnologiyalarini takomillashtirish kerak bo'ladi. Raqamli iqtisodiyot
rivojlanishi uchun naqd pulsiz iqtisodiyot (Cashless economy) qurilishi kerak. Aslida,
naqd pullar 21-asr axborot texnologiyalari asri uchun eskirdi. Bugungi kunda Kanada,
Shvetsiya va Buyuk Britaniya mamlakatlari misolida naqdsiz to'lovlar takomillashtirilishi
va naqd pullar muomalasining maksimal darajada kamaytirilishi natijasida iqtisodiyotda
yashirin iqtisodiyotning YaIMga nisbatan eng quyi ko'rsatkichlarni qayd etayotganini
guvohi bo'lishimiz mumkin. Bu davlatlarda valyuta qora bozori degan tushunchaning o'zi
yo'q. Demak, ushbu davlatlar tajribasidan xulosa qilish va maksimal darajada naqdsiz pul
muomalasini ko'paytirish va naqd pul hajmini imkon qadar kamaytirish Markaziy bank
diqqat qaratishi kerak bo'lgan asosiy jihatlardan biri bo'lishi kerak.

Ishni aynan naqd xorijiy valyuta muomalasidan boshlash zarur. Amaldagi "Valyutani
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tartibga solish to'g'risida"gi qonunga muvofiq O'zbekiston Respublikasi hududida barcha
hisob-kitoblar va to'lovlar milliy valyutada amalga oshirilishi qat'iy belgilab qo'yilgan.
Bo'ldi, qonun amalda ijrosini topishi uchun Respublika hududida naqd ko'rinishida xorijiy
valyutani amalda bo'lishini o'zi tushunarsiz holat. Rasman har qanday tovar yoki xizmatga
milliy valyutada to'lov amalga oshirilgandan keyin xorijiy valyuta faqatgina jamg'arish
uchungina foydalanishi mumkin. Jamg'arish yostiq ostida yoki sandiq ichidamas, balki
bankda bo'lishini ta'minlash uchun ham naqd xorijiy valyutani O'zbekiston hududida
amal qilishini oldini olish kerak.

Xalq uchun naqd xorijiy valyuta jamg'arishdan boshqa nima uchun kerak? Eskidan
qolib kelgan o'zaro kelishuvlar va yirik tovarlar qiymatini dollarda belgilash va dollarda
hisoblashish an'anasidan voz kechish kerak. Dollarga nisbatan mo'ljal olsa olaversin,
lekin to'lov so'mda bo'lishi shart. Xorijga chiqmoqchi bo'lsa, bemalol istalgancha miqdordagi
pulni xorijiy valyutada kartasiga o'tkazib berishadi banklarda. Rivojlangan xorij davlatlarida
naqd xorijiy valyutani bizdagidek ulug'lashmaydi va umuman yirik miqdordagi kupyuralarga
shubha bilan qaraladi. Chunki, yirik miqdordagi kupyuralardan ularda asosan nolegal soha
vakillari ko'proq foydalanishadi.

Darhaqiqat, tan olish kerak naqd ko'rinishdagi xorijiy valyutalar ko'p hollarda aynan
noqonuniy faoliyat yurituvchi shaxslarda, o'zining qancha miqdorda mablag'i borligini
rasman hech kim bilmasligini xohlaydigan korrupsiya vakillarida, kontrabanda vakillarida,
chayqovchi tadbirkorlar tomonidan tez-tez foydalaniladi. Chunki bu shaxslar naqd
xorijiy valyutaning kuchini bilishadi va uning nazoratdan tashqarida ekanligidan maksimal
foydalanishadi. Ular naqdsiz ko'rinishda xorijiy valyutalarni banklarda saqlaydigan bo'lishsa,
bunday katta miqdordagi mablag'larga nisbatan shubhalar paydo bo'lishidan qo'rqishadi.
Shuning uchun ham doimiy ravishda naqd valyutaning muomalasi barqaror bo'lishini
chin dildan istashadi. Aslida yashirin iqtisodiyot vakillarining aksar qismi faoliyati aynan
naqd xorijiy valyuta bilan oldi-sotdi qilishni talab qilishini hisobga oladigan bo'lsak,
naqdsiz xorijiy valyuta tartibini takomillashtirish yashirin iqtisodiyotni kamaytirishga
sabab bo'ladi.

Buning uchun naqd valyutaning har qanday ko'rinishda bo'lishini to'xtatish va shunday
saqlanayotgan holatlar aniqlanganda davlat hisobiga musodara qilishni belgilash orqali
amaldagi qonunning hayotda real amal qilinishiga erishish mumkin. Albatta, orangizda
cheklash orqali yana naqd valyutani tasarruf etish erkinligimiz cheklanadi deydigan
insonlar ham topiladi, biroq Biz iqtisodiyotni sog'lom rivojlanishi uchun ham shunday
yo'l tutishimiz kerak. Bu yo'l revolyutsion yo'l bo'ladi, rivojlangan davlatlar naqdsiz
iqtisodiyotga evolyutsion yo'l bilan erishishmoqda. Ammo, bu yo'lni qo'llash uchun
avvalo banklardagi naqdsiz xorijiy valyuta tranzaksiyalari jarayonlarini mahalliy qismini
tezkor bo'lishi uchun xorijiy valyutalar aylanishi uchun ham milliy to'lov tizimini joriy
qilish, yetarli darajada xavfsizlik va integratsiya jarayonlari texnik talablarga javob beradigan
texnologiyalarni tatbiq qilish lozim bo'ladi. Avval xorijiy valyutada naqdsiz muomalani
mukammal yo'lga qo'ygach keyinchalik milliy valyutadagi naqdsiz pul muomalasiga to'liq
o'tish imkoniyatlarini ko'rib chiqsa bo'ladi.

Butun dunyoda raqamli pullar, elektron pullar va virtual pullar ommalashayotgan bir
paytda naqd pullarning muomalasini ko'paytirish erkinlashtirish uchun - bir qadam
oldinga, raqamli iqtisodiyot uchun - ikki qadam orqaga yurish sanaladi. Jahonda
kriptovalyutalar  savdosini birjalarga joriy qilish boshlanayotgan bir  paytda bizda doimiy
elektr bilan ta'minlangan hududlarimiz yetishmaydi. Bizdagi monetar siyosatning o'zicha,
fiskal siyosatning o'zicha va tashqi iqtisodiy faoliyatning o'zicha harakat qilishi natijasida
umumiy biznes uchun yaratiladigan sharoitlarda omixta yechim bo'ladigan qulay sharoitlar
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va adolatli o'yin qoidalarini ishlab chiqilishida ancha muammolar yuzaga kelgani. Bu esa
o'z navbatida rasmiy faoliyatdan ko'ra norasmiy faoliyat yuritishga zamin yaralishini
ta'minlamoqda.

Raqamli iqtisodiyotga o'tishda avvalo o'zimizda takomillashtirilgan uzluksiz sifatli xizmat
ko'rsatadigan infrastruktura, axborot texnologiyalari va malakali kadrlar, sifatli davlat
xizmatlari va omixta faoliyat yuritadigan monetar, fiskal va tashqi iqtisodiyot tarmoqlari
faoliyatini samarali yo'lga qo'yilishini ta'minlash talab etiladi. Umid qilamizki, yaqin
yillarda aynan shu sohalarda ijobiy o'zgarishlar bo'ladi.
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áóõàðñêîé îáëàñòè. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå
ðîñò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå
ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé
ðåàëèçàöèè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ
èíâåñòèöèîííûå ïîêàçàòåëè äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ìîäåðíèçàöèîííûõ
èíèöèàòèâ â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ Áóõàðñêîé îáëàñòè. Ýòî ïîçâîëèò íàì ðåøèòü
ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà, ïðîèçâîäñòâî, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ðåãèîíà, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

SUSTAINABLE DIRECTION OF REGIONAL STRUCTURAL CHANGES IN
INNOVATIVE ECONOMIC CONDITIONS
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ABSTRACT
The article analyzes the role of innovative economy in the current stage of economic

development in the Bukhara region. The problems that restrain the growth of innovation
activities and the factors that influence the formation of regional innovative potential
were identified. The methodological basis for the implementation of this research is the
fundamental research of national and foreign scholars in the field of innovative economic
development and economic theory of regional economies. The article provides investment
indicators for technological innovation and modernization initiatives in key sectors of
the Bukhara region. This will allow us to solve the problems of regional innovative
development and modernization of the industry.

Keywords: structural changes in the regional economy, innovation economy,
production, technological structure, innovative development of the region, innovation
potential, diversification of the regional economy.

Çàìîíàâèé æàµîí òàðà³³è¸òèíèíã ́ çèãà õîñ õóñóñèÿòè - åòàê÷è ìàìëàêàòëàðäà
èííîâàöèîí æàìèÿòíè øàêëëàíòèðèøãà, èííîâàöèëàð âà áèëèìëàðãà àñîñëàíãàí
è³òèñîäè¸òíè ³óðèø µèñîáëàíàäè.

Æàìèÿò ðèâîæëàíèøèíèíã µàð áèð áîñ³è÷è ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðãà ýãà.
Ìàñàëàí, èíäóñòðèàë æàìèÿòäà ðèâîæëàíèø èøëàá ÷è³àðèøíèíã êåñêèí
òàðà³³è¸òè, îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðèíèíã èõòèðî ³èëèíèøè âà ìåµíàò
òà³ñèìîòè áèëàí áî²ëè³ ýäè. ¤øà äàâðäà¸³ ÿíãè íàðñàãà èæîáèé ìóíîñàáàòäà
á´ëèø, ´çãàðèøãà òàé¸ð á´ëèø ìóµèì äåá µèñîáëàíàðäè âà íàòèæàäà
ïîñòèíäóñòðèàë àõáîðîòëàøãàí æàìèÿòíè ÿðàòèøãà îëèá êåëäè. Àõáîðîòëàøãàí
æàìèÿòèíèíã ðèâîæëàíèøè àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè, êîìïúþòåðëàøòèðèëãàí
òèçèìëàð, ÿíãè ôèçèêî-òåõíèê âà êèì¸âèé-áèîëîãèê ïðèíöèïëàð íàòèæàñè á´ëãàí
òåõíîëîãèÿëàð âà óëàðãà àñîñëàíãàí èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàð µèñîáèäàí àìàëãà
îøìî³äà. Áó æàðà¸í ÿíãè èíñîí ôàîëèÿòè ñîµàëàðèíè òàøêèë ýòèø áèëàí
èçîµëàíàäè. Íàòèæàäà, èíñîí ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèøíèíã áàð÷à ÿíãè
òåõíîëîãèÿëàðè âà óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà, è³òèñîäè¸òíèíã ÿíãè
èííîâàöèîí øàêëè ÿðàòèëìî³äà.

Èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òíèíã èëìèé êîíöåïöèÿñèíè ³óéèäàãè÷à èôîäàëàø
ìóìêèí: áó êîíöåïöèÿ äîèðàñèäà è³òèñîäèé ́ ñèøíèíã àíúàíàâèé äîêòðèíàñèíè
³àéòà ê´ðèá ÷è³èø àìàëãà îøèðèëèá, íàòèæàñèäà óíèíã äè³³àò ìàðêàçè
òåõíèêàâèé òàðà³³è¸òíèíã µàðàêàòëàíòèðóâ÷è êó÷è ñèôàòèäà òåõíîëîãèê
´çãàðèøëàð, àõáîðîò, òàäáèðêîðëèê, èíñòèòóòëàð âà èííîâàöèÿëàð ðîëèíè ê´ðèá
÷è³èø òîìîíãà ñèëæèéäè. Áóíäàí êåëèá ÷è³àäèêè, ìàìëàêàòäà è³òèñîäèé ́ ñèø
èííîâàöèîí õóñóñèÿòëàðãà ýãà òåõíîëîãèê òàðêèáèé ́ çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðèø
íàòèæàñèäà ýðèøèëàäè [2].

Èííîâàöèîí è³òèñîäè¸ò ðèâîæëàíèøèíèíã ìóµèì ýëåìåíòëàðèäàí áèðè áó
ìèëëèé (ìèíòà³àâèé) èííîâàöèîí òèçèì á´ëèá, è³òèñîäèé àìàëè¸òäà èëìèé,
òåõíèêàâèé âà èííîâàöèîí ôàîëèÿò íàòèæàëàðèíè îëèø, óçàòèø âà óëàðäàí
ôîéäàëàíèøíèíã ñàìàðàëè ìåõàíèçìëàðèíè ³´ëëàø îð³àëè ìàìëàêàò è³òèñîäèé
ðèâîæëàíèøèíè æàäàëëàøòèðèø èìêîíèíè áåðàäè [3]. Ìèëëèé èííîâàöèîí
òèçèìíè øàêëëàíòèðìàñäàí èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òãà ´òèøíèíã èëîæè é´³.
Ìèëëèé èííîâàöèîí òèçèìíèíã òàðêèáèé ³èñìè ìèíòà³àâèé èííîâàöèîí òèçèì
µèñîáëàíàäè. Áèíîáàðèí, è³òèñîäè¸òíè ìîäåðíèçàöèÿëàø èííîâàöèîí õóñóñèÿòãà



107

DEUZ-2020 ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY

  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1Òîøêåíò

ýãà ìèíòà³àâèé  òàðêèáèé  ´çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðèøíè òà³îçî ýòàäè. Óøáó
ìèíòà³àâèé  òàðêèáèé  ́ çãàðèøëàð é´íàëèøëàðèíè àíè³ëàøäà ́ çèãà õîñ ̧ íäàøóâíè
¸ðèòèø ìàçêóð ìà³îëàíèíã àñîñèé ìà³ñàäè µèñîáëàíàäè.

Èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðèø ê´ïëàá îìèëëàðãà áî²ëè³ á´ëãàí
ìóðàêêàá âà ê´ï ³èððàëè æàðà¸íäèð. Áó îìèëëàðíè µèñîáãà îëãàí µîëäà
è³òèñîäè¸òíè ³óðèø îñîí ýìàñ âà óçî³ ìóääàòíè òàëàá ýòàäè, àììî áóãóí
ÿíãèëàíà¸òãàí ¤çáåêèñòîí âà óíèíã ìèíòà³àëàðè è³òèñîäè¸òèäà èííîâàöèîí
è³òèñîäè¸òãà ́ òèøíè òàúìèíëàéäèãàí òàðêèáèé ́ çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðìàñà,
ãëîáàëëàøóâ æàðà¸íëàðèäà ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè
ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèÿòè ³îëìàéäè. Óøáó ìóëîµàçàëàð èííîâàöèîí
è³òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðèøãà æàìèÿòèìèçíèíã ³àí÷àëèê òàé¸ð, óíãà ìóâîôè³
³àíäàé äàñòëàáêè ³àäàìëàðíè àìàëãà îøèðèø ëîçèì âà ³àéñè òàðìî³ëàð
èííîâàöèîí òåõíîëîãèê òàðêèáèé ´çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðèøãà òàé¸ð, äåãàí
ñàâîëëàðíè òó²äèðàäè. Òàä³è³îòèìèçíèíã êåéèíãè áîñ³è÷èäà àíà øó ìàñàëàëàðíè
´ðãàíàìèç.

Áóõîðî âèëîÿòè è³òèñîäè¸òèíèíã òàðêèáèé òóçèëìàñèäàãè ́ çãàðèøëàðíè ÿíàäà
àíè³ òàñíèôëàø ó÷óí óëàðíè èøëàá ÷è³àðèøíèíã òåõíîëîãèê òóçèëìàñèäàãè
ñèëæèøëàð áèëàí áî²ëè³ µîëäà ê´ðèá ÷è³àìèç.

Çàìîíàâèé øàðîèòäà ìàúëóì áèð ñîµàíè ìóàéÿí òåõíèê óêëàäãà (ÒÓ) àæðàòèø
, ó ³àíäàé èøëàá ÷è³àðèø âà òåõíîëîãèê áàçàäà ðèâîæëàíà¸òãàíëèãèäàí áî²ëè³.
Øó àñíîäà, ³´ëäà ̧ êè ïàñò ìåõàíèçàöèÿëàøãàí òåõíîëîãèÿëàðãà àñîñëàíãàí ³èøëî³
õ´æàëèãèíè áèðèí÷è (¸êè ðåëèêòèâ) òåõíèê óêëàäãà êèðèòèø ìóìêèí. £èøëî³
õ´æàëèãèäà çàìîíàâèé êîìïüþòåð âà áèîòåõíîëîãèÿëàðíè, ãåí ìóµàíäèñëèãèíè
³´ëëàø òàðìî³íè áèðèí÷è òåõíîëîãèê óêëàääàí áåøèí÷è âà îëòèí÷èãà ñèëæèòàäè.

Ìèíòà³àëàðíè òàðêèáèé ´çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðèø îð³àëè èííîâàöèîí
ðèâîæëàíòèðèø æàðà¸íëàðíèíã ìóíòàçàì ìîíèòîðèíãèíè îëèá áîðèø
èìêîíèÿòèíè áåðàäèãàí èëìèé âîñèòà âà óñëóáëàðãà òàÿíãàí µóäóäèé àõáîðîò-
òàµëèë òèçèìèíè òàëàá ýòàäè. Áóíäàé ìîíèòîðèíã þðèòèøäàí àñîñèé ìà³ñàä
áîø³à òàðìî³ëàð ðèâîæëàíèøèãà ìóëüòèïëèêàòèâ ñàìàðà ê´ðñàòàäèãàí
òàðìî³ëàðíè àíè³ëàø âà áåëãèëàíãàí ñòðàòåãèÿíè àìàëãà îøèðèøäàí î²ìàñëèêíè
òàúìèíëàø µèñîáëàíàäè. Áèçíèíã ôèêðèìèç÷à, áóíäàé èëìèé àïïàðàò ñèôàòèäà
è³òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã àëîµèäà òóðëàðè ´ðòàñèäàãè òàðêèáèé ´çãàðèøëàð ´çàðî
òàúñèðèíè ê´ðñàòàäèãàí êîððåëÿöèÿ  êîýôôèöèåíòè (Ê) µèñîáëàíàäè. Áîø³à
òàðìî³ëàð âà êîðõîíàëàðãà íèñáàòàí ýíã þ³îðè êîððåëÿöèÿ êîýôôèöèåíòèãà ýãà
á´ëãàí òàðìî³ëàð âà êîðõîíàëàð ðèâîæëàíèø íó³òàñè ýòèá ³àáóë ³èëèíèøè
ìóìêèí.

Áóõîðî âèëîÿòè è³òèñîäè¸òèíèíã òàðìî³ òàðêèáè µàì æèñìîíèé (èøëîâ÷èëàð
ñîíè æèµàòèäàí), µàì ³èéìàò (ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø, èíâåñòèöèÿ) æèµàòèäàí
´çãàðãàí (1-æàäâàëãà ³àðàíã). Áèð ³àðàøäà, áàð÷à òàðìî³ëàð òàðêèáèé ́ çãàðèøëàðè
ðåãðåññèâ ñèôàòèäà òàâñèôëàíèøè ìóìêèí, äåãàí õóëîñàãà êåëèøèìèç ìóìêèí.
Áèðî³, áóíäàé ¸íäàøóâ æèääèé ³àéòà ê´ðèá ÷è³èøíè òàëàá ³èëàäè. È³òèñîäèé
ôàîëèÿòíèíã àëîµèäà òóðëàðè á´éè÷à êèðèòèëãàí èíâåñòèöèÿëàð µàæìè
´çãàðèøëàðèíè ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø µàæìè âà è³òèñîäèé ôàîëèÿòäà áàíä
á´ëãàí èøëîâ÷èëàð ñîíè ´çãàðèøëàðè áèëàí òà³³îñëàø, ìóµèì õóëîñàëàð
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÷è³àðèøãà èìêîí áåðàäè. 1-æàäâàë ìàúëóìîòëàð òàµëèëè øóíè ê´ðñàòàäèêè, ñàíîàò
ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèøãà êèðèòèëãàí èíâåñòèöèÿëàð 2018 éèëäà 2010 éèëãà
íèñáàòàí 478,5 ôîèçãà ́ ñãàí á´ëñàäà, ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø àêñèí÷à ïàñàéãàí
(92,3 ôîèç). Æóìëàäàí, ìóâîôè³ ðàâèøäà òî²- êîí ñàíîàòè âà î÷è³ êîíëàðíè
èøëàøãà 465,7 ôîèçãà íèñáàòàí 61,3 ôîèçíè,  èøëàá ÷è³àðàäèãàí ñàíîàòãà 415,9
ôîèçãà íèñáàòàí 100,8 ôîèçíè òàøêèë ýòãàí. Èøëàá ÷è³àðàäèãàí ñàíîàò òàðìî³ëàðè
á´éè÷à ´ðãàíèëãàíäà, èæîáèé ñèëæèøëàðíè µàì êóçàòèø ìóìêèí, æóìëàäàí,
îçè³-îâ³àò ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèøãà èíâåñòèöèÿëàð 295,6 ôîèçãà ´ñãàí
á´ëñà, ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø µàæìè µàì 154,7 ôîèçãà îøãàí. Øó áèëàí áèðãà
òàðìî³äà èøëîâ÷èëàð ñîíè 22,5 ôîèçãà, íèñáàí  ïàñò îøãàí. Áóíäàé ñèëæèøëàð
òàðìî³äà 4 òåõíèê óêëàäãà ò´²ðè êåëàäèãàí òåõíîëîãèê òàðêèáèé ´çãàðèøëàð
àìàëãà îøèðèëà¸òãàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè. Îçè³- îâ³àò ìàµñóëîòëàðè èøëàá
÷è³àðèø ñàíîàòè, áèçíèíã÷à, 5 òåõíèê óêëàäãà òààëó³ëè òåõíîëãèê òàðêèáèé
´çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðèø âà èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òãà ́ òèøãà ê´ïðî³ òàé¸ð.

Áîø³à òàðìî³ëàðäà êàòòà èíâåñòèöèÿ õàðàæàòëàðè ́ çãàðèøëàðè ìàµñóëîò èøëàá
÷è³àðèø µàæìè ́ çãàðèøëàðèãà êàì òàúñèð ê´ðñàòãàí. Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè,
èíâåñòèöèîí õàðàæàòëàðíèíã êàòòà ́ çãàðèøëàðè ò´²ðè êåëàäèãàí ê´ìèð âà ëèãíèò,
õîì íåôò âà òàáèèé ãàç ³àçèá îëèø (569,7 ôîèç), ìåòàëëóðãèÿ ñàíîàòè (263,9
ôîèç) òàðìî³ëàðè 2 òåõíèê óêëàäãà ìàíñóá á´ëñà, òî²- êîí ñàíîàòè ñîõàñèäàãè
òåõíèê õèçìàòëàð (332,4 ôîèç), è÷èìëèêëàð èøëàá ÷è³àðèø (955,2 ôîèç), ìàøèíà
âà óñêóíàëàðäàí òàø³àðè òàé¸ð ìåòàëë áóþìëàð èøëàá ÷è³àðèø (527,2 ôîèç),
çàìîíàâèé ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø (896,6 ôîèç), êèéèì èøëàá
÷è³àðèø (645,1 ôîèç), êèì¸ ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø (104,2 ôîèç), ðåçèíà
âà ïëàñòìàññà áóþìëàð èøëàá ÷è³àðèø (190,2 ôîèç), áîø³à òðàíñïîðò óñêóíàëàðè
èøëàá ÷è³àðèø (496,2 ôîèç), ìàøèíà óñêóíàëàð èøëàá ÷è³àðèø (527,2 ôîèç)
òàðìî³ëàðè 3 òåõíèê óêëàäãà ìàíñóá âà óëàðíèíã àêñàðèÿòèäà èøëîâ÷èëàð ñîíè
óëóøèíèíã îøèøè êóçàòèëìî³äà.

Áîø³à íîìåòàëë ìèíåðàë ìàµñóëîòëàð èøëàá ÷è³àðèø, êîìïüþòåðëàð, ýëåêòðîí
âà îïòèê ìàµñóëîòëàð èøëàá ÷è³àðèø, ýëåêòðîí óñêóíàëàð èøëàá ÷è³àðèø
ôàîëèÿò ñîµàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø Áóõîðî  âèëîÿòèäà ýíäèãèíà àìàëãà
îøèðèëàÿïòè. Óøáó òàðìî³ëàð 5 òåõíèê óêëàäãà ìàíñóá èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã àñîñè á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

£èøëî³, ´ðìîí âà áàëè³ õ´æàëèãè ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø ñîµàñèäà
èíâåñòèöèÿëàð âà ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø µàæìëàðè ñèëæèøëàðèäà ´ñèø
êóçàòèëèøè áèëàí áèðãàëèêäà, èøëîâ÷èëàð ñîíè óëóøèíèíã 48,3 %ãà ³èñ³àðèøè
ñîäèð á´ëãàí. Áó ýñà óøáó è³òèñîäèé ôàîëèÿòäà èííîâàöèîí ´çãàðèøëàð àìàëãà
îøèðèëà¸òãàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè. Õèçìàòëàð ñîµàñèäà, àêñèí÷à, èøëîâ÷èëàð
ñîíè óëóøè îøãàíëèãè áèëàí õèçìàòëàð µàæìè ïàñàéãàí. Óøáó ñîµàíèíã
ðèâîæëàíèø çàµèðàëàðè, áèçíèíã ôèêðèìèç÷à, àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ âà
àâòîìàòëàøòèðèø òåõíîëîãèÿëàðèäàí êåíã ôîéäàëàíèøäà, äåá µèñîáëàéìèç.

Òàêðîð èøëàá ÷è³àðèø íó³òàè íàçàðèäàí òàðêèáèé ´çãàðèøëàðíèíã òàµëèëè
øóíè ê´ðñàòàäèêè, èííîâàöèîí - èíâåñòèöèîí áîçîðãà é´íàëòèðèëãàí òàêðîð
èøëàá ÷è³àðèø òàðìî³ëàðèíèíã ´ñèøè èñòåúìîë áîçîðèãà íèñáàòàí îð³àäà
³îëà¸òãàíèíèíã ãóâîµè á´ëàìèç.
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1-æàäâàë.Áóõîðî âèëîÿòè è³òèñîäè¸òèíèíã 2010-2018 éèëëàðäàãè òàðìî³
òàðêèáèé ´çãàðèøëàðè (%) 

Иқтисодий фаолият соҳалари 

Маҳсулот ишлаб 
чиқариш Инвестициялар Ишловчилар 

сони 

2010 2018 Индекс 2010 2018 Индек
с 2010 2018 Индек

с 
Ялпи ҳудудий маҳсулот 100 100 1 100 100 1 100 100 1 
Иқтисодий фаолиятнинг алоҳида турлари 
бўйича саноат маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш 

28,8 26,5 0,9 17,3 82,7 4,8 8,2 13,5 1,7 

Тоғ- кон саноати ва очиқ конларни 
ишлаш 11,4 7,0 0,6 14,5 67,4 4,7 1,1 1,7 1,5 

улардан:                   
Кўмир ва лигнит, хом нефт ва табиий газ 
қазиб олиш 1,2 1,1 0,9 11,7 66,9 5,7 0,5 0,7 1,4 

Тоғ- кон саноати билан боғлиқ бошқа 
фаолият 0,1 0,0 0,3 2,7 0,1 0,0 0,4 0,7 1,6 

Тоғ- кон саноати сохасидаги техник 
хизматлар 1,9 0,7 0,4 0,01 0,4 33,2 0,2 0,4 1,7 

Ишлаб чиқарадиган саноат 23,3 23,5 1,0 2,0 8,2 4,2 5,5 9,7 1,8 
ундан:                   
Озиқ- овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш 3,3 5,1 1,5 0,3 0,8 3,0 1,6 1,9 1,2 
Ичимликлар ишлаб чиқариш 0,5 0,2 0,4 0,01 0,1 9,6 1,3 1,7 1,3 
Тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариш 3,9 4,9 1,3 0,5 4,5 9,0 0,04 0,2 4,2 
Кийим ишлаб чиқариш 1,4 1,2 0,9 0,01 0,1 6,5 0,1 0,2 2,6 
Тери ва унга тегишли махсулотлар ишлаб 
чиқариш 0,02 0,02 1,0 0 0,05 - 0,04 0,3 6,3 

Ёғоч ва пўкак буюмлар (мебелдан ташқари), 
похол ва тўқиш учун материаллардан 
буюмлар ишлаб чиқариш 

0,07 0,02 0,3 0,01 0,03 5,5 0,04 0,09 2,1 

Қоғоз ва қоғоз маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш 0,3 0,04 0,1 0,01 0,03 5,5 0,1 0,3 2,1 

Ёзилган материалларни нашр қилиш ва акс 
эттириш 0,04 0,01 0,4 0,01 0,01 1,2 0,1 0,3 2,1 

Кокс ва нефтни қайта ишлаш маҳсулотлари 
ишлаб чиқариш 7,6 8,4 1,1 0,8 0,1 0,2 0,4 0,8 1,9 

Кимё маҳсулотлари ишлаб чиқариш 0,5 0,4 0,8 0,02 0,2 10,4 0,2 0,4 1,9 
Асосий фармацевтика маҳсулотлари ва 
препаратлари ишлаб чиқариш 0,02 0,02 0,9 0,02 0,001 0,1 0,2 0,4 1,9 

Резина ва пластмасса буюмлар ишлаб 
чиқариш 0,01 0,002 0,2 0,02 0,3 19,0 0,04 0,2 5,3 

Бошқа нометалл минерал маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш 3,2 1,9 0,6 0 1,6 - 0,4 0,7 1,6 

Металлургия саноати 0,1 0,03 0,2 0,1 0,2 2,6 0,2 0,4 1,9 
Машина ва ускуналардан ташқари тайёр 
металл буюмлар ишлаб чиқариш 1,1 0,6 0,6 0,0 0,1 5,3 0,1 0,2 2,6 

Компьютерлар, электрон ва оптик 
маҳсулотлар ишлаб чиқариш 0 0,004 - - - - 0,2 0,4 1,9 

Электрон ускуналар ишлаб чиқариш 0 0,002 - - - - 0,04 0,2 5,3 
Бошқа тоифаларга киритилмаган машина 
ускуналар ишлаб чиқариш 0 0,002 - 0,006 0,03 5,5 0,04 0,2 5,3 

Автотранспорт воситалари, трейлерлар ва 
ярим прицеплар ишлаб чиқариш 0,04 0,000

3 0,008 0,006 0,01 1,7 0,1 0,3 3,7 

Бошқа транспорт ускуналари ишлаб 
чиқариш 0 0,03 - 0,01 0,03 5,0 0,04 0,3 7,4 

Мебел ишлаб чиқариш 0,1 0,2 1,9 0,02 0,01 0,8 0,1 0,1 1,6 
Бошқа тайёр буюмлар ишлаб чиқариш 0,02 0,001 0,1 0,05 0,003 0,1 0,9 1,2 1,4 
Машина ва ускуналарни таъмирлаш ва 
ўрнатиш 0,3 0,2 0,9 0,1 0,04 0,4 0,7 0,9 1,3 

Электр, газ, буғ билан таъминлаш ва 
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Òîøêåíò

Øóíäàé ³èëèá, òàä³è³îòëàðèìèç íàòèæàñèäà âèëîÿò è³òèñîäè¸òèäàãè òàðêèáèé
´çãàðèøëàðíè ³óéèäàãè é´íàëèøëàðäà àìàëãà îøèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³,

äåá µèñîáëàéìèç.
1. Çàìîíàâèé æàµîí è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíèø òåíäåíöèÿëàðè µàìäà Áóõîðî

âèëîÿòè è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíèøèíèíã áóãóíãè áîñ³è÷è õóñóñèÿòè øóíäàêè,
òàðêèáèé ́ çãàðèøëàð íàôà³àò è³òèñîäè¸òíèíã ìè³äîðèé ðèâîæëàíèøèíè, áàëêè
èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òãà àñîñëàíãàí òåõíîëîãèê ñèôàò äàðàæàñè îøèøèíè
òàúìèíëàøè ëîçèì.

2. Îçè³- îâ³àò ìàµñóëîòëàðè, ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè, ðåçèíà âà ïëàñòìàññà
áóþìëàð èøëàá ÷è³àðèø âèëîÿòäà èííîâàöèîí è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøãà
ê´ïðî³ ìîéèëëèãèíè èíîáàòãà îëèá, òàðêèáèé ´çãàðèøëàð óøáó òàðìî³ëàðäà
òåõíîëîãèê ñèôàò äàðàæàñèíè îøèðèøãà é´íàëòèðèëèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

3. Îçè³- îâ³àò ìàµñóëîòëàðè, êèéèì âà ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè èøëàá
÷è³àðèøíè âèëîÿòíèíã ß¥Ì µàæìèíè îøèðóâ÷è åòàê÷è ñàíîàò òàðìî³ëàðè
ñèôàòèäà æàäàë ðèâîæëàòèðèø òàëàá ýòèëàäè.

4. Áóõîðî âèëîÿòèäà êèì¸ ñàíîàòèíè âà óíèíã àñîñèäà ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòèíè
ðèâîæëàíòèðèø òàðêèáèé ́ çãàðèøëàð ñè¸ñàòèíèíã óñòóâîð é´íàëèøëàðäàí áèðè
á´ëèøè è³òèñîäèé ́ ñèøíè òàúìèíëàéäè.

5. Áîø³à íîìåòàëë ìèíåðàë ìàµñóëîòëàð, òàé?ð ìåòàëë áóþìëàð âà êèéèì
èøëàá ÷è³àðèø âèëîÿòäà õóñóñèé òàäáèðêîðëèêíè ôàîëëàøòèðèø âà êè÷èê
áèçíåñíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã åòàê÷è ñîµàëàðè ñèôàòèäà òàðêèáèé ´çãàðèøëàð
ìàðêàçèäà á´ëèøè ëîçèì.

6. £èøëî³, ́ ðìîí âà áàëè³ õ´æàëèãè ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø è³òèñîäèé
ôàîëèÿòèíèíã êåéèíãè ðèâîæëàíèøè èíòåíñèâ òåõíîëîãèÿëàð, áèî òåõíîëîãèÿëàð,
ãåí ìóµàíäèñëèãèíè ³´ëëàø àñîñèäà àìàëãà îøèðèëèøè òàëàá ýòèëàäè.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð
1. 2018 éèë 21 ñåíòÿáðäàãè "2019 - 2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè

èííîâàöèîí ðèâîæëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñèíè òàñäè³ëàø ò´²ðèñèäà"ãè. ÏÔ-5544
ñîíëè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã Ôàðìîíè https://lex.uz/

2. Áîãàòîâà Å.Â. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà / Ó÷åáíèê. Ìîñêâà: Ðóñàéíñ, 2014.
130 ñ.

3. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë íàó÷íîãî öåíòðà: ìåòîäîëîãè÷åñêèå è
ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû àíàëèçà è îöåíêè / ïîä ðåä. Â. È. Ñóñëîâà. Íîâîñèáèðñê:
Ñèáèðñêîå íàó÷íîå èçä-âî, 2007. 276 ñ.

4. Íèçàìîâ À.Á. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé â
óñëîâèÿõ ðûíêà. Ìîíîãðàôèÿ. - Ò.: Turon-Iqbol, 2006. 208 ñ.

5. Ãàâðèëîâ À.È. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå : ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.:
Þíèò, 2002. 239 ñ.

6. 2018 éèëäà Áóõîðî âèëîÿòè ÿëïè µóäèäèé ìàµñóëîòèäà ýðèøèëãàí àñîñèé
ê´ðñàòêè÷ëàð [Ýëåêòðîí ìàíáà]. URL: http://www.buxstat.uz.

 
Электр, газ, буғ билан таъминлаш ва 
ҳавони кондициялаш 1,9 0,8 0,4 0,3 1,5 4,9 51,8 65,8 1,3 

Сув билан таъминлаш; канализация 
тизими, чиқиндиларни йиғиш ва 
утилизация қилиш 

0,3 0,4 1,5 0,5 5,5 10,6 40,1 20,7 0,5 

Хизматлар жами 21,8 20,5 0,9 76,3 9,7 0,1 51,8 65,8 1,3 
Қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги 
маҳсулот 49,4 53,0 1,1 6,4 7,6 1,2 40,1 20,7 0,5 
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"ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò"ÃÀ ¤ÒÈØ ÁÓÃÓÍÃÈ ÊÓÍ ÒÀËÀÁÈ

Ä.Â.Ðàñóëîâà
Àáó Ðàéµîí Áåðóíèé íîìèäàãè
Áèçíåñ  âà áîø³àðóâ ðåñïóáëèêà
îëèé ìàêòàáè êàôåäðà  ìóäèðè â.á.
 è.ô.ä.

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-SI-1-19

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñãà
Ìóðîæààòíîìàñèíè äè³³àò áèëàí ´ðãàíèá ÷è³àð ýêàíìèç, áèçíèíã µà¸òèìèçãà
áåâîñèòà àëî³àñè á´ëãàí, áèçíèíã áóãóíèìèç, ýðòàìèçíè µàë ³èëèøãà ³àðàòèëãàí
ìàñàëàëàð æóäà ê´ï ýêàíëèãèíè àíãëàéìèç. Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îëèé
Ìàæëèñãà µàð éèëãè ìóðîæààòíîìàñè äîèðàñèäà èëìèé âà òåõíîëîãèê
ðèâîæëàíèøíèíã ìóµèìëèãèãà àëîµèäà óð²ó áåðäè.

Øàð³ äîíèøìàíäëàðè àéòãàíèäåê, "Ýíã êàòòà áîéëèê - áó à³ë-çàêîâàò âà èëì,
ýíã êàòòà ìåðîñ - áó ÿõøè òàðáèÿ, ýíã êàòòà ³àøøî³ëèê - áó áèëèìñèçëèêäèð".
Øó ñàáàáëè µàììàìèç ó÷óí çàìîíàâèé áèëèìëàðíè ́ çëàøòèðèø, ÷èíàêàì ìàúðèôàò
âà þêñàê ìàäàíèÿò ýãàñè á´ëèø óçëóêñèç µà¸òèé ýµòè¸æãà àéëàíèøè êåðàê.

Òàðà³³è¸òãà ýðèøèø ó÷óí ðà³àìëè áèëèìëàð âà çàìîíàâèé àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðèíè ýãàëëàøèìèç çàðóð âà øàðò. Áó áèçãà þêñàëèøíèíã ýíã ³èñ³à
é´ëèäàí áîðèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè.

Áóãóí äóí¸äà áàð÷à ñîµàëàðãà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè ÷ó³óð êèðèá áîðìî³äà.
Þðòèìèç Õàë³àðî àõáîðîò êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø
èíäåêñè á´éè÷à 2019 éèëäà 8 ïî²îíàãà ê´òàðèëãàí á´ëñà-äà, µàëè æóäà µàì
îð³àäàìèç. Àêñàðèÿò âàçèðëèê âà èäîðàëàð, êîðõîíàëàð ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí
ìóòëà³î éèðî³, äåñàê, áó µàì µà³è³àò. Àëáàòòà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
øàêëëàíòèðèø êåðàêëè èíôðàòóçèëìà, ê´ï ìàáëà² âà ìåµíàò ðåñóðñëàðèíè òàëàá
ýòèøèíè æóäà ÿõøè áèëàìèç. Áèðî³, ³àí÷àëèê ³èéèí á´ëìàñèí, áó èøãà áóãóí
êèðèøìàñàê, ³à÷îí êèðèøàìèç?! Ýðòàãà æóäà êå÷ á´ëàäè. Øó áîèñ, ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òãà ôàîë ́ òèø - êåëãóñè 5 éèëäàãè ýíã óñòóâîð âàçèôàëàðèìèçäàí áèðè
á´ëàäè .

Èëìèé, èëìèé-îììàáîï íàøðëàðäà ñ´íããè âà³òëàðäà "ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"
òóøóí÷àñèãà æóäà ê´ï ñàµèôàëàð àæðàòèëìî³äà.

1995 éèëäà àìåðèêàëèê îëèì Íèêîëàñ Íåãðîïîíòå (Ìàññà÷óñåòñ óíèâåðñèòåòè)
"ðà³àìëè è³òèñîä" àòàìàñèíè ÿðàòäè . Ýíäè áó àòàìà áóòóí äóí¸äà ³´ëëàíèëìî³äà,
óíäàí  ñè¸ñàò÷èëàð, îëèìëàð, è³òèñîä÷èëàð, òàäáèðêîðëàð, æóðíàëèñòëàð
ôîéäàëàíèøìî³äà. ¤òãàí éèëè Æàµîí áàíêèíèíã àñîñèé µèñîáîòëàðèäàí áèðè
äóí¸äàãè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã µîëàòè ò´²ðèñèäàãè "Ðà³àìëè äèâèäåíäëàð"
µèñîáîòèíè òà³äèì ýòäè.

Áèðî³, øó ïàéòãà÷à óøáó êîíöåïöèÿíèíã ìàçìóíè íîàíè³ á´ëèá ³îëìî³äà âà
ÆÁíèíã µèñîáîòèäà àíè³ òàúðèô é´³. Óøáó ìàòåðèàëäà ÐÈÀ "Science" ðà³àìëè
è³òèñîäíè òàøêèë ýòóâ÷è ýíã óìóìèé ²îÿëàðíè ´ç è÷èãà îëãàí.
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Ðà³àìëè è³òèñîä òóøóí÷àñè µàð êóíè µàð áèðèìèçíèíã µà¸òèìèçãà øèääàò
áèëàí êèðèá êåëìî³äà. Êåëàæàêäà ó ìîääèéëàøãàí µàð íàðñàíè áóòóíëàé é´³
³èëèøè ìóìêèíëèãè ò´²ðèñèäà ôèêðëàð ìàâæóä. Ê´ï÷èëèãèìèç áóãóíãè êóíäà
íà³äñèç ò´ëîâëàðíè ³´ëëàìî³äàìèç âà îíëàéí õàðèä ³èëèøãà îäàòëàíèá
³îëìî³äàìèç. Ðà³àìëè è³òèñîäíèíã ìîµèÿòè íèìà âà ýëåêòðîí è³òèñîäè¸ò
èíñîíèÿòãà ³àíäàé íàô êåëòèðàäè-þ, âà ³àíäàé òàµäèä ñîëàäè?

Àââàëî µàð áèð é´íàëèø ìóòàõàññèñëàðè òîìîíèäàí áåðèëà¸òãàí òóðëè
òàúðèôëàðãà ìóðîæààò ³èëèíãàíäà, àëáàòòà "àíúàíàâèé" è³òèñîäè¸òíèíã òàüðèôèíè
ýñäàí ÷è³àðìàñëèê êåðàê - áó æàìèÿòíèíã è³òèñîäèé ôàîëèÿòè, øóíèíãäåê
èøëàá ÷è³àðèø, òà³ñèìîò, àéèðáîøëàø âà èñòåúìîë ³èëèø òèçèìèäà
ðèâîæëàíà¸òãàí ìóíîñàáàòëàðíèíã æàìèÿòèäèð . Êèøèëèê æàìèÿòè
ðèâîæëàíèøèíèíã µàììà áîñ³è÷ëàðèäà òóðëè âîñèòàëàð, óñóëëàðäàí
ôîéäàëàíèëãàí. ¥îçèðãè êîìïüþòåð, Èíòåðíåò, ìîáèë òåëåôîíëàð çàìîíèäà µàì
áàð÷à è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàð ñà³ëàíèá ³îëàäè âà óëàðíèíã µàð áîñ³è÷èäà
ðà³àìëè  è³òèñîäè¸òäàí ôîéäàëàíèø ìóìêèí. Àéíè³ñà "èñòåúìîë"  áîñ³è÷èäà
óíèíã ñàìàðàñè ÿ³³îë ê´ðèíàäè. Áó µîëàòäà ðà³àìëè è³òèñîä  Èíòåðíåò, óÿëè
àëî³à, ÀÊÒ îð³àëè àìàëãà îøèðèëàäèãàí è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíèíã áèð ³èñìè
ñèôàòèäà èôîäàëàíèøè ìóìêèí.

Õà³è³àòàí  µàì, âèðòóàë µà³è³àòäàãè áàð÷à õàðàêàòëàðèìèç èøëàá ÷è³àðèø,
òà³ñèìîò, àéèðáîøëàø ¸êè èñòåüìîë ³èëèø òèçèìèãà áî²ëè³ á´ëèøè ìóìêèí.
Èíñîíèé ôèêðëàøíèíã áàð÷à èøëàðèíè óíãà áî²ëàø ìóìêèí. Áóíäàí òàø³àðè,
ïóë - è³òèñîäè¸òíèíã àñîñèé âîñèòàñè - áó µàì âèðòóàëëèê ìàµñóëîòèäèð, ÷óíêè
óëàð òîâàðëàð âà õèçìàòëàð ³èéìàòèíèíã "´ë÷îâèäèð". Àììî, êîìïüþòåð èõòèðîñè
áèëàí, òîâàð-ïóë ìóíîñàáàòëàðèíè øóáµàñèç ñîääàëàøòèðãàí ïóëíè
"ðà³àìëàøòèðèø" ìóìêèí ýäè, áó âà³òíè òåæàøãà âà îïåðàöèÿëàð õàâôñèçëèãèíè
îøèðèøãà îëèá êåëäè.

Áóãóíãè êóíäà  "ðà³àìëè è³òèñîä" àòàìàñèãà èêêè ¸íäàøóâ ìàâæóä. Áèðèí÷è
¸íäàøóâ "êëàññèê"äèð: ðà³àìëè è³òèñîä - áó ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðãà àñîñëàíãàí
è³òèñîä á´ëèá, áóíäàí òàø³àðè, ôà³àò ýëåêòðîí ìàµñóëîòëàð âà õèçìàòëàð
ñîµàñèíè òàâñèôëàø ò´²ðèðî³. Êëàññèê ìèñîëëàð òåëåòèááè¸ò, ìàñîôàâèé òàüëèì,
òèááèé êîíòåíòíè ñîòèø (êèíî, òåëåâèçîð, êèòîáëàð âà áîø³àëàð).  Èêêèí÷è
¸íäàøóâ  èë²îð: "ðà³àìëè è³òèñîä" ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà
è³òèñîäèé èøëàá ÷è³àðèøäèð.

Äàðõà³è³àò, èíñîííèíã à³ëèé ðåàëëèãèäà æîéëàøãàí äóí¸íèíã âèðòóàë
³èñìèäàí îëäèí èøëàá ÷è³àðèø êó÷è á´ëìàãàí, áó ÿíãè ²îÿëàð âà ìàµñóëîòëàð
ÿðàòèëãàí âîñèòà ýìàñ ýäè.

Ýíäè âèðòóàë ³èñì õà³è³àò áèëàí áèðëàøòèðèëãàí: ñèç ´çèíãèçíè
"è³òèñîäè¸òäàãè è³òèñîäè¸ò" á´ëàäèãàí "µà³è³èé âî³åàëàðãà àñîñëàíãàí äóí¸"
ÿðàòèøèíãèç ìóìêèí.

Âèðòóàë äóí¸íèíã ôàçèëàòè øóíäàêè, ó åðäà ñèç µàð íàðñà ³èëà îëàñèç. Áó
íàôà³àò þ³îðè ³àâàòëè áèíîíèíã áàëàíäëèãèãà ñàêðàø, á´øëè³ñèç ôàçîãà ñà¸µàò
³èëèø âà ê´ï ìàðòà ́ éíàëèøè ìóìêèí á´ëãàí îíëàéí ́ éèííè ÿðàòèø èìêîíèíè
áåðãàíäà ìóµèì ñàíàëàäè, áàëêè áó -  ÿíãè ìàµñóëîòëàðíè ñèíàá ê´ðèø,
òàêîìèëëàøòèðèø, ñèíîâäàí ́ òêàçèø ó÷óí µàì ìóµèìäèð. Øóíäàé ³èëèá, ðà³àìëè
è³òèñîä "àíàëîã" íè áîñèá îëèø ó÷óí à³ëëè èìêîíèÿòãà ýãà á´ëèá, áó µàð ñàôàð
ñèíîâëàðíè àìàëãà îøèðèøè êåðàê, âèðòóàë ìóµèòäà ýìàñ, áàëêè àñëèäà
ìàøèíàëàðíè ñèíàëàäè.
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"Ðà³àìëè è³òèñîä - áó ìàüëóìîòëàðíè èøëàá ÷è³àðèø, ³àéòà èøëàø, ñà³ëàø,
óçàòèø âà ðà³àìëè êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿëàðè á´éè÷à ÿíãè óñóëëàðãà àñîñëàíãàí
è³òèñîä".

"Óøáó è³òèñîäèé ìîäåë äîèðàñèäà, ìàâæóä áîçîð èø ìîäåëëàðè ðàäèêàë
´çãàðèøëàðãà ð´áàðî êåëàäè, ³´øèì÷à ³èéìàò ´çãàðèøëàðèíè øàêëëàíòèðèø
ìîäåëè ñåçèëàðëè äàðàæàäà êàìàÿäè, è³òèñîäè¸òíèíã áàð÷à äàðàæàëàðèäà
âîñèòà÷èëàðíèíã ³èéìàòè êåñêèí êàìàÿäè", ÷óíêè µîçèð áèç µàð ³àíäàé íàðñàíè
ìîäåëëàøòèðà îëàìèç".

Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè ðèâîæëàíòèðèø òóôàéëè èñòåüìîë÷è ïóëíè òåæàø
ìà³ñàäèäà òåç-òåç àðçîí íàðõëàðäàãè îíëàéí-ä´êîíëàðäàí ìàµñóëîò ñîòèá îëèø
õèçìàòëàðèäàí ôîéäàëàíèá, ´ç ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèøëàðè ìóìêèí. Øóíäàé
³èëèá, êèòîáíèíã ýëåêòðîí âåðñèÿñè ñèçäà áîñìà ýêâèâàëåíòèäàí, èíòåðíåòäàí
óëãóðæè õàðèäëàðèíãèç áîø³à òóðäàãè îëäè-ñîòäè øàêëëàðèäàí àí÷à ³óëàé âà
àðçîíãà òóøàäè. Îõèð-î³èáàò, øàðîèò øóíè òà³îçî ýòàäèêè, èñòåüìîë÷è ´ç
õàðèäèíè îíëàéí ðåæèìäà èøãà òóøèðèøè, èøëàá ÷è³àðóâ÷è,  òàäáèðêîð
ôàîëèÿòèäà êåñêèí ´çãàðèø ³èëèá ýíäè óíèíã ôàîëèÿòè îíëàéíãà ´òàäè, "óéäàí
÷è³ìàñäàí µàì" á´ëèøè ìóìêèí .

"Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò" íèíã èæîáèé òàðàôëàðè ò´²ðèñèäà ôèêð þðèòñàê, óíèíã
íàòèæàñèäà

- ìåµíàò óíóìäîðëèãèíè îøàäè;
- êîìïàíèÿëàð ðà³îáàòäîøëèãèíè îøàäè;
- èøëàá ÷è³àðèø µàðàæàòëàðè êàìàÿäè;
- ÿíãè ñîµàäà ÿíãè èø æîéëàðè ÿðàòèëàäè;
- ³àøøî³ëèê âà èæòèìîèé òåíãñèçëèêêà áàðõàì áåðèëàäè.
Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã µà¸òèìèçãà èæîáèé òàüñèð ê´ðñàòóâ÷è æóäà ê´ïäèð.

Áó òóðäàãè è³òèñîäè¸ò èñòåüìîë÷èãà ê´ïëàá èìêîíèÿòëàð áåðèá, ´ç íàâáàòèäà
áîçîðíèíã µàì èìêîíèÿòëàðèíè ÿíàäà êåíãàéòèðàäè. Áèð ³àòîð îëèìëàð,
ìóàõàññèñëàð òîìîíèäàí èæîáèé òîìîíëàðè ò´²ðñèäà æóäà ê´ï ôèêðëàð
áèëäèðèëãàí.

Áóãóíãè êóíäà "ðà³àìëè" åòàê÷è ìàìëàêàòëàð - Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ âà Øâåéöàðèÿ.
10 òà åòàê÷èëèê ãóðóµè À£Ø, Áóþê Áðèòàíèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ñèíãàïóð,
Æàíóáèé Êîðåÿ âà Ãîíêîíãíè ́ ç è÷èãà îëàäè. Øó áèëàí áèðãà, Õèòîé, ¥èíäèñòîí,
Ìàëàéçèÿ âà Ôèëèïïèí áèëàí áèð ³àòîðäà æàµîí ðà³àìëè è³òèñîäëàð ðåéòèíãèäà
39-´ðèííè ýãàëëàäè.

Ê´ï òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèíè ýíäè áîøëà¸òãàíëàð ðà³àìëè è³òèñîäíèíã ÿíãè
áèçíåñ ó÷óí ³àíäàé èìêîíèÿòëàð áåðèøèãà ³èçè³èøàäè. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã
ðèâîæëàíèøè õàë³àðî áèçíåñíèíã è÷êè âà òàø³è ìóµèòèãà òàúñèð ê´ðñàòèøè
ìóìêèí. Àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè ñîµàñèäà, êîìïàíèÿëàð
ôàîëèÿòèíèíã òóðëè ñîµàëàðèãà òàüñèð ê´ðñàòèøè ìóìêèí ýìàñ, ëåêèí áó
´çãàðèøëàð òóáäàí ´çãàðèá áîðìî³äà. Èíòåðíåò îð³àëè µàòòî ÿíãè êîìïàíèÿëàð
µàì âà µàòòî êè÷èê-êè÷èê êîðõîíàëàð µàì  ´ç ìàµñóëîòëàðèíè áóòóí äóí¸ãà
ñîòèøëàðè ìóìêèí. Êè÷èê ñàðìîÿëàð áèëàí êîìïàíèÿëàð òåç ïàéäî á´ëàäè âà
´ñàäè.

Àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè ̧ ðäàìèäà õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø âà è³òèñîäè¸òíèíã
ê´ïëàá òàðìî³ëàðèäà ìåµíàò óíóìäîðëèãè âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø èìêîíèÿòè
ìàâæóä. Øó áèëàí áèðãà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè µèñîáãà îëãàí µîëäà áîçîðäà
êîìïàíèÿëàðíèíã ïîçèöèÿñè òîáîðà ́ ñèá áîðìî³äà. Ñòðàòåãèê ³àðîðëàð âà³òèäà
õàâô âà íîàíè³ëèêëàð îøàäè. Áó µîëàò òåõíîëîãèê äàðàæàäàãè äèíàìèê
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´çãàðèøëàð, ðà³îáàòíèíã îðòèøè âà è³òèñîäè¸òãà äàâëàò òàüñèðèíèíã òàúñèðè
òóôàéëè æóäà áàð³àðîð ýìàñ.

Ðà³àìëè è³òèñîäãà õîñ á´ëãàí òåõíîëîãèê ´çãàðèøëàð èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð âà
õàðèäîðëàðíèíã áèçíåñ ó÷óí ÿíãè áîçîð ³îèäàëàðèíè ÿðàòèøè ìóìêèí. Áóíäàé
ìóµèòäà êîìïàíèÿëàð ÿíãè ðà³îáàò ñòðàòåãèÿëàðèíè ³èäèðèøè âà ðà³îáàò
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøëàðè êåðàê. Îìîí ³îëèø âà àéíè ïàéòäà ÿíãè øàðîèòäà
ðèâîæëàíèø ó÷óí êîìïàíèÿëàð ðà³àìëè àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè ñîµàñèäàãè ´ç
âàêîëàòëàðèíè îøèðèøëàðè êåðàê.

Ýíäè "Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"íèíã ³àíäàé õàòàðëàðè ìàâæóä?
"Ðà³àìëàð"íè âà ýëåêòðîí òèæîðàòíè àìàëãà îøèðèø èíñîíèÿò ó÷óí áèð ³àòîð

êàì÷èëèêëàðíè áàðòàðàô ýòàäè, óëàð îðàñèäà -
- øàõñèé ìàüëóìîòëàðíèíã ìóµîôàçàñè ìóàììîñèãà áî²ëè³ êèáåð òàµäèäëàð

õàâôè (³èñìàí ³àëëîáëèê ìóàììîñè ðà³àìëè ñàâîäõîíëèê äåá àòàëèøè áèëàí
µàë ³èëèíèøè ìóìêèí);

- "ðà³àìëè ³óëëèê" (ìèëëèîíëàá îäàìëàðíèíã ́ ç õàòòè-õàðàêàòëàðèíè íàçîðàò
³èëèø ó÷óí ìàúëóìîòëàðíè èøëàòèø);

- ìåµíàò áîçîðèäà èøñèçëèê äàðàæàñèíèíã îðòèøè, ÷óíêè áàúçè êàñáëàð âà
ñàíîàòíèíã é´³îëèøè õàâôè îðòàäè (ìàñàëàí, ê´ïëàá ìóòàõàññèñëàð áàíê
òèçèìèíèíã êåëãóñè ´í éèë è÷èäà é´³ á´ëèá êåòèøèãà æèääèé èøîíèøàäè).
Áóíè àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè âà óíèíã ìàõñóëîòëàðèíè ÿíàäà êåíãàéòèðèø
õèñîáèãà àìàëãà îøèðèø ìóìêèí:

- ýëåêòðîí êàññà àïïàðàòëàðè, õàðèäîðëàðãà õèçìàò ê´ðñàòóâ÷è áîòëàð,
ó÷óâ÷èñèç òðàíñïîðò âîñèòàëàðè âà áîø³à íàðñàëàð);

- "ðà³àìëè áî²ëàíèø" (ðà³àìëè òàúëèìäà ðà³àìëè õèçìàòëàð âà ìàõñóëîòëàðãà
êèðèø, íàòèæàäà, áèð ìàìëàêàòäà ¸êè òóðëè ìàìëàêàòëàðäà îäàìëàðíèíã
ñàâîäõîíëèê äàðàæàñèäàãè á´øëè³ ).

Ðà³àìëè è³òèñîäãà ´òèø õàâôè íèìà?
¥àð áèð çàìîíàâèé áîøëàí²è÷ âà òàæðèáàëè òàäáèðêîð ðà³àìëè è³òèñîäíèíã

ñàìàðàäîðëèãèíè ê´ðìî³äè. Áó àµîëè ó÷óí òàµäèä äåá µèñîáëàéäèãàíëàð áîð.
Øóíäàé ³èëèá, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ýíã ìóµèì íàìîéèøè - ðîáîòëàðíè
èøëàá ÷è³àðèø âà õèçìàò ê´ðñàòèøãà îììàâèé êèðèøèøäèð.

Ñ´íããè ïàéòëàðäà µàòòî õàë³àðî òàøêèëîòëàð µàì ðîáîòëàðíèíã è³òèñîäè¸òíè
ðîáîòëàøòèðèøãà îëèá êåëèøè ìóìêèí á´ëãàí õàâôëàðíè òóøóíèøäè, ÷óíêè
ðîáîòëàð àìàëäà îäàìëàðíè òàøâèøëàíòèðìî³äà. Ïðîãíîçëàðãà ê´ðà, êåëãóñè ́ í
éèëëèêëàð è÷èäà ó÷èí÷è äóí¸ ìàìëàêàòëàðèäà îäàìëàðíèíã ó÷äàí èêêè ³èñìè
èøñèç ³îëàäè. Áó åðäà ìóàììîëàð óøáó ìàìëàêàòëàðãà òàüñèð ³èëèøè òàñîäèô
ýìàñ, ÷óíêè áó åðäà ðîáîòèçàöèÿãà ó÷ðàãàí ìîääèé èøëàá ÷è³àðèø óñòóíëèê
³èëàäè.

¢àðá ìàìëàêàòëàðèäà ðîáîòèçàöèÿ ÿíãè áîñ³è÷ãà ́ òìî³äà. ¥îçèðãè âà³òäà ìîääèé
èøëàá ÷è³àðèøíè ðîáîòëàøòèðèëãàíäàí ñ´íã, õèçìàò ê´ðñàòèø ñåêòîðèíè
ðîáîòëàøòèðèø áîøëàíàäè. Áó åðäà àµîëè ê´ï÷èëèãè õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàñè
áèëàí øó²óëëàíà¸òãàíèíè õàììà áèëàäè. Áó æàðà¸í áàíê, òðàíñïîðò âà ñàâäî
ñîµàëàðèäà ´çèíè íàìî¸í ³èëàäè. Âà³ò ´òèøè áèëàí îäàìëàð ´ðíèíè ýëåêòðîí
áîø³àðèëàäèãàí ìàøèíàëàð, ðîáîòëàð ýãàëëàéäè.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ðèâîæëàíèøè áàíäëèê ñåêòîðèãà µàì òàúñèð ³èëàäè.
Øóíäàé ³èëèá, êåëàæàêäà ³óéèäàãè êàñáëàð ïàéäî á´ëèøè ìóìêèí:

- øàõñèé ìàðêà ìåíåæåðè;
- âèðòóàë àäâîêàò;
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- µîêèìèÿò âàêèëëàðè áèëàí ìóëî³îò ïëàòôîðìàñèíèíã ìîäåðàòîðè;
- èíôîñòèë÷è;
- ðà³àìëè ëèíãâèñò;
- ìóääàòëè áðîêåð;
- èíòåðôåéñ óñëóá÷èñè.
Ðà³àìëè è³òèñîä - àõáîðîòíè ãåíåðàöèÿ ³èëèø, ³àéòà èøëàø, ñà³ëàø âà

óçàòèøíèíã ÿíãè óñóëëàðè, øóíèíãäåê, ðà³àìëè êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿëàðè
àñîñèäà èøëàá ÷è³èëãàí è³òèñîäè¸òäèð. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã àñîñèé
òåõíîëîãèÿëàðè êàòòà ìàúëóìîòëàð (óëàð áèëàí èøëàøíèíã ́ çèãà õîñ ìàüëóìîòëàð
âà óñóëëàðè), ñóíúèé èíòåëëåêò, áëîê÷àèí òåõíîëîãèÿñè, áóëóòëè µèñîáîò, êâàíò
òåõíîëîãèÿëàðè, ðîáîòîòåõíèêà, âèðòóàë õà³è³àò âà áîø³àëàð.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ðèâîæëàíèøèíèíã ìóµèì íàòèæàñè - ìàâæóä áèçíåñ
ìîäåëëàðèíè ´çãàðòèðèø, ìàµñóëîòíè ÿðàòèø, óíè ñîòèøäà âà õèçìàòëàð
ê´ðñàòèøäà âîñèòà÷èëàðíèíã ðîëèíè êàìàéòèðèøäèð. Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð
áåâîñèòà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà ìèæîçëàðíè óëàø èìêîíèíè áåðàäè, áó ýñà
ìàµñóëîò âà õèçìàòëàðíè øàêëëàíòèðèøãà èíäèâèäóàë ¸íäàøèøíè
ðèâîæëàíòèðèøãà ̧ ðäàì áåðàäè.

Áóãóíãè êóíäà æàµîíäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã áèð ³àí÷à øàêëëàðè àìàëäà
³´ëëàíèëèøè æàðà¸íèäà óíèíã  ³´øèì÷à àôçàëëèêëàðè ÿ³³îë ê´çãà òàøëàíìî³äà.
Ìàñàëàí, ýëåêòðîí âà ðà³àìëè ïóë ðîëèíèíã îøèøè, äóí¸íèíã òóðëè
áóð÷àêëàðèäà æîéëàøãàí äàâëàòëàð ´ðòàñèäà òóçèëà¸òãàí ìîëèÿâèé áèòèìëàð
ñîääàëàøòèðèëìî³äà,  "îïåðàòèâ" - òåç èøëàø ³îáèëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèëìî³äà,
ýëåêòðîí µóææàò àéëàíèøè æîðèé ³èëèíèøè íàòèæàñèäà ê´ï ìóàììîëàð áàðòàðàô
ýòèëìî³äà, áîçîð èøòèðîê÷èëàðè ó÷óí ÿíàäà î÷è³ âà ³óëàé áîçîð ÿðàòèëìî³äà,
"êåíãàéòèðèëãàí" µàìêîðëàð áèëàí áèð âà³ò, áèð ñîàòäà  èøëàø òèçèìè é´ëãà
³´éèëàäè, èñòåúìîë÷èëàðãà ³óëàéëèê - òîâàðëàð âà õèçìàòëàðíèíã íàðõè ïàñàÿäè,
áþðîêðàòèÿ ³èñ³àðòèðèëàäè.

¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà "Ýëåêòðîí  µóêóìàò" òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø,
äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèøíèíã ñàìàðàñè, ñèôàòèíè þêñàëòèðèø âà áó õèçìàòäàí
àµîëè µàìäà òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè òîìîíèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòèíè
îøèðèø áåëãèëàíãàí.

Øó áèëàí áèðãà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà ´òèøãà ò´ñ³èíëèê ³èëà¸òãàí àéðèì
ìóàììî âà êàì÷èëèêëàð ñà³ëàíèá ³îëìî³äà. Õóñóñàí, äàâëàò àõáîðîò òèçèìëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã ÿãîíà ïðèíöèïëàðè èøëàá ÷è³èëìàãàíè, óøáó ñîµàäàãè
òàäáèðëàð ´çàðî âà áîø³à àõáîðîò òèçèìëàðè áèëàí óçâèé áî²ëàíìàãàíè µîëäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàíè, ´ç íàâáàòèäà, äàâëàò õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø âà
èäîðàëàðàðî ýëåêòðîí µàìêîðëèê ³èëèøäà çàìîíàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ
òåõíîëîãèÿëàðèíè êåíã ³´ëëàøãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñàòìî³äà.

Ïðåçèäåíòèìèçíèíã "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè äàâëàò áîø³àðóâèãà ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò, ýëåêòðîí µóêóìàò µàìäà àõáîðîò òèçèìëàðèíè æîðèé ýòèø á´éè÷à
³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè ôàðìîíèãà ìóâîôè³ , 2019 éèëíèíã 1
àïðåëèãà ³àäàð àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ëîéèµàëàðíèíã òàí³èäèé ê´ðèá ÷è³èëèøèíè
µàìäà ðåñïóáëèêàäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàä âà âàçèôàëàðèãà
ìîñ êåëàäèãàí ëîéèµàëàðíèíã äàâîì ýòòèðèëèøèíè òàúìèíëàø áåëãèëàá áåðèëäè.

"Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã àæðàëìàñ òàðêèáèé ³èñìè
µèñîáëàíàäè. Øó áîèñ ôàðìîíäà ýëåêòðîí µóêóìàòíèíã äàâëàò, àµîëè âà áèçíåñíèíã
ñàìàðàëè µàìêîðëèãèíè, øóíèíãäåê, æàµîííèíã ðà³àìëè ìàêîíèãà
èíòåãðàöèÿëàøóâèíè òàúìèíëàø á´éè÷à ÿãîíà ìèëëèé òèçèì ñèôàòèäàãè ìà³ñàäëè
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àµàìèÿòèíè áåëãèëàø ê´çäà òóòèëãàí. Ëîéèµàëàð á´éè÷à ÿãîíà ìèëëèé
äèñòðèáüþòîðíè òàøêèë ýòèø îð³àëè ÿõëèò æàðà¸í (èøëàá ÷è³èø,
ëîéèµàëàøòèðèø, êåëèøèø, òîâàðëàð, èøëàð, õèçìàòëàð õàðèä ³èëèø,
øóíèíãäåê, óëàðíè ôîéäàëàíèøãà òîïøèðèøíèíã ÿãîíà òèçèìè) áàðïî ýòèëàäè.
Íàòèæàäà ìàìëàêàòèìèçäà äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèø òèçèìè èç÷èëëèê áèëàí
òàêîìèëëàøèá áîðàäè, èíâåñòèöèÿ è³ëèìè âà èø÷àíëèê ìóµèòè ÿõøèëàíàäè.

"Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé ýòèøäà òàúñèð÷àí ìóâîôè³ëàøòèðóâ âà
ÿãîíà òåõíîëîãèê ¸íäàøóâíè æîðèé ýòèø ðåñóðñëàðíèíã î³èëîíà
ôîéäàëàíèëèøèãà îëèá êåëàäè µàìäà òàäáèðëàðíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðàäè.
Ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø, "Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíèíã æîðèé
ýòèëèøèíè òàúìèíëàø, àµîëè, áèçíåñ âà äàâëàò ´ðòàñèäà ñàìàðàëè ´çàðî
µàìêîðëèêíè é´ëãà ³´éèø ó÷óí ³´øèì÷à øàðò-øàðîèò ÿðàòàäè,  øóíèíãäåê,
íàôà³àò è³òèñîäèé, áàëêè ê´ïëàá èæòèìîèé ìóàììîëàðíè µàì µàë ýòãàí á´ëàìèç.
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ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò ØÀÐÎÈÒÈÄÀ  ÀÓÄÈÒÎÐËÈÊ ÕÈÇÌÀÒÈ ÂÀ
ÓÍÈÍÃ   ÑÈÔÀÒÈÃÀ ÎÈÄ £ÎÍÓÍ×ÈËÈÊÍÈ ÒÀÊÎÌÈËËÀØÒÈÐÈØ

ÌÀÑÀËÀËÀÐÈ

Ñàéäèâàëèåâà Õóðøèäà  Õîäæèàêáàðîâíà,
Æàµîí è³òèñîäè¸òè âà äèïëîìàòèÿ óíèâåðñèòåòè
ìóñòà³èë èçëàíóâ÷èñè
E-mail:akbarova1982@inbox.ru

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-SI-1-20

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ìà³îëàäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà àóäèòîðëèê õèçìàòè âà óíèíã ñèôàòèãà

îèä ìàñàëàëàð µàìäà óëàðíèíã ³îíóí÷èëèêäà àêñ ýòòèðèøãà îèä ìàñàëàëàð  òàµëèë
³èëèíãàí.  Ìà³îëàäà çàìîíàâèé èë²îð òåõíîëîãèÿëàðíèíã àóäèòîð òîìîíèäàí
³´ëëàíèø óñóëëàðè âîñèòàëàðèíèíã àóäèòîð õèçìàòè ñèôàòèãà òàúñèðè âà àµàìèÿòè
áà¸í  ýòèëãàí, øóíèíãäåê õóëîñàëàð êåëòèðèëãàí.

 Êàëèò ñ´çëàð: àóäèò, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò,  àóäèòîðëèê òàøêèëîòëàðè,  õèçìàò
ê´ðñàòèø, òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè, àóäèòîðëèê õèçìàòëàðè, àóäèòîðëèê õèçìàòè
òóðëàðè,  àóäèòîðëèê òåêøèðóâè, ïðîôåññèîíàë õèçìàòëàð, òåêøèðóâ, èæðî÷è,
áóþðòìà÷è.

Äóí¸äà   õóñóñàí ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà àóäèòîðëèê ôàîëèÿòè ìóñòà³èë
õèçìàò òóðè ñèôàòèäà áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã ìóµèì âîñèòàñè ñèôàòèäà ³àðàëàäè.
Áóãóíãè êóíãà êåëèá IFAC - Õàë³àðî áóõãàëòåðëàð Ôåäåðàöèÿñèíèíã ðàñìèé
ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà  170 äàí îðòè³ ïðîôåññèîíàë áóõãàëòåðëàð óþøìàëàðè,  ó÷
ìèëëèîíäàí çè¸ä ïðîôåññèîíàë àóäèòîðëàð, 100 ìèíãäàí îðòè³ àóäèòîðëèê
òàøêèëîòëàðè ôàîëèÿò þðèòàäè, óëàð îðàñèäà òðàíñìèëëèé àóäèòîðëèê
òàøêèëîòëàðè "Êàòòà ò´ðòëèê",  øóíèíãäåê éèðèê âà ìèëëèé àóäèòîðëèê
òàøêèëîòëàðè ´ðèí îëãàí.

  Æàµîíäà ìîëèÿâèé  èíâåñòèöèÿëàð ê´ðèíèøèäàãè ñàðìîÿëàðíè
êèðèòèëèøèäà, àêöèÿäîðëàðíèíã, ìóëê ýãàëàðèíèíã ìàíôààòëàðèíè
µèìîÿëàíèøèäà õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðíèíã ìîëèÿâèé âà áóõãàëòåðëèê
µèñîáîòëàðè èøîí÷ëè  µàìäà øàôôîô ìàúëóìîòëàðíè ìóñòà³èë àóäèòîðëèê
õèçìàòëàðè àñîñèäà òàúìèíëàíèøèãà  çàðóðèé ìåõàíèçì ñèôàòèäà ³àðàëàäè. Æàµîí
òàæðèáàñè ñ´íããè éèëëàðäà   àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíèíã èøîí÷ëèëèãè âà ñèôàòèãà
îèä, àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòèíè è÷êè âà òàø³è íàçîðàò ³èëèø,
àóäèòîðëèê õèçìàòëàðè ñèôàòèíèíã ìåçîíëàðè êàáè ìàñàëàëàðíèíã äîëáçàðëèãèíè
ê´ðñàòìî³äà.

 Ðåñïóáëèêàìèçäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ìîëèÿ Âàçèðëèãè ðàñìèé ñàéòèäà
2018 éèë 98 òà  àóäèòîðëèê ôàîëèÿòè òàøêèëîòè ð´éõàòãà îëèíãàí,  2018 éèëäà
³àéä ýòèëãàí 576 òà àóäèòîð ôàîëèÿò þðèòìî³äà. Áóãóíãè êóíäà, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017-2021 éèëëàðäà "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè"
[3]ãà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë  19 ñåíòÿáðèäàãè Ï£-
3946-ñîí  "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà àóäèòîðëèê ôàîëèÿòèíè ÿíàäà
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ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà" ãè £àðîðèãà àñîñàí, àóäèòîðëèê
ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäàãè ³îíóí µóææàòëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø øó æóìëàäàí
õàë³àðî ñòàíäàðòëàð àñîñèäà àóäèòîðëèê õèçìàòëàðè ñèôàòèíè îøèðèøãà âà
èøáèëàðìîíëàð  µàìæàìèÿòèíèíã  àóäèòîðëèê  òàøêèëîòëàðè èøè íàòèæàëàðèãà
èøîí÷èíè ³´ëëàá ³óââàòëàøãà ³àðàòèëãàí àóäèòîðëèê òàøêèëîòëàðè èøè ñèôàòèíè
òàø³è íàçîðàò ³èëèøíèíã òàúñèð÷àí òèçèìèíè øàêëëàíòèðèø óñòóâîð é´íàëèøëàð
ñèôàòèäà áåëãèëàíèá, áó ñîµàãà îèä ³îíóí÷èëèêíè òàêîìèëëàøòèðèø äîëçàðá
àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà.

Çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàðíèíã ðèâîæëàíèøè, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã âóæóäãà
êåëèøè, øóíèíãäåê, èíòåðíåò òàðìî²èäà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè  èøòèðîê÷èëàðè
ñîíèíèíã òîáîðà  æàäàëëàøóâè àóäèòîðëèê õèçìàòè âà óíèíã ñèôàòèãà îèä á´ëãàí
ìàñàëàëàðíè ÿíãè÷à ¸íäàøóâ áèëàí òàµëèë ýòèø âà áó áîðàäàãè ³îíóí÷èëèê
òàêîìèëëàøóâèãà îèä ìàñàëàëàðíè òàµëèë ýòèøíè  òà³îçî ýòìî³äà.

Àóäèòîðëèê ôàîëèÿòè(õèçìàòè) áó - àóäèòîðëèê òàøêèëîòëàðè òîìîíèäàí
ìóñòà³èë ðàâèøäà  àóäèòîðëèê òåêøèðóâè  âà àóäèòîðëèê ïðîôåññèîíàë
õèçìàòëàðèíè àìàëãà îøèðèø µàìäà óëàðíèíã ´ç ìóëêèé æàâîáãàðëèãè îñòèäà
äàðîìàä îëèøãà ³àðàòèëãàí òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèäèð.

Àóäèòîðëèê õèçìàòè ñèôàòèãà îèä òàëàá, ìåçîíëàð àóäèòîðëèê ñòàíäàðòëàðèäà
´ç àêñèíè òîïãàí. Ê´ïëàá õîðèæèé ìàìëàêàòëàð áó áîðàäà õàë³àðî ñòàíäàðòëàðãà
òàÿíèá, ´ç ìèëëèé ³îíóí÷èëèãèäà è÷êè âà òàø³è íàçîðàò ìåõàíèçìèíè
øàêëëàíòèðãàíëàð. Áó áîðàäàãè æàµîí òàæðèáàñè   àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíèíã
èøîí÷ëèëèãè âà ñèôàòèãà îèä, àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòèíè è÷êè âà
òàø³è íàçîðàò ³èëèø,  àóäèòîðëèê õèçìàòëàðè ñèôàòèíèíã ìåçîíëàðè êàáè
ìàñàëàëàðíèíã µàíóç  äîëáçàðëèãèíè ê´ðñàòàäè.

È. Â. Öèáèçîâà, Ä.À. Äóáåíöîâëàð  áåðãàí òàúðèôãà ê´ðà, àóäèòîðëèê
ôàîëèÿòèíèíã ñèôàòè äåãàíäà,  àóäèòîðíèíã ìîëèÿâèé µèñîáîò µà³èäàãè  ôèêðèãà
àóäèòîðëèê õóëîñàñèäàí  ôîéäàëàíóâ÷èëàð âà òåãèøëè øàõñëàð  èøîí÷èíè
òàúìèíëàéäèãàí àóäèòîðëèê  òàîìèëëàðèíè  ´òêàçèøíèíã åòàðëè âà çàðóðèé
äàðàæàñè òóøóíèëàäè. Àóäèòíèíã ñèôàòèãà îèä ìåçîíëàðãà ³óéèäàãèëàðíè
êèðèòèø ìóìêèí: 1.Àóäèòíè ́ òêàçèø æàðà¸íèäà ³îíóí÷èëèêêà ò´ëè³ ðèîÿ ýòèø;
2. Àóäèòîðëèê òàøêèëîòèíèíã è÷êè òàðòèá ³îèäàëàðè òèçèìèãà àñîñëàíãàí
òåêøèðóâëàðíè ´òêàçèø ðåãëàìåíòàöèÿñèãà îèä òèçèìíèíã ìàâæóäëèãè; 3.
Ïðîôåññèîíàë áèëèì âà ê´íèêìàëàðíèíã  àóäèòîðëèê òåêøèðóâèíè àìàëãà
îøèðèø ÷î²èäà ìàâæóäëèê äàðàæàñè; 4. Àóäèòîðëèê äàëèëëàðíèíã ìàâæóäëèãè,
5. Àóäèòíè ´òêàçèø ÷î²èäà  ïðîôåññèîíàë ýòèêà ³îèäàëàðèãà àìàë ³èëèø; 6.
Òåêøèðóâëàðíè ´òêàçèø ÷î²èäà ÿíãè èëìèé ìåòîäëàðíèíã ³´ëëàíèëèøè; 7.
Àóäèòíè ´òêàçèøäà øàðòíîìà øàðòëàðèãà àìàë ³èëèø äàðàæàñè [5].

Î.Í. Ïðîòàñîâà ôèêðèãà ê´ðà, àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòè µàì èæðî÷è,
µàì áóþðòìà÷èãà áî²ëè³. Àóäèòîðëèê òåêøèðóâè ́ òêàçèëà¸òãàí õóæàëèê þðèòóâ÷è
ñóáúåêò àóäèòîðëèê òåêøèðóâèãà ³àí÷àëèê æèääèé ¸íäàøñà (çàðóðèé âà³òäà
àóäèòîðëèê òàøêèëîòèíè òàêëèô ³èëñà, çàðóðèé µóææàòëàðíè ́ ç âà³òèäà òàé¸ðëàá
áåðñà) øóí÷àëèê óíèíã ó÷óí àóäèòîðëèê òåêøèðóâè  ñèôàòëè ´òêàçèëàäè [2].

Ìàúëóìêè, àóäèòîð âà àóäèòîðëèê õèçìàòè áóþðòìà÷èñè ´ðòàñèäàãè
ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è àñîñèé ìàíáà áó àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíè
ê´ðñàòèø øàðòíîìàñè µèñîáëàíàäè. Àóäèòîðëèê õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø
øàðòíîìàñèãà àñîñàí  èæðî÷è á´ëìèø àóäèòîð òîìîíèäàí  ´ç ìàæáóðèÿòëàðèíè
ò´ëè³ áàæàðèëèøè  µàìäà ñèôàòëè áàæàðèëèøè òàëàá ýòèëàäè. Àóäèòîðëèê
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õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø øàðòíîìàñèíèíã øàðòëàðèäàí áèðè µàì áó  - õèçìàò
ñèôàòè âà õèçìàò ñèôàòè ëîçèì äàðàæàäà á´ëìàãàíëèãè ó÷óí àóäèòîðíèíã
æàâîáãàðëèãè øàðòèíèíã áåëãèëàíèøè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ôó³àðîëèê
êîäåêñèíèíã 650-ìîääàñèãà  àñîñàí, àãàð  õèçìàò àóäèòîð òîìîíèäàí àóäèòîðëèê
øàðòíîìàñèäàí ÷åòãà ÷è³³àí µîëäà áàæàðèëèá, èø íàòèæàñèíè ¸ìîíëàøòèðãàí
á´ëñà, ¸êè óíè øàðòíîìàäà  íàçàðäà  òóòèëãàí ìà³ñàäëàð ó÷óí ¸õóä øàðòíîìàäà
ÿðî³ñèçëèê µà³èäà òåãèøëè øàðòëàð á´ëìàãàí òà³äèðäà, îäàòäàãè ìà³ñàäëàð
ó÷óí ôîéäàëàíèøãà ÿðî³ñèç ³èëèá ³´ÿäèãàí áîø³à êàì÷èëèêëàð áèëàí
áàæàðèëãàí á´ëñà, áóþðòìà÷è ́ ç õîõèøèãà ê´ðà:  êàì÷èëèêëàðíè î³èëîíà ìóääàòäà
áåïóë áàðòàðàô ýòèøíè; èø ó÷óí áåëãèëàíãàí áàµîíè ìóòàíîñèá áåïóë ðàâèøäà
êàìàéòèðèøíè; øàðòíîìàäà áóþðòìà÷èíèíã êàì÷èëèêëàðíè áàðòàðàô ýòèø µó³ó³è
íàçàðäà òóòèëãàí á´ëñà, óëàðíè áàðòàðàô ýòèøãà ³èëãàí ´ç õàðàæàòëàðèíè
³îïëàøíè òàëàá ³èëèøãà µà³ëè. ¤ç ´ðíèäà òàúêèäëàá ´òèø æîèçêè, àìàëè¸òäà
àóäèòîðëèê òàøêèëîòëàðè òîìîíèäàí ê´ðñàòèëà¸òãàí õèçìàòëàð ñèôàòèíè àíè³ëàø
èìêîíè ÷åãàðàëàíãàí. Áóíèíã áèð íå÷à ñàáàáëàðè ìàâæóä. Àââàëî øàðòíîìàëàð
õàíóç ³îëèï(øàáëîí) ê´ðèíèøèäà âà ìàæáóðèé àóäèòîðëèê òåêøèðóâèäàí ́ òà¸òãàí
òàøêèëîò ìàæáóðìàí øó òåêøèðóâäàí ´òèøãà ³àáèëèäà ´òàäè. Øóíèíãäåê,
àóäèòîðëèê òåêøèðóâëàðèíèíã àêñàðèÿòè õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòíèíã
áóõãàëòåðèÿ âà ìîëèÿâèé µîëàòèíè ´çèíèãèíà òåêøèðàäè. Âàµîëàíêè, õ´æàëèê
þðèòóâ÷è ñóáúåêòíèíã òàøêèëèé µó³ó³èé µîëàòè âà ôàîëèÿò èñòè³áîëèíè
áåëãèëîâ÷è îìèëëàð µàì ýúòèáîðäàí òàø³àðèäà ³îëèøè êåðàê ýìàñ.

Áóíäàí òàø³àðè,  áóãóíãè êóíäà àóäèòîð ´ç ôàîëèÿòè æàðà¸íèäà çàìîíàâèé
èë²îð òåõíîëîãèÿëàðíèíã òàëàáëàðè äîèðàñèäà èø þðèòèøè âà äàñòóðëàøãà îèä
òàëàáëàðäàí òàø³àðè, ́ ç ìèæîçëàðèíèíã èíòåðíåò òàðìî²è îð³àëè îëèá áîðà¸òãàí
òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà îèä ìàúëóìîòëàð µàìäà óëàðíè òàµëèë ³èëà îëèø
ìàëàêàñèãà ýãà á´ëèøè òàëàá ýòèëìî³äà. Áó ´ç íàâáàòèäà àóäèòîðëèê
õèçìàòëàðèíèíã ñèôàòè âà àóäèòîðëèê õèçìàòèíèíã ê´ëàìèíèíã îøèøè, àóäèòîð
ìàëàêàñèãà îèä íîðìàëàðíèíã òàêîìèëëàøóâèíè òàëàá ýòàäè.

Àóäèò ñèôàòèãà îèä ´òêàçèëãàí  FRC ( Ìîëèÿâèé µèñîáîòãà îèä êåíãàø)
òàä³è³îòèãà ê´ðà, ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë ýòèø ìåòîäè àóäèò ñèôàòèíèíã àñîñèé
ê´ðñàòãè÷ëàðèäàí  áèðè ýêàíëèãèíè ê´ðñàòäè [1]. Øóíèíã ó÷óí µàì ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà àóäèòîð çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàð âà  ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë
ýòèøíèíã èë²îð óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèøè çàðóð [4].

Õóëîñà ³èëèá, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò øàðîèòèäà àóäèòîðëèê õèçìàòè âà óíèíã
ñèôàòèãà îèä òàëàáëàðíèíã îðòèá áîðèøèíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà àóäèòîðëèê
ôàîëèÿòèíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è ³îíóí÷èëèê íîðìàëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø,
æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè "Àóäèòîðëèê ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíèãà
àóäèòîð ìàëàêàñèãà îèä òàëàá ñèôàòèäà èíôîðìàöèîí òåõíîëîãèÿëàðãà îèä áèëèì
âà ê´íèêìàëàðãà ýãàëèê äàðàæàñèíè îøèðèøãà îèä íîðìàëàð, øóíèíãäåê,
àóäèòîðëèê õèçìàòè ñèôàòè òóøóí÷àñè âà ìåçîíëàðèãà îèä íîðìàëàðíè áåëãèëàø
µàìäà ìåçîíëàðäàí áèðè ñèôàòèäà àóäèòîðíèíã òàµëèëëàðäà êîãíèòèâ
òåõíîëîãèÿëàðäàí ôîéäàëàíèøèãà îèä òàëàáëàðíè êèðèòèëèøè  ìà³ñàäãà  ìóâîôè³.

ÔÎÉÄÀËÀÍÈËÃÀÍ  ÀÄÀÁÈ¨ÒËÀÐ  ÐÓÉÕÀÒÈ:
1. Ìåëüíèê Ì. Â. Íîâûå ïîâîðîòû ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà / Ì. Â. Ìåëüíèê /

/ Ó÷åò. Àíàëèç. Àóäèò. - 2018. - ¹ 1. - Ñ. 110-124.
2. Ïðîòàñîâà Î.Í. Ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèÿ "óñëóãà"  â ñèñòåìå ïðèìåíåíèÿ

ISO ê àóäèòó.// Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò.¹32(220) 2012.
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3. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 7 ôåâðàëäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-4947-ñîíëè Ôàðìîíè // ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
³îíóí µóææàòëàðè ò´ïëàìè, - 2017 é., - 6-ñîí, - 70-ìîääà.

4. Õîõëîâà ñ. Â.  Àêòóàëüíûå âîïðîñû àóäèòà â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
// Áàíêè è ôèíàíñû â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè: ñá.ñò.-Ìîãèëåâ:
Áåëîðóñ.-Ðîñ.Óí-ò,2019.-ñ.113-115. http: //e.biblio.bru.by/

5. Öèáèçîâà È. Â., Äóáåíöîâ Ä.À. Êîíòðîëü  êà÷åñòâà àóäèòà: ñóáúåêòíûé
ñîñòàâ è ïðè÷àñòíûå ñòîðîíû.//Âåñòíèê Ñàðàòîâñêîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012 ã.¹ 4(43), ñòð. 144-147.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Óøáó òåçèñäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò âà óíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè, óíèíã

àñîñèíè òàøêèë ýòóâ÷è òèçèìëàðè, è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøäà ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø âà áó ñîµàäà êàäðëàð òàé¸ðëàøíèíã
äîëçàðá æèµàòëàðè òàµëèë ýòèëãàí.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî,
èííîâàöèîííûå èäåè, òåõíîëîãèè, íàó÷íîå èññëåäîâàíèå, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà, ïåðñîíàë è îáðàçîâàíèå.

ABSTRACT
This thesis highlights the digital economy and its features, its main systems, the

effective use of digital technologies in economic development, and analyzes relevant
aspects of training in this area.

Keywords: Digital economy, competitive advantage, innovative ideas, technologies,
scientific research, institutional environment, personnel and education.

Ìàìëàêàòèìèçäà èëì-ôàííè ÿíàäà ðàâíà³ òîïòèðèø, ¸øëàðíè ÷ó³óð áèëèì,
þêñàê ìàúíàâèÿò âà ìàäàíèÿò ýãàñè ýòèá òàðáèÿëàø, ðà³îáàòáàðäîø è³òèñîäè¸òíè
øàêëëàíòèðèø áîðàñèäà áîøëàíãàí èøëàðíè æàäàë äàâîì ýòòèðèø âà ÿíãè,
çàìîíàâèé áîñ³è÷ãà ê´òàðèø ìà³ñàäèäà Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ òîìîíèäàí
Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòè âà £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèãà ³èëãàí Ìóðîæààòíîìàñèäà
"2020 éèë- Èëì-ìàúðèôàò âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò éèëè" äåá ýúëîí ³èëèíäè.

Àéíàí è³òèñîäè¸òíè "ðà³àìëàøòèðèø" ìàìëàêàòãà ãëîáàë ðà³îáàòáàðäîøëèê
âà ìèëëèé õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðèíè èìêîí ³àäàð òåçðî³ µàë ³èëèøãà øàðîèò
ÿðàòèá áåðàäè. Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2018 éèë 3 èþëäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-
òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ³àðîðè ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèäà ÿíà áèð ìóµèì ³àäàì
á´ëèá, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ðàâíà³èäà èííîâàöèîí ²îÿëàð, òåõíîëîãèÿëàð âà
èøëàíìàëàðíè æîðèé ýòèø ñîµàñèäà äàâëàò îðãàíëàðè âà òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòëàðèíèíã ÿ³èí µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàøãà õèçìàò ³èëàäè.
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Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò - áó è³òèñîäèé, èæòèìîèé âà ìàäàíèé àëî³àëàðíè ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàðíè ³´ëëàø àñîñèäà àìàëãà îøèðèø òèçèìèäèð. Áàúçèäà ó èíòåðíåò
è³òèñîäè¸òè, ÿíãè è³òèñîäè¸ò ¸êè âåá-è³òèñîäè¸ò äåãàí òåðìèíëàð áèëàí µàì
èôîäàëàíàäè.

       1995 éèëäà àìåðèêàëèê äàñòóð÷è Íèêîëàñ Íåãðîïîíòå "ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"
òåðìèíèíè àìàëè¸òãà êèðèòäè. ¥îçèðäà áó èñòèëîµíè áóòóí äóí¸äàãè ñè¸ñàò÷èëàð,
è³òèñîä÷èëàð, æóðíàëèñòëàð, òàäáèðêîðëàð - äåÿðëè áàð÷à ³´ëëàìî³äà. 2016
éèëäà Áóòóíæàµîí áàíêè äóí¸äàãè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíãàµâîëè µà³èäà èëê
ìàðòà ìàúðóçà ýúëîí ³èëäè ("Ðà³àìëè äèâèäåíäëàð")

 È³òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã óøáó òóðè áåâîñèòà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ
òåõíîëîãèÿëàðèíèíã ðèâîæëàíòèðèëèøè áèëàí áî²ëè³äèð. Óíèíã àôçàëëèêëàðè
³óéèäàãèëàð áèëàí áåëãèëàíàäè:

- òîâàðëàð èøëàá ÷è³àðèø âà õèçìàòëàð ê´ðñàòèø, øóíèíãäåê ³´øèì÷à
³èéìàòãà ýãà áèëèìëàð âà àõáîðîò ñàëìî²èíèíã îðòèá áîðèøè. Áó ìàµñóëîòäà èëì
ñè²èìè, èëìèé-òàä³è³îò âà òàæðèáà-êîíñòðóêòîðëèê èøëàíìàëàðèãà õàðàæàòëàð
ê´ïàéèøèäà ´ç èôîäàñèíè òîïàäè;

- èøëàá ÷è³àðèø ÷è³èìëàðèíèíã êàìàéèøè µèñîáèãà "ðà³àìëè ìàµñóëîò"íèíã
("õèçìàò"íèíã) è³òèñîäèé ñàìàðàäîðëèãè îðòèøè;

- êîðõîíàëàð, èõòèñîñëàøãàí ìèíòà³àâèé "ðà³àìëè êëàñòåð"ëàð
èíôðàòóçèëìàëàðè äîèðàñèäà áèòòà ìåµíàò âà áîø³à ðåñóðëàðñäàí áåµèñîá
äàðàæàäà ôîéäàëàíèø äîèðàñè;

- Èíòåðíåòäà ñàâäî ìàéäîí÷àëàðèíèíã ÷åãàðàëàíìàãàíëèãè òóôàéëè Èí- òåðíåò-
ñàâäî, ìîëèÿâèé (ôîíä, âàëþòà) áèðæàëàðíèíã æàäàë ðèâîæëàíèøè;

- áîçîðëàðäà ðà³îáàò óñòóíëèãèíè ³´ëãà êèðèòèø ó÷óí êîðõîíëàð ìè³¸ñèíèíã
êè÷ðàéòèðèëèøè, âèðòóàë ôèðìàëàðíèíã ("êèáåðêîðïîðàöèÿ- ëàð"íèíã) ïàéäî
á´ëèøè âà áîø³àëàð.

"Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò" µîçèðãè ìàâæóä ñîµàëàðíèíã ÿðìèäàí ê´ïðî²èäà áå³è¸ñ
´çãàðòèøëàð êåëòèðèá ÷è³àðèøè êóòèëìî³äà. Æóìëàäàí, Æàµîí áàíêè
ìóòàõàññèñëàðèíèíã òàä³è³îòëàðè òåçêîð Èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíèíèíã
10 %ãà ê´ïàéòèðèëèøèíèíã ´çè¸³ ìèëëèé è³òèñîäè¸ò ÿëïè è÷êè µàæìèíè µàð
éèëè 0,4-1,4 %ãà îøèøè èìêîíèÿòèíè áåðèøèäàí äàëîëàò áåðäè. Æàµîíäà
"ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò" ´ñèøèíèíã ñóðúàòëàðè µîçèðíèíã ´çèäà éèëèãà äåÿðëè 20
%íè òàøêèë ýòàäè. Òàðà³³èé ýòãàí äàâëàòëàðäà "ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"íèíã ìèëëèé
ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòäàãè óëóøè 7 %ãà åòãàí22 . Óëàð µîçèðíèíã ´çèäà "ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò"íèíã æîðèé ³èëèíèøèäà æóäà êàòòà ôîéäà ê´ðìî³äà. Æóìëàäàí,
À£Ø éèëèãà 400 ìèëëèàðä À£Ø äîëëàðèäàí ê´ïðî³ "ðà³àìëè õèçìàò"ëàðíè
ýêñïîðò ³èëìî³äà. Áóãóíãè êóíäà óøáó äàâëàò ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòèíèíã 5% äàí
ê´ïðî²è Èíòåðíåò âà àõáîðîò-òåëåêîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè áèëàí áî²ëè³
ñîµàëàðãà ò´²ðè êåëäè. 2025 éèëãà÷à À£Ø ñàíîàòíè "ðà³àìëàøòèðèëèøè"äàí
³´øèì÷à 20 òðëí. À£Ø äîëëàð äàðîìàä îëèøè êóòèëìî³äà. Áóíäàé è³òèñîäèé
ñàìàðàäîðëèê, àéíè³ñà èñòåúìîë òîâàëàðè èøëàá ÷è³àðèø (10,3 òðëí. äîëëàð),
àâòîìîáèëü ñàíîàòè (3,8 òðëí. äîëëàð) âà ëîãèñòèêàäà (3,9 òðëí. äîëëàð) þ³îðè
á´ëèøè àéòèëìî³äà. ¤çáåêèñòîíäà µàì "ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò"íè æîðèé ýòèøãà
êàòòà ýúòèáîð áåðèëìî³äà. 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíè
2018 - "Ôàîë òàäáèðêîðëèê, èííîâàöèîí ²îÿëàð âà òåõíîëîãèÿëàðíè ³´ëëàá-
³óââàòëàø éèëè"äà àìàëãà îøèðèøãà îèä äàâëàò äàñòóðèäà "À³ëëè øàµàð", "À³ëëè
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ìàµàëëà", "À³ëëè óé" âà "À³ëëè µîêèìèÿò" êîíöåïöèÿëàðèíè ´ç è÷èãà îëãàí
íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð ò´ïëàìèíè èøëàá ÷è³èø íàçàðäà òóòèëãàí.

 Æàµîí è³òèñîäè¸òèíèíã ãëîáàëëàøóâè âà òåõíîëîãèê ðèâîæëàíèø øàðîèòèäà
¤çáåêèñòîííèíã è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøèíè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã æàäàë
´ñèøèñèç òàñàââóð ³èëèø ³èéèí. Ìóòàõàññèñëàðíèíã ôèêðè÷à, 2022 éèëãà êåëèá,
ãëîáàë ßÈÌíèíã ÷îðàê ³èñìè ðà³àìëè ñîµàäà á´ëèøèíè òàõìèí ³èëìî³äà. Áèðî³
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðà²áàòëàíòèðèø ó÷óí ðà³àìëàøòèðèø âà ðà³àìëè òèæîðàòíè
ðèâîæëàíòèðèøãà ò´ñ³èíëèê ³èëàäèãàí ò´ñè³ëàðíè îëèá òàøëàø êåðàê. ÀÊÒ
ðèâîæëàíèøè èíäåêñè á´éè÷à ¤çáåêèñòîí 170 äàí îðòè³ äàâëàò è÷èäà 103-
´ðèííè ýãàëëàá òóðèáäè. Ìàìëàêàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ñàìàðàëè
ðèâîæëàíèøè ó÷óí ýíã ìóµèì øàðòëàðäàí áèðè - óíãà ìîñ êåëóâ÷è èíñòèòóöèîíàë
ìóµèòíè øàêëëàíòèðèø µèñîáëàíàäè. Õóääè øóíèíã ó÷óí õàì ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðèäà êàäðëàð âà òàúëèì
áèëàí áî²ëè³ ³óéèäàãè àñîñèé é´íàëèøëàð áåëãèëàá áåðèëèøè ëîçèì äåá
µèñîáëàéìèç:

- µàë ³èëóâ÷è òåõíîëîãèÿëàð é´íàëèøëàðè á´éè÷à  êàäðëàð òàé¸ðëàøíè é´ëãà
³´éèø  âà áó é´íàëèøëàð á´éè÷à ÷ó³óð áèëèìãà ýãà êàäðëàð òàé¸ðëàíèøè ìóìêèí
á´ëãàí òàúëèì òèçèìèíè ÿðàòèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ó÷óí êåðàêëè á´ëãàí þêîðè ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàðíè
´ðòà âà îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà µàì òàé¸ðëàøíè é´ëãà ³´éèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè µàð òîìîíëàìà ´ðãàíèø ó÷óí êåðàêëè á´ëãàí ´çáåê
òèëèäàãè çàìîíàâèé èëìèé âà àìàëèé àäàáè¸òëàð ÿðàòèø;

-  çàìîíàâèé ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò òàëàáëàðèãà æàâîá áåðàäèãàí ìåµíàò
áîçîðèíè òàøêèë ³èëèø ìåõàíèçìëàðèíè èøëàá ÷è³èø;

- ìàëàêàëè äàñòóð÷èëàð âà èíæåíåð-òåõíèê õîäèìëàðíè òàé¸ðëàøíè é´ëãà
³´éèø, êàäðëàðíèíã ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøäàãè èøòèðîêèíè
ìîëèÿëàøòèðèø âà áó èøíè þ³îðè äàðàæàäà ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìèíè ÿðàòèø;

- ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäàãè õîðèæèé òàæðèáàëàðíè ́ ðãàíèø âà óëàðíè
ðåñïóáëèêà è³òèñîäè¸òèãà òàòáè³ ³èëèø;

- ýëåêòðîí ïëàòôîðìàëàð òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà
è³òèñîäè¸òíèíã òóðëè ñîµàëàðè á´éè÷à ìèëëèé ýêîòèçèìëàð ÿðàòèø.

Ðà³àìëàøòèðèø èëìè âà ê´íèêìàëàðèíèíã åòèøìàñëèãè è³òèñîäè¸òèìèçíèíã
ðà³àìëè òðàíñôîðìàöèÿãà æèääèé ò´ñè³ á´ëèøè ìóìêèí. Ìàâæóä ìóàììîëàðíèíã
å÷èìè, ³´éèëãàí âàçèôàëàðíè áàæàðèø, ðèâîæëàíèø ñòðàòåãèÿñèíèíã µàð áèð
é´íàëèøèíè ñàìàðàëè àìàëãà îøèðèø þ³îðè ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëàøíè
âà óëàðíè ñèôàòëè íàòèæàëàð áåðàäèãàí äàðàæàäàãè ìåµíàòèíè, çàìîí òàëàáëàðèãà
ìîñ ÿíãè÷à ¸íäàøóâëàðíè âà äóí¸³àðàøíè òàëàá ³èëàäè.
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Óøáó ìà³îëàäà ¤çáåêèñòîíäà ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðíè òàøêèë ýòèø âà
ðèâîæëàíòèðèø òåíäåíöèÿëàðè òàµëèë ýòèëãàí. Òàµëèë íàòèæàëàðèãà ê´ðà, óøáó
çîíàëàðãà õîðèæéè èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ³èëèøíè ÿíàäà ôàîëëàøòèðèø á´éè÷à
òàêëèôëàð áåðèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè, õîðèæèé èíâåñòèöèÿ, ýðêèí è³òèñîäèé
çîíà, ¤çáåêèñòîí Òèêëàíèø âà òàðà³³è¸ò æàì²àðìàñè, ñîëè³ èìòè¸çëàðè,
èíôðàòóçèëìà òàðìî³ëàðè, èíâåñòèöèîí ôàîëëèê, ìåãàïîëèñ.

DIRECTIONS OF DEVELOPING OF FREE ECONOMIC ZONES IN OUR
COUNTRY

This article analyzes trends in the establishment and development of free economic
zones in Uzbekistan. According to the results of the analysis, these zones have been
proposed to intensify the attraction of foreign investments.

Key words: Strategy of Action, Foreign Investment, Free Economic Zone, The
Fund for Reconstruction and Development of Uzbekistan, tax incentives, infrastructure,
investment activity, megapolis.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÂÎÁÎÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÎÍ Â
ÍÀØÅÉ ÑÒÐÀÍÅ

Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñâîáîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Óçáåêèñòàíå. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, â ýòèõ çîíàõ
áûëî ïðåäëîæåíî óñèëèòü ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñòðàòåãèÿ äåéñòâèé, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ñâîáîäíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, Ôîíä ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ Óçáåêèñòàíà, íàëîãîâûå
ëüãîòû, èíôðàñòðóêòóðà, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåãàïîëèñ.

Êèðèø. ¤çáåêèñòîíäà 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè äîèðàñèäà è³òèñîäè¸òíè
ëèáåðàëëàøòèðèø âà áîø³àðóâäà äàâëàò àðàëàøóâèíè êàìàéòèðèøãà, èøëàá
÷è³àðèøíè ìîäåðíèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèøãà, èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá
³èëèø âà èíâåñòèöèîí ìóµèòèíè ÿõøèëàøãà, á´ø èø ́ ðèíëàðèíè ÿðàòèø µàìäà
ôó³àðîëàðíèíã ìîääèé ôàðîâîíëèãèíèíã ´ñèøèãà éóíàëòèðèëãàí ÷ó³óð
è³òèñîäèé âà èæòèìîèé èñëîõîòëàð àìàëãà îøèðèëìîêäà.

Áó áîðàäà ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸òèãà õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèø
âàîñèòàëàðèäàí áèðè  µèñîáëàíãàí ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð, òåõíîïàðêëàð âà
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êè÷èê ñàíîàò çîíàëàðíè òàøêèë ýòèø, óëàðíèíã ôàîëèÿò ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø
áîðàñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí èøëàð ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà.

Ìàâçóãà îèä àäàáè¸òëàð òàµëèëè. Õîðèæèé è³òèñîä÷è îëèìëàðäàí T.Farole,
J.Zhan, È.Øàáëèíñêèé, Â.Ïîïîâ, Ò.Ï.Äàíüêî, K.Yeongjin òîìîíèäàí îëèá
áîðèëãàí òàä³è³îòëàð, èëìèé àñàðëàð, ðèñîëàëàð âà ìà³îëàëàðèäà ýðêèí
è³òèñîäèé µóäóäëàð òóðëàðè, ôàîëèÿòè âà èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ³èëèø
ìàñàëàëàðè ´ðãàíèëãàí. Øóíèíãäåê, áó áîðàäàãè ìàâæóä ìóàììîëàðíèíã àéðèì
æèµàòëàðè âà å÷èìëàðè ðåñïóáëèêàìèç è³òèñîä÷è îëèìëàðè À.Â.Âàõàáîâ,
Ø.Õ.Õàæèáàêèåâ, Í.Ã.Ìóìèíîâ, Ñ.Ñ.Ìèðçàëèåâà, Ø.È.Ìóñòàôà³óëîâ,
À.À.Îñòîíà³óëîâ, Ì.À.Ðàèìæîíîâà, Ñ.Ñ. Áîçàðîâëàðíèíã èëìèé èøëàðèäà òàä³è³
ýòèëãàí âà ´ðãàíèëãàí.

Þ³îðèäàãè îëèìëàð òîìîíèäàí ÿðàòèëãàí è³òèñîäèé àäàáè¸òëàðäà ýñà ýðêèí
è³òèñîäèé µóäóäëàðãà òóðëè÷à òàúðèô áåðèëãàí. Õóñóñàí, Ò.Ï.Äàíüêî âà
Ç.Ì.Îêðóòëàð ýðêèí è³òèñîäèé µóäóäëàðíè "...³óëàé èíâåñòèöèÿ ìóµèòèíè ÿðàòèø
µàìäà èøëàá ÷è³àðèøíè, ñàâäî-ñîòè³íè, èëìèé ôàîëèÿòíè ðà²áàòëàíòèðèø
ìåõàíèçìè"[7] ñèôàòèäà áàµîëàéäèëàð.

Ìàìëàêàòèìèçíèíã åòóê è³òèñîä÷è îëèìëàðè òîìîíèäàí ýðêèí è³òèñîäèé
µóäóäëàðäàãè èìòè¸çëè òàðòèá âà ìàúìóðèé áîø³àðóâ ñîµàñèãà ê´ïðî³ ýúòèáîð
³àðàòèëãàí µîëäà òóðëè÷à ¸íäîøèëàäè. Øó ñàáàáëè, À.Â.Âàõàáîâ,
Ø.Õ.Õàæèáàêèåâ, Í.Ã.Ìóìèíîâëàðíèíã ôèêðè÷à, ýðêèí è³òèñîäèé µóäóä - áó
ìàµàëëèé µàìäà õîðèæèé òàäáèðêîðëàð ôàîëèÿò þðèòèøè ó÷óí ìàõñóñ èìòè¸çëè
è³òèñîäè¸ò àìàë ³èëàäèãàí ÷åãàðàëàíãàí µóäóä [10].

Òàµëèë âà íàòèæàëàð. Ýúòèáîðëèñè, ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðäà èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèøíè æàäàëëàøòèðèø, õîðèæäàí þ³îðè òåõíîëîãèê
óñêóíàëàð õàðèä ³èëèø ó÷óí ¤çáåêèñòîí Òèêëàíèø âà òàðà³³è¸ò æàì²àðìàñè
ìàáëà²è µèñîáèäàí 100 ìèëëèîí äîëëàð ìè³äîðèäà ÷åò ýë âàëþòàñèäàãè êðåäèò
ëèíèÿñè î÷èëãàí [13].

2008 éèëäà 1 òà, 2012-2013 éèëëàðäà 2 òà, ñ´íãè èêêè éèë ìîáàéíèäà ýñà
18 òà ÿíãè ýêðèí è³òèñîäèé çîíàëàð òàøêèë ýòèëäè. Øóíèñè àµàìèÿòëèêè,

óëàð ¸ðäàìèäà òóðëè µóäóäëàðäà ìóàÿí áèð ôàîëèÿòíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø,
èòèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèãà õîðèæèé èíâåñòîðëàðíè ÿíàäà ê´ïðî³ æàëá ýòèø èìêîíè
òó²èëäè.

1-æàäâàë. ¤çáåêèñòîíäà ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð 

№ ЭИЗ фаолият йўналиши ЭИҲ номи 

1 ЭИЗ саноат тармоқлари (9та) 
“Навоий”, “Ангрен” ва “Жиззах”, “Ургут”, 
“Гиждувон”, “Қўқон”, “Хазорасп”, “Наманган” ва 
“Сирдарё” ЭИЗ 

2 ЭИЗ фармоцевтика 
тармоқлари (7 та) 

“Нукус-фарм”, “Зомин-фарм”, “Косонсой-фарм”, 
“Сирдарё-фарм”, “Бойсун-фарм”, “Бўстонлиқ-
фарм” ва “Паркент-фарм” ЭИЗ 

3 ЭИЗ қишлоқ хўжалик 
тармоқлари (2 та) “Балиқ ишлаб чиқарувчи”, “Бухоро-агро” ЭИЗ 

4 ЭИЗ туристик тармоқ “Чорвоқ” ЭТЗ 

5 ЭИЗ транспорт логистика 
сохаси “Термиз” ЭИЗ 

6 ЭИЗ спорт инвертарларини 
ишлаб чиқариш бўйича 

“Спорт” ЭИЗ 
 



127

DEUZ-2020 ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY

  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1Òîøêåíò

Ìàíáà: ìóàëëèô òîìîíèäàí òàä³è³îòëàð àñîñèäà òóçèëãàí.
¤çáåêèñòîíäà ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðëàðãà ìàµàëëèé âà õîðèæèé

èíâåñòîðëàðíè æàëá ³èëèø ó÷óí çàðóðèé ³îíóí÷èëèê àñîñèëàðè, ñîëè³ âà áîæõîíà
èìòè¸çëàðè âà òóðëè ïðåôåðåíöèÿëàð òèçèìè øàêëëàíòèðèëãàí.

£îíóí÷èëèêêà ìóâîôè³, ¤çáåêèñòîíäà ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð ôàîëèÿòèíèíã
óìóìèé ê´ðèíèøäà àñîñèé é´íàëèøëàðè âà ìà³ñàäëàðè ñèôàòèäà ³óéèäàãèëàðíè
êåëòèðèø ìóìêèí:

- çàìîíàâèé þ³îðè òåõíîëîãèÿëè èøëàá ÷è³àðèøíè ÿðàòèø ó÷óí, þ³îðè íàðõëè
ðà³îáàòáàðäîø ìàõñóëîòëàðíè èøëàá ÷è³àðèøíè òàüìèíëàø, õóäóäíèíã èøëàá
÷è³àðèø âà ðåñóðñ ïîòåíöèàëèäàí êîìïëåêñ âà ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø, øó àñîñäà,
ÿüíè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèø âà àõîëè äàðîìàäëàðèíè îøèðèø ó÷óí õîðèæèé âà
ìàõàëëèé èíâåñòîðëàðíè æàëá ³èëèø á´éè÷à ³óëàé øàðò-øàðîèòëàðíè
øàêëëàíòèðèø;

- òàø³è áîçîðäà òàëàáãèð âà þ³îðè íàðõëè èìïîðò ´ðíèíè áîñàäèãàí
ìàõñóëîòëàðíè çàìîíàâèé èøëàá ÷è³àðèøíè ÿðàòèø á´éè÷à ìàõàëëèé âà õîðèæèé
èíâåñòîðëàðíè ò´²ðèäàí ò´²ðè æàëá ³èëèø;

- ìàµàëëèé õîì-àø¸ âà ìàòåðèàëëàð áàçàñèäà áóòóí ðåñïóáëèêà âà ýðêèí
è³òèñîäèé çîíàëàð êîðõîíàëàðè ´ðòàñèäà ñàíîàò êîîïåðàöèÿñèíèíã ðèâîæè âà
òîð êîîïåðàòèâ àëî³àëàð àñîñèäà þ³îðè òåõíîëîãèÿëè ìàõñóëîòëàðíè èøëàá
÷è³àðèøíè ëîêàëèçàöèÿ ³èëèø æàðà¸íèíè ÷ó³óðëàøòèðèø;

- èøëàá ÷è³àðèø, èíæåíåð êîììóíèêàöèÿñè, é´ë-òðàíñïîðò, èæòèìîèé
èíôðàñòðóêòóðà âà ëîãèñòèêà õèçìàòëàðèíè æàäàë ´ñèøèíè òàúìèíëàø;

- èëìèé èøëàá ÷è³àðèø ìàðêàçëàðèíè ÿðàòèø âà þ³îðè ìàëàêàëè
ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëîâèäà èøòèðîê ýòèø âà áîø³àëàð.

Ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðäà ñîëè³ èìòè¸çëàðè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá
³èëèøíè ðà²áàòëàíòèðóâ÷è àñîñèé âîñèòàëàðäàí áèðèäèð. Ýðêèí è³òèñîäèé
çîíàëàðäà èíâåñòèöèÿâèé ôàîëèÿòíè ðà²áàòëàíòèðèøíèíã ìóµèì âîñèòàñè êîðõîíà
äàðîìàäèäàí ò´ëàíàäèãàí ñîëè³ëàð ó÷óí èìòè¸çëàð áåðèø, àìîðòèçàöèÿ
àæðàòìàëàðèíèíã ìóääàòëàðèíè êàìàéòèðèø âà ñîëè³ êðåäèòëàðè òà³äèì ýòèøäèð
[13].

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðçèäåíòèíèíã 2016 éèë 26 îêòÿáðäàãè "Ýðêèí
è³òèñîäèé çîíàëàð ôàîëèÿòèíè ôàîëëàøòèðèø âà êåíãàéòèðèøãà äîèð ³´øèì÷à
÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-4853-ñîí Ôàðìîíè áèëàí áåëãèëàíãàí
èíâåñòèöèÿ øàðòëàðèãà ê´ðà áèð ³àí÷à òóðäàãè ñîëè³ëàðäàí îçîä ³èëèø
áåëãèëàíäè.

1-ðàñì. ¤çáåêèñòîíäà 2016-2018 éèëàðäà ÝÈÇ èøòèðîê÷èëàðèíèíã ñîëè³
èìòè¸çëàðèäàí ôîéäëàíèø µîëàòè  [23]

Áåðèëãàí ñîëè³ èìòè¸çëàðèäàí ôîéäàëàíèø µîëàòèíèíã òàµëèëè øóíè



128
  1-³èñì | ×àñòü-1 | Part-1

ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò | ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ | DIGITAL ECONOMY DEUZ-2020

Òîøêåíò

ê´ðñàòàäèêè, 2016-2018 éèëëàð äàâîìèäà óìóìèé ³èéìàòè 289 444,9 ìëí. ñ´ìëèê
ñîëè³ èìòè¸çëàðèäàí ¤çáåêèñòîíäàãè ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð èøòèðîêè÷ëàðè
ôîéäëàíèøãàí.

Áó áîðàäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 21 äåêàáðäàãè
"Ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð ôàîëèÿòèíè ìóâîôè³ëàøòèðèø âà áîø³àðèø òèçèìèíè
ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5600-ñîíëè Ôàðìîíäà
³àéä ýòèëèøè÷à, ýíäèëèêäà ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð èøòèðîê÷èëàðè òîìîíèäàí
áîæõîíà èìòè¸çëàðè ³´ëëàíãàí µîëäà èìïîðò ³èëèíãàí òîâàðëàðíèíã áîæõîíà
ðàñìèéëàøòèðóâè òîâàðëàð ð´éõàòèíè µàð òîìîíëàìà ýêñïåðòèçàäàí ´òêàçèø
íàòèæàëàðè á´éè÷à ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Ëîéèµà
áîø³àðóâè ìèëëèé àãåíòëèãèíèíã "Ëîéèµàëàð âà èìïîðò êîíòðàêòëàðèíè êîìïëåêñ
ýêñïåðòèçà ³èëèø ìàðêàçè" ÄÓÊíèíã èæîáèé õóëîñàñè ìàâæóä á´ëãàí òà³äèðäà
àìàëãà îøèðèëàäè. Ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð ³àòíàø÷èëàðèãà áåðèëãàí èìòè¸çëàð
ôà³àò ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð µóäóäèäà èøëàá ÷è³àðèëãàí ìàµñóëîòëàðãà òàäáè³
ýòèëàäè [18]. Áåðèëãàí èìòè¸çëàð ñàìàðàëè ñèôàòèäà àéòèø ìóìêèíêè, ýðêèí
è³òèñîäèé µóäóäëàðäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ëîéèµàëàð âà óëàðãà æàëá ýòèëà¸òãàí
õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð ñàëìî²è µàì îðòìî³äà.

£óéèäàãè òàµëèëèé ìàúëóìîòëàð àñîñèäà àéòèø ìóìêèíêè, µîçèðãà ³àäàð
¤çáåêèñòîíäàãè ìàâæóä ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðäà óìóìèé ³èéìàòè 1191,9 ìëí.
À£Ø äîëëàð á´ëãàí æàìè 190 òàäàí îðòè³ ëîéèµàëàð àìàëãà îøèðèëãàí. Óøáó
ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí 389,4 ìëí. À£Ø äîëëàðè ìè³äîðèäàãè õîðèæèé
èíâåñòèöèÿëàð æàëá ýòèëãàí. Êåëãóñèäà ëîéèµàëàðíèíã óìóìèé ñîíèíè 500 òàãà
åòãàçèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà. Óëàðãà óìóìèé ³èéìàòè
1412,3 ìëí. À£Ø äîëëàðè ìè³äîðèäàãè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð æàëá ýòèëèøè
ðåæàëàøòèðèëìî³äà. Óøáó ê´ðñàòêè÷ æàìè àìàëãà îøèðèëà¸òãàí âà èñòè³áîëäàãè
ëîéèµàëàð ³èéìàòèíèíã 40 % äàí îðòè²èíè òàøêèë ýòèøè ê´çäà òóòèëãàí.

2-ðàñì. Ýðêèí è³òèñîäèé µóäóäëàðäà àìàëãà îøèðèëãàí âà èñòè³áîëäàãè
ëîéèµàëàð  ò´²ðèñèäà ìàúëóìîò  [20]

Òàúêèäëàø ´ðèíëèêè, òàøêèë ýòèëãàí ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð æîéëàøãàí
µóäóäèäàí êåëèá ÷è³èá, óëàðäàãè ìàâæóä èíôðàòóçèëìà òàðìî³ëàðè, ÿðàòèëãàí
³óëàé èíâåñòèöèÿâèé ìóµèò, áàðïî ýòèëãàí ñàíîàò òàðìî³ëàðè á´éè÷à áèð-áèðèäàí
êåñêèí ôàð³ ³èëàäè. £óéèäà óøáó ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðíèíã àéðèìëàðèíè
áàòàôñèë ê´ðèá ÷è³àìèç.

Íàâîèé âèëîÿòèíèíã ñàíîàò ñàëîµèÿòèíè, èøëàá ÷è³àðèø, òðàíñïîðò-òðàíçèò
âà èæòèìîèé èíôðàòóçèëìàñèíè ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2008 éèë 2 äåêàáðäàãè "Íàâîèé âèëîÿòèäà ýðêèí
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èíäóñòðèàë-è³òèñîäèé çîíà òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäà"ãè
ÏÔ-4059-ñîí Ôàðìîíèãà àñîñàí Íàâîèé âèëîÿòèíèíã Êàðìàíà òóìàíèäà

áèðèí÷è ýðêèí è³òèñîäèé çîíà - "Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñè òàøêèë
ýòèëäè.

2008-2015 éèëëàð îðàëè²èäà "Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèãà æàìè 122
ìëí. À£Ø äîëëàðè ìè³äîðèäà èíâåñòèöèÿ êèðèòèëãàí. Êèðèòèëãàí
èíâåñòèöèÿíèíã 35%ãà ÿ³èíè ò´²ðèäàí-ò´²ðè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð µèñîáëàíàäè.
2015 éèë ÿêóíè áèëàí 184,4 ìëðä. ñ´ìëèê ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèëãàí âà 5,1 ìëí.
À£Ø äîëëàðëèê ìàµñóëîòëàð ýêñïîðò ³èëèíãàí [19].

2019 éèë 20 ìàé µîëàòèãà ýñà æàìè 32 òà ëîéèµà àìàëãà îøèðèëãàí á´ëèá,
óëàðíèíã óìóìèé ³èéìàòè 170 ìëí. À£Ø äîëëàðèäàí îðòè³íè òàøêèë ýòàäè [20].

Áóãóíãà÷à óøáó êîðõîíàëàð òîìîíèäàí óìóìèé ³èéìàòè 120 ìëí. À£Ø
äîëëàðèäàí îðòè³ 50 ãà ÿ³èí èñòè³áîëëè ëîéèµàëàð àìàëãà îøèðèëäè.

"Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèäà æàìè ëîéèµàëàðãà êèðèòèëãàí
èíâåñòèöèÿëàð óëóøè á´éè÷à åòàê÷èëèê ³èëà¸òãàí ìàìëàêàòëàðãà - ¥èíäèñòîí
(29,%), Æàíóáèé Êîðåÿ (25%), ÕÕÐ (8%), Ïîëüøà (12%) êàáèëàðíè êèðèòèø
ìóìêèí [12]. Áóãóíãè êóíäà óøáó õîðèæèé ìàìëàêàòëàð êàïèòàëè èøòèðîêèäà
ê´ïëàá ñàíîàò êîðõîíàëàðè òàøêèë ýòèëãàí. Óëàðãà óøáó ìàìëàêàòëàðäàãè þ³îðè
òåõíîëîãèÿëàðíè êèðèòèøãà µàì àëîµèäà àµàìèÿò áåðèëãàí.

2-æàäâàë. 2015-2019-éèëëàðäà "Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèíèíã àñîñèé
è³òèñîäèé ê´ðñàòêè÷ëàðè [24]

Øóíè µàì òàúêèäëàø êåðàêêè, áóãóíãè êóíäà ìàçêóð ýðêèí è³òèñîäèé çîíà ́ ç
èìêîíèÿòëàðèäàí ò´ëà ôîéäàëàíìà¸òãàíëèãè ñàáàáëè áîø³à ýðêèí è³òèñîäèé
çîíàëàðãà íèñáàòàí îëäèíðî³ òàøêèë ýòèëèøèãà ³àðàìàñäàí æàëá ýòèëãàí
èíâåñòèöèÿëàð ìè³äîðè ìóòàíîñèá ýìàñëèãèíè ê´ðèø ìóìêèí. Øóíèíãäåê, èøëàá
÷è³àðèëãàí ìàµñóëîòëàðíèíã éèëëàð êåñèìèäàãè äèíàìèêàñèíè µàì ³îíè³àðëè

 

№ Кўрсаткичлар номи 
Йиллар 

2015 2016 2017 2019  
(9 ой) 

1 ЭИЗнинг рўйхатдан ўтган иштирокчилари сони, 
нафар 22 22 30 35 

2 ЭИЗ ҳудуди, га 564.0 564.0 564.0 645.4 

3 ЭИЗдаги умумий инвестициялар ҳажми, млн. 
доллар 124.1 124.1 125.1 166.0 

3.1. 

Хорижий инвестициялар ҳажми (қайта 
инвестиция қилинган воситалар ҳажмидан 
ташқари),  
млн. доллар 

33.8 33.8 33.8 49.5 

4 ЭИЗ резидентлари-корхоналарида бандлар сони, 
нафар 913 913 923 1250 

5 Маҳсулотларини экспорт қиладиган ЭИЗ 
резидентлари – корхоналар сони, нафар 6 5 12 7 

6 Маҳсулотларини импорт қиладиган ЭИЗ 
резидентлари – корхоналар сони, нафар 15 16 17 21 

7 ЭИЗ резидентлар – корхоналарнинг маҳсулот 
экспорти ҳажми, млн. доллар 4.8 12.3 9.4 5.4 

8 ЭИЗ резидентлар – корхоналарнинг маҳсулот 
импорти ҳажми, млн. доллар 35.3 20.3 13.1 57.1 
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Òîøêåíò

äåá á´ëìàéäè. Ìàúëóìîòëàð àñîñèäà àéòèø ìóìèíêè, æàëá ýòèëãàí èíâåñòèöèÿëàð
2017 éèë 1 ÿíâàð µîëàòèãà "Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèãà 179,8 ìðëä.ñ´ì
ìè³îðèäà æàëá ýòèëãàí á´ëñà, "Æèççàõ" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèäàí ìàçêóð
ê´ðñàòêè÷ 75,7 ìðëä.ñ´ì êàì ýêàíëèãèíè ê´ðñàòàäè. Ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí êîðõîíàëàð
ñîíè á´éè÷à 4 òàãà, õîäèìëàð ñîíè á´éè÷à 2 áàðîáàðäàí îðòè³³à êàì ýêàíëèãèíè
ê´ðèø ìóìêèí. Ìàçêóð ýðêèí è³òèñîäèé çîíàäà 2012 éèë 69,1 ìëðä.ñ´ìíè òàøêèë
ýòãàíè µîëäà 2015 éèëäà 142,7 ìëðä.ñ´ì ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèëãàí á´ëñà, 2016
éèë ÿêóíè ê´ðà 2015 éèëãà íèñáàòàí 8,9 ìëðä.ñ´ì êàì ìàµñóëîòëàð èøëàá
÷è³àðèëãàí [20]. Áóíãà àñîñèé ñàáàáëàðäàí áèðè ñèôàòèäà, "Íàâîèé" ýðêèí
è³òèñîäèé çîíàñèäà ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí êîðõîíàëàð òàé¸ð ìàµñóëîò èøëàá
÷è³àðèø ó÷óí ê´ï ìè³äîðäà òóðëè õèëäàãè õîìàø¸ëàðíè èìïîðò ³èëèø µèñîáèãà
àìàëãà îøèðèá êåëà¸òãàíëèãèíè àéòèø ìóìêèí. Àãàðäà, óøáó êîðõîíàëàð ´ç
ôàîëèÿòè äàâîìèäà ìàµàëëèé õîìàø¸ëàðäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòèíè êïàéòèðñà,
ìàµàëëèé òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè ÿíàäà êåíãàéèá, ýðêèí è³òèñîäèé çîíà ìèëëèé
è³òèñîäè¸òãà óëóøè ÿíàäà îðòàäè.

3-ðàñì. "Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèäà èøëàá ÷è³àðèëãàí ìàµñóëîò
(áàæàðèëãàí èø âà õèçìàòëàð) µàæìè, ìëðä.ñ´ìäà [23]

Òàµëèë ìàúëóìîòëàðèäàí ê´ðèíàäèêè, ñàíîàò ìàµñóëîòëàð µàæìè éèëäàí éèëãà
´ñèá áîðìî³äà 2013 éèëäà 69 ìëðä. ñ´ìíè òàøêèë ³èëãàí á´ëñà 2017 éèëãà êåëèá
³àðèéá 134 ìëðä. ñ´ìãà ê´ïàéãàí. Áó ýñà ´ç íâáàòèäà ÝÈ¥ ñàíîàò ìàµñóëîòëàð
ñàëìî² îøèá áîðà¸òãàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

 "Íàâîèé" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèäà ÿ³èí èêêè éèëäà 32 òà ÿíãè ëîéèµàíè
àìàëãà îøèðèø ðåæàëàøòèðèëãàí. Óëàðíèíã íàòèæàñèäà 1 ìèíã 660 ãà ÿ³èí èø
´ðíè ÿðàòèëèá, 138 ìèëëèîí äîëëàðëèê ìàµñóëîò ýêñïîðò ³èëèíàäè. £è¸ñ ó÷óí:
2010-2016 éèëëàðäà 22 ëîéèµà áàæàðèëèá, 904 òà èø ´ðíè ÿðàòèëãàí âà 20
ìèëëèîí äîëëàðëèê ýêñïîðò ³èëèíãàí. Óøáó ýðêèí è³òèñîäèé çîíàäà àìàëãà
îøèðèëàäèãàí ëîéèµàëàðäàí áèðè ¢àç²îí ìàðìàðè âà ãðàíèò á´ëàêëàðèäàí
êîìïîçèò òîø ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø ëîéèµàñèäèð. Áóíäàé ìàòåðèàë æóäà
íî¸á âà ýêñïîðòáîï á´ëèá, ìàçêóð êîðõîíà øó é´íàëèøäàãè äóí¸äàãè áåøèí÷è
çàâîä á´ëàäè. Ëîéèµà íàòèæàñèäà éèëèãà 12 ìèëëèîí äîëëàðëèê ìàòåðèàëëàð
ýêñïîðò ³èëèíàäè [20].

Ïðåçèäåíòèìèç øèøà ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø ëîéèµàñèãà µàì àëîµèäà
ýúòèáîð ³àðàòäè. Óìóìèé ³èéìàòè 97 ìèëëèîí åâðîäàí îðòè³ á´ëãàí ìàçêóð
êîðõîíàãà Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ âà Õèòîé òåõíîëîãèÿëàðè ´ðíàòèëàäè. £óðèëèø
âà ñàíîàò ó÷óí îéíàëàð, øèøà èäèøëàð èøëàá ÷è³àðèëàäè [21].

£óéèäà áèç ÿíà áèð þ³îðè è³òèñîäèé ñàëîµèÿòãà âà êàòòà èìêîíèÿòëàðãà ýãà
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á´ëãàí  "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñè õà³èäà ôèêð þðèòàìèç. ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè áèðèí÷è Ïðåçèäåíòèíèíã 2012 éèë 13 àïðåëäà ³àáóë ³èëèíãàí
"Àíãðåí" ìàõñóñ èíäóñòðèàë çîíàñèíè áàðïî ýòèø ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-4436-ñîí
Ôàðìîíè àñîñèäà ìàìëàêàòèìèçíèíã Òîøêåíò âèëîÿòè µóäóäèäà "Àíãðåí" ýðêèí
è³òèñîäèé çîíàñè òàøêèë ýòèëäè.

Ôàðìîíäà "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèíè òàøêèë ýòèø îð³àëè ðà³îáàòäîø
ìàµñóëîòëàð èøëàá ÷è³àðèøíè òàúìèíëàéäèãàí çàìîíàâèé, þêñàê òåõíîëîãèÿëè
èøëàá ÷è³àðèøëàðíè áàðïî ýòèø ó÷óí õîðèæèé âà ìàµàëëèé èíâåñòèöèÿëàðíè
æàëá ýòèø á´éè÷à ³óëàé øàðò-øàðîèòëàðíè øàêëëàíòèðèø, øóíèíãäåê, Òîøêåíò
âèëîÿòèíèíã èøëàá ÷è³àðèø âà ðåñóðñ ñàëîµèÿòèäàí êîìïëåêñ µàìäà ñàìàðàëè
ôîéäàëàíèø, ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèø âà àµîëè äàðîìàäëàðèíè îøèðèø êàáè
ìà³ñàäëàð ê´çäà òóòèëäè.

Áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèç ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòèíèíã ³àðèéá 10 ôîèçè,
èøëàá ÷è³àðèëà¸òãàí ýëåêòð ýíåðãèÿíèíã 45 ôîèçè, ï´ëàò âà ìåòàëë ïðîêàòíèíã
100 ôîèçè, ðàíãëè ìåòàëëàðíèíã àñîñèé ³èñìè àéíàí Òîøêåíò âèëîÿòèíèíã
µèññàñèãà ò´²ðè êåëà¸òãàíè µàì áó åðäà éèðèê èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà
îøèðèø ó÷óí ³àíäàé ³óëàé ìóµèò ÿðàòèëãàíëèãèíè òàñäè³ëàéäè [8].

Ìàìëàêàòèìèç ïîéòàõòè - Òîøêåíò øàµðèãà÷à 80 êì, Ôàð²îíà âîäèéñèãà ³àäàð
240 êì. ìàñîôàäà æîéëàøãàí "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèíèíã óìóìèé
ìàéäîíè 14,5 ìèíã ãåêòàð á´ëèá, óøáó ìàéäîí Òîøêåíò âèëîÿòèíèíã Àíãðåí âà
Îµàíãàðîí òóìàíëàðè µóäóäèäà áàðïî ýòèëãàí. Ìàçêóð ýðêèí è³òèñîäèé çîíàäà
"Àíãðåí"  õàë³àðî ëîãèñòèêà ìàðêàçè µàì ôàîëèÿò îëèá áîðàäè. Óíèíã µóäóäè 30
ãåêòàðíè òàøêèë ýòèá, 300 äàí îðòè³ þê àâòîìàøèíàëàðèíè ³àáóë ³èëèøãà
µàìäà 4 ìëí.òîííà þê îïåðàöèÿëàðèíè áàæàðèø ³óââàòèãà ýãà [14].

Ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà òàøêèë ýòèëãàí ÝÈ¥ëàð ñèíãàðè  "Àíãðåí" ýðêèí
è³òèñîäèé çîíàñè ôàîëèÿòèíèíã àñîñèé âàçèôàëàðè âà é´íàëèøëàðè
³óéèäàãèëàðäèð:

- è÷êè âà æàµîí áîçîðëàðèäà ðà³îáàòáàðäîø á´ëãàí þ³îðè ³´øèëãàí ³èéìàòãà
ýãà ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø á´éè÷à çàìîíàâèé, þêñàê òåõíîëîãèÿëè èøëàá
÷è³àðèøëàðíè áàðïî ýòèø âà óëàðíèíã ñàìàðàëè ôàîëèÿò þðèòèøè ó÷óí
èíâåñòèöèÿëàð, ýíã àââàëî, ò´²ðèäàí-ò´²ðè èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèø áîðàñèäà
³óëàé øàðò-øàðîèòëàðíè øàêëëàíòèðèø;

- ìàõñóñ èíäóñòðèàë çîíàãà êèðóâ÷è ìèíòà³àíèíã èøëàá ÷è³àðèø âà ðåñóðñ
ñàëîµèÿòèäàí êîìïëåêñ âà ñàìàðàëè ôîéäàëàíèøíè òàúìèíëàø, ìèíåðàë-õîì
àø¸ ðåñóðñëàðèíè ÿíàäà ÷ó³óððî³ ³àéòà èøëàø á´éè÷à ÿíãè èøëàá ÷è³àðèøëàðíè
áàðïî ýòèø;

- ìàõñóñ èíäóñòðèàë çîíà âà óìóìàí ðåñïóáëèêà êîðõîíàëàðè ́ ðòàñèäà ìóñòàµêàì
êîîïåðàöèîí àëî³àëàð ´ðíàòèø µàìäà ñàíîàò êîîïåðàöèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèø
àñîñèäà ìàµàëëèé õîì àø¸ âà ìàòåðèàëëàð íåãèçèäà þêñàê òåõíîëîãèÿëè ìàµñóëîò
èøëàá ÷è³àðèøíè ìàµàëëèéëàøòèðèø æàðà¸íëàðèíè ÷ó³óðëàøòèðèø;

-òðàíñïîðò, ìóµàíäèñëèê-êîììóíèêàöèÿ âà èæòèìîèé èíôðàòóçèëìàíè æàäàë
ðèâîæëàíòèðèø µàìäà ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø, "Àíãðåí" ëîãèñòèêà ìàðêàçè
ñàëîµèÿòèíè, þêëàðíè àâòîìîáèëü âà êîíòåéíåðëàðäà òàøèø áîðàñèäà ÿðàòèëãàí
òèçèìíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø µàìäà óëàðäàí êåíã ê´ëàìäà ôîéäàëàíèøíè
òàúìèíëàø [1].

"Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèäà ìèíåðàë õîì àø¸ ðåñóðñëàðèíè ÷ó³óð
³àéòà èøëàø á´éè÷à êîðõîíàëàðíè ðèâîæëàíòèðèø, ìàµàëëèé õîì àø¸ áàçàñèäà
þ³îðè òåõíîëîãèê ìàµñóëîò âà ÿ³èí êîîïåðàöèÿ àëî³àëàðè ´ðíàòèø àñîñèäà
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ìàòåðèàëëàð èøëàá ÷è³àðèø µàìäà ýðêèí è³òèñîäèé çîíà µóäóäèäà æîéëàøãàí
êîðõîíàëàð ´ðòàñèäà âà óìóìàí ðåñïóáëèêà á´éè÷à ñàíîàò êîîïåðàöèÿñèíè
ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí áàð÷à øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèëãàí.

Áó áîðàäàãè èøëàðíèíã ñèôàò äàðàæàñèíè îøèðèø ìà³ñàäèäà òåõíèê âà
òåõíîëîãèê ÿíãèëàø èøëàðè æàäàëëèê áèëàí îëèá áîðèëäè. Õóñóñàí, "2013 éèëäà
Èíâåñòèöèÿ äàñòóðè äîèðàñèäà ìîëèÿëàøíèíã áàð÷à ìàíáàëàðè µèñîáèäàí óìóìèé
³èéìàòè ³àðèéá 2 ìèëëèàðä 700 ìèëëèîí äîëëàðäàí èáîðàò á´ëãàí 150 òà èøëàá
÷è³àðèø é´íàëèøèäàãè ëîéèµàíè àìàëãà îøèðèø èøëàðè íèµîÿñèãà åòêàçèëäè.
Áóëàð ³àòîðèäà ... "Àíãðåí" ìàõñóñ èíäóñòðèàë çîíàñè µóäóäèäà "Îµàíãàðîí"
ïîäñòàíöèÿñèíè ðåêîíñòðóêöèÿ ³èëèø, "Áåêîáîä öåìåíò" î÷è³ àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòèäà ÿíãè ëèíèÿ ³óðèø µèñîáèäàí ôàîëèÿò ê´ðñàòà¸òãàí öåìåíò èøëàá
÷è³àðèø æàðà¸íèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø, "£óþâ-ìåõàíèêà çàâîäè" ø´áà
êîðõîíàñèäà ìåòàëë ³óéèøíè ðåêîíñòðóêöèÿ ³èëèø âà áîø³à éèðèê ëîéèµàëàð
áîðëèãèíè àëîµèäà ³àéä ýòèø ëîçèì." [9] Áóãóíãè êóíäà "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé
çîíàñèäà ð´éõàòãà îëèíãàí êîðõîíàëàð ñîíè 2018 éèë 1 îêòÿáðü µîëàòè á´éè÷à 82
òàãà åòäè. Óìóìèé èíâåñòèöèÿëàð õàæìè 895 ìëí. À£Ø äîëëàðèäàí îøäè, øóíäàí
(³àéòà èíâåñòèöèÿ ³èëèíãàí âîñèòàëàðíè õèñîáãà îëèá) 483 ìëí. äîëëàðíè õîðèæèé
èíâåñòèöèÿíè òàøêèë ýòàäè. . "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñè òîìîíèäàí 2320
òà äîèìèé èø ´ðèíëàðè ÿðàòèëäè. 2018 éèëíèíã 9  îéè ìîáàéíèäà ÝÈÇíèíã 57
êîðõîíàëàðè 9,3 ìëí äîëëàðëèê ìàõñóëîòíè ýêñïîðò ³èëèíäè.

Ìàçêóð ýðêèí è³òèñîäèé çîíàäà ôàîëèÿò ê´ðñàòàäèãàí êîðõîíàëàðãà,
êèðèòèëàäèãàí èíâåñòèöèÿëàð µàæìèãà ³àðàá, êåíã ê´ëàìëè ñîëè³ âà áîæõîíà
èìòè¸çëàðè µàìäà ïðåôåðåíöèÿëàð ³´ëëàíèëàäè, óëàðíèíã èíôðàòóçèëìà
îáúåêòëàðè âà êîììóíèêàöèÿëàðãà êàôîëàòëè óëàíèøè òàúìèíëàíàäè.

3-æàäâàë. "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí âà
èñòè³áîëäàãè ëîéèµàëàð òàµëèëè  [20]

"Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèíèíã ³àòíàø÷èëàðè µàì ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "Ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð ôàîëèÿòèíè

 

№ Кўрсаткичлар 
Лойиҳа-

лар 
сони 

Лойиҳалар қиймати 
(млн. долл.) Иш 

ўринлар
и сони 

Умумий 
қиймат

и 
 

шундан, 
хорижий 

инвестици
я 

1 Жами амалга оширилган 
лойиҳалар 50 585,3 221,4 4409 

2 Жами амалга 
оширилаётган лойиҳалар 51 605,3 481,3 6 819 

3 Жами истиқболли 
лойиҳалар 10 96,3 59,5 1 629 

ЖАМИ: 111 1286,9 762,2 12857 
Ушбу кўрсактичлар 
Ўзбекистон бўйича жами 673 4647,1 1801,7 52 257 

5 
Жами ЭИЗлар бўйича 
кўрсаткичлардаги улуши, 
% 

16 % 27,7 % 42,3 % 25 % 
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ôàîëëàøòèðèø âà êåíãàéòèðèøãà äîèð ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà" 2016
éèë 26 îêòÿáðäàãè ÏÔ-4853-ñîí Ôàðìîíèãà ìóâîôè³, ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàð
ó÷óí áåëãèëàíãàí óìóìèé èìòè¸çëàð òèçèìè àìàë ³èëàäè.

Áóíäàí òàø³àðè, "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñè ³àòíàø÷èëàðèãà µóäóääà
á´ø òóðãàí êîðõîíàëàð âà äàâëàò ìóëêè µèñîáëàíãàí ìîë-ìóëê "íîë" ñîòèø ³èéìàòè
á´éè÷à ñîòèëàäè.

¥îçèðäà "Àíãðåí" ÝÈÇ óìóìèé ìàìëàêàòäà òàøêèë ýòèëãàí ÝÈ¥ îðàñèäà àéðèì
ê´ðñàòêè÷ëàð áèëàí åòàê÷èëèê ³èëìî³äà µóñóñàí õîðèæèé èíâíñòèöèÿëàðíè æàëá
³èëèø áîðàñèäà æàìè ÝÈ¥íèíã 42,3% óëóøèãà, èø ́ ðèíëàðíè ÿðàòèëèøè á´éè÷à
25%ãà ýãàëèê ³èëìî³äà.  "Àíãðåí" ÝÈÇ ÿðàòèëãàí ³óëàé øàðò-øàðîèòëàð Òîøêåíò
âèëîÿòèãà èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèøäà ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà. Âèëîÿòíèíã
ß¥Ìíèíã îðòèá áîðèøèäà õîðèæèé èíâåñòèöèÿ âà êðåäèòëàðíèíã ´ñèá áîðèøè
ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà. Õóñóñàí, 2012 éèëäà 323,6 ìëðä.ñ´ì õîðèæèé èíâåñòèöèÿ âà
êðåäèòëàð è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèãà æàëá ýòèëãàí á´ëñà, 2016 éèëäà õîðèæèé
èíâåñòèöèÿ âà êðåäèòëàð µàæìè 2 áàðîáàðäàí çè¸äãà îðòãàí. ßúíè, µèñîáîò éèëèäà
668,3 ìëðä. ñ´ìíè òàøêèë ýòãàí. £îëàâåðñà, 2012 éèëãà íèñáàòàí 2016 éèëäà
âèëîÿòíèíã ß¥Ì µàì èêêè áàðîáàðäàí çè¸äãà ´ñãàí [15].

Áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèç ßÈÌ µàæìè è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã ñàìàðàñè
´ëàðî³, éèëäàí-éèëãà îøèá áîðìî³äà. Ìèñîë ó÷óí 2013 éèëäà 120 ìëðä. ñ´ìëèê
ßÈÌ ÿðàòèëàãí á´ëñà 2018 éèëãà êåëèá ýñà 407 ìëðäãà ê´ïàéèá 5 éèë ìîáàéíèäà
³àðèéá 4 áàðîáàðàãà îøãàíëèãèíè ê´ðèø ìóìêèí. Òàµëèëè ìàúëóìîòëàðèäàí
ê´ðèíàäèêè, þ³îðè ñàëîµèÿòãà ýãà á´ëàí Òîøêåíò âèëîÿòè ìîñ ðàâèøäà ìàìëàêàò
ßÈÌ äåÿðëè 10%ãà ýãàëèê ³èëìî³äà.

4-ðàñì. 2013-2018 éèëëàðäà Òîøêåíò âèëîÿòèíèíã  ß¥Ì âà óíèíã ðåñïóáëèêà
ßÈÌäàãè  óëóøè [23]

Òîøêåíò âèëîÿòè èíâåñòèöèîí ôàîëëèê áîðàñèäà µàì þ³îðè ñàëîµèÿòëè
µóäóäëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè. È³òèñîäè¸òíèíã àñîñèé òàðìî³ëàðèíè
ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø äàâëàò äàñòóðëàðè äîèðàñèäà éèðèê èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíèíã àìàëãà îøèðèëèøè âèëîÿòäà èíâåñòèöèÿëàð µàæìèíèíã þ³îðè
ñóðúàòëàðäà ´ñèøèãà çàìèí ÿðàòìî³äà.
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5-ðàñì. Òîøêåíò âèëîÿòèíèíã 2013-2018 éèëëàðäà  µóäóäëàðãà êèðèòèëãàí
µîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðèäàãè óëóøè [23], % äà

Âèëîÿòäà µîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð ´ñèø äàðàæàñè 2013 éèëäà 342,2 ìëÿðä.
ñ´ìíè òàøêèë ³èëãàí á´ëñà, 2015 éèëäà óøáó ê´ðñàòêè÷ 50 %ãà ê´òàðèëèá 677,6
ìëÿðä. ñ´ìãà ê´ïàéãàíëèãèíè 2018 éèëãà êåëèá ýñà 1760 ìëÿðä. ñ´ìãà ê´òàðèëèá
òàµëèë ýòèëãàí éèëëàðäà 5 áàðîáàðãà ê´ïàéãàíëèãíèí êóðèø ìóìêèí. Áó µîëàòíè
âèëîÿòäà ÿðàòèëãàí èíâåñòèöèÿâèé ìóµèòíèíã èæîáèé òîìîíãà ́ çãàð¸òãàíëèãèäàí
äàëàîëàò áåðàäè.

Àëáàòòà, óøáó õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè âèëîÿò è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèãà
æàëá ýòèøäà "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèíèíã µàì óëóøè ñàëìî³ëèäèð.
Ìàçêóð çîíàäàãè éèðèê ëîéèµàëàð "¤çáåêíåôòãàç" ìèëëèé õîëäèíã âà
"¤ç³óðèëèøìàòåðèàëëàðè" àêöèÿäîðëèê êîìïàíèÿëàðè, Îëìàëè³ êîí-ìåòàëëóðãèÿ
êîìáèíàòè, "¤çáåê÷àðìïîéàáçàëè" âà Îçè³-îâ³àò ñàíîàòè êîðõîíàëàðè óþøìàëàðè
µàìêîðëèãèäà Áóþê Áðèòàíèÿ, Æàíóáèé Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Àâñòðèÿ, ¥èíäèñòîí,
Áîëãàðèÿ âà áîø³à äàâëàòëàðíèíã åòàê÷è êîìïàíèÿëàðè îðàñèäàí òàíëàá îëèíãàí
èíâåñòîðëàð ê´ìàãèäà µà¸òãà òàòáè³ ýòèëÿïòè.  Æóìëàäàí, "Áóãóíãè êóíäà "Àíãðåí"
ìàõñóñ èíäóñðèàë çîíàñèäà Êîðåÿíèíã "Øèíäîíã Ýíåðêîì" êîìïàíèÿñè
èøòèðîêèäà éèëëèê ³óââàòè

5 ìèíã òîííà á´ëãàí êðåìíèé èøëàá ÷è³àðóâ÷è èêêèí÷è çàâîä ³óðèëèøè
íèµîÿñèãà åòêàçèëìî³äà. Êåëãóñèäà óøáó ìàµñóëîò þ³îðè ñàìàðàëè ôîòîýëåêòðèê
³ó¸ø ïàíåëëàðè èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí õîìàø¸ ìàíáàè á´ëèá õèçìàò ³èëèøè
ìóìêèí" [9]. Óøáó µóäóääà 100% õîðèæ êàïèòàëè èøòèðîêèäà òàøêèë ýòèëãàí
"Àíãðåí øàêàð" çàâîäè ñóòêàñèãà 1000 òîííà òàé¸ð ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø
³óââàòèãà ýãà êîðõîíàäà 550 äàí îðòè³ èø ́ ðèíëàðè ÿðàòèëäè. 2013  éèëäà òàøêèë
ýòëãàí "EGL-NUR" ¤çáåêèñòîí-Æàíóáèé Êîðåÿ ³´øìà êîðõîíàñè "¤çáåêýíîðãî"
ÄÀÊ âà Æàíóáèé Êîðåÿíèíã "EGL Lightings" êîìïàíèÿëàðèíèíã µàìêîðëèãè
íàòèæàñèäà áàðïî ýòèëãàí [19].

Ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñè µóäóäèäà èìïîðò âà ýêñïîðò îïåðàöèÿëàðèíè àìàëãà
îøèðèøäà àéíàí "Àíãðåí"  áîæõîíà ïîñòèãà ìóðîæààò ³èëàäèëàð. Òàä³è³îòëàð
íàòèæàñèãà ê´ðà 2017 éèëäà 43 òà "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèñè
èøòèðîê÷èëàðè òîìîíèäàí  254,8 ìèíã òîííà óìóìèé µàæìäà  218,04 ìëí. À£Ø
äîëë. ìè³äîðèäà ìàõñóëîòëàðíèíã ýêñïîðò - èìïîðòè àìàëãà îøèðèëãàí, 2018
éèëíèíã ÿíâàðü - àâãóñò äàâðèäà ýñà óøáó ê´ðñàòèêè÷ 182,18 ìëí. À£Ø äîëë.
ìè³äîðèäà 174,6 ìèíã òîííàãà åòäè. Øóíèíãäåê, "Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñè
èøòèðîê÷èëàðèíèíã ýêñïîðò âà èìïîðò ³èëèíãàí ìàõñóëîòëàðè òîèôàëàðèãà
íèñáàòàí òàä³è³îòëàð ´òêàçèëäè. Õóñóñàí, 2017 éèëäà óëàðíèíã íàðõèíè
ñîëèøòèðìà íèñáàòè äîèðàñèäà áèðèí÷è áåøòàëèêãà ³óéèäàãè ìàõñóëîòëàð êèðäè:
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- Øàêàð³àìèø ̧ êè ëàâëàãèëè âà êèì¸âèé òîçà øàêàð ³àòòè³ µîëàòäà óìóìèé
155,97 ìëí. À£Ø äîëë. ìàáëà²èäà 240 ìèíã òîííà µàæìíè òàøêèë ³èëàäè âà
"Àíãðåí" ýðêèí è³òèñîäèé çîíàñèíèíã áàð÷à èøòèðîê÷èëàðèíèíã óøáó äàâð
è÷èäà ýêñïîðò âà èìïîðò ³èëãàí ìàõñóëîòëàð óìóìèé ìàáëà²èíèíã 24% òàøêèë
³èëàäè;

- £àçèëìàëàðíè ñàðàëàø âà àðàëàøòèðèø óñêóíàëàðè - 1,54 ìèíã òîííà
µàæìäà 29,82 ìëí. À£Ø äîëë. ìè³äîðèäà (ñîëèøòèðèø íèñáàòè - 13,7%)

- Ñàíîàò ¸êè ëàáîðàòîðèÿ ïå÷ëàðè âà êàìåðàëàðè óìóìèé 8,57 ìëí. À£Ø
äîëë. ³èéìàòèäà 5,15 ìèíã òîííàíè òàøêèë ³èëàäè (3,9%);

- Øèøà áóþìëàðèíè òàé¸ðëàéäèãàí ìàøèíàëàð óìóìèé ³èéìàòäà 6,78 ìëí.
À£Ø äîëë.íè òàøêèë ³èëèá 403,4 òîííà µàæìíè òàøêèë ³èëàäè (3,1%);

- Óñêóíàëàð ó÷óí ýµòè¸ò ³èñìëàðè óìóìèé ³èéìàòäà 5,62 ìëí. À£Ø äîëë.
273,52 òîííà µàæìíè òàøêèë ³èëàäè (2,6%) [15].

Óìóìàí îëãàíäà, âèëîÿòíèíã èíâåñòèöèÿâèé ñàëîµèÿòèãà òàúñèð ýòóâ÷è
æèµàòëàðäàí ÿíà áèðè - òóðèçì ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèøäèð. Òîøêåíò âèëîÿòèäà
òóðèçì ñîµàñè ðèâîæëàíàøèãà êèðèòèëà¸òãàí èíâåñòèöèÿëàð µàì ́ çèíèíã èæîáèé
ñàìàðàñèíè áåðàäè.

4-æàäâàë. Òîøêåíò âèëîÿòèäà 2017-2021 éèëëàðäà òóðèçì ñîµàñèíè
ðèâîæëàíòèðèø àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã ïðîãíîç ïàðàìåòðëàðè [25]

Áó áîðàäà 2017-2021 éèëëàðãà ì´ëãàíëàíãàí âèëîÿòäà òóðèñòèê õèçìàòëàðíè
äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèø âà ÿíãè òóðèñòèê ìàðøðóòëàðíè òàøêèë ýòèø áîðàñèäà
òàñäè³ëàíãàí äàñòóð äîèðàñèäà 288,7 ìëðä.ñ´ìëèê èíâåñòèöèÿëàðíè ́ çëàøòèðèø
ìà³ñàä ³èëèíãàí. Áó êåëãóñèäà âèëîÿòäà òóðèçì ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèøäà ìóµèì
´ðèíãà ýãà.

Òîøêåíò âèëîÿòèäà 2017-2021 éèëëàðäà òóðèçì ñîµàñèíè ðèâîæëàíòèðèøäàãè
àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðíèíã ïðîãíîç ïàðàìåòðëàðè òàµëèëè òóðèçì õèçìàòëàðè 2021
éèëäà 2016 éèëãà íèáàòàí 2,7 ìàðòà, òóðèçì õèçìàòëàðè ýêñïîðòè 3,5 ìàðòàãà
´ñèøè ðåæàëàøòèðèëãàí.

Õóëîñà âà òàêëèôëàð. Ýðêèí è³òèñîäèé µóäóäëàð ôàîëèÿòèíè æàäàë
ðèâîæàíèøè, óëàðãà õîðèæèé èíâåñòîðëàðíè æàëá ýòèø, ðåçèäåíòëàðíè è÷êè
èíâåñòèöèÿ ñàëîµèÿòèíè ýðèêí è³òèñîäèé çîíàëàð ó÷óí é´íàëòèðèø, ýðêèí
è³òèñîäèé µóäóäëàðíèíã ôàîëèÿò ñàìàðàäîðëèãèíè óçëóêñèç òàúìèíëàø -
ìàìëàêàòíèíã èíâåñòèöèÿâèé ñàëîµèÿòèãà òàúñèð ýòóâ÷è àñîñèé ìàñàëàëàðäàí
áèðè á´ëèá ³îëìî³äà.

Áóãóíãè êóíäà ýðêèí è³òèñîäèé µóäóäëàðíè ò´²ðèäàí-òó²ðè õîðèæèé
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йилга нисбатан 
ўсиш (марта) 

Туризм хизматлари жами 117,8 118,3 118,5 118,7 118,9 2,7 
шу жумладан: 
туристик хизматлар 129,2 129,8 130,2 130,5 130,7 4,8 
мехмонхона хизматлари 117,4 117,5 117,7 117,8 118,0 2,6 
сайёҳлар сони 115,4 115,8 116,3 116,5 116,8 2,4 
маҳаллий 114,5 114,7 114,9 115,3 115,5 2,3 
хорижий 130,3 130,6 131,0 131,5 131,8 5,0 
Туризм экспорти жами 122,4 122,6 123,1 123,5 124,0 3,5 
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èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèøäàãè èíâåñòèöèÿëàð ó÷óí "ìåãàïîëèñ", õîðèæèé
ôèðìàëàðíèíã àñòà-ñåêèí ìèëëèé è³òèñîäè¸òãà èíòåãðàöèÿëàøóâ âîñèòàñè,
è³òèñîäè¸ò ëèáåðàëëàøóâèíèíã àñîñèé øàðòëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà áàµîëàø
´ðèíëèäèð. Øó ñàáàáëè ýðêèí è³òèñîäèé µóäóäíè ðåæàëàøòèðèø áîñ³è÷èäà¸³
÷åò ýë ôèðìàëàðèíèíã ìàµàëëèé òàäáèðêîðëàð áèëàí áåâîñèòà âà òåñêàðè
àëî³àëàðèíè ´ðíàòèø èìêîíèÿòëàðèíè ê´çäà òóòèø çàðóð. Áóíäàé àëî³àëàð
ìàµàëëèé õîì àø¸ òîâàðëàðèíè, êîìïîíåíòëàðíè, ÿðèì òàé¸ð ìàµñóëîòëàðíè,
ìàæìóàâèé àñáîá-óñêóíàëàðíè âà õèçìàòëàðíè îëèø èìêîíèÿòèíè òàúìèíëàøè
çàðóð.

Òàä³è³îòëàð íàòèæàñèäà îëèíãàí ìàúëóìîòëàð àñîñèäà ôèêðèìèç÷à âèëîÿòíèíã
èíâåñòèöèÿâèé-è³òèñîäèé ñàëîµèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à ³óéèäàãèëàðíè
àìàäëãà îøèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³:

-ýðêèí è³òèñîäèé çîíàëàðãà õîðèæèé èíâåñòîðëàðíè æàëá ýòèøäàãè
ìóµàíäèñëèê-êîììóíèêàöèÿ èíôðàòóçèëìàñèíèíã ðèâîæëàíãàíëèãè õîðèæèé âà
ìàµàëëèé èíâåñòîðëàð ôàîëèÿò ñàìàðàäîðëèãèãà áåâîñèòà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è
îìèëëàð ñèôàòèäà ³àéä ýòèëàäè. Áó êàáè ìàñàëàëàðíè ìàµàëëèé áþäæåòëàð
µèñîáèäàí àìàëãà îøèðèø ìà³ñàäà ìóâîôè³äèð.

- á´ø òóðãàí äàâëàò îáåêòëàðè íåãèçèäà ñàíîàòíèíã àéðèì òàðìî³ëàðè ó÷óí
êè÷èê ñàíîàò çîíàëàðèíè áàðïî ýòèø ìóìêèí, æóìëàäàí Òîøêåíò âèëîÿòèíèíã
Ïèñêåíò òóìàíèäà ìàèøèé òåõíèêà âîñèòàëàðèíè èøëàá ÷è³àðèøãà ì´ëãàíëàíãàí
êè÷èê ñàíîàò çîíàñèíè, ßíãè é´ë òóìàíèäà ôîéäàëàíèëìà¸ãàí äàâëàò îáúåêòëàðè
íåãèçèäà êè÷èê ñàíîàò çîíàëàðèíè òàøêèë ýòèø ìóìêèí;

- ñàíîàò ìàµñóëîòëàðè âà êè÷èê ñàíîàò çîíàëàðèäà èøëàá ÷è³àðèëãàí
ìàµñóëîòëàð ýêñïîðòèíè ôþ÷åðñ øàðòíîìàëàðè îð³àëè ñîòèø àìàëè¸òèíè é´ëãà
³´éèø ´çèíèíã èæîáèé ñàìàðàñèíè áåðèøè ìóìêèí.
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ANNOTATSIYA
Ushbu tezis mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotga o'tishning nechog'lik muhim ekanligi,

electron hukumatning tashkil etilishi davlat hamda aholiga qanday afzalliklarni olib
kelishi, buning mamlakat taraqqiyotiga ko'rsatadigan ta'sirini bayon etadi. Shuning bilan
birga tezisda raqamli iqtisodiyotni qo'llagan davlatlar, uni qo'llashda mavjud bo'ladigan
muammolar va ularni bartaraf etish yo'llari ko'rsatilgan.

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ - ÎÑÍÎÂÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÒÐÀÍÛ

ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ýòîò òåçèñ ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ïåðåõîäà ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå â íàøåé

ñòðàíå, ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò ïðèíåñòè
ãîñóäàðñòâó è íàñåëåíèþ, è âëèÿíèå, êîòîðîå îíî îêàçûâàåò íà ðàçâèòèå ñòðàíû.
Òåçèñ òàêæå îïèñûâàåò ýêîíîìèêó â öèôðîâîé ýêîíîìèêå, ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
îíà ñòàëêèâàåòñÿ, è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ.

CREATION OF E-GOVERNMENT IS THE BASIS OF THE COUNTRY'S
DEVELOPMENT

ABSTRACT
This thesis emphasizes the importance of the transition to a digital economy in our

country, the benefits that e-government can bring to the state and the population, and
the impact that it has on the development of the country. The thesis also describes the
economy in the digital economy, the problems it faces and how to solve them.

Tayanch iboralar. Raqamli iqtisodiyot, byurokratiya, electron hukumat, raqamli
iqtisodiyot modullari, blokcheyn texnologiyalari, korruptsiya.

Bugungi kunga kelib rivojlangan davlatlarga nazar solar ekanmiz, ulardagi axborot
almashinuv jarayonining qulay tarzda, ya'ni elektron tarzda tashkil etilganligi alohida
e'tiborga loyiq. Bizning mamlakatda ham raqamlashtirish jaryonlariga asta-sekinlik bilan
o'tish boshlangan bo'lib buning eng asosiy samarasi bu aholiga yanada yaxshiroq bo'lgan
qulayliklarni yaratib berish, ularning vaqtini tejash, uzoqni yaqin qilish hisoblanadi.

Raqamli iqtisodiyotning tobora jadal rivojlanib borayotganligi, uning hayotimizga sekin-
asta kirib kelayotganligi mamlakatda ushbu sohaga bo'lgan e'tiborni yanada oshishiga turtki
bo'ldi. Xususan so'nggi yillar mobaynida yurtimizda ko'plab qaror, dasturlar ishlab chiqila
boshlandi. Bunga misol tariqasida O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19
fevraldagi PF-5349 sonli "Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi farmoni, shuningdek, respublikamizda raqamli
iqtisodiyotni davlat boshqaruv tizimida zamonaviy axborot texnologiyalarni jadal
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rivojlantirish bo'yicha sharoitlar yaratish, shuningdek, axborot xavfsizligini ta'minlash
maqsadida O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 3 iyuldagi "O'zbekiston
Resbublikasida raqamli iqtisodni rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi              PQ-
3832-sonli qarorni qabul qilinganligini keltirish mumkin [4]. Ushbu qarorlarda belgilangan
vazifalar quyidagilardan iboratdir:

- investitsiya va tadbirkorlikni diversifikatsiya qilish uchun kriptoaktivlar  aylanmasi
sohasidagi faoliyatni, jumladan, mayining, smart kontrakt, konsalting, emissiya,
ayriboshlash, saqlash, taqsimlash, boshqarish, sug'urtalash, kraud-funding (jamoaviy
moliyalashtirish), shuningdek, blokcheyn texnologiyalarni joriy etish va rivojlantirish;

- blokcheyn texnologiyalarni ishlab chiqarish va ulardan foydalanish sohasida amaliy
ish ko'nikmalariga ega bo'lgan malakali kadrlarni tayyorlash;

- raqamli iqtisodiyotni yanada rivojlantirish uchun innovatsion g'oyalar,
texnologiyalar va ishlanmalarni joriy etish sohasida davlat organlari va tadbirkorlik
sub'ektlarining yaqin hamkorligini ta'minlash;

- kriptoaktivlar  bo'yicha faoliyat va blokcheyn texnologiyalari sohasida halqaro va
horijiy tashkilotlar bilan hamkorlikni har tomonlama rivojlantirish va ishlab chiqarish
sohasida faoliyat ko'rsatadigan yuqori malakali horijlik mutahassislarni jalb qilish;

- xorij tajribasini hisobga olgan holda blokcheyn texnologiyalarini joriy etish uchun
huquqiy baza yaratish.

Shuningdek, prezidentimizning 2018 yil 28 dekabrdagi Oliy Majlisga bo'lgan
murojaatnomasida hukumatga 2 oy muddat ichida raqamli iqtisodiyotga o'tish uchun "Yo'l
xaritasi" ishlab chiqish vazifasi topshirilgan. Qator qarorlar va belgilanayotgan vazifalar
mamlakatimizda ushbu raqamli iqtisodiyotni, elektron xizmatlarni keng joriy etish
nechog'lik muhim ekanligini anglatadi.

Umumiy jihatdan olib qaraydigan bo'lsak, elektron hukumatning tashkil etilishi bir
qator mavjud muammolarni hal etishdagi asosiy omillardan bo'lib hisoblanadi. Xususan,
elektron hukumat orqali yurtimizda quyidagi muammolarga yechim topiladi:

- mamlakatda mavjud bo'lgan va aholining, ayniqsa tadbirkorlarning faoliyatlarida
katta qiyinchiliklarni tug'diradigan byurokratiyani keskin kamaytiradi;

- jamiyat va iqtisodiyotni tanazzulga olib boruvchi korruptsiyani bartaraf etadi;
- vaqtning sarfini hamda moliyaviy resurslardan foydalanish darajasini

optimallashtiradi.
Inson hayoti uchun vaqt eng muhim omildir. Uni to'g'ri taqsimlash va iloji boricha

tejash barcha uchun zarur. Ammo bunga to'sqinlik beruvchi ba'zi yuqorida sanab o'tilgan
omillar ham afsuski mavjud. Ko'pchilik ishlab chiqaruvchilar bugungi kunda byurokratiya,
korruptsiya kabi noxush illatlarni qurboni bo'lib kelishmoqda va bu o'z navbatida rivojlanishni
yanada orqada qolishiga, hukumat bilan xalq o'rtasidagi o'zaro ishonchni yo'qotilishiga
olib  kelmoqda. Shu o'rinda statistik ma'lumotlarga yuzlansak, Slovakiya iqtisodiy va ijtimoiy
tadqiqot instituti olimlarining 2018 yilgi ma'lumotlariga ko'ra Slovakiyalik tadbirkorlar 1
yil davomida umumiy hisobda 222 soatlarini qog'ozbozlikka sarflar ekanlar. Bu ko'rsatkich
Chexiyalik tadbirkorlarda 233 soatni, Litvalik tadbirkorlarda 250 soatni, va eng yuqori
ko'rsatkichni qayd etgan Ukrainalik tadbirkorlarda 469 soatni tashkil etgan. Mavjud
ushbu muammolarni bartaraf etish maqsadida ham aynan elektron hukumatni yo'lga
qo'yish muhim ahamiyat kasb etadi.

Elektron hukumat ma'lum bir modullardan iborat, ya'ni bularga G2C (Government
to Citizens) - hukumat fuqarolarga, G2B (Government to business)              - hukumat
biznesga, G2G (Government to Government) - hukumat hukumatga kabi modullar
kiradi.
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Ushbu modullarni o'z ichiga olgan holda "Raqamli O'zbekiston 2030" dasturi o'z
ichiga:

- transformatsiya, ya'ni davlat xizmatlarini raqamlashtirish;
- raqamli iqtisodiyot - iqtisodiyotning turli tizimlariga avtomatlashtirishni joriy etish;
- ekosistema;
- qonun hujjatlarini qayta ko'rib chiqish;
- ta'lim tizimida raqamlashtirishni qo'llash, darslarni interfaol uslublarda

tashkillashtirish;
- elektron to'lovlarni keng joriy etish;
- blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish kabi bir qancha ustuvor vazifalarni

qamrab olgan.
Sanab o'tish joiz, so'nggi yillar mobaynida yurtimizda elektron hukumatni tashkil

etishga katta e'tibor qaratildi va bu borada bir necha ijobiy natijalarga erishildi. Shulardan
O?zbekistonda kommunal xizmatlar (e-kommunal.uz), ochiq ma?lumotlar bazasi
(data.gov.uz) hamda me?yoriy-huquqiy hujjatlar muhokamasi (regulation.gov.uz) elektron
portallari fikrimizga misol bo'la oladi. Shu o'rinda O'zbekiston Respublikasi prezidenti
virtual qabulxonasi (president.uz)ning tashkil etilganligini alohida ta'kidlash joiz. Ushbu
elektron portallar aholi va hukumat o'rtasida bog'lovchi ko'prik vazifasini bajardi. Xalqning
mavjud muammolari ko'zga tashlana boshladi va bu ularning davlatga bo'lgan ishonchini
yanada ortishga sabab bo'ldi. Ushbu jadal olib borilgan ishlar yordamida 2016-yilning 28-
iyulida e'lon qilingan BMTning elektron hukumatni rivojlantirish indeksi (E-Government
Development Index)da O'zbekiston 80-o'rinni egalladi [5]. Jamiyatning fikrini ochiq -
oydin bayon eta olinishi, adolatning qaror topishi hamda aholiga qulay shart-sharoitlarni
yaratishda elektron hukumat alohida muhim ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda jahonning yetakchi va rivojlangan davlatlari, jumladan AQSH, Xitoy,
Estoniya, Kanada, Yevropa Ittifoqi tarkibiga kiruvchi davlatlar hamda Rossiya raqamli
iqtisodiyotni qo'llayotgan davlatlardan hisoblanadi. Ushbu davlatlarda raqamli tibbiyot,
on-line bank xizmatlari, smart city, ta'lim sohasida on-line kurslar, 3d printerlaridan
foydalanish, elektron hukumat, on-line do'konlardan foydalanish keng joriy etilgan.
Yuqoridagi sohalarda raqamlashtirishni qo'llashning samarasi haqida tahlil qilar ekanmiz,
birgina raqamli tibbiyotda mamlakat aholisining tibbiy holatini aks ettiruvchi katta
ma'lumotlar bazasining mavjudligi, ularni doimiy nazorat qilib borish imkonini beradi.
Raqamli hukumatni tashkil etish esa xalq va davlat o'rtasidagi ishonch poydevori bo'lib
xizmat qiladi.

Albatta mamlakatimizga raqamli texnologiyani olib kirish o'z navbatida bir qancha
noqulayliklarni ham tug'diradi. Jumladan kadr masalasi, har bir sohani elektron tarzga
o'tkazish bu xodimlardan elektron xizmatlarni bajara olish, uni nazorat qilish va boshqarish
ko'nikmalarining bo'lishini taqozo etadi. Buning uchun avvalo, ushbu soha kadrlarini
tayyorlash zarur. Bundan tashqari internet tezligini yanada oshirish talab etiladi, ya'ni
tezkor ma'lumot almashinuvi ta'minlanishi uchun ushbu jihat o'z ahamiyatiga egadir
(ma'lumot o'rnida Irlandiyaning "Ookla" kompaniyasiga qarashli Speedtest.net sayti 2019
yil dekabr oyi natijalariga ko'ra O'zbekiston mobil internet tezligi bo'yicha 9,51 Mbit /s.
tezlik bilan 140 ta davlat ichida 134 o'rinni, simli tezlik bo'yicha 22,49 Mbit /s. tezlik bilan
177 ta davlat ichida 108 o'rinni egallagan [6]). Yana bir muhim jihat bu bizda yetarli
darajada infrastrukturaning mavjud emasligidir. Uni tashkil etish, raqamli hukumatni
joriy qilish ma'lum bir moliyaviy byudjetni talab etadi.

Bu borada qo'shni davlatlarni oladigan bo'lsak, Qozog'ston va Qirg'izston mamlakatlari
Digital Kazakstan va Kyrgizstan Taza Koom deb nomlangan milliy raqamli texnologiyalarini
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rivojlantirish rejalarini keng jamoatchilikka taqdim etib kelmoqdalar [1]. Qirg'iziston
bugungi kunda raqamli iqtisodiyotga o'tmoqda va shu bilan birga  2023 yilga qadar Jahon
banki bilan hamkorlik olib bormoqda. Bu o'z navbatida chetdan mablag'larni jalb etishning
samarali yo'li hisoblanadi. Xususan biz ham mavjud moliyaviy muammolarni tashqi
manbalardan, ya'ni Xalqaro Moliya institutlaridan qo'shimcha mablag'larni jalb etish
orqali hal etishimiz mumkin.

Umuman fikrimni xulosalaydigan bo'lsam, raqamli iqtisodiyotga o'tish bu zamon
talabiga aylanib bormoqda. U insonlarning vaqtini unumli sarflanishiga,  davlat va xalq
o'rtasidagi ishonchni yanada mustahkamlanishiga, mamlakatda korruptsiya kabi illatlarni
kamayishiga, adolatni qaror topishiga xizmat qiladi, aholining savodxonlik darajasi
oshadi. Bu esa o'z navbatida mamlakat taraqqiyotida o'ziga xos muhim jihatlardan biridir.
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